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Cours de l’OACI sur la mise en œuvre d’un programme national de sécurité (SSP)

Exercice N°2 – Développement de valeurs d’indicateurs de sécurité, de buts de sécurité et plans d’action d’un AloS avancé d’un SSP

Page laissée intentionnellement sans texte

COURS DE L’OACI SUR LA MISE EN OEUVRE D’UN

PROGRAMME NATIONAL DE SÉCURITÉ (SSP)
Exercice N°2 – Développement de valeurs d’indicateurs de sécurité, de buts de 
sécurité et plans d’action d’un AloS avancé d’un SSP
Activité de groupe

· Les participants seront divisés en différents groupes

· Un rapporteur sera nommé pour coordonner la discussion  et les activités de chaque groupe

· Un résumé de la discussion sera rapporté en forme électronique

· Un projet de rapport, en utilisant la forme électronique appropriée, sera préparé pour sa présentation en session plénière, et un membre du groupe (soutenu par les autres membres) exposera les conclusions en session plénière. 

Objectif de l’exercice 


Développer les valeurs d’indicateurs de sécurité, les buts de sécurité et les plans d’action d’un ALoS avancé (Mesure de la sécurité et mesure de la performance de sécurité) sur la base de: 

· quantification des résultats d'événements choisis de niveau élevé ou de haute conséquence

· quantification des fonctions choisies de l’État de niveau élevé

· quantification des résultats d'événements choisis de niveau faible ou de faible conséquence

Votre tâche

1 ère Partie – (compléter le Tableau 1 suivant)

Développer au minimum :

· Deux (2) valeurs d’indicateurs de sécurité

· Deux (2) valeurs de buts de sécurité

· Deux (2) plans d’action

Correspondant à la performance de sécurité d’un SMS des organismes suivants :

· Organismes agrées de formation qui sont exposés à des risques de sécurité pendant la prestation de leurs services

· Exploitants d‘aéronefs  

· Organismes agrées d'entretien 

· Organismes responsables de la conception et/ou de la fabrication d‘aéronefs 

· Fournisseurs de services de trafic aérien 

· Aérodromes certifiés 

2 ème Partie – (compléter le Tableau 2 suivant)

Développer au minimum :

· Cinq (5) indicateurs de sécurité et cinq (5) buts de sécurité

· Cinq (5) valeurs d’indicateurs de sécurité et cinq (5) valeurs de buts de sécurité

· Cinq (5) plans d’action

Temps prévu 

· Trois heures

« Points utiles » pour l’exercice

· Elisez un rapporteur.

· Commencez par une discussion générale sur l'objectif de la tâche et du matériel disponible pour cet exercice (pas plus de 10 minutes). 
· Afin de contrôler convenablement le temps assigné, chaque groupe pourrait par la suite être divisé en sous-groupes pour identifier les indicateurs de sécurité, les buts de sécurité et les plans d’action pour une ou plusieurs des activités reliées aux organismes du SMS des fournisseurs de services (Organismes agrées de formation qui sont exposés à des risques de sécurité pendant la prestation de leurs services ; Exploitants d‘aéronefs ; Organismes agrées d'entretien ; Organismes responsables de la conception et/ou de la fabrication d‘aéronefs ; Fournisseurs de services de trafic aérien ; Aérodromes certifiés).

· Choisissez un des participants du groupe pour préparer le rapport final sur un ordinateur portable. 

· Soyez préparés pour fournir les résultats de l’exercice (sur une clé USB) à l'instructeur du cours au moins cinq minutes avant le temps assigné.

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
TABLEAU 1 – Valeurs des indicateurs de sécurité, valeurs des buts de sécurité et plans d’action associés

	#
	Valeur des indicateurs de sécurité
	Plans d’action
	Valeur des buts de sécurité

	Organismes agrées de formation qui sont exposés à des risques de sécurité pendant la prestation de leurs services 

	1
	3 pannes d’équipements critiques /1000 heures de formation
	Renforcer la Maintenance, 
Sensibiliser les utilisateurs pour le bon usage des équipements
	1 panne d’équipement critique /1000 heures de formation. Périodicité 1 an 

	2
	5 Incidents graves/1000 heures de formation
	Révision et mise en œuvre effective des procédures
	1 Incidents graves/1000 heures de formation. 
Périodicité 2 ans

	Exploitants d‘aéronefs

	1
	4 pannes critiques / an
	Disposer une flotte fiable et adaptée

Renforcer la maintenance, Qualité des agents d’opération
	1 panne critique / an
Périodicité 2 ans

	2
	5 reports de réparations / 20 réparations
	Respecter le planning de maintenance
	2 reports de réparations/ 20 réparations.
Périodicité Deux ans

	3
	5 Irrégularités d’exploitation/ 1000 heures de vol
	Sensibilisation pour le respect des procédures, 
	 2 Irrégularités d’exploitation/ 1000 heures de vol. Périodicité 3 ans

	Organismes agréés d'entretien

	1
	5 incidents dus à une mauvaise maintenance/ 500 heures de maintenance effectuées
	Qualification du personnel, respect de consignes, contrôle d’étalonnage d’équipements, amélioration de l’environnement du travail
	1 incidents dus à une mauvaise maintenance/ 500 maintenance effectuées.
Périodicité 2 ans

	2
	9 heures de travail par jours/ personne assurant la maintenance
	Respect des procédures de travail, recrutement des agents qualifiés en nombre suffisant
	8 heures de travail par jours/ personne assurant la maintenance.
Périodicité 1 an

	Organismes responsables de la conception et/ou de la fabrication d‘aéronefs

	1
	20 défauts de conception/ unité de production
	Multiplier les tests et les essais, renforcer le système qualité
	0 défauts de conception/ unité de production, périodicité 2 ans

	2
	
	
	

	Fournisseurs de services de trafic aérien

	1
	2 airprox / millions de mouvements
	Améliorer les moyens de surveillance, former les personnels, 
	0 airprox/ millions de mouvements.
Périodicité 1 an

	2
	95 % de disponibilités des équipements / an
	renforcer la maintenance, former les personnels
	100% de disponibilités des équipements / an.
Périodicité 2 ans

	Aérodromes certifiés 

	1
	10 Intrusions sur piste/ an 
	Bien entretenir la clôture, renforcer la surveillance, sensibilisation des agents
	0 Intrusions sur piste/ an.
Périodicité 3 ans

	2
	10 FOD ramassés sur la piste / an
	Sensibilisation des agents, renforcement des inspections, visite de piste
	0 FOD ramassé / an.
Périodicité 3 ans


TABLEAU 2 – Etablissement d’un AloS avancé (Mesure de la sécurité + mesure de la performance de sécurité)

	ALoS

	#
	Indicateurs de sécurité
	#
	Buts de sécurité

	1
	Taux d’accident/an
	1
	Réduire le taux d’accident

	2
	Taux d’incident/an
	2
	Réduire le taux d’incident

	3
	Nombres d’inspection des aéroports certifiés
	3
	Augmenter le nombre d’inspection

	4
	Taux de disponibilité du matériel
	4
	Augmenter le taux

	5
	Nombre d’impact d’oiseaux
	5
	Diminuer le nombre d’impact

	

	#
	Valeur des indicateurs de sécurité
	#
	Valeur des buts de sécurité

	1
	2 accidents/an
	1
	0 accidents/an, Périodicité un an

	2
	50 incidents/ an
	2
	10 incidents/ an, Périodicité deux ans

	3
	2 inspection/ an
	3
	1 inspection/ trimestre, Périodicité un an

	4
	95% de disponibilité des équipements/ an
	4
	100% de disponibilité /an, Périodicité deux ans

	5
	9 impacts d’oiseaux/ an
	5
	1 impact/ an, Périodicité trois ans

	

	#
	Plans d’action

	1
	Renforcer la supervision de la sécurité en assurant de la mise en œuvre de Huit éléments cruciaux

	2
	Formation des personnels et sensibilisation

	3
	Renforcement de la coopération entre l’Etat et les organismes sous-régionales, internationales

	4
	Renouvellement des équipements obsolescents, renforcement de la maintenance

	5
	Assainissement de l’environnement, modernisation des moyens d’effarouchement
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