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�������������������������� 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů�^ĂĨĞƚǇ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ��ƵĚŝƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;h^K�WͿ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�/��K͛Ɛ�ŬĞǇƐƚŽŶĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�
ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͕�/��K�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ĂƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚͬŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�DĞŵďĞƌ�
^ƚĂƚĞƐ͘�  

h^K�W��D��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�;^D�ƐͿ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;^^WͿ�ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�;DKͿ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƉŝǀŽƚĂů�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�
ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͘ 

ZĞĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^K�W��D��KŶůŝŶĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ� 
 

dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ĚŽǁŶƟŵĞ�ǁĂƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�DK�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�h^K�W��D��ŽŶůŝŶĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ-ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ��ĚŽďĞ�&ůĂƐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ǀ�ĂŵͲ
ƉƵƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�/��K�'ůŽďĂů��ǀŝĂƟŽŶ�dƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�;'�dͿ�^ĞĐƟŽŶ�ŚĂĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͘��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ��ĚŽďĞ�&ůĂƐŚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐůŽƵĚ-ďĂƐĞĚ�
>D^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĂƵĚŝŽͬǀŝĚĞŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶͲ
ĞĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ͘� 
 

dŚĞ�h^K�W��D��ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ďǇ� Ă� ũŽŝŶƚ� DK-'�d� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚĞĂŵ� ŝŶ� Ă� ƐƚĞƉ-ǁŝƐĞ� ĨĂƐŚŝŽŶ͘� &ŝƌƐƚ͕� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�'�d͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĐŽƵůĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ŶĞǁ� ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ͘� dŚĞŶ͕� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ� WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� KĸĐĞƌƐ� ;^WKƐͿ� ĨƌŽŵ�DK�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ăƚ�ŚĂŶĚ͕�'�d͛Ɛ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ĂƵƚŚŽƌͲ
ŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ͕�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�^WKƐ�ǀĞƩĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƐ͘� 
 

dŚĞ�ŶĞǁ�h^K�W��D��ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǀ�ĂŵƉƵƐ�>D^͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/��K��ǀŝĂƟŽŶ�dƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�;�d��Ϳ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/��K�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘� 
&ŝŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ-ďĂƐĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ;��dͿ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�/��K�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ďǇ�'�d�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬůŽŐ�ŽĨ�
ǁĂŝƟŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚŽǁŶƟŵĞ͘�;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

ϭ 

����ʹͲʹʹ 
�������͵ǡ�������ʹ 



/��K� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕� ŝŶ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϮ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĐŽŵďŝŶĞĚ�h^K�W�ŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă�
^ƚĂƚĞ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;^^W/�Ϳ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ůŝĐĞŶƐͲ
ŝŶŐ� ;W�>Ϳ�ĂŶĚ�ĂŝƌǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂŌ�;�/ZͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� /��K͛Ɛ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�h^K�W�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ŽĨ�h^K�W�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�^^W/��ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�^ƚĂƚĞ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;^^WͿ͘�/ƚ� ŝƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
 
/��K� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ^^W/�Ɛ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�h^K�W� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ;�D�Ϳ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŝŶ� ϮϬϭϱ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�ŽŶůǇ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�
^^W/�͘�dŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�^^W/�Ɛ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘� 
 
&ŽĐƵƐĞĚ�ĂƵĚŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ��ǆƉĞƌƚƐ�ĨŽƌ�Ă�h^K�W��D��
^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ZĞǀŝĞǁ�;'�h^ZͿ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ-ĚƵƌĂƟŽŶ�ĂƵĚŝƚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�h^K�W�WƌŽƚŽĐŽů�
YƵĞƐƟŽŶƐ� ;WYƐͿ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� Ăŝŵ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚ� ƐǇƐƚĞŵ�ŵŽƌĞ� ŇĞǆŝďůĞ� ŝŶ� ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��īĞĐƟǀĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�;�/Ϳ�ƐĐŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚƐ�
ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� ĨĞǁĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�WYƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚĞƌ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚƐ͘� 
 
�Ǉ� ĐŽŵďŝŶŝŶŐ� ĂŶ� ^^W/��ĂŶĚ�Ă� ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƵĚŝƚ� ŽĨ� Ă� ^ƚĂƚĞ� ŝŶ�ŽŶĞ� ƐŝŶŐůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕� /��K� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ� Ă�ŶĞǁ�ŵŽĚĞů� ĨŽƌ�
h^K�W�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬůŽĂĚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�/��K͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�^^W� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ĚƵĂůůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�h^K�W�ĂƵĚŝͲ
ƚŽƌƐ�ĂŶĚ�^^W/��ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ͕�ƚŚƵƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘� 
 
WƌĞƐĞŶƚůǇ͕�/��K�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�^^W/�Ɛ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů͟�h^K�W��D��ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��Ě�,ŽĐ�h^K�W��D���ĚǀŝƐŽƌǇ�'ƌŽƵƉ�;h^K�W-�'Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ->ĞǀĞů��ŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��Ks/�-ϭϵ�;,>��Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�
,ĂƉƉŝůǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�
ĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�h^K�W�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�h^K�W-�'�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,>��͘ 
 
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�^^W/�Ɛ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƵĚŝƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ϮϬϮϯ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�/��K͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�DK͕�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�^^W/�Ɛ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
͞ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů͟�h^K�W�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƉŽŽů�ŽĨ�͞ĚƵĂů-ƉƵƌƉŽƐĞ͟�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ͕�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�h^K�W��D��ƌĞƐƵůƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϰ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞƚĂ�
ƚĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰϮŶĚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/��K��ƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϱ͘� 
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�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ��ƵĚŝƚŽƌ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ� 
 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-�Ks/��
ŽŶ-ƚŚĞ-ũŽď� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ;K:dͿ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� Ă� ŐĂƉ� ǁĂƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů� ��d�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĂů� K:d� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ďƌŝĚŐĞ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ� ŐĂƉ� ĂŶĚ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�K:d�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ͕�DK�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�
ǁŝƚŚ�'�d͛Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ-ůĞĚ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 
 
dŚĞ� ŶĞǁ� ĐŽƵƌƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ� ŚĂŶĚƐ-ŽŶ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƚŚĞ� ĂƵĚŝƟŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ŝŶ� ��d� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƚŽƌ͘� �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ǁŚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ�
ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�K:d�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�h^K�W��D��ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

&ƵƚƵƌĞ�h^K�W��D��dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
 
��ŬĞǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ�DK�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚƌŝĞŶŶŝƵŵ�;ϮϬϮϯ-ϮϬϮϱͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�
ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�h^K�W�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�^^W/��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�
ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ͘�dŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�h^K�W��D����d�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ^^W/�� ǁŝůů� ďĞ� ůĞǀĞƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ͘ 
 
KƚŚĞƌ� h^K�W� �D�� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ��d-ƐƚǇůĞ�
ƚƵƚŽƌŝĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�h^K�W��D��KŶůŝŶĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ;K>&Ϳ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�
ĂƵĚŝƚŽƌ�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

���������������������������ȋ����ǯ�Ȍ ��������������������
��������������������� 

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝƚ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��D��>ŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�K>&�
ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��ůĞĐͲ
ƚƌŽŶŝĐ��ƵůůĞƟŶƐ�;��ƐͿ�ŝƐƐƵĞĚ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 
 

· ���ϮϬϮϮͬϮ�—�h^K�W��D��
�ĐƟǀŝƚǇ�WůĂŶ�;:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮͿ 

· ���ϮϬϮϮͬϭϭ—�hƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
h^K�W��D��K>&�;ZĞǀĂŵƉĞĚ�
h^K�W�^ƚĂƚĞ�WƌŽĮůĞ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ǀŝƐĞĚ�^��YͿ 

· ���ϮϬϮϮͬϭϱ�—�hƉĚĂƚĞ�ŽĨ�
^^W/��dŽŽů�;ZĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
͞'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ZĞǀŝĞǁ͟�ĂŶĚ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�͞^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͟Ϳ 

· ���ϮϬϮϮͬϮϲ�—�h^K�W��ĐƟǀŝͲ
ƚǇ�WůĂŶ�;:ƵŶĞ�ϮϬϮϮͿ 
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