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ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL
PARTE I: INFORMES DE LA SECRETARIA GENERAL
PRESENTACION

1. INTRODUCCION

1.1 De conformidad con lo previsto en el parrafo 12.4 del Reglamento financiero, tengo el
honor de presentar ante el Consejo para su consideracion y recomendacion a la Asamblea, para que los
apruebe, los estados financieros de la OACI correspondientes al ejercicio econdémico finalizado el
31 de diciembre de 2019. En cumplimiento del Articulo XIII del Reglamento financiero, se acompafiaran
también en esta presentacion al Consejo y a la Asamblea el dictamen del auditor externo y su informe sobre
los estados financieros de 2019, junto con mis comentarios al respecto (que se reflejan en los comentarios
de la Secretaria General en respuesta al informe del auditor externo).

1.2 La Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) es un organismo especializado
de las Naciones Unidas creado por el Convenio sobre Aviacion Civil Internacional que se firmoé en Chicago
el 7 de diciembre de 1944. La OACI es el 6rgano permanente a cargo de la aplicacion de los principios que
se consagran en el Convenio. En tal carécter, fija las normas para la seguridad operacional, proteccion,
eficiencia y regularidad de la aviacion y para la proteccion del medio ambiente en cuanto ataiie a la aviacion,
y promueve su aplicacion.

1.3 A 31 de diciembre de 2019, la OACI se compone de 193 Estados miembros. Tiene su Sede
en la ciudad de Montreal y oficinas regionales en Bangkok, Ciudad de México, Dakar, El Cairo, Lima,
Nairobi y Paris, asi como una suboficina regional en Beijing.

1.4 El gobierno de la Organizacion estd en manos de un 6rgano soberano, la Asamblea, y un
organo rector, el Consejo. La Asamblea, que se compone de los representantes de todos los Estados miembros,
se reune cada tres afos con el objeto de examinar en detalle toda la labor realizada por la Organizacion,
fijar las politicas para los afios siguientes y aprobar los estados financieros expedidos desde la Asamblea
anterior. También aprueba los presupuestos trienales. La ultima sesion de la Asamblea tuvo lugar
en septiembre de 2019.

1.5 El Consejo, integrado por representantes de 36 Estados elegidos por la Asamblea con un
mandato de tres afios, es responsable de orientar la labor de la OACI. El Consejo cuenta con la asistencia
de la Comision de Aeronavegacion y los comités de Transporte Aéreo, Finanzas, Interferencia Ilicita,
Recursos Humanos, Ayuda Colectiva para los Servicios de Navegacion Aérea, Cooperacion Técnica,
Relaciones con el Pais Anfitrion, Premio Edward Warner y Cooperacion con Partes Externas.

1.6 La Secretaria General es la jefa de la Secretaria, responsable de la direccion general de sus
actividades y funcionaria ejecutiva principal de la Organizacion.

1.7 La Secretaria se divide en cinco areas principales: la Direccion de Navegacion Aérea, la
Direccion de Transporte Aéreo, la Direccion de Cooperacion Técnica, la Direccion de Asuntos Juridicos y
Relaciones Exteriores y la Direccién de Administracion y Servicios. La Secretaria General tiene bajo su
responsabilidad directa la gestion y realizacion de las actividades encomendadas a su despacho en las areas
de Evaluacion y Auditoria Interna, Etica, Comunicaciones, Planificacion Estratégica, Coordinacion y
Asociaciones, Instruccion Mundial en Aviacion y las siete oficinas regionales. Estas tltimas tienen como
responsabilidad principal mantener un enlace con los Estados ante los que estan acreditadas y con las
organizaciones pertinentes, 6rganos regionales de aviacion civil y comisiones econdmicas regionales de las
Naciones Unidas. Las oficinas regionales se encargan de promover la aplicacion de las politicas y
decisiones de la OACI, sus normas y métodos recomendados (SARPS) y planes regionales de navegacion
aérea, y prestan asistencia técnica a solicitud.
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1.8 Salvo indicacion en otro sentido, los importes que se consignan en los estados financieros,
en la informacion complementaria que se presenta en las notas como parte integrante de estos estados y en
el presente informe estan expresados en miles de dolares canadienses (CAD).

2. RESENA GENERAL Y ASPECTOS DESTACADOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
2.1 Los siguientes estados financieros se han confeccionado de acuerdo con las IPSAS:
Estado I: Situacion patrimonial
Estado II: Rendimientos
Estado III: Evolucion del patrimonio neto
Estado IV: Flujo de efectivo
Estado V/V-A: Comparacion de montos presupuestados y reales
2.2 También de acuerdo con las IPSAS, los estados financieros incluyen notas donde se

describen y desglosan las partidas que se exponen en los estados financieros y se brinda informacién sobre
otras partidas que no corresponde exponer en los estados. Ademas, las notas presentan informacion por
segmentos sobre las principales actividades de la OACI, como disponen las IPSAS. Se incluyen dos
segmentos en los estados financieros auditados. El primero abarca las actividades regulares permanentes
de la Organizacion, tales como el Programa regular, las actividades generadoras de ingresos y las
actividades de administracion y apoyo al Programa de cooperacion técnica. El segundo corresponde a las
actividades de todos los proyectos de cooperacion técnica que por lo general la OACI desarrolla a pedido
de los diferentes Estados.

2.3 Los cuadros no forman parte de los estados financieros auditados. No obstante, se los
incluye en la Parte IV de este documento por cuanto brindan informaciéon mas detallada en respaldo de los
importes globales que figuran en los estados financieros auditados.

2.4 A continuacion se resumen los datos destacados de la situacion patrimonial y rendimiento
de la Organizacion correspondientes a 2019.

2.5 El Estado I presenta la situacion patrimonial de la Organizacion. El activo, por un total de
390,9 millones CAD al 31 de diciembre de 2019, se compone principalmente de efectivo y equivalentes de
efectivo por 346,4 millones CAD y cuotas y otros importes por cobrar por 33,8 millones CAD. El total del
pasivo asciende a 459,4 millones CAD, de cuyo importe 242,4 millones CAD corresponden a cuentas
cobradas por adelantado principalmente por proyectos de cooperacion técnica y un pasivo no corriente
de 164,3 millones CAD en concepto de beneficios al personal reconocido de acuerdo con las IPSAS.

2.6 Este estado presenta asimismo un déficit acumulado de 71,5 millones CAD generado por
la necesidad de registrar el pasivo por beneficios al personal de acuerdo con las IPSAS. Cabe senalar, sin
embargo, que no se prevé que se requiera financiacion adicional en el corto plazo para cubrir el déficit
acumulado puesto que el activo corriente supera en 82,9 millones CAD al pasivo corriente.

2.7 El Estado II presenta los rendimientos del ejercicio de 2019. Los ingresos por acuerdos de
proyectos se reconocen en proporcion a los servicios prestados y los bienes entregados para los proyectos
de cooperacion técnica (TCP). Los ingresos por cuotas fijadas a los Estados se reconocen al momento de
declararse, por lo general al inicio del ejercicio cuando se tornan exigibles. Las ventas de publicaciones se
registran también por el método del devengo al momento de la entrega de las publicaciones. Ademas, en 2019
se practico un ajuste temporario en los ingresos por cuotas por un monto de 1,2 millones CAD en reconocimiento
del justo valor de las cuentas por cobrar no corrientes, como disponen las IPSAS.



I-3

2.8 El déficit total en 2019 asciende a 6,0 millones CAD netos de las eliminaciones entre
fondos. El Cuadro A presenta el resultado por fondo o grupo de fondos correspondiente al segmento de
actividades regulares. Los gastos comprenden 13,5 millones CAD registrados en el fondo rotatorio a efectos
de reconocer la erogacion por beneficios al personal [plan de seguro médico después de la separacion del
servicio (ASHI), vacaciones anuales y prestaciones por repatriacion] siguiendo el método del devengo. La
erogacion registrada en 2019 en concepto de estos beneficios ascendid a 4,1 millones CAD y se expone en el
fondo rotatorio como fuente de financiacion a partir de otros fondos. La diferencia de 9,4 millones CAD
entre los beneficios devengados y los beneficios efectivizados se incluye en el déficit de dicho fondo para
el ejercicio. En la seccion 3 se explican los resultados financieros y el superavit del fondo del Presupuesto
del Programa regular (0,8 millones CAD), del Fondo ARGF (0,2 millones CAD) y del Fondo AOSC
(1,0 millon CAD).

2.9 En el segmento de proyectos de cooperacion técnica, no se registrd superavit ni déficit
anual en el ejercicio de 2019 porque los ingresos se reconocen en funcion del grado de ejecucion de los
proyectos, lo que en general se determina a partir de los costos en que se incurre en cada proyecto. El costo de
administracion, funcionamiento y apoyo de estos proyectos se reconoce en cada proyecto y las tasas
administrativas que se perciben en ese concepto se contabilizan como ingresos en el Fondo AOSC.

2.10 El Estado III presenta las variaciones en el patrimonio neto durante el ejercicio. El saldo
de la cuenta de patrimonio neto, incluidas las reservas, arrojaba al inicio del ejercicio un déficit acumulado
neto de 57,8 millones CAD. El saldo del déficit acumulado neto al cierre de 2019 era de 68,4 millones CAD.
El aumento del déficit acumulado en 2019 se debe principalmente al déficit del ejercicio por 6,0 millones CAD,
a las pérdidas actuariales de 3,6 millones CAD en el plan de seguro médico después de la separacion del
servicio (ASHI), y una reduccion de 1 millon CAD por reclasificaciones y transferencias.

2.11 En el Estado IV se detallan las variaciones en los flujos de efectivo, que pasaron de
402,4 millones CAD al 31 de diciembre de 2018 a 346,4 millones CAD al 31 de diciembre de 2019.
La disminucion general se debe a la reduccion del saldo en efectivo del TCP por 48,5 millones CAD por el
menor volumen de anticipos para proyectos de cooperacion técnica en 2019, sumado a la disminucion del
saldo en efectivo para las actividades regulares por 7,5 millones CAD por un incremento significativo de
las cuotas por cobrar al cierre de 2019. Estas variaciones se presentan por el método indirecto, el mismo
que venia aplicando la OACI en ejercicios anteriores. Este tratamiento es admitido por las IPSAS.

2.12 El Estado V compara los montos presupuestados (Programa regular) y los montos reales.
También refleja la situacion de las consignaciones, incluidas las transferencias y los importes cargados a
consignaciones conforme se dispone en el parrafo 12.1 del Reglamento financiero. En el Estado V-A se
incluyen todos los fondos de la Organizacidén y se muestra una comparacion entre el presupuesto y los
montos reales para fondos cuyos presupuestos estan a disposicion del publico. Este estado se reconcilia con
los demas estados financieros y los cuadros. Los estados y la Nota 4 a los Estados financieros reflejan la
informacidn presupuestaria que exigen las IPSAS.

3. PRINCIPALES CONSIDERACIONES SOBRE EL PRESUPUESTO
Y LA INFORMACION FINANCIERA

Consignaciones para el Programa regular

3.1 El 39° periodo de sesiones de la Asamblea celebrado en 2016 procedi6 en virtud de la
Clausula C de la Resolucion A39-37 a autorizar consignaciones por la suma de 104 543 000 CAD para el
ejercicio de 2019. En el Estado V se detallan las consignaciones, transferencias, gasto real y saldos disponibles
de las consignaciones por objetivo estratégico y estrategia de apoyo.
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3.2 Las consignaciones del presupuesto correspondientes a 2019, en miles de dolares canadienses,
se resumen a continuacion:

Consignaciones originales 104 543
Obligaciones pendientes de pago, 2018 18 747
Saldos traspasados de 2018 6125
Consignaciones revisadas aprobadas 129 415
Obligaciones pendientes de pago, 2019 (16 441)
Saldos traspasados al siguiente ejercicio (7.225)

Consignaciones finales revisadas para 2019  _105 749

33 Obligaciones pendientes de pago, 2018. De conformidad con el parrafo 5.7 del
Reglamento financiero, la Secretaria General aprobé un refuerzo de 18 747 000 CAD para las
consignaciones de 2019, principalmente para atender a las obligaciones pendientes de pago
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018.

34 Saldos traspasados de 2018. De conformidad con el parrafo 5.6 del Reglamento
financiero, la Secretaria General aprobd un refuerzo de 6 125 000 CAD para las consignaciones de 2019,
proveniente de ahorros logrados en 2018, para sufragar actividades de caracter obligatorio y otras
actividades esenciales para la mision no previstas en el presupuesto para 2019.

3.5 Obligaciones pendientes de pago, 2019. El importe de las obligaciones contraidas en
2019 por prestaciones que no se prevé recibir hasta 2020 es de 16 441 000 CAD. En consecuencia, se ha
constituido una reserva de 16 441 000 CAD [véase también la Figura 1, columna e)] que se traspasa al
ejercicio de 2020, de conformidad con el parrafo 5.7 del Reglamento financiero, a efectos de atender a las
obligaciones contraidas durante 2019.

3.6 Transferencias. En virtud de lo previsto en el parrafo 5.9 del Reglamento financiero, la
Secretaria General autorizo la transferencia de consignaciones de un objetivo estratégico (SO) o estrategia
de apoyo (SIS) a otro(a) por un monto no mayor del 20% de la consignaciéon anual para cada uno de los
objetivos estratégicos o estrategias de apoyo que reciben la transferencia.

3.7 Saldo traspasado al ejercicio siguiente. El parrafo 5.6 del Reglamento financiero autoriza
a la Secretaria General a traspasar consignaciones no utilizadas por un valor méaximo del 10% de la
consignacion para cada uno de los SO o SIS. El monto de 7 225 000 CAD no supera dicho limite (5,6%) y,
por lo tanto, la Secretaria General ha autorizado que esta consignacion se traspase a 2020.

La consignacion traspasada se asignara a actividades esenciales para la mision y prioritarias que hayan
quedado sin prevision en el presupuesto para 2020. Debido a la pandemia de la enfermedad causada por el
nuevo coronavirus (COVID-19) en 2020, solo una pequeia parte del traspaso del ahorro se ha aprobado
para actividades especificas y el resto se ha retenido temporalmente por un posible déficit de efectivo en el
Presupuesto regular. Se podrd aprobar financiacion adicional para cualquier actividad prioritaria
fundamental cuando sea necesario.

Entre las actividades importantes que ya se han financiado con el traspaso del ahorro se encuentran la
ejecucion del plan de continuidad de las actividades como consecuencia de la pandemia por la enfermedad
del nuevo coronavirus (COVID-19) en el primer trimestre de 2020, los costos relacionados con las actividades
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prioritarias de la OACI relativas a la COVID-19 a fin de atender a las necesidades urgentes del sector de la
aviacion y los costos relacionados con la iniciativa del conjunto de orientaciones del Comité de Finanzas (FIC)
sobre examen y reforma en el area de tecnologia de la informacion y ciberseguridad.

3.8 Como resultado de los aumentos y transferencias descritos en los parrafos anteriores, la
consignacion final revisada para el ejercicio asciende a 105 749 000 CAD.

3.9 La Figura 1 presenta la comparacion entre los montos presupuestados y reales de los
ingresos y gastos del fondo general del Programa regular.

FIGURA 1
Real Obligaciones
Presupuesto Diferencias al tipo del pendientes
L191 Re_al2 de cambio presumgesto3 2019 Total Diferencia
@ (®) © (d) (e) ® (€9)
=(b)*(c) =(d)yHe) =M-@
INGRESOS
Cuotas fijadas 96 181 109 817 (12287) 97530 97530 1349
Otros ingresos
ARGF 6416 6416 6416 6416
Varios 410 1274 1274 1274 864
Reembolso del AOSC 1202 1202 1202 1202
Transferencia desde la cuenta
del plan de incentivos 334 334 334 334
104 543 119 043 (12 287) 106 756 " 106756 2213
GASTOS
Sueldos y beneficios del personal 99479 91295 (8 066) 83229 10856 94085 (5394)
Insumos, bienes fungibles y otros 1116 591 (83) 508 244 752 (364)
Gastos generales de funcionamiento 19783 15 400 (736) 14 663 5251 19915 132
Viajes 6119 5729 (407) 5322 5322 (797)
Reuniones 2504 1949 (132) 1817 74 1891 (613)
Otros gastos 414 253 (43) 210 16 225 (189)
Diferencias de cambio 2610 (2610)
129 415 117 826 (12 077) 105 749 16 441 122 190 (7 225)

"Los gastos del presupuesto 2019 incluyen los traspasos (y obligaciones) de ejercicios anteriores por un total de 24 872 000 CAD.

% Calculado a partir de la columna Presupuesto regular del Cuadro A, Parte IV, de este documento, excluido el Fondo de capital circulante.

? Incluye 1) diferencias de cambio (ganancia) por 12 287 000 CAD por cuotas fijadas por efecto de las operaciones en dolares estadounidenses presupuestadas
usando un tipo de cambio de 1,00 USD = 1,00 CAD, 2) diferencias de cambio de 9 467 000 CAD por la diferencia entre el tipo de cambio usado en la confeccion
del presupuesto y los tipos de cambio mensuales de la ONU aplicados a los gastos durante el ejercicio para fines de contabilizacion, y 3) diferencias de cambio
por 2 610 000 CAD del Fondo general durante el ejercicio.

3.10 Explicacion de las diferencias — Ingresos. El presupuesto global de 104 543 000 CAD
[Figura 1, columna a)] comprende las cinco fuentes principales de financiacion del presupuesto del
Programa regular para 2019: las cuotas fijadas a los Estados, el superavit del Fondo ARGF, ingresos varios,
el reembolso del Fondo AOSC, y la transferencia de la cuenta del plan de incentivos. La diferencia de
1349 000 CAD corresponde a cuotas adicionales provenientes de dos nuevos Estados miembros
(108 000 CAD) y el valor descontado de las cuotas por cobrar no corrientes (1 241 000 CAD). La diferencia de
la linea Varios obedece en lo esencial a la ganancia por intereses superior a la presupuestada.
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3.11 Explicacion de las diferencias — Gastos. El presupuesto global de 129 415 000 CAD
[Figura 1, columna a)] incluye las consignaciones originales para 2019 por 104 543 000 CAD, el traspaso
de 2018 y las obligaciones pendientes de pago de 2018 por 24 872 000 CAD. Los ahorros (consignaciones no
utilizadas) de 2019 por 7 225 000 CAD se traspasaran a 2020.

3.12 Diferencias de cambio. Las diferencias de cambio se generan por la necesidad de convertir
a CAD las transacciones en otras monedas aplicando el tipo de cambio ONU utilizado en la preparacion
del presupuesto de acuerdo con las IPSAS, y de convertir los ingresos y gastos al tipo de cambio del
presupuesto para su comparacion con los presupuestos aprobados. Las diferencias de cambio en el
presupuesto [Figura 1, columna (c¢)] se describen a continuacion:

a) La ganancia por diferencias de cambio de 12 287 000 CAD derivada de las cuotas
representa las diferencias positivas calculadas entre las cuotas presupuestadas al tipo
de cambio del presupuesto por el trienio y las que surgen por aplicacion del tipo de
cambio operacional ONU cuando se declaran las cuotas. Desde 2010 rige el sistema de
fijacion de cuotas en dos monedas, por lo que las cuotas de los Estados miembros se
facturan una parte en dolares estadounidenses y otra en dolares canadienses. El tipo de
cambio vigente entre el USD y el CAD el 1 de enero de 2019 (fecha en que se emitieron
las facturas en USD) habia subido respecto del tipo de cambio utilizado para el
presupuesto de 2019, lo que provoco una diferencia positiva de 12 287 000 CAD en el
monto total de las cuotas.

b) La diferencia de cambio de 9 467 000 CAD derivada de los gastos corresponde a la
diferencia entre el tipo de cambio usado para confeccionar el presupuesto y los tipos
de cambio ONU mensuales que se aplicaron a los gastos a lo largo del ejercicio. Esta
diferencia se imput6 a los gastos reales para permitir su reexpresion al tipo de cambio
del presupuesto aprobado. En la Figura 1, columna d), se consignan los gastos totales
reexpresados al tipo de cambio del presupuesto.

De esta forma queda correctamente ajustado el ahorro presupuestario, es decir, la diferencia entre los gastos
presupuestados y los reales, como se muestra en la Figura 1, columna g). La diferencia por tipo de cambio
de 2 610 000 CAD que se indica en la Figura 1, columna b) se reconoce de acuerdo con las IPSAS y
corresponde en lo esencial a diferencias negativas por la revaluacion en CAD de activos y pasivos
inicialmente contabilizados en otras monedas.

Cuotas y monedas de cuenta

3.13 Las cuotas que se fijan a los Estados miembros y otras fuentes de ingresos previstas se
establecieron en dodlares canadienses para 2008 y 2009. En 2010 se puso en practica la fijacion de cuotas
en dos monedas, donde las tres cuartas partes se pagan en dolares canadienses y una cuarta parte en dolares
estadounidenses. Para preservar la uniformidad y comparabilidad entre los presupuestos aprobados y las
cuentas y fondos de la Organizacion, a partir de 2008 las operaciones se contabilizan en dolares canadienses
y los estados financieros se presentan en esa misma moneda. Este cambio se aplica a la mayoria de los
fondos para actividades regulares de la Organizacion comprendidos en el segmento 1, mientras que los
fondos del segmento 2 con los que se atiende a los proyectos de cooperacion técnica se contabilizan en
dolares estadounidenses, pero se presentan en dolares canadienses en los estados financieros. Durante 2019, el
tipo de cambio entre el dolar canadiense y el dolar estadounidense pas6 de 1,365 CAD al inicio del ejercicio
a 1,309 CAD al cierre.
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Cuotas y otras contribuciones voluntarias

3.14 Durante el ejercicio de 2019 se percibieron cuotas por un total de 90 598 000 CAD, y al
cierre del ejercicio quedaba pendiente un saldo de 17 985 000 CAD de las cuotas fijadas para el afio en curso.
Al inicio del ejercicio, las cuotas por cobrar de los Estados correspondientes a 2018 y ejercicios anteriores
ascendian a 15 782 000 CAD; se recibieron pagos por 6 062 000 CAD, lo que arroj6 un saldo final de cuotas
pendientes de cobro de 9 720 000 CAD. Al 31 de diciembre de 2019, las cuotas por cobrar correspondientes
a todos los ejercicios se elevaban a 27 704 000 CAD (incluido el Fondo de capital circulante). Este monto
incluye el componente de la cuota en USD convertido a razén de 1,309 CAD por 1,000 USD, lo cual
produjo un saldo revaluado de las cuotas por cobrar de 28 466 000 CAD. En el Cuadro B de la Parte IV de
este documento se indican los detalles de este rubro. El total de cuotas percibidas en los ltimos cuatro
ejercicios como porcentaje de la cantidad fijada alcanzo un promedio del 90,24%. En la Figura 2 se muestra
el estado de las cuotas por cobrar al cierre de cada ejercicio desde 2013.

FIGURA 2
Cuotas por cobrar de los Estados miembros al 31 de diciembre de 2019
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3.15 Del total de 28 466 000 CAD en cuotas pendientes al 31 de diciembre de 2019,
15 521 000 CAD corresponde a Estados con representacion en el Consejo. A continuacion, se detallan las
cuotas por cobrar por grupo de Estados, en miles de dolares canadienses.

FIGURA 3

Nimero de Saldo pendiente al Nimero de Saldo pendiente al
Estados 2019 31 de diciembre de 2019  Estados 2018 31 de diciembre de 2018

Grupo A: Estados que han celebrado
acuerdos con el Consejo para liquidar
sus cuotas atrasadas durante un
determinado numero de afios

8 1994 10 4545

Grupo B: Estados con cuotas atrasadas
equivalentes a tres aflos completos o 14

, 9278 16 9560
mas que no han celebrado acuerdos
con el Consejo para liquidarlas
Grupo C: Estados con cuotas atrasadas
por menos del equivalente de tres afios 7 749 9 1217
completos
Grupo D: Estados con cuotas~pend1entes 19 15776 19 1 605
de pago solo con respecto al afio en curso
Subtotal 48 27797 54 16 927
Laex Repﬁblicg Federativa Socialista ) 669 ) 697
de Yugoslavia
Total de cuotas pendientes 48 28 466 54 17 624
3.16 Al 31 de diciembre de 2019, ocho Estados habian celebrado acuerdos para liquidar sus

cuotas atrasadas durante un determinado niimero de afios. Los acuerdos prevén que estos Estados efectiien
el pago de la cuota del afio en curso, asi como un pago parcial anual correspondiente a las cuotas atrasadas
de afios anteriores. En la nota del Cuadro B de la Parte IV figuran los Estados que no habian cumplido con
los términos de sus acuerdos al 31 de diciembre de 2019.

3.17 Las principales contribuciones (*) recibidas para el Programa regular y otros fondos del
Segmento 1 para 2019 se resumen a continuacién en miles de CAD:

FIGURA 4
Contribuciones Otras contribuciones
Cuotas recibidas en especie en dinero
Estado miembro Presupuesto regular (locales) y en especie Total
Canada 2 831 25179 28 010
China 8623 2977 11 600
Estados Unidos 7 684 1952 9636
Japon 8135 110 8245
Alemania 5944 0,13 5944
Francia 4480 747 137 5364
Reino Unido 4632 232 4 864
Tailandia 640 2 489 79 3208
Federacion de Rusia 3005 159 3164
Italia 2983 160 3143
Republica de Corea 2365 204 2 569
Arabia Saudita 1215 1346 2561
52 537 28 415 7 356 88 308

(*) Doce (12) contribuciones més elevadas
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3.18 Se detallan a continuacion los gastos totales de 2019, incluidos los correspondientes a
personal adscrito, personal facilitado gratuitamente y locales proporcionados sin cargo, discriminados por
objetivo estratégico y estrategia de apoyo (SIS) y para las demas actividades (relacionadas con el Fondo
rotatorio, el Fondo de generacion de ingresos auxiliares y el Fondo para gastos de los servicios
administrativos y operacionales, que se detallan mas adelante), en miles de CAD:

FIGURA 5
Capacidad y Desarrollo
eficiencia de Seguridad de 6mico del  Prot
Seguridad la navegacién la aviacién y transporte del medio  Estrategias de
operacional aérea facilitacion aéreo ambiente apoyo Otros Total
Presupuesto regular 27 069 17 547 10 947 3355 4358 51940 115216
Fondos voluntarios y otros fondos para
actividades del Programa regular 3918 2413 3972 84 4747 849 37974 53957
Locales 29 625 29625
Personal gratuito o,
China 333 309 339 994 1975
Singapur 396 371 169 936
Francia 233 184 397 814
Turquia 460 220 630
Estados Unidos 439 439
Japén 219 131 350
Canada 222 222
Reino Unido 222 222
Corea 203 203
Arabia Saudita 160 40 200
Otros @ 297 768 58 18 26 1167
Subtotal personal gratuito 1259 2972 746 577 1451 203 7208
Total gastos 32246 22932 15 665 4016 9105 83 865 38177 206 006

M. Diez (10) contribuciones mas elevadas

@: Incluye contribuciones del sector privado, organizaciones internacionales, ONG, etc.

Déficit acumulado, superavit de efectivo y reservas

3.19 El superavit acumulado del presupuesto del Programa regular, excluidas las reservas del
patrimonio neto, ascendia a 22,6 millones CAD al 31 de diciembre de 2019, como se consigna en el
Cuadro A de la Parte IV del presente documento. El superavit acumulado menos el saldo del Fondo de
capital circulante por 10,5 millones CAD y las cuotas por cobrar de los Estados miembros por un total de
27,7 millones CAD arroj6 un déficit de efectivo de 15,6 millones CAD al 31 de diciembre de 2019.

3.20 El superavit reservado para el Programa regular por un total de 19,2 millones CAD incluye
23,7 millones CAD para sufragar las obligaciones pendientes de 2019 y las consignaciones traspasadas a
2020, méas una ganancia por diferencias de cambio no realizada acumulada de 3,1 millones CAD, compensada
por un descuento no realizado y la provision por cuotas por cobrar de 7,6 millones CAD.

3.21 El total neto del superavit y los déficits acumulados en todos los fondos de la OACI,
incluidas las reservas, arroja un déficit de 68,4 millones CAD al 31 de diciembre de 2019. Estos importes
se presentan en los Cuadros A y C de la Parte IV de este documento.
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Fondo rotatorio

3.22 El Fondo rotatorio se establecid con efecto a partir del 1 de enero de 2008 en virtud del
parrafo 7.8 del Reglamento financiero para contabilizar las obligaciones no capitalizadas y demas
movimientos por prestaciones del seguro médico después de la separacion del servicio (ASHI), asi como
las demas obligaciones no capitalizadas y déficits de la Organizacion tras la aplicacion de las IPSAS. Las
prestaciones posteriores a la separacion del servicio que se reflejan en este Fondo corresponden al ASHI,
vacaciones anuales y repatriacion. Este fondo acumula déficits anuales desde su creacion porque los
recursos que anualmente se prevén para estas prestaciones en el Programa regular son insuficientes para
costear las prestaciones acumulativas que se devengan anualmente. Durante 2019, el déficit acumulado en
el fondo, incluidas las reservas, siguiéo aumentando y cerro el ejercicio en 168,3 millones CAD, como se
muestra a continuacion:

Déficit acumulado neto al cierre de 2018 155,3 millones CAD
Mas: Prestaciones al personal devengadas en el ejercicio 13,5 millones CAD
Menos: Costo de los servicios corrientes pagados en el ejercicio 4,1 millones CAD
Mas: Pérdida actuarial por ASHI en 2019 3.6 millones CAD
Déficit acumulado neto al cierre de 2019 168,3 millones CAD

3.23 En abril de 2016 se present6 al Consejo una nota de estudio (C-WP/14478) en la que se

proponian varias opciones para financiar el ASHI. En junio de 2016, el Consejo pidio6 a la Secretaria que
estudiara la viabilidad de incentivar la desafiliacion voluntaria del plan ASHI por parte de las personas
jubiladas como una de las opciones para corregir el pasivo del plan (C-DEC 208/11). El Consejo también
pidio a la Secretaria que siguiera vigilando las novedades en la ONU en la busqueda de una solucion para
este importante asunto y que mas adelante le presentara las opciones viables que pudiera encontrar para
financiar el creciente pasivo del ASHI.

3.24 Para estudiar la viabilidad de la opcion de desafiliacion voluntaria del plan ASHI, durante 2018
la Secretaria mantuvo consultas con las personas interesadas y realizé una encuesta entre el personal activo
y las personas jubiladas. Los resultados indicaron que la gran mayoria del personal activo y las personas
jubiladas desean mantenerse en las condiciones actuales del ASHI. En 2019, el Consejo reconocio el posible
riesgo que podria plantear a la OACI el pasivo del ASHI y decidié que no convendria a los intereses de la
Organizacion seguir adelante con ninguna propuesta para incentivar a las personas jubiladas y al personal
a desafiliarse del plan, y que por consiguiente la Secretaria deberia mantener la modalidad actual de
financiacion con cargo a los ingresos corrientes (véase C-DEC 217/16). En consecuencia, la OACI seguira
trabajando en estrecho contacto con otras organizaciones de la ONU y manteniendo informado al Consejo
de las novedades que pudieran producirse.
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Fondo de generacion de ingresos auxiliares (ARGF)

3.25 En 2019, el ARGF declar6é un superavit bruto de 11 119 000 CAD. Después de transferir
la correspondiente contribucion de 6 416 000 CAD al presupuesto del Programa regular y 2 648 000 CAD
a los programas de trabajo de la OACI, y gastos por 1 950 000 CAD aprobados de las reservas para financiar
varios proyectos de la Organizacion, el superavit anual neto asciende a 185 000 CAD.

3.26 A continuacién se resumen los ingresos y gastos del ARGF por tipo de actividad,
incluyendo el fondo del Economato, en miles de CAD:

FIGURA 6
Ingresos Gastos  Superavit
Publicaciones, distribucion e imprenta 8415 3773 4642
Instruccion (incluye TRAINAIR PLUS) 5892 5203 689
Licencias 3739 357 3382
Eventos 3331 2 651 680
Servicios a las delegaciones y a las conferencias 2942 1565 1377
Nuevos productos 1404 863 541
Publicaciones periddicas 644 626 18
Cargo por funcionamiento y administracion ARGF y 634 761 (127)
costos de apoyo
Economato 409 412 (3)
Resultado bruto de las operaciones 27 410 16 211 11 199
Eliminacion por facturacion entre dependencias en el ARGF (473) (473) -
26 937 15 738 11 199
Monto transferido al Presupuesto del Programa regular 6416 (6 416)
Otras contribuciones a los programas de trabajo de la OACI 2 648 (2 648)
26 937 24 802 2135
Gastos de proyectos especiales aprobados a partir de reservas 1950 (1950)
Superavit neto del ejercicio 26 937 26 752 185
3.27 La figura siguiente muestra la variacion frente al presupuesto de los superavits brutos,
en miles de CAD.
FIGURA 7
Real Presupuesto Diferencia
I
NIBTesos 27 410 26 839 571
Gastos 16211 17 126 915
Superavit 11199 9713 1 486
3.28 El Fondo ARGF produjo ingresos por 27 410 000 CAD (2% por encima del presupuesto)

y un superavit bruto de 11 199 000 CAD (15% por encima del presupuesto). Puesto que alrededor del 75%
de las ventas del ARGF en 2019 estan expresadas en USD, el tipo de cambio de esa divisa frente al CAD
siguid favoreciendo los resultados del fondo. Los gastos reales fueron de 16 211 000 CAD (5% por debajo
del presupuesto).
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3.29 El superavit acumulado del ARGF, excluidas las reservas del patrimonio neto, ascendia
a 249 000 CAD al 31 de diciembre de 2019, como se consigna en el Cuadro A de la Parte IV del presente
documento. Las reservas de 18 371 000 CAD comprenden:

Reserva de explotacion del 25% del ARGF 6 229
Contribucion adicional al presupuesto 2020-2022

del Programa regular 5700
Montos destinados a proyectos especiales 6 442
Total 18 371

Fondo para gastos de los servicios administrativos y operacionales (AOSC)

3.30 El Fondo AOSC se establecio para cubrir los gastos de administracion y funcionamiento
del Programa de cooperacion técnica (TCP), y se financia principalmente con los costos de apoyo que se
cargan a los proyectos de cooperacion técnica, que incluyen arreglos y proyectos del PNUD administrados
en virtud de acuerdos de fondos fiduciarios, acuerdos de servicios administrativos (MSA) y acuerdos con el
Servicio de Compras de Aviacion Civil (CAPS). Los resultados financieros correspondientes al Fondo AOSC
se presentan en el Cuadro A de la Parte IV de este documento. La comparacion con el presupuesto se
muestra en la Figura 8 en miles de CAD.

3.31 El Fondo para la mejora de la eficiencia y eficacia de la TCB se estableci6 como
complemento del Fondo AOSC por decision del Consejo (C-DEC 155/7, incrementado en C/DEC 172/8).
El director de la TCB dispone de autorizacion para hacer erogaciones por un total anual méximo equivalente
al 25% del superavit anual registrado en el Fondo AOSC en el ejercicio que preceda al gasto para introducir
mejoras en la eficiencia y eficacia de la TCB en respuesta a las necesidades de los Estados contratantes. Al
31 de diciembre de 2019, este fondo acumula un superavit de 1,5 millones CAD.

3.32 Asimismo, se ha establecido un Fondo especial de reserva (C-DEC 200/2) del Programa
de cooperacion técnica para compensar posibles insuficiencias de fondos si en un ejercicio dado el
Fondo AOSC generara menos ganancia y se viera impedido de transferir los fondos anuales aprobados al
Programa regular, como se describe en el siguiente parrafo 3.36. Desde su creacion en 2014, no se han
extraido fondos del Fondo especial de reserva de la TCB gracias a los resultados positivos obtenidos por el
Fondo AOSC durante el periodo informado y el saldo que exhibe a fines del trienio en curso, de
2,6 millones CAD al 31 de diciembre de 2019, se ha transferido posteriormente al superavit acumulado del
Fondo AOSC.

FIGURA 8
Presupuesto y gastos del Fondo AOSC para 2019’
Real
Presupuesto Gastos/ Saldo del
Presentado a revisado Ingresos presupuesto
la Asamblea? 20193 2019 revisado
Consignacion/gasto
Programa principal 9930 10 344 10377 (33)
Ingresos 11 630 11812
Superavit/(déficit) de ingresos
sobre gastos 1286 1435

! Excluye el Fondo para la mejora de la eficiencia y eficacia de la TCB y el Fondo especial de reserva (SRF).
2 Aprobado por la Asamblea en 2016 (A39).
3 Puesto en conocimiento del Consejo en su 218° periodo de sesiones (C-WP/14960).
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3.33 La Asamblea aprobo las previsiones presupuestarias indicativas (gastos) del Fondo AOSC por
un total de 9 930 000 CAD para el ejercicio de 2019. Como se prevé en el parrafo 9.5 del Reglamento financiero,
durante el ejercicio la Secretaria General presentd al Consejo una actualizacion de dichas previsiones
presupuestarias (gastos) para 2019 en la nota de estudio C-WP/14960. Las previsiones revisadas de gastos
para 2019 ascendian a 10 344 000 CAD y la prevision de ingresos a 11 630 000 CAD.

3.34 El superavit de 182 000 CAD en los ingresos del Fondo AOSC frente al presupuesto
obedece esencialmente al efecto combinado de la valorizacion sostenida del USD, moneda en la cual estan
expresados los ingresos del AOSC, mayor rentabilidad por inversiones, y un aumento de los ingresos
administrativos por proyectos de cooperacion técnica. En términos de gastos, los costos de personal
superaron ligeramente, en 33 000 CAD, la suma presupuestada y el resultado final fue una diferencia
positiva de 1 435 000 CAD entre los ingresos y los gastos.

3.35 En la siguiente figura se ilustra la tendencia del superavit (déficit) anual en los ultimos
10 afios (en millones de CAD).

FIGURA 9

Superavit y déficit del Fondo AOSC al 31 de diciembre
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3.36 En el 37° periodo de sesiones de la Asamblea, la Comision Administrativa recomendo que

se sometiera al examen del Consejo la cuestion de los costos compartidos entre el Programa regular y el
Programa de cooperacion técnica (TCP). El Consejo estudio la cuestion y, basandose en un andlisis de las
horas de trabajo afectadas, aprobd en 2012 que el Programa regular recuperara anualmente la suma de
1 202 000CAD del Fondo AOSC en concepto de servicios de apoyo del Programa regular directamente
relacionados con proyectos del trienio 2017-2019.
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Programa de cooperacion técnica

3.37 La Direccion de Cooperacion Técnica (TCB) administra el Programa de cooperacion
técnica, que es una actividad permanente de caracter prioritario de la OACI que complementa la funcion
del Programa regular brindando asistencia a los Estados miembros para llevar a la practica los reglamentos,
politicas y procedimientos de la OACI, como se establece en la Resolucién A36-17 de la Asamblea. A
través de este programa, la OACI ofrece una amplia gama de servicios, que abarcan la asistencia a los
Estados para la revision de la estructura y organizacion de sus instituciones nacionales de aviacion civil, la
modernizacidén de su infraestructura y servicios aeroportuarios, la facilitacion para la transferencia de
tecnologia y refuerzo de los medios propios, la promocion de la adopcion de las normas y métodos
recomendados (SARPS) de la OACI, los planes de navegacion aérea (ANP) y las medidas correctivas
subsidiarias que surgen como resultado de las auditorias de seguridad operacional (USOAP) y seguridad
de la aviacion (USAP).

3.38 En estrecha coordinacion con el Comité de Cooperacion Técnica se prepara un plan trianual
de operaciones para la TCB, que fija metas y las estrategias que deben seguirse durante el periodo en curso
para mejorar la gobernanza, eficiencia y calidad de las actividades del Programa de cooperacion técnica de
la OACI. Por lo tanto, se estan realizando esfuerzos sostenidos para robustecer la situacion financiera del
Fondo AOSC mediante el examen de la estructura organizativa, sus niveles de dotacion de personal,
economias de costos y medidas de eficiencia de la TCB.

3.39 Los proyectos de cooperacion técnica constituyen una de las principales actividades de la
Organizacion. Dichos proyectos son financiados por gobiernos y otros donantes. Los ingresos y egresos
ascendieron a un total de 140,3 millones CAD en 2019 (170,6 millones CAD en 2018). En los Cuadros C
al E de la Parte IV de este documento se brinda informaciéon mas detallada sobre estos proyectos, que se
presenta en forma sintética a continuacion en millones de CAD.

FIGURA 10
Gastos de los proyectos de cooperacion técnica por regidn geografica
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FIGURA 11
Gastos de los proyectos de cooperacion técnica por tipo de proyecto
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4, RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION
4.1 De conformidad con el Reglamento financiero, la Secretaria General debe llevar los libros

de contabilidad que sean necesarios y presentar estados financieros anuales de acuerdo con las normas
contables adoptadas por las organizaciones de las Naciones Unidas. Dichos estados financieros comprenden
el Estado de situacion patrimonial (Estado 1), el Estado de rendimientos (Estado II), el Estado de evolucion
del patrimonio neto (Estado III), el Estado de flujo de efectivo (Estado IV) y el Estado comparativo de
montos presupuestados y montos reales (Estado V). La situacion de las consignaciones (fondo general del
Programa regular) y los créditos no presupuestados por la Asamblea se reflejan en este documento.

4.2 La Administracion es responsable de la preparacion e integridad de los estados financieros.
Estos estados fueron preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad para el
Sector Publico (IPSAS), y necesariamente incluyen ciertas cantidades que se basan en las mejores
estimaciones y criterio de la Administracion. La informacion financiera que figura a lo largo de este
documento guarda uniformidad con la que figura en los estados financieros auditados. La Administracion
considera que los estados financieros presentan razonablemente la situacion financiera de la Organizacion,
sus rendimientos y flujos de efectivo, y la informacidon que aqui se expone se presenta de conformidad con
las disposiciones del Reglamento financiero de la OACI.

4.3 Para cumplir con sus responsabilidades, la Organizacion mantiene sistemas de control
interno y aplica politicas y procedimientos a fin de garantizar la fiabilidad de la informacion financiera y el
resguardo de los activos. Los sistemas de control interno se someten a auditoria tanto interna como externa. El
auditor externo ha examinado los estados financieros con sus notas y ha emitido un informe que aqui se
acompaiia donde explica el alcance de su auditoria y ofrece su dictamen sobre los estados financieros.

4.4 Compete al Consejo considerar los estados financieros y recomendar a la Asamblea que
los apruebe, y tiene la facultad de pedir que se modifiquen los estados financieros con posterioridad a su
emision por parte de la Secretaria General.



I-16

4.5 En mi calidad de directora de Finanzas de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional,
certifico por la presente los estados financieros incluidos en este documento.

s
Ay 20 L/

Monica Hemmerde
Directora de Finanzas

4.6 En mi calidad de Secretaria General de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional,
por la presente apruebo y presento el informe financiero de la OACI, acompanado de los estados financieros
y los cuadros correspondientes al ejercicio de 2019.

o

Fang Liu
Secretaria General

Montreal, Canada
31 de marzo de 2020
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Declaracion sobre control interno

2019

Alcance de la responsabilidad

1. En mi calidad de Secretaria General de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI),
de conformidad con la responsabilidad que se me ha encomendado y, en particular, en virtud del Articulo XI
del Reglamento financiero, soy responsable de mantener un sistema de control interno eficaz y de responder
ante el Consejo por la vigilancia.

Finalidad del sistema de control interno

2. El control interno esta disefiado para reducir, gestionar y atenuar hasta un nivel aceptable el riesgo
de que no se alcancen las metas, objetivos y politicas conexas de la Organizacion. Por consiguiente, solo puede
brindar una garantia de eficacia razonable, y no absoluta. El control interno se basa en un proceso continuo
concebido para identificar los riesgos claves, evaluar su naturaleza y alcance y gestionarlos de manera
eficiente y eficaz.

3. El control interno es el proceso por el cual la Secretaria General, la administracion superior y demas
personal dan una garantia razonable a los drganos rectores sobre el logro de los siguientes objetivos
generales de control interno:

a) Eficaciay eficiencia de las operaciones

b) Proteccion de los activos

¢) Fiabilidad de los informes financieros

d) Cumplimiento de las normas y los reglamentos aplicables

4. Por consiguiente, en lo atinente al funcionamiento no es solo una politica o procedimiento que se
aplica en determinados momentos, sino que se aplica continuamente, en todos los niveles de la Organizacion,
mediante procesos de control interno a fin de asegurar la consecucion de los objetivos antedichos.

Capacidad para gestionar el riesgo

5. La OACI inici6 en 2012 la implantacion de un marco conceptual de control interno que incluye un
sistema de gestion de riesgos. La OACI entiende la gestion de riesgos como un proceso integral y sistematico
que consiste en identificar, mitigar, vigilar y comunicar a la Organizacion los principales riesgos. Este afio
se ha elaborado una politica de gestion del riesgo institucional (ERM) para que la Organizacion integre
mejor la gestion del riesgo en las actividades y funciones sensibles y fortalezca asi el proceso de decision.

6. Desde 2017, la Oficina de Planificacion Estratégica, Coordinacion y Asociaciones (SPCP),
dependiente del Despacho de la Secretaria General (OSG), tiene a su cargo la coordinacion de estrategias
y prioridades de alto nivel y transversales entre las diferentes direcciones y oficinas de la Organizacion, asi
como de las actividades de coordinacion entre la Sede y las oficinas regionales. La SPCP es responsable,
en particular, del desarrollo y el mantenimiento del Plan de actividades y del Plan operacional de la OACI,
del marco de gestion del rendimiento institucional, de los indicadores clave del rendimiento corporativo y
del registro de riesgos, que es la base para la asignaciéon de recursos y me ayuda a supervisar su rendicioén
de cuentas y actuacion con respecto a la aplicacion de las resoluciones de la Asamblea y las decisiones
del Consejo. Por recomendacion del Comité Asesor sobre Evaluacion y Auditoria (EAAC), en 2018 la autoridad
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delegada para gestionar el marco de control interno de la OACI se traspaso de la Subdireccion de Finanzas
a SPCP para propiciar una vision mas amplia que fomente la responsabilizacion por los controles internos
en toda la Organizacion, ademas de considerarse un arreglo mas adecuado puesto que la Subdireccion de
Finanzas es parte integral del proceso de control interno.

7. En mi calidad de Secretaria General de la Organizacion, en colaboracion con el Grupo de
Administracion Superior (SMG) conformado por administradores clave, soy responsable de establecer las
condiciones de control y definir la disciplina y estructura para el logro de los objetivos primarios del sistema
de control interno. La Secretaria se ha comprometido a velar por la idoneidad del registro de riesgos
institucionales de la OACI, verificar que exista un proceso en funcionamiento para detectar, evaluar y
vigilar los riesgos vinculados a la ejecucion de programas y proyectos de la Organizacion y al
funcionamiento general de la Organizacion.

Marco de riesgo y control interno
8. El marco de riesgo y control interno de la Organizacion incluye:

a) laidentificacion de los riesgos, que se clasifican por area de actividad, pertinencia, repercusiones
y probabilidad de que se produzcan; y

b) el establecimiento de un grupo compuesto por mis administradores superiores que se encarga
de examinar los riesgos y cuya funcion es implantar medidas de mitigacion para hacer frente a
los principales riesgos, crear un marco de gestion de riesgos integrado, fortalecer la cultura de
gestion del riesgo y reevaluar periodicamente los riesgos y los niveles de tolerancia de la
Organizacion teniendo en cuenta el entorno cambiante. La documentacion de los riesgos y las
medidas de mitigacion adoptadas y por tomar se resumen en registros de riesgos.

9. Se ha disefiado un “marco para un sistema de control interno” integral a fin de asegurar la consecucion
de los objetivos de la Organizacion de manera eficaz mediante el establecimiento de cinco criterios basados
en la labor del Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway (COSO), que
representan las mejores practicas adoptadas por las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. El
marco se sustenta en una serie de afirmaciones confirmadas por los administradores superiores y un
conjunto de politicas, procedimientos y procesos imbuidos de valores éticos. Ademads, en junio de 2018 el
Consejo de la OACI respald6 el establecimiento del Comité de Investigaciones (C-DEC 214/11) para
reforzar la capacidad de la Organizacion de investigar denuncias por mal comportamiento.

10. Ademas, mis administradores superiores y yo estamos comprometidos en la ejecucion de un programa
de mejoras continuas con miras a fortalecer el sistema de controles internos en toda la Organizacion.

Examen de la eficacia

11. Mi examen de la eficacia del sistema de controles internos tiene principalmente en cuenta la
informacion recibida de:

a) mis administradores superiores, en especial las directoras y directores y jefas y jefes de oficinas que
desempefian importantes funciones y son responsables de los resultados previstos, la actuacion, el
control de las actividades de sus Direcciones/Oficinas y los recursos que se les han encomendado.
Los canales de informacion consisten principalmente en reuniones periddicas del Grupo de
administracion superior (SMG) y del SMG en pleno de la Secretaria. En el ejercicio que finalizo el
31 de diciembre de 2019, se detectaron problemas de control y se definieron las medidas
correctivas mediante un proceso de autoevaluacion y la aplicacion de las mejores practicas,
como confirmaron mis administradores superiores en una declaracion personal por escrito;
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b) la Oficina de Evaluacion y Auditoria Interna (EAO) también me presenta informes que abarcan
las auditorias internas, evaluaciones y servicios de asesoria, y el auditor externo, informes sobre
la conformidad de las cuentas con el reglamento financiero y el desempefio de determinados
ambitos de la OACI. Estos informes proporcionan informacion independiente y objetiva sobre
el cumplimiento y la eficacia de los programas, ademas de recomendaciones para introducir mejoras;

¢) el oficial de Etica, quien proporciona orientacion y asesoramiento a la Organizacion y a su
personal en materia de ética y normas de conducta y promueve una conciencia ética y de
conducta responsable al tratar los casos que le son remitidos en relacion con denuncias de
conducta inética, incluyendo conflictos de intereses;

d) el Comité Asesor sobre Evaluacion y Auditoria (EAAC), cuya finalidad es asesorar a mi
Despacho y al Consejo sobre la gestion de riesgos, los controles financieros e internos y las
correspondientes funciones de supervision;

e) losinformes de la Dependencia Comun de Inspeccion del Sistema de las Naciones Unidas sobre
cuestiones que se aplican a la OACI; y

f) las observaciones y decisiones del Consejo.
Cuestiones significativas en materia de control interno

12. Como en ejercicios anteriores, la administracion superior ha presentado cuestionarios y declaraciones
de garantia de gestion (MASD) sobre la eficacia de los controles internos en sus areas de responsabilidad.
Las declaraciones de 2019 muestran las areas siguientes de mejora a fin de velar por lo siguiente:

a) La administracion y el personal conocen todas las politicas y procedimientos internos
relacionados con la ejecucion de los procesos administrativos importantes especificos de las
operaciones de su Direccidon u Oficina.

b) Se elaboran con caracter anual informes de perfeccionamiento de la actuacion profesional y
las competencias (PACE) para cada una de las personas que integran el personal.

¢) Los registros de riesgos se examinan y se mantienen actualizados; es necesario evaluar mejor
la probabilidad de que ocurran y las posibles repercusiones (econémicas y de otra indole),
incluidos los riesgos que se han clasificado como tolerables o que requieren medidas.

d) Se conoce la existencia de un sistema de informacion de gestion destinado a proporcionar
informacion e informes oportunos a fin de que los detalles de los informes sean adecuados al

nivel de gestion y los datos estén resumidos de forma que faciliten la toma de decisiones.

e) La administracion realiza un examen de mitad de afno sobre las areas de mejora del control
interno detectadas anteriormente.

f)  Los controles internos estan sometidos a un proceso de evaluacion interna formal y continua.

g) Los resultados de las actividades del Programa regular se actualizan peridodicamente en la
herramienta de gestion del rendimiento y se corresponden con los resultados previstos.

h) La administracion cumplimenta el cuestionario de autoevaluacion periddicamente, incluida la
eficacia de su proceso de evaluacion de riesgos.
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13. El marco de control interno actual y las preguntas de los MASD se actualizaran este afio a fin de
apoyar la nueva politica de ERM y lograr que en la OACI se establezcan controles internos adecuados para
atender algunas de las debilidades de control interno mencionadas.

14. La EAO present6 al Consejo el informe anual correspondiente a 2019 del jefe de la Oficina de
Evaluacion y Auditoria Interna (C-WP/14990). A continuacion, se resumen los riesgos/dificultades y
cuestiones de control principales extraidas del informe que apuntan a reforzar los controles internos. Para
todas las debilidades de control detectadas en las auditorias y evaluaciones internas existen planes de accion
de la Secretaria que la EAO controla regularmente:

a)

b)

d)

Ciberseguridad: Tras los graves ciberataques dirigidos contra la OACI y las graves
deficiencias de la seguridad 1dgica que expusieron a la Organizacion a riesgos financieros,
operacionales y de imagen importantes, la ciberseguridad sigue siendo uno de los riesgos
principales. Para neutralizarlo se requiere un esfuerzo continuo y concertado por parte de todas
las Direcciones e ICT de la OACI a fin de mejorar aiin mas no solo la infraestructura técnica
sino también la sensibilizacion del personal de la Organizacion sobre cuestiones de
ciberseguridad.

Gestion y sostenibilidad financiera: La escasez de recursos financieros, junto con las
restricciones presupuestarias y las cuestiones de eficiencia, plantean un riesgo constante para
que la Organizacion logre los resultados previstos y limitan su capacidad para prestar asistencia
efectiva a los Estados miembros y emprender nuevas actividades.

Gestion del riesgo institucional (ERM): El establecimiento de una politica de ERM que
abarque toda la Organizacion se encuentra en las primeras etapas. Su aplicacion plena requerira
la participacion de la administracion superior, la asignacion adecuada de recursos financieros
y humanos y un calendario realista para completar satisfactoriamente esta iniciativa crucial,
que también estd muy vinculada con un marco de rendicion de cuentas y una gestion basada
en los resultados.

Gestion de la resiliencia de la Organizacion: Se requieren procedimientos solidos de gestion
de la continuidad de las actividades y recuperacion en caso de desastre. En estos momentos,
debido a la falta de un nivel adecuado de preparacion y la falta de madurez de estos
mecanismos y procedimientos, la OACI estd expuesta a riesgos graves en caso de interrupcion
de las actividades.

Gestion de riesgos de terceros: La elevada dependencia de consultores y consultoras a corto
plazo, cuyo niimero ha ido aumentando de manera exponencial en los tltimos afios y a quienes
en algunos casos se han asignado funciones basicas delicadas, constituye un riesgo
significativo al que se enfrenta la OACI. Este hecho, sumado a la falta de una verificacion
adecuada de antecedentes del personal consultor y la subcontratacion creciente de servicios de
tecnologia de la informacion a terceros proveedores, requiere que la OACI determine y
gestione con eficacia los riesgos relacionados con terceros con caracter prioritario y de manera
estratégica.

Gestion del talento/planificacion de la sucesion: La OACI enfrenta dificultades para atraer,
retener y desarrollar el talento y asegurar la sucesion fluida en puestos clave. La adquisicion
de talentos nuevos y el mantenimiento de la memoria institucional son de suma importancia
para que la OACI cumpla su mandato y preste un servicio eficaz a sus Estados miembros en
un entorno mundial en constante cambio.
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g) Proteccion y gestion de datos: Las deficiencias en los procedimientos de proteccion y gestion
de datos siguen siendo una dificultad fundamental para la OACI, ya que aumentan los riesgos
relacionados con la violacion, la falta de confidencialidad y la integridad y disponibilidad de
datos. La incapacidad de utilizar herramientas informdaticas modernas que permitirian
incrementar la productividad y la eficiencia también sigue siendo una dificultad importante
para la Organizacion, que funciona principalmente en un entorno basado en la documentacion
impresa.

h) Marco de rendicién de cuentas: La OACI carece de un marco de rendiciéon de cuentas
vinculado con los resultados totalmente desarrollado para toda la Organizacion, pero si dispone
de algunos componentes para que el personal y las Direcciones rindan cuentas de los productos
(por ejemplo, el sistema PACE, los informes anuales de las Direcciones, etc.). Es necesario
mejorar de manera significativa la demostracion de la contribucion de los productos y la labor
de la Organizacién a la obtencion de resultados en el plano de los productos, lo cual también
es requisito esencial de un sistema bien establecido de gestion basada en los resultados.

i) Cultura de la Organizacion: La falta de un marco de ética solido y estable, junto con la falta
de politicas y procedimientos y la aplicacion no uniforme de los procedimientos existentes,
podrian citarse entre los factores que obstaculizaron los esfuerzos de la OACI por mejorar las
condiciones de control; también perjudicaron la reputacion de la Organizacion y deterioraron
el entorno laboral.

j) Aplicacién oportuna de las recomendaciones de supervisién: A pesar de los buenos
esfuerzos de la Secretaria General, la OACI sigue teniendo dificultades para aplicar de manera
oportuna las recomendaciones de supervision a fin de introducir las mejoras y avances
previstos en sus sistemas, procedimientos y procesos.

15. En sus informes anuales al Consejo, el Comité Asesor sobre Evaluacion y Auditoria (EAAC) sefiala
a la atencion de la Secretaria que es necesario mejorar ain mas el sistema de controles internos en la OACI.
Comparto plenamente la perspectiva del EAAC de que ocuparse de manera eficaz del riesgo y gestionarlo
es crucial para el éxito de una organizacion e integrar una cultura positiva del riesgo en el seno de una
organizacion es un proceso iterativo que tarda un tiempo en madurar. El EAAC tomé nota de algunos
avances en los ultimos 12 meses en cuanto a la articulacion e inclusion de los riesgos regionales en el
registro de riesgos. En lo que respecta a la integridad de los controles internos, el EAAC examind la
Declaracion sobre control interno (SIC) de 2018 y considera que deberia ser la cristalizacion de todas las
certezas recibidas sobre los controles y procesos internos, y estar plenamente respaldada por elementos de
prueba adecuados. Sin embargo, la falta de un marco con una articulacion clara y de conocimientos
profundos dificultan mas la integracion de practicas de gestion de riesgos. Teniendo en cuenta la
importancia de un marco bien establecido de control interno y gestion del riesgo institucional (ERM),
la OACI contratd a una persona en calidad de consultora para ayudar a elaborar y ejecutar un programa
de ERM para finales de 2020.

16. Asimismo, los cuestionarios de garantia de gestion (MAS) se han combinado con la declaracion de
las Direcciones/Oficinas (de ahi que ahora se denominen “MASD”) y se han actualizado y perfeccionado
en un documento que proporciona la base de la Declaracion sobre control interno (SIC). Por ltimo, en la
reunion del FSMG celebrada el 27 de febrero de 2020 se ofrecié una presentacion sobre la ERM y los
controles internos. Para la SIC de 2020 se proporcionaran MASD actualizados y un marco de control interno
que se ajustara a la nueva politica de ERM.
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17. Como he indicado antes, un control interno eficaz, independientemente de lo bien disefiado que
esté, tiene limitaciones intrinsecas, incluida la posibilidad de elusidon, y por consiguiente solo puede
proporcionar una certeza razonable. Ademas, la eficacia del control interno puede variar con el tiempo
debido a cambios en las condiciones.

18. Basandome en lo expuesto, concluyo que, a mi leal saber y conocimiento, la OACI ha aplicado
satisfactoriamente los sistemas de control interno en el ejercicio que finalizé el 31 de diciembre de 2019 y
hasta la fecha de aprobacion de los estados financieros.

19. En 2020, la OACI continuara su labor en materia de control interno y gobernanza, centrandose en
especial en el examen del marco general de control interno de la Organizacidn y su proceso de gobernanza.

4

Fang Liu
Secretaria General

Montreal, Canada
31 de marzo de 2020
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DICTAMEN DE AUDITORIA

Dictamen

Hemos examinado los estados financieros de la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI),
que comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2019, el estado de
rendimientos, el estado de evolucion del patrimonio neto, el estado de flujo de efectivo y el
estado comparativo de montos presupuestados y montos reales del fondo general del
Programa regular correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha, asi como las notas
sobre los estados financieros que incluyen el resumen de las politicas contables significativas
y otros datos explicativos.

En nuestra opinién, los estados financieros que se acompafan presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la Organizacién de Aviaciéon Civil
Internacional al 31 de diciembre de 2019 y sus rendimientos, evolucion del patrimonio neto,
flujo de efectivo y comparacién entre montos presupuestados y reales del fondo general del
Programa regular correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha, de conformidad con
las IPSAS y el Reglamento financiero de la OACI.

Bases del dictamen

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI) y el Reglamento financiero de la OACI. En materia
de auditoria de estados financieros, las ISSAI son un calco de las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). EI Tribunal de Cuentas aplica las NIA en la medida en que se ajustan a las
caracteristicas especificas de sus auditorias. Las responsabilidades que nos caben en el marco
de dichas normas se describen en mas detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes
de la OACI como lo exigen las normas éticas pertinentes a la auditoria de los estados
financieros en el régimen comun de las Naciones Unidas, y hemos cumplido las demas
responsabilidades éticas previstas en dichas normas. Consideramos que los elementos de juicio
recogidos en la auditoria constituyen una base suficiente y razonable para nuestro dictamen.
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Otra Informacion

La Secretaria General de la OACI es responsable de la Otra informacioén, que abarca la
“Parte IV — Cuadros (no auditados)”.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros no abarca esa Otra informacion y no expresamos
certeza concluyente alguna al respecto.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad consiste
en leer la Otra informacion y considerar, al hacerlo, si se aparta en aspectos significativos de
la informacion de los estados financieros o de la informacién obtenida en nuestra auditoria, o
si parece contener inexactitudes significativas. Si, basandonos en el trabajo realizado,
concluimos que la Otra informacion contiene inexactitudes significativas, estamos obligados a
informar tal circunstancia. No tenemos nada que informar en este sentido.

Responsabilidades de la Secretaria General de la OACI y de los encargados de la
gobernanza de la Organizacion por los estados financieros

La Secretaria General es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (IPSAS), y del control interno que la Secretaria General juzgue necesario para que los
estados financieros estén exentos de inexactitudes significativas como resultado de actos
fraudulentos o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Secretaria General es responsable de valorar
la capacidad de la OACI de mantenerse en funcionamiento como entidad en marcha y debe
divulgar la informacién correspondiente, segun proceda, aplicando el método contable de la
empresa en marcha, a menos que la Secretaria General tenga la intencion de liquidar la
Organizacién o poner fin a su funcionamiento o se vea obligada a hacerlo por no tener
alternativa realista.

Los encargados de la gobernanza de la Organizacion son responsables de vigilar el proceso
de elaboracioén de la informacion financiera de la OACI.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos consisten en obtener certeza razonable de que los estados financieros en
su conjunto estan exentos de inexactitudes significativas, ya se deban a actos fraudulentos o
error, y expedir un informe de auditoria con nuestra opinion. La certeza razonable es un alto
grado de certeza, pero no garantiza que la auditoria realizada de conformidad con las NIA
detecte siempre las inexactitudes significativas que pudieran existir. Las inexactitudes pueden
ser producto de fraude o error, y se consideran significativas cuando es razonable prever que,
individualmente o en su conjunto, sean capaces de influir en las decisiones econdmicas que
tomen los usuarios basandose en estos estados financieros.
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Como parte de una auditoria realizada de conformidad con las NIA, nos valemos de nuestro
criterio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional a lo largo de la
auditoria. Ademas:

Detectamos y valoramos los riesgos de que existan inexactitudes significativas en los
estados financieros, ya sean causadas por fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria que responden a esos riesgos y obtenemos elementos de
juicio suficientes y adecuados como base para nuestro dictamen. El riesgo de no detectar
inexactitudes significativas causadas por actos fraudulentos es mas elevado que en el caso
de una inexactitud debida a error, por cuanto en el fraude puede intervenir la colusién, la
falsificacion, la omision intencional, las manifestaciones deliberadamente incorrectas o
la elusién del control interno.

Nos formamos una comprensién del control interno en cuanto es pertinente a la auditoria
a fin de disefar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias y no para
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la OACI.

Evaluamos la idoneidad de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion expuesta por la Administracion.
Sacamos conclusiones respecto a la pertinencia de que la Administracién aplique el
criterio contable de la empresa en marcha y, basandonos en los elementos de juicio
recogidos en la auditoria, evaluamos si existen incertidumbres significativas en relacion
con hechos o condiciones que puedan generar una duda importante sobre la capacidad
de la OACI de mantenerse en funcionamiento como entidad en marcha. Si concluimos
que existe una incertidumbre significativa, estamos obligados a indicarlo en nuestro
informe de auditoria para sefalar a la atencion la informacién correspondiente expuesta
en los estados financieros, o bien modificar nuestra opinion si la informacion expuesta es
inadecuada. Nuestras conclusiones se fundan en los elementos de juicio obtenidos en
nuestra auditoria hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, pueden
producirse hechos o condiciones en el futuro que hagan que la OACI deje de ser una
entidad en marcha.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién alli expuesta, y valoramos si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de forma de lograr una
presentacion razonable.

Nos comunicamos con los encargados de la gobernanza de la Organizacion con referencia,

entre otros asuntos, a la oportunidad y el alcance previstos para la auditoria y las

constataciones significativas, comprendidas las deficiencias significativas que pudiera haber en

el control interno y que detectemos durante nuestra auditoria.
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Informe sobre otros requisitos legales y reglamentarios

Asimismo, en nuestra opiniodn, las transacciones de la OACI que han llegado a nuestro
conocimiento o que hemos sometido a prueba como parte de nuestra auditoria se ajustan en
todos los aspectos significativos al Reglamento financiero de la OACI y su autoridad legislativa.

Conforme a lo previsto en el Reglamento financiero de la OACI (articulo Xlll) y las atribuciones
adicionales que rigen la auditoria externa (Anexo B de dicho Reglamento financiero), también
hemos expedido un informe detallado sobre nuestra auditoria de los estados financieros de
la OACI correspondientes a 2019.

Cuestion de interés — Pandemia de COVID-19 y hechos posteriores

Sin modificar nuestro dictamen, destacamos las Notas a los estados financieros en las que se
describe la situacién en el contexto de la pandemia mundial de COVID-19 declarada por la
Organizacion Mundial de la Salud en marzo de 2020. La situacion evoluciona en forma
permanente, y las medidas que se estan implementando tienen multiples repercusiones en las
economias locales, regionales y nacionales y la economia mundial. La Administracion vigila de
cerca los acontecimientos, y en cuanto ha sido posible ha considerado debidamente en las
Notas los hechos posteriores a la fecha de cierre. Sin embargo, el efecto que estos hechos
vayan a tener en definitiva en la Organizacion y sus actividades es demasiado incierto para poder
estimarlo actualmente, y se los informara cuando se los conozca y sea posible evaluarlos.

En consecuencia, no estamos en condiciones de estimar su posible impacto en las actividades
de la Organizacion a la fecha de estos estados financieros.

Cuestion de interés — Impacto del pasivo actuarial

Sefialamos asimismo a la atencién el hecho de que el estado de situacion patrimonial arroja un
saldo de patrimonio neto negativo (-68 400 000 CAD) que obedece principalmente al efecto de
las obligaciones actuariales por 164 300 000 CAD por beneficios no corrientes al personal
consignadas en la situacion patrimonial. Los detalles de nuestro analisis figuran en nuestro
informe. La Administracion esta tomando medidas dentro de sus facultades y competencia y
vigila permanentemente la situacion. Se advierte al Consejo de la necesidad de considerar
otras acciones en el futuro con perspectiva de largo plazo. Nuestra opinién se mantiene sin
cambios en relacion con este asunto.

Roma, 15 de octubre de 2020

Guido Carlino
Presidente de la
Corte dei conti

TV
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ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL

ESTADO 1
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(en miles de ddlares canadienses)

Notas 2019 2018
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y equivalentes de caja 2.1 346 365 402 414
Cuotas por cobrar de los Estados miembros 2.2 16 599 2 847
Cuentas por cobrar y adelantos 2.3 12 584 17 466
Existencias 2.4 696 550
Otros 2.3 1674 2177
377918 425 454
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuotas por cobrar de los Estados miembros 2.2 4322 5963
Cuentas por cobrar y adelantos 2.3 312 373
Bienes de uso 2.5 6369 4391
Activos intangibles 2.6 2003 700
13 006 11 427
TOTAL DEL ACTIVO 390 924 436 881
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Anticipos 2.8 242 425 304 944
Cuentas a pagar y obligaciones contraidas 2.9 43 320 29207
Beneficios al personal 2.10 7 648 7 944
Créditos de Gobiernos contratantes/proveedores de servicios 2.11 1635 1562
295 028 343 657
PASIVO NO CORRIENTE
Beneficios al personal 2.10 164 329 151 001
164 329 151 001
TOTAL DEL PASIVO 459 357 494 658
PATRIMONIO NETO
Déficit acumulado 2.12 (71 540) (53911)
Reservas 2.12 3107 (3 866)
PATRIMONIO NETO (DEFICIT ACUMULADO) (68 433) (57.777)
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 390 924 436 881

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados financieros.
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ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL

(ESTADO I)
ESTADO DE RENDIMIENTOS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(en miles de ddlares canadienses)

Notas 2019 2018
INGRESOS
Contribuciones para acuerdos de proyectos 3.2 138 172 169 439
Cuotas fijadas 3.2 109 824 98 400
Otras actividades generadoras de ingresos 32 25 395 25 549
Otras contribuciones voluntarias 16 511 14 532
Ingresos por tasa administrativa 3644 3721
Otros ingresos 3.2 3760 9852
TOTAL DE INGRESOS 297 306 321 493
GASTOS
Sueldos y beneficios al personal 33 172 118 173 568
Subcontratos, suministros y bienes fungibles 33 86 791 101 368
Gastos generales de funcionamiento 33 19993 17 876
Viajes 33 13 927 15701
Reuniones 2679 2 266
Instruccion 1390 1 500
Otros gastos 33 6368 1622
TOTAL DE GASTOS 303 266 313 901
SUPERAVIT/(DEFICIT) NETO DEL EJERCICIO (5 960) 7592

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO III

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(en miles de délares canadienses)

Notas
Saldos al 31 de diciembre de 2018
Movimientos en los saldos de fondos y reservas en 2019
Variacion del saldo traspasado 2.12
Variacion de las ganancias/(pérdidas) actuariales . 2.10
Utilizacion de la reserva del plan de incentivos 2.12
Transferencia a reserva operativa del superavit ARGF . 2.12
Transferencia a superavit restringido ARGF 2.12
Otras reclasificaciones y transferencias 2.12
Variacion en la diferencia cambiaria 2.12
Variacion del ajuste por traslacion 2.12

Superavit/(Déficit) del ejercicio

Total de movimientos durante el ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados financieros.

Patrimonio neto

Déficit (Déficit neto
acumulado Reservas acumulado)
(53911 (3 866) 57777
1206 (1206)
3611 (3611
334 (334)
(339 339
(12 142) 12 142
(1963) (968)
240 (240)
(117) (117)
(5 960) (5 960)
(17 629) 6973 (10 656)
(71 540) 3107 (68 433)
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ESTADO IV
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

I11-4

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(en miles de ddlares canadienses)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Superavit/(Déficit) del ejercicio
(Aumento) disminucion de las cuotas por cobrar
(Aumento) disminucion de las cuentas por cobrar y adelantos
(Aumento) disminucion de existencias

(Aumento) disminucion de otros activos

(Aumento) disminucion de cuotas por cobrar no corrientes (neto de descuento)

(Aumento) disminucion de las cuentas por cobrar y adelantos no corrientes
Aumento (disminucion) de los cobros por anticipado

Aumento (disminucion) de las cuentas a pagar y obligaciones contraidas
Aumento (disminucion) de los beneficios al personal corrientes

Aumento (disminucion) de créditos de Gobiernos contratantes/proveedores
Aumento (disminucion) de los beneficios al personal no corrientes
Ganancia (pérdida) actuarial reflejada en reservas

Ingresos en concepto de intereses

Depreciacion y amortizacion

(Ganancias)/Pérdidas por enajenacion de bienes de uso

Ajuste por traslacion de moneda extranjera y redondeo

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de bienes de uso e intangibles
Ingresos por enajenacion de bienes de uso

Ingresos en concepto de intereses

FLUJOS DE EFECTIVOS NETOS DE ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Transferencia del patrimonio neto al pasivo y otras

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

AUMENTO (DISMINUCION) NETA EN CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA

CAJAY EQUIVALENTES DE CAJA AL INICIO DEL EJERCICIO
CAJAY EQUIVALENTES DE CAJA AL CIERRE DEL EJERCICIO

Las notas que se acomparian son parte integrante de los estados financieros.

Notas

2.2

23

2.4

23

2.2

23

2.8

2.9
2.10
2.11
2.10
2.10
32

25y2.6

25y26

32

2.1

2019 2018
(5 960) 7592
(13 752) 10 426

4882 12 166

( 146) (169)

503 (469)

1641 (770)

61 12

(62 519) (67 062)
14113 785
(296) 302
73 173
13328 4307
3611 2433
(1775) (8 002)

1137 795

(18)

(117 41
(58 456) (37 440)
(4419) (2 446)

19

7775 8002
3375 5556

(968) (2192)

(968) (2192)
(56 049) (34 076)
402 414 436 490

346 365 402 414
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ESTADO V

FONDO GENERAL DEL PROGRAMA REGULAR
ESTADO COMPARATIVO DE MONTOS PRESUPUESTADOS Y REALES

(en miles de délares canadienses)

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Consignaciones Gastos

Original Compromisos Consignaciones antes [ Compromisos Traspaso Consignaciones Diferencia de | Altipo de cambio Saldo
Objetivo estratégico / A39-37 pendidentes de | Traspasadas del | de las transferencias pendientes Transferencias | al ejercicio revisadas cambio en el utilizado en
Estrategia de implantacion basica 2018" ejercicio anterior® de 2019 de 2019" entre SO/SIS® siguiente® de 2019 Total' presupuesto” | el presupuesto
Seguridad operacional 24 008 3148 2430 29586 (2 766) (350) (2955) 23515 27069 (3554) 23515
Capacidad y eficiencia de la
navegacion aérea 15320 1742 1834 18 896 (1502) (1289) (1114) 14 991 17 547 (2 556) 14 991
Seguridad de la aviacién y
facilitacion 9173 652 920 10 745 (717) 819 (1070) 9777 10947 (1170) 9777
Desarrollo econémico del transporte
aéreo 3494 239 286 4020 (278) (208) (400) 3133 3355 (222) 3133
Prot del medio ambient 3883 1197 418 5497 (910) (64) (540) 3983 4358 (375) 3983
Subtotal 55878 6979 5 887 68 744 (6173) (1094) (6079) 55399 63276 (7 877) 55399
Apoyo al Programa 34076 8123 73 42271 (6199) 100 (1 146) 35026 35912 (886) 35026
Gestion y administracién 14 589 3645 166 18 400 (4 069) 994 15324 16 028 (705) 15324
Subtotal 48 665 11768 238 60 671 (10 268) 1094 (1146) 50 350 51 940 (1591) 50 350
Total 104 543 18 747 6125 129 415 (16 441) (7 225) 105 749 115216 (9 467) 105 749

* Aprobado por la Secretaria General, parrafo 5.7 del Reglamento financiero

b Aprobado por la Secretaria General, parrafo 5.6 del Reglamento financiero

¢ Aprobado por la Secretaria General, parrafo 5.9 del Reglamento financiero

"Los gastos en monedas distintas del dolar canadiense se consignan al tipo de cambio de las Naciones Unidas.

2 Diferencias de cambio: 1) diferencias de cambio (ganancia) de 9 467 000 CAD por la diferencia entre el tipo de cambio usado en la confeccion del presupuesto y los tipos de cambio mensuales de la ONU

aplicados a los gastos durante el ejercicio.

Las notas que se acompariian son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADO V-A

ESTADO COMPARATIVO DE MONTOS PRESUPUESTADOS Y REALES

PARA TODOS LOS FONDOS DE LA ORGANIZACION

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(en miles de dolares canadienses)

Presupuesto Resultado real,
. con real, sobre lo presupuestado . ..
Referencias s Real sin requisitos
. respecto al una base y lo real con una
para 2019* IPSAS
presupuesto comparable base comparable
(@) () © ) ©) ()
(EACH] (@)-(d)
INGRESOS
Presupuesto regular
~
Cuotas fijadas Figura 1; Cdr A 96 182 109 817 (12 395) 97 422 (1240) 108 577
Otros Figura 1; Cdr A 8 361 9 226 9226 (865) 9226
Total del Presupuesto regular Figura 1; Cdr A 104 543 119 043 106 648 (2 105) 117 803
Fondo de capital circulante - Nuevo Estado 7 7
Total del Presupuesto regular y fondo de capital circulante: Cuadro A 119 050 117 810
AOSC (excluido el Fondo para la mejora y la eficacia y el Fondo especial de reserva)
Tasas administrativas Cuadro A 5460 11 067 11 067 (5 607) 11 067
Otros ingresos Cuadro A 6170 758 758 5412 758
Total AOSC  Figura 8; Cdr A 11 630 11825 11 825 (195) 11 825
Otros fondos para actividades regulares 50 358 41 885
Total ingresos - Actividades regulares Cuadro A 181233 171 520
Menos: Eliminacién de saldos entre fondos - Actividades regulares Cuadro A (14 960) (6 487)
Ingresos neto total - Actividades regulares Nota 5.3 166 273 165 033
Proyectos de cooperacion técnica (TCP) Nota 5.3 140 278 140 278
Total ingresos - Actividades regulares y TCP 306 551 305311
Menos: Eliminacion de saldos entre fondos de actividades regulares y TCP Nota 5.3 (9 245) (9 245)
TOTAL DE INGRESOS Estado IT 297 306 296 066
GASTOS
Presupuesto regular
Todos los SO/SIS Estado V 129 415 115216 (9 467) 105 749 23 666 123 689
Obligaciones pendientes Estado V 16 441 16 441 (16 441)
~
Cambio contable Cuadro A 2610 2610 2610
Total del Presupuesto regular: Figura 1; Cdr A 129 415 117 826 124 800 7225 126 299
Fondo de capital circulante - Cambio 448 448
Total del Presupuesto regular y fondo de capital circulante: Cuadro A 118 275 126 748
AOSC (excluido el Fondo para la mejora y la eficacia y el Fondo especial de reserva) Figura 8 10 344 10 390 10 390 (46) 10 390
Otros fondos AOSC 401 401
Otros fondos para actividades regulares 61 835 43 733
Gastos totales - Actividades regulares Cuadro A 190 900 181272
Menos: Eliminacién de saldos entre fondos - Actividades regulares Cuadro A (18 667) (18 667)
Total gastos netos - Actividades regulares Nota 5.3 172233 162 605
Proyectos de cooperacion técnica (TCP) Nota 5.3 140 277 140 277
Total gastos - Actividades regulares y TCP 312511 302 883
Menos: Eliminacién de saldos entre fondos de actividades regulares y TCP Nota 5.3 (9 245) (9 245)
TOTAL DE GASTOS Estado II 303 266 293 638
SUPERAVIT DEL EJERCICIO Estado II (5960) 2428
*Comp solo de p disponib b
En las cifras de la tltima columna no se tienen en cuenta las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) que reemplazan a las anteriores
normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas (UNSAS) con los siguientes efectos:
SUMAR: Notas
Incremento de cuotas no corrientes descontadas 22 1241
Variacion de existencias capitalizadas 24 146
Capitalizacion de activos fijos v 25 2770
Activos intangibles 26 1508
ASHI - Utilizacién ” 210 2094
Cese de servicio - Vacaciones anuales - Utilizacion v 210 475
Cese de servicio - Prima por repatriacion - Utilizacion v 210 1480
DEDUCIR:
Depreciacién 25 (792)
Amortizacion de activos intangibles 26 (205)
ASHI - Gasto ” 210 (13147
Cese del servicio - Vacaciones anuales - Gasto v 210 (1896)
Cese del servicio - Prima por repatriacion - Gasto v 210 (2062)
EFECTO NETO (8 388)
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 5960
REFERENCIAS :

Diferencias  Resultado

Diferencia entre

Las Figuras 1 y 8 se refieren a la presentacién de la Secretaria General que se incluye en este documento.
El Cuadro A (Cdr A), Nota 5.3, Estado Il y Estado V (Est. V) son parte de los Estados financieros y los Cuadros.

L .

La suma de las

puede no coincidir con los totales debido al redondeo.

Las notas que se fian son parte i de los estados i
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Notas sobre los estados financieros
31 de diciembre de 2019

NOTA 1: POLITICAS CONTABLES

Entidad declarante

1.

La Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) es un organismo especializado de las
Naciones Unidas creado al firmarse el Convenio sobre Aviacion Civil Internacional el
7 de diciembre de 1944. La OACI es el 6rgano permanente a cargo de la aplicacion de los principios
que se consagran en el Convenio. En tal caracter, fija las normas para la seguridad operacional,
proteccion, eficiencia y regularidad de la aviacion y para la proteccion del medio ambiente en cuanto
atafie a la aviacion, y promueve su aplicacion. Tiene su Sede en la ciudad de Montreal (Canada),
siete oficinas regionales y una suboficina regional.

Los estados financieros solo informan sobre las operaciones de la OACI. La OACI no tiene
participacion en entidades asociadas o bajo control comun.

La OACI proporciona servicios administrativos a las entidades no consolidadas siguientes:

> Conferencia Europea de Aviacion Civil (ECAC)
> Plan de prestaciones médicas (MBP)

Estas entidades se rigen por su propia constitucion y estructura de gobierno, que no estan controladas
por la OACI, preparan sus propios estados financieros y se someten a un proceso de certificacion
por separado. Los activos y pasivos corresponden a la entidad respectiva. En caso de disolverse, la
distribuciéon de todos los activos y pasivos entre los miembros y las organizaciones asociadas se
acordara en virtud de su constitucion, reglamento y estructura de gobierno establecidos.

Métodos de preparacion

4.

Los estados financieros de la OACI se han confeccionado aplicando el método del devengo de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (IPSAS). Estas
normas se aplican desde el 1 de enero de 2010.

Salvo indicacion en otro sentido en el presente documento, los estados financieros se confeccionaron
aplicando el método de valuacion por costo historico.

Para el Estado de flujo de efectivo (Estado IV) se siguid el método indirecto.

La OACI utiliza el dolar canadiense (CAD) como moneda de cuenta. En sus actividades regulares,
la OACT utiliza el CAD como moneda funcional. La moneda funcional de las actividades de los
proyectos de cooperacion técnica (TCP) es el dolar estadounidense (USD) en razon de que
generalmente se realizan en dicha moneda. Las transacciones en monedas distintas del CAD, y del USD
en el caso del TCP, se convierten aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas
(UNORE) vigente en la fecha de la transaccion, que se aproxima razonablemente al tipo de cambio
de contado. Los activos y pasivos monetarios en monedas distintas del CAD, y del USD en el caso
de TCP, se convierten aplicando el UNORE vigente al cierre. Las diferencias de cambio resultantes
se consignan en el Estado de rendimientos, con excepcion de las diferencias no realizadas, incluidas
las resultantes de la traslacion a dolares canadienses de las actividades de TCP para los fines de la
presentacion, que se reflejan en el rubro Reservas del Estado de situacion patrimonial.
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Caja y equivalentes de caja

8.

9.

En este rubro se agrupan las disponibilidades, efectivo en bancos y depositos a corto plazo.

Los ingresos por intereses se reconocen a medida que se devengan, considerandose al efecto el
rendimiento efectivo.

Instrumentos financieros

10.

11.

12.

Los instrumentos financieros se reconocen desde el momento en que la OACI adquiere el derecho
de percibir o asume la obligacion de pagar las sumas pactadas en el instrumento hasta su extincion,
transferencia o liquidacion.

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que prevén el pago de sumas ciertas o
determinables y que no se cotizan en mercados activos. Comprenden las contribuciones a cobrar en
efectivo y otros créditos. Los créditos no corrientes, incluidas las cuotas por cobrar, se registran a
su costo amortizado por el método del interés compuesto.

Con excepcion de las cuotas percibidas por adelantado, todos los pasivos corresponden a
operaciones de cambio. Todos los pasivos financieros no derivados se reconocen inicialmente a su
justo valor, valuandose posteriormente, cuando corresponde, al costo amortizado por el método del
interés compuesto.

Existencias

13.

14.

15.

Las publicaciones y mercancias del Economato remanentes al cierre del periodo econémico se
contabilizan como existencias. Las publicaciones se registran al valor que resulte menor entre el
costo de adquisicion y de reposicion corriente, mientras que para las existencias del Economato se
toma el menor valor entre el costo de adquisicion y el valor neto de realizacion.

El costo de las publicaciones se compone del costo de compra y los demaés costos de produccion
necesarios para que las publicaciones estén en condiciones de venderse o distribuirse. El costo de
las existencias del Economato es el precio de compra promedio ponderado.

Las publicaciones y demas documentos de uso interno se cargan a resultados en el momento de su
produccion.

Cuentas por cobrar e ingresos

16.

Las cuotas constituyen una obligacion civil de los Estados miembros. Estas cuotas son ingresos por
operaciones en las que no interviene un intercambio y se reconocen al principio del ejercicio en el
que se declaran. Las contribuciones para los proyectos de cooperacion técnica son ingresos por
operaciones de intercambio, reconocidos sobre la base de acuerdos suscritos entre la OACI y los
contribuyentes, y su valor se establece en funcion del grado de ejecucion, que a su vez depende de
la entrega de los bienes o prestacion de los servicios; en algunos casos, la OACI considera que la
mejor forma de estimarlos es siguiendo el calendario de pagos escalonados de los contratos
correspondientes a los proyectos. Se clasifican como otras contribuciones voluntarias los ingresos
que no provienen de operaciones de intercambio y que se registran en el momento de obtenerse del
donante la confirmacion por escrito o al momento de su percepcion.



17.

18.

19.

20.

21.
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Las tasas administrativas percibidas por los proyectos de cooperacion técnica se reconocen como
ingresos en el Fondo para gastos administrativos y operacionales (AOSC) y como gastos en los
proyectos respectivos. Como se prevé en las IPSAS, los ingresos por tasas administrativas
generados por los proyectos de cooperacion técnica se reconocen en proporcion al grado de
gjecucion. Para esto se utilizan los siguientes criterios:

> El 90% de la tasa se reconoce progresivamente hasta emitirse la orden de compra del
equipo, reconociéndose el 10% restante al efectuarse el pago integro de todas las facturas
de la orden de compra.

> Las tasas administrativas por servicios se reconocen al costo.

En 2011 se introdujo un nuevo arreglo para compartir los ingresos devengados por intereses por el
cual la OACI conserva, por lo general, el 50% de los intereses percibidos por el deposito de los
fondos de proyectos con un saldo mensual promedio superior a 100 000 USD. Estos ingresos se
presentan en el renglon de Ingresos por tasa administrativa del Fondo AOSC.

En el rubro Otros ingresos se presentan las operaciones de cambio y los saldos por cobrar
contabilizados en Cuentas por cobrar y Adelantos.

Las contribuciones y cuotas por cobrar se consignan netas de las previsiones por reducciones en los
ingresos por contribuciones, cuentas de cobro dudoso y amortizaciones (descuento):

> Las previsiones por reduccion en los ingresos por contribuciones voluntarias reflejan la
disminucion de ingresos por contribuciones en los casos en que los fondos ya no son
necesarios para el proyecto al cual estaban destinados o ya no estan disponibles.

> Las previsiones por cuotas de cobro dudoso se establecen tomando como base la experiencia
historica y en atencion a circunstancias que pudieran indicar que un Estado miembro no
esta en condiciones de cumplir su obligacion.

> Las cuotas no corrientes descontadas representan el saldo de cuotas pendientes de pago
por las cuales se concertaron acuerdos con los Estados correspondientes para su
liquidacién en un plazo de varios afios. También se descuentan otras cuotas con un largo
atraso, teniendo en cuenta la probabilidad de concertar acuerdos para su liquidacion. Estos
créditos se registran a su costo amortizado (descontado) aplicando el método del interés
compuesto y, por lo tanto, se presentan netos del descuento acumulado.

Las contribuciones en especie se registran a su justo valor. Se reconocen en las cuentas los bienes
donados que pueden utilizarse directamente en apoyo de operaciones y actividades aprobadas y que
son susceptibles de valoracion razonable. Los servicios prestados sin cargo no se reconocen en las
cuentas, sino que se presentan en las notas sobre los estados financieros con fines informativos.
Entre dichas contribuciones se incluyen el uso de locales, transporte y personal.

Bienes de uso

22.

Los bienes de uso se registran al costo historico menos la depreciacion acumulada y las pérdidas
por desvalorizacion. La depreciacion de los bienes de uso se computa a lo largo de su vida ttil
estimada por el método de la linea recta, con excepcion de los terrenos, que son bienes no
depreciables. La vida util estimada que se aplica a las distintas clases de bienes de uso se indica a
continuacion:



23.

24.
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Clase Vida util estimada (aiios)
Edificios 5-50
Equipo de tecnologia de la informacion (IT) 3-10
Muebles y ttiles 5-10
Magquinaria y equipo de oficina 3-10
Vehiculos de motor 5-15

Los bienes de uso se capitalizan toda vez que su costo es igual o superior al limite de 3 000 CAD
establecido, o de 25 000 CAD para el caso de las mejoras de inmuebles arrendados. Los valores de
estos limites se revisan periddicamente. Las mejoras en inmuebles arrendados se contabilizan al
costo y se deprecian a lo largo del periodo que resulte mas corto entre su vida util remanente y el
plazo de arrendamiento.

Todos los bienes de uso se examinan por lo menos una vez al afio para determinar si han sufrido
desvalorizacion, y las pérdidas correspondientes se reconocen en el Estado de rendimientos. Se
toman como indicadores de la desvalorizacion la obsolescencia y deterioro de los bienes de uso, asi
como otros hechos o circunstancias que impidan recuperar su valor contable.

Activos intangibles

25.

26.

27.

28.

Los activos intangibles se registran al costo historico menos la amortizacion acumulada y las
pérdidas por desvalorizacion. Unicamente se reconocen aquellos activos intangibles que satisfacen
estrictamente los siguientes criterios: que sean susceptibles de individualizacion, que se encuentren
bajo el control de la OACI y que aporten un beneficio econdmico o servicio futuro susceptible de
valoracion razonable. También se toma en cuenta la vida util remanente. A su vez, se elaboraron
criterios especificos para excluir aquellos activos con un costo de adquisicion inferior a los
5000 CAD, o 25000 CAD en el caso de activos de elaboracidon interna, vista la dificultad de
determinar con precision los costos operacionales y de investigacion internos que deberian cargarse
a resultados y los costos de desarrollo que deberian capitalizarse. Como se prevé en la IPSAS 31,
este criterio se aplica prospectivamente a partir del 1 de enero de 2010.

La amortizacion se computa a lo largo de la vida util estimada de los activos por el método de la
linea recta. La vida 1til estimada que se aplica a las distintas clases de activos intangibles se indica
a continuacion:

Clase Vida iitil estimada (afios)
Programas informaticos de terceros 3-6
Programas informaticos de desarrollo propio 3-6
Licencias, derechos de uso y otros activos intangibles 2-6
Propiedad intelectual 3-10

Las licencias, derechos de uso y propiedad intelectual se amortizan a lo largo de sus plazos de
vigencia respectivos.

Se toman como indicadores de la desvalorizacion la obsolescencia y deterioro de los activos
intangibles, asi como otros hechos o circunstancias que impidan recuperar su valor contable.
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Anticipos

29.

30.

31.

Las contribuciones voluntarias recibidas antes de la ejecucion de los proyectos de cooperacion
técnica se registran como anticipos. Los ingresos se reconocen cuando se han cumplido los
requisitos de los donantes, en general cuando la OACI presta los servicios o cuando se entregan los
bienes correspondientes al proyecto conforme a las condiciones del acuerdo concertado entre los
donantes y la Organizacion.

Los saldos de contribuciones no utilizadas que deben reintegrarse a los donantes y los fondos
recibidos antes de que la OACI preste los servicios o entregue los bienes a terceros se contabilizan
como anticipos.

Las cuotas recibidas de los Estados miembros antes de comenzar el ejercicio al que corresponden
también se registran como anticipos.

Beneficios al personal

32.

33.

34.

35.

La OACI reconoce los siguientes beneficios al personal:

> prestaciones corrientes, que normalmente se saldan dentro de los 12 meses a partir del cierre
del periodo contable en el cual la persona empleada ha prestado el servicio correspondiente;

> prestaciones para el personal jubilado, tales como prestaciones de cobertura médica
después de la separacion del servicio (ASHI);

> otras prestaciones no corrientes; y

> prestaciones por separacion del servicio.

Los beneficios corrientes al personal comprenden prestaciones al inicio de la contratacion (primas
de asignacion), la remuneracion ordinaria, licencias con goce de sueldo y otras prestaciones
corrientes (indemnizacion por fallecimiento, subsidio de educacion, reintegro de impuestos y
vacaciones en el pais de origen) que recibe el personal por los servicios que presta. Los beneficios
que atn no se han efectivizado para la fecha de cierre se incluyen en el pasivo corriente en el Estado
de situacion patrimonial.

Los siguientes beneficios se contabilizan como planes con prestaciones definidas: seguro médico
después de la separacion del servicio (Beneficios jubilatorios), prima de repatriacion (Otros beneficios
no corrientes) y vacaciones anuales acumuladas que se liquidan en efectivo a la separaciéon del
servicio (Otros beneficios no corrientes). Las partes corrientes de estos beneficios se incluye en el
pasivo corriente del Estado de situacion patrimonial. Los planes con prestaciones definidas son
aquellos por los cuales las prestaciones estan preestablecidas, y por lo tanto la Organizacion asume
el riesgo actuarial. La OACI reconoce ganancias y pérdidas actuariales vinculadas al ASHI en una
cuenta de reserva de acuerdo con la IPSAS 39. Las ganancias y pérdidas actuariales por otros
beneficios por separacion del servicio, como las vacaciones anuales y la prima de repatriacion, se
reconocen inmediatamente y se reflejan en el Estado de rendimientos.

Los beneficios por rescision del nombramiento solo se reconocen como gasto cuando la OACI se
ha puesto en marcha para dar por terminada la relacion laboral con una persona empleada antes de
la fecha normal de jubilacion o de otorgarle beneficios por rescision tras ofrecer un incentivo para
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el retiro voluntario, y no hay posibilidades realistas de que revea la decision. Los beneficios en este
concepto que han de efectivizarse dentro de los 12 meses se registran al valor que se prevé pagar,
mientras que los que han de efectivizarse mas de 12 meses después del cierre se descuentan si el
efecto del descuento es apreciable.

La OACI es una organizacion miembro que participa en la Caja Comun de Pensiones del Personal
de las Naciones Unidas (la CCPPNU o la Caja) creada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas para brindar al personal prestaciones de jubilacion, por fallecimiento, invalidez y otras. La
Caja es un plan de prestaciones definidas de capitalizacion plena que agrupa a multiples
empleadores. De conformidad con lo previsto en el Articulo 3 b) del Reglamento de la Caja, pueden
participar todos los organismos especializados y las demas organizaciones internacionales o
intergubernamentales que participen en el régimen comun de salarios, asignaciones y demas
condiciones de servicio de las Naciones Unidas y sus organismos especializados.

Las organizaciones que participan en la Caja se ven expuestas a riesgos actuariales vinculados a las
personas empleadas y exempleadas de otras organizaciones que participan en la Caja, y en
consecuencia no existe un criterio uniforme y fiable de distribucion del pasivo, los activos de la
Caja y los costos entre las organizaciones participantes. La OACI y la CCPPNU, al igual que las
demas organizaciones que participan en la Caja, no pueden determinar la participacion proporcional
de la OACI en la obligacion de prestaciones definidas, los activos del plan y sus costos con
suficiente certeza como para contabilizarlos. En consecuencia, la OACI le aplica el tratamiento que
se utiliza para los planes con contribuciones definidas de acuerdo con la IPSAS 39. Las
contribuciones de la OACI a la Caja durante el periodo econdmico se reconocen como gastos en el
Estado de rendimientos.

Provisiones y pasivos contingentes

38.

39.

Se constituyen provisiones para atender a las erogaciones futuras que deba enfrentar la OACI como
resultado de obligaciones civiles o implicitas emergentes de hechos pasados, cuando existe la
probabilidad de que deban pagarse y cuando la suma puede estimarse de manera fiable.

Los demas compromisos que no retnen las condiciones para que se los reconozca como
obligaciones se exponen en las notas sobre los estados financieros como pasivos contingentes si
solo han de generar una obligacion al producirse o no uno o mas hechos eventuales en el futuro que
escapan al pleno control de la OACI.

Informacion por segmento y contabilidad de fondos

40.

Un segmento es un grupo diferenciado de actividades cuya informacion financiera se presenta en
forma separada para que pueda evaluarse el desempefio de la entidad en el logro de sus objetivos y
permitir que se tomen decisiones sobre la asignacion de recursos en el futuro. Todos los proyectos,
operaciones y actividades de fondos de la OACI se clasifican en dos segmentos: i) las actividades
del Programa regular, y ii) las actividades de los proyectos de cooperacion técnica. La OACI
contabiliza las transacciones de cada segmento durante el periodo y los saldos existentes al final
del periodo. Los cargos cruzados entre segmentos surgen de los acuerdos para los proyectos.
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Un fondo es una entidad contable autonoma que se establece para dar cuenta de las transacciones
vinculadas a un fin u objetivo especifico. Los fondos se discriminan a efectos de poder realizar
actividades especificas o alcanzar determinados objetivos de acuerdo con reglamentos,
restricciones o limitaciones particulares. La confeccion de los estados financieros sigue el criterio
de la contabilidad de fondos, donde al final del periodo se presenta la situacion consolidada de
todos los fondos de la OACI. Los saldos de los fondos representan el valor residual acumulado de
los ingresos y los gastos.

El segmento de actividades del Programa regular comprende el fondo general y el fondo de capital
circulante del Programa regular, las cuentas y fondos especiales para las actividades de seguridad
operacional y proteccion de la aviacion, proteccion del medio ambiente y otras actividades de apoyo
de la Organizacion. Los saldos no utilizados de las consignaciones aprobadas para el presupuesto
del fondo general del Programa regular pueden traspasarse al ejercicio econémico siguiente bajo
determinadas condiciones. Los fondos y cuentas especiales se establecen por decision de la
Asamblea o del Consejo, segun lo previsto en el parrafo 7.1 del Reglamento financiero, para asentar
las contribuciones o los recursos afectados a actividades especificas, cuyos saldos pueden
traspasarse al siguiente periodo economico. Las fuentes principales de financiamiento de este
segmento son las cuotas fijadas a los Estados contratantes, las actividades generadoras de ingresos,
contribuciones voluntarias y tasas administrativas.

El segmento de actividades del Programa regular se compone de los siguientes fondos o grupos de
fondos:

El Fondo del Presupuesto regular (RB), integrado por el fondo general, que se financia con las
cuotas fijadas a los Estados miembros de acuerdo con la escala de cuotas establecida por la
Asamblea, ingresos varios, el superavit del fondo de generacion de ingresos auxiliares (ARGF) y
adelantos tomados del fondo de capital circulante. El Fondo de capital circulante fue establecido
por la Asamblea para adelantar fondos al fondo general para financiar las consignaciones
presupuestarias si no se hubieran percibido aun las cuotas de los Estados miembros, y a otros fondos
en casos determinados. Los adelantos de fondos provenientes del fondo de capital circulante se
reintegran al mismo cuando se dispone de recursos en el fondo general y los demas fondos.

El Fondo de capital, donde se registran las adquisiciones, depreciacién y amortizacion de bienes
de uso y activos intangibles para las actividades regulares.

El Fondo rotatorio, donde se registran las transacciones vinculadas con los beneficios jubilatorios
y otras prestaciones no corrientes, como el ASHI, conforme a la IPSAS 39, por lo que dichas
transacciones se exponen en forma separada dentro del segmento de actividades del Programa
regular.

El Fondo de generacion de ingresos auxiliares (ARGF), establecido para consolidar en un tinico
fondo todas las actividades de generacion de ingresos y recuperacion de costos. La Secretaria
General puede disponer, en virtud del parrafo 7.2 del Reglamento financiero, el establecimiento de
cuentas y fondos especiales dentro del ARGF para registrar todos los ingresos y gastos
correspondientes a las actividades que se autofinancian. Todo superavit que no se prevea
comprometer o gastar puede transferirse al fondo general, cuyos saldos pueden traspasarse al
periodo econémico siguiente. Las fuentes principales de financiamiento de este segmento son las
ventas de publicaciones, datos y servicios.
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El Fondo de gastos de los servicios administrativos y operacionales (AOSC) establecido en
virtud del parrafo 9.4 del Reglamento financiero también incluye a) el Fondo especial de reserva
(SRF) y b) el Fondo para la mejora de la eficiencia y eficacia de la TCB que se describen a
continuacion. El Fondo AOSC recupera los costos de administracion, funcionamiento y apoyo de
los proyectos de cooperacion técnica. Si se registra un déficit en los AOSC al cierre de un
determinado ejercicio econdomico, dicho déficit debe cubrirse en primer término con el superavit
acumulado en el Fondo AOSC, acudiéndose solo en ultima instancia al Presupuesto regular. Los
principales origenes de fondos del Fondo AOSC son las tasas generales de administracion que se
aplican a los proyectos de cooperacion técnica.

a) Fondo especial de reserva (SRF) establecido en virtud del parrafo 7.1 del Reglamento
financiero para proporcionar un mecanismo para compensar el posible déficit causado por
una reduccion en los ingresos del Fondo AOSC en un ejercicio dado. En el marco de un
mecanismo aprobado por el Consejo, en funcionamiento a partir de 2014 el SRF se financia
con los reembolsos del Fondo AOSC (calculados con una férmula aprobada) que superen
el nivel aprobado de transferencia anual al Presupuesto regular. Si en un afio dado se
produce un déficit en el rembolso del Fondo AOSC determinado sobre la base de la formula
aprobada, se utiliza el SRF para completar la transferencia anual aprobada del Fondo AOSC
al Presupuesto regular.

b) Fondo para la mejora de la eficiencia y eficacia de la TCB establecido por el Consejo
para autorizar al director o directora de la TCB a usar en un ejercicio dado hasta el 20% del
superavit anual del Fondo AOSC del ejercicio anterior para implementar medidas para
mejorar la eficiencia y eficacia de la Direccion de Cooperacion Técnica en su respuesta a
las necesidades de los Estados contratantes.

Actividades de seguridad de la aviacion (AVSEC), que comprenden los fondos afectados a fines
especificos, asi como las cuentas/fondos especiales establecidos para reflejar la aprobacion por
parte del Consejo del Plan de accidn de seguridad de la aviacién (ASPA), que abarca proyectos que
han de financiarse con fondos mantenidos en los fondos fiduciarios de seguridad de la aviacion.
Las actividades de los proyectos ASPA se financian con las contribuciones voluntarias y en especie.

El Plan de ejecucion regional integral para la seguridad operacional de la aviacién en Africa
(Plan AFI), concebido para fortalecer el liderazgo de la OACI y la rendicion de cuentas en la
coordinacion y gestion de programas en toda la Region AFI y proveer a la ejecucion eficaz de
medidas para rectificar las deficiencias de seguridad operacional y de infraestructura.

Los Fondos de financiamiento colectivo comprenden los Acuerdos de financiamiento colectivo
con Dinamarca e Islandia, y en ellos se registran las transacciones de los fondos establecidos para
llevar cuenta de las actividades de la OACI como supervisora del funcionamiento de los servicios
de navegacion aérea a cargo del Gobierno de Islandia y del Gobierno de Dinamarca en Groenlandia,
cuyos costos se recuperan para su reintegro a los proveedores de los servicios a través de los derechos
que se aplican a los usuarios y las cuotas fijadas a los Gobiernos contratantes. El Reino Unido
recauda los derechos que pagan los usuarios y los remite directamente a los Gobiernos de Islandia
y Dinamarca. La fijacion y cobro de las cuotas esta a cargo de la OACI, que se encarga de remitirlas
a los gobiernos proveedores de los servicios. En consecuencia, las transacciones se reflejan en el
activo y el pasivo en el Estado de situacion patrimonial. Por su parte, el Fondo del Sistema
Atlantico Septentrional de Monitores de Altura (HMU) registra las transacciones financieras
realizadas en el marco de las disposiciones del Acuerdo de financiamiento colectivo del Sistema
Atlantico Septentrional de Monitores de Altura. Los costos de explotacion y mantenimiento de los
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proveedores de los servicios se recuperan mediante la aplicacion de derechos de uso a las aeronaves
civiles que efectiian travesias sobre el Atlantico septentrional. Estos derechos son recaudados por
la OACI y remitidos en forma directa a los proveedores de los servicios, y en consecuencia se
reflejan en las cuentas del activo y el pasivo.

La cuenta de incentivos para liquidar las cuotas atrasadas desde hace largo tiempo, creada
para presentar por separado parte de los pagos de las cuotas atrasadas de Estados contratantes que
se destinan a financiar determinadas actividades de la Organizacion.

El Fondo de movilizacién de recursos (RMF) fue establecido por el Consejo para ayudar a los
Estados, mediante la utilizacion de contribuciones voluntarias, a fortalecer sus sistemas de aviacion
civil. Los fondos voluntarios facilitaran la creacion de capacidad y la aplicacion de los SARPS y
las politicas de la OACI y a complementar los programas de trabajo de la OACI que no estén
previstos o no tengan suficiente financiamiento dentro del Presupuesto regular.

El Fondo del directorio de claves publicas (PKD) es un fondo de recuperacion de costos
establecido por el Consejo a fin de informar acerca de las actividades del proyecto dirigido a
facilitar la interfuncionalidad de los pasaportes de lectura mecanica dotados de datos electronicos.
Las operaciones se financian con contribuciones voluntarias, y conforme a lo dispuesto en el
acuerdo el saldo del fondo se expone como una cuenta a pagar a los Estados participantes.

Se cre6 una Suboficina regional (RSO) para fortalecer la presencia de la OACI en la Region Asia
y Pacifico (APAC) con la finalidad de mejorar la organizacion y gestion del espacio aéreo a fin de
maximizar la eficacia de la gestion del transito aéreo (ATM) en toda la region. La Suboficina regional
Asia y el Pacifico se encuentra en Beijing, Republica Popular China, y todos sus gastos de
funcionamiento corren por cuenta de la Autoridad de Aviacion Civil de China (CAAC) en los
términos del acuerdo con la OACI.

El Fondo para la seguridad operacional (SAFE), establecido por el Consejo con el objetivo de
mejorar la seguridad operacional de la aviacion civil aplicando un enfoque basado en la actuacion
que limitard los costos administrativos y no impondra costo alguno en el Presupuesto regular de la
Organizacion, asegurando al mismo tiempo que las contribuciones voluntarias para financiar dicho
fondo se utilicen de manera responsable, util y oportuna.

Los Otros fondos incluyen la tasa administrativa de los Acuerdos de financiamiento colectivo, el
Fondo del Programa universal de auditoria de la vigilancia de la seguridad operacional, el Fondo
del Registro Internacional, el Fondo de cooperacion Francia-OACI, el Fondo para tecnologia de la
informacién y las comunicaciones (ICT), el Fondo de sueldos de personal temporero (TSSF), el
Fondo para el desarrollo de los recursos humanos (HRDF) y el Fondo del Programa OACI de
voluntarios de la aviacion (IPAV).

La OACI proporciona servicios de secretaria en virtud de un acuerdo con la Conferencia Europea
de Aviacién Civil (CEAC), integrada por Estados miembros de la OACI. Los desembolsos se
financian en primer término con los ingresos de la CEAC, y de ser preciso se refuerzan con recursos
del Fondo general del Presupuesto regular que después se reembolsan a la OACI. El monto neto
por cobrar o a pagar por todas las transacciones que se efectiian para la CEAC se incluye en las
cuentas correspondientes.
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El Plan de prestaciones médicas (MBP), que es el seguro médico de la OACI administrado
por Cigna, cuenta con su propia estructura de gobierno y dispone el reembolso de una parte
importante de los gastos médicos reconocidos del personal de la OACI y otras organizaciones
participantes, personal jubilado, delegados y delegadas, y familiares admisibles. EI MBP se
financia con las contribuciones que pagan las personas afiliadas y las organizaciones, asi como con
los ingresos por inversiones. El monto neto por todas las transacciones que se efectuan para el MBP
se refleja en las cuentas del activo y el pasivo.

El segmento de actividades de los proyectos de cooperacion técnica comprende los fondos de
proyectos de cooperacion técnica (TC) establecidos por la Secretaria General en virtud del
parrafo 9.1 del Reglamento financiero para administrar los programas de cooperacion técnica. Este
segmento se financia principalmente con contribuciones voluntarias en virtud de acuerdos para la
realizacion de proyectos.

Los proyectos de cooperacion técnica incluyen arreglos y proyectos del PNUD administrados en
virtud de acuerdos de fondos fiduciarios, acuerdos de servicios administrativos (MSA) y acuerdos
con el Servicio de Compras de Aviacion Civil (CAPS). Los fondos fiduciarios y los MSA estan
concebidos para abarcar una amplia gama de servicios de cooperacion técnica, y los acuerdos CAPS se
utilizan para prestar servicios de compra. La OACI también celebra acuerdos de cooperacion
técnica llamados “contratos a precio fijo” con los Estados miembros. Esos contratos difieren de los
MSA vy de los acuerdos de fondos fiduciarios en que son de corto plazo y por una suma contractual
fija. La recuperacion superavitaria o deficitaria de los gastos reales se refleja en el Fondo AOSC.

NOTA 2: ACTIVO Y PASIVO

Nota 2.1: Caja y equivalentes de caja

46.

47.

Los distintos fondos se agrupan en depositos comunes para su colocacion en los bancos; los fondos
que no se necesitan inmediatamente se invierten en depositos a plazo. A continuacion se desglosan
los saldos al 31 de diciembre:

2019 2018

En miles de CAD
Efectivo en bancos 37922 52 671
Depositos a plazo 308 443 349 743
Total de caja y equivalentes de caja 346 365 402 414

Al 31 diciembre de 2019, el efectivo en bancos devengaba una tasa de interés promedio de 1,891%
(1,857% al 31 de diciembre de 2018). Los depdsitos a plazo, por su parte, devengaban interés a una
tasa promedio de 2,417% (1,997% al 31 de diciembre de 2018) con un plazo promedio de 103 dias
(155 dias en 2018). Los depdsitos a plazo incluyen 145 millones USD en cuentas de ahorro e
inversion (105 millones USD al 31 de diciembre de 2018) a una tasa de interés promedio de 2,397%
(1,992% al 31 de diciembre de 2018). El efectivo en bancos al cierre del ejercicio incluye una suma
equivalente a 9 920 000 CAD de la CEAC. Los depdsitos a plazo al cierre del ejercicio incluyen
7 135 000CAD del MBP.
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Nota 2.2: Cuotas por cobrar a los Estados miembros

48. Los saldos de las cuotas por cobrar al 31 de diciembre se componen de cuotas:
2019 2018
En miles de CAD
Corrientes 16 599 2 847
No corrientes descontadas 4322 5963
Total neto de cuotas por cobrar 20 921 8 810
49. El saldo corriente de las cuotas por cobrar corresponde a las cuotas exigibles dentro de los 12 meses,

mientras que el saldo no corriente refleja las cuotas exigibles o que se prevé percibir mas de 12
meses después de la fecha de los estados financieros, tal como se describe en las politicas contables
para la registracion de las cuentas por cobrar y los ingresos. A continuacion se presenta el detalle

de las cuotas por cobrar brutas y netas:

2019 2018
En miles de CAD
Cuotas fijadas - Programa regular 28 466 17 624
Menos:
Prevision por cuotas de cobro dudoso (669) (697)
Descuento acumulado sobre cuotas no corrientes (6 876) (8117)
Total neto de cuotas por cobrar 20921 8 810
50. En el cuadro a continuacion se desglosa la composicion de las cuotas por cobrar correspondientes
al Programa regular:
2019 2018
Afio de imposicion En miles de % En miles de %
CAD CAD

2019 17 643 62,0 4174 23,7
2018 1501 5,3 2124 12,1
2017 1296 4,5 1 683 9,5
2016 1139 4,0 1395 7,9
2015 y anteriores 6 887 24,2 8 248 46,8
Total 28 466 100,0 17 624 100,0
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No se registraron adiciones a la prevision por cuotas de cobro dudoso durante 2019.

Aumento/
2018 Utilizacion (Disminucion) 2019
En miles de CAD
Total de la prevision por cuotas de 697 - (28) 669

cobro dudoso

El monto indicado de 669 000 CAD representa el monto original de 511 000 USD (el equivalente
de 501 000 CAD, valor fijado en 2010) que adeuda a la OACI por cuotas la ex Republica Federativa
Socialista de Yugoslavia tras practicar un ajuste por diferencia de cambio de 28 000 CAD (2019).
La resolucion de esta situacion continta siendo objeto de intensos debates en la Asamblea General
de las Naciones Unidas, donde se espera que los Estados sucesores salden la deuda.

Durante 2019 no se registraron eliminaciones contables de cuotas. Los aumentos o disminuciones
de la prevision por cuotas de cobro dudoso se registran como un gasto del periodo que se expone
en el Estado de rendimientos.

Durante 2019 la prevision por reducciones en los ingresos por cuotas no registro saldo.

Los movimientos en las cuotas no corrientes descontadas durante 2019 se indican a continuacion:

Aumento/
2018 Utilizacion (Disminucion) 2019
En miles de CAD
Cuotas por cobrar no
corrientes descontadas 5963 (2 882) 1241 4322

Las cuotas no corrientes descontadas son las cuotas fijadas a aquellos Estados del Grupo A que han
concertado acuerdos con el Consejo para liquidar sus cuotas atrasadas en un plazo no superior a los
20 afios sin intereses, y a los Estados del Grupo B que registran cuotas atrasadas por mas de tres
afios y no han concertado acuerdos para su liquidacion. Después de la Asamblea de la OACI en
octubre de 2013, se volvio a evaluar el justo valor de mercado de las cuotas por cobrar. Se considerod
que si bien todas esas cuotas por cobrar continuaban siendo validas y estaban reconocidas en las
cuentas de manera apropiada como tales, era necesario reducir ain mas el justo valor de mercado
del saldo por cobrar de los Estados que habian perdido el derecho de voto en mas de dos periodos
de sesiones consecutivos de la Asamblea. En consecuencia, en 2019 se los descont6 al 100% por
valor de 6 053 000 CAD. La utilizacion de 2 882 000 CAD corresponde a la reclasificacion de
montos atrasados como no corrientes menos los pagos percibidos durante el ejercicio en curso. El
aumento de 1241 000 CAD del saldo descontado de cuentas por cobrar no corrientes representa
una disminucion del descuento acumulativo, que queda reflejado en los ingresos.

El descuento de las cuotas por cobrar no corrientes representa el ajuste necesario sobre el saldo para
contabilizarlo a su justo valor en el reconocimiento inicial. En razén de que la parte no corriente no
ha de percibirse por mas de un afio, dicho monto se descuenta utilizando la tasa de interés efectiva
original que se aproxima a la tasa de los bonos publicos a largo plazo emitidos por el Gobierno
de Canada. La actualizacion se refleja como una reduccion del saldo por cobrar no corriente. La
diferencia se va reconociendo gradualmente como ingreso a lo largo de la vigencia de la cuenta por
cobrar. El descuento se computa aplicando tasas de 1,85% a 2,40% a los pagos programados futuros.
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Nota 2.3: Cuentas por cobrar, adelantos y otros activos

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Las cuentas por cobrar y los adelantos se desglosan a continuacion:

2019 2018
En miles de CAD

Adelantos al personal 1505 1403
Cuentas por cobrar de organismos de la ONU 663 589
Adelantos a proveedores por proyectos de 4811 9797
cooperacion técnica
Otros 5 605 5677
Total 12 584 17 466

Los adelantos al personal comprenden subsidios para educacion, subsidios de alquiler, viajes y otras
prestaciones

Los créditos por cobrar de organismos de las Naciones Unidas se vinculan a otras organizaciones
internacionales, principalmente las pertenecientes al sistema de las Naciones Unidas.

En Otros créditos se contabilizan los montos por cobrar de actividades generadoras de ingresos
tales como la venta de publicaciones, alquiler de salas de conferencias y de locales a las

delegaciones.

El rubro Otros activos corrientes se compone de:

2019 2018

En miles de CAD
Impuesto a las ventas provincial a recuperar 511 639
Impuesto a las ventas federal a recuperar 275 367
Gastos pagados por adelantado 774 935
Impuesto a la renta estadounidense a recuperar 31 111
Impuesto a las ventas a recuperar por oficinas 83 125
regionales
Total 1674 2177

La parte no corriente de las cuentas por cobrar corresponde a un crédito a cobrar de la Comision
Africana de Aviacion Civil (CAFAC), que es un organismo regional. El valor del crédito es resultado
de negociaciones y conversaciones mantenidas entre la OACI y la CAFAC para la liquidacion de
los importes debidos por la CAFAC a la Organizacion. Con efecto a partir del 1 de enero de 2007,
la CAFAC tomo a su cargo las transacciones financieras y las funciones previamente realizadas por
la OACI en su nombre. El crédito no descontado asciende a 361 000 CAD al 31 de diciembre de 2019
(439 000 CAD al 31 de diciembre de 2018). El crédito descontado por cobrar de la CAFAC que se
expone en las cuentas asciende a un total de 312 000 CAD, y representa la parte no corriente de
dicho crédito (373 000 CAD al 31 de diciembre de 2018).
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Nota 2.4: Existencias

63. Las existencias de la OACI comprenden las publicaciones producidas en la imprenta de la
Organizacion para su venta a la comunidad mundial de la aviacién civil y las mercancias exentas
de derechos aduaneros que se venden en el Economato a las personas con rango diplomatico.

64. El cuadro siguiente presenta el valor total de las existencias al 31 de diciembre.
2019 2018
En miles de CAD
Publicaciones en existencia - productos terminados 208 268
Materias primas y productos en proceso de 77 104
elaboracion
Total publicaciones 285 372
Total Economato 411 178
Total de existencias 696 550
65. A continuacion se presentan mas detalles de la conciliacion de las existencias de publicaciones y

Economato para reflejar el saldo al inicio y las altas del periodo, menos el valor de las existencias
vendidas y la prevision por desvalorizacion contabilizada durante el ejercicio.

2019 2018
Conciliacion de publicaciones: En miles de CAD
Saldos al inicio 372 296
Insumos directos 355 368
Mano de obra directa 1 086 1120
Costos indirectos 446 485
Total existencias compradas y producidas 2259 2269
Menos: Costo de publicaciones vendidas (1 898) (1 859)
Menos: Pérdidas por desvalorizacion (76) (38)
Saldo al cierre 285 372

2019 2018
Conciliacion Economato: En miles de CAD
Saldos al inicio 178 85
Existencias compradas 558 479
Total existencias compradas 736 564
Menos: Costo de las mercancias vendidas (325) (386)
Saldo al cierre 411 178

66. La informacion sobre tipos y cantidades de mercancias de publicaciones y Economato que surge

de los sistemas de control de inventarios de la OACI se valida mediante el inventario fisico.
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67. Las existencias se valuan netas de las desvalorizaciones observadas. Durante 2019 se detectaron y
dieron de baja de los registros de existencias publicaciones desvalorizadas por 76 000 CAD,
incluida la disposicidon de excedentes de stock. Este ajuste constituye un gasto del periodo que se
expone en la linea “Gastos generales de funcionamiento” del Estado de rendimientos.

Nota 2.5: Bienes de uso

68. El costo de los bienes de uso abarca los bienes de la Sede de la OACI de Montreal y los de las siete
oficinas regionales. Dichos bienes proporcionan un servicio o beneficio potencial a la Organizacion, la
que ejerce pleno control sobre su adquisicion, ubicacion fisica, uso y disposicion.

69. En el cuadro que sigue se presentan los bienes de uso capitalizados en las cuentas de conformidad
con las IPSAS.
Mejoras en Mejoras en
Muebles y Equipo de Vehiculos  Maquinaria inmuebles inmuebles Total

utiles informatica de motor y equipo arrendados
arrendados
(en proceso)

En miles de CAD

Costo al 1 de enero de 2019 . 159 3936 554 1769 3553 1034 11 005
Adiciones 21 1 406 141 131 2209 36 3944
Enajenaciones ( 79) ( 62) ( 141)
Transferencias (1034) (1034)
Costo al 31 de diciembre de 2019 180 5263 633 1900 5762 36 13 774

Depreciacion acumulada

al 1 de enero de 2019 ( 118) (3191) ( 350) (1070) (1884) (6613)
Depreciacion (14 ( 268) (74 ( 179) (1397) (1932)
Enajenaciones 79 61 140
Depreciacién acumulada

al 31 de diciembre de 2019 (132) (3 380) ( 363) (1249 (2281) (7 405)

Valor contable neto

1 de enero de 2019 40 745 204 698 1670 1034 4391
31 de diciembre de 2019 48 1 883 270 651 3 481 36 6369
70. No hubo desvalorizaciones de bienes de uso en 2019.

71. Los compromisos por arrendamientos se presentan en la Nota 6.

72. El edificio de la Sede de la OACI — Maison de ’OACI se construyd en 1995 y en 2016 fue adquirido
por el Gobierno del Canada. La OACI tiene el goce de la totalidad del edificio sin pago de alquiler
por un periodo de 20 afios desde el 1 de diciembre de 2016 hasta el 30 de noviembre de 2036.

73. La OACI es propietaria del 46% del inmueble que alberga a la oficina regional EURNAT en Paris,
cuyo costo original fue de 1 145 000 CAD. El 54% restante de la propiedad es objeto de un contrato
de arrendamiento financiero nominal que se expone como contribucion en especie en la Nota 3.1.
Los demas inmuebles que ocupa la OACI son objeto de contratos de arrendamiento operativo o
nominal, como se indica en las Notas 3.1 y 6.
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74. La OACI posee bienes que se clasifican como patrimonio historico debido a su importancia cultural,
educativa o histdrica, que han sido adquiridos mediante donaciones de los Estados miembros,
organizaciones y empresas en el transcurso de los afios y no se mantienen para generar ningun
beneficio econdomico o servicio posible en el futuro; en consecuencia, la Organizacion ha optado
por no reconocerlos en el Estado de situacion patrimonial. Entre los bienes patrimoniales de
importancia que posee la OACI figuran aeromodelos y prototipos de aeronaves, obras de arte,
mobiliario y accesorios, libros, mapas, fotografias, registros y documentos de valor historico.

Nota 2.6: Activos intangibles

75. En el cuadro que figura a continuacion se presentan los activos intangibles reconocidos en las
cuentas desde el 1 de enero de 2010.

Programas . . .Progra'm‘las Otros activos  Programas

. L. Licencias informaticos R . . L.

informaticos intangibles  informaticos Total

. . yderechos de desarrollo .
adquiridos R (sitio web)  en desarrollo
propio
En miles de CAD

Costo a1 de enero de 2019 1124 585 536 281 2 526
Adiciones 319 6 1183 1508
Enajenaciones
Costo al 31 de diciembre de 2019 1443 591 536 281 1183 4034
Depreciacion acumulada
al 1 de enero de 2019 (1113) ( 277) ( 155) ( 281) (1826)
Depreciacion ( 40) ( 76) ( 89) ( 205)
Enajenaciones
Depreciacion acumulada
al 31 de diciembre de 2019 (1153) ( 353) ( 244) ( 281) (2031)
Valor contable neto
1 de enero de 2019 12 307 381 700
31 de diciembre de 2019 290 238 292 1183 2003

76. No se han detectado desvalorizaciones de activos intangibles en 2019.
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2.7: Instrumentos financieros

2.71

77.

78.

Activos y pasivos financieros

Las politicas contables para el reconocimiento de instrumentos financieros se describen en la Nota
1. Los activos financieros de la OACI se clasifican como préstamos y créditos (la Organizacion no
tiene inversiones derivadas ni activos financieros enajenables) y los saldos al 31 de diciembre tienen
la siguiente composicion:

2019 2018

En miles de CAD
Cuotas por cobrar (corrientes) 16 599 2 847
Cuotas por cobrar (no corrientes) 4322 5963
Cuentas por cobrar y adelantos (corrientes) 12 584 17 466

Cuentas por cobrar y adelantos (no corrientes) 312 373
Otros activos 900 1242
Total 34717 27 891

La totalidad de las obligaciones financieras de significacion son instrumentos financieros valuados
a su costo amortizado.

La OACI esté expuesta a riesgos financieros, que se resumen en los siguientes parrafos.

2.7.2 Riesgo crediticio

79.

80.

81.

El riesgo crediticio esta desconcentrado y las politicas adoptadas por la OACI para su gestion
limitan el monto de la exposicion frente a cada contraparte individual e incluyen la aplicacion de
criterios minimos de calidad de créditos.

El riesgo crediticio y el riesgo de iliquidez que encierran las existencias de caja y equivalentes se
minimizan en gran medida mediante su colocacion en fondos del mercado de dinero altamente
diversificados y liquidos en entidades financieras que gozan de altas calificaciones de crédito
otorgadas por una agencia calificadora de primer orden y/u otros deudores de probada solvencia.

Las cuotas por cobrar se componen de los importes a percibir de Estados soberanos. En la Nota 2.2
se ofrecen detalles de su composicion. Como se consigna en las Notas 1 y 2.2, las cuotas por cobrar
no corrientes se registran a su valor de origen amortizado (descontado) por el método del interés
compuesto. Debido a que estos créditos no devengan intereses, la tasa utilizada para calcular su
valor descontado es la tasa de rendimiento de los titulos publicos a largo plazo emitidos por el
Gobierno de Canada.

2.7.3 Riesgo por tasas de interés

82.

La OACI esta expuesta al riesgo por tasa de interés de sus depositos a plazo fijo. En la Nota 2.1 se
indica la tasa de interés y plazo de colocacion promedio de estas inversiones en 2019. Se registro
un aumento de las tasas de interés en 2019.
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2.7.4 Riesgo cambiario

83.

&4.

85.

Al 31 de diciembre de 2019, las disponibilidades de caja, equivalentes de caja e inversiones estan
denominadas en ddlares canadienses (15%) y dolares estadounidenses (78%), las dos monedas
principales que utiliza la Organizacion (14% en CAD y 79% en USD al 31 de diciembre de 2018). Las
tenencias en terceras divisas tienen como principal objetivo atender a las actividades operacionales
en otras monedas distintas del dolar canadiense. Ademas, el 49% de las cuotas por cobrar estan
denominadas en CAD y el 51% en USD (43% en CAD y 57% en USD al 31 de diciembre de 2018).

A partir de 2010, y a los efectos de minimizar la exposicion a las fluctuaciones del tipo de cambio
del dolar estadounidense, la Organizacién adoptd un sistema de fijacion de cuotas en dos monedas
por el cual a cada Estado miembro se le fija parte de la cuota en dolares estadounidenses y parte en
dolares canadienses en funcion de las necesidades previstas de ambas monedas. La Administracion
considera que con la adopcidn del sistema de cuotas en dos monedas ya no es necesario suscribir
contratos a término de compra de dolares estadounidenses para el Presupuesto regular.

Las ordenes de compra para los proyectos de cooperacion técnica en ocasiones se denominan en
terceras monedas. Para poder limitar la exposicion al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio se
adoptd una politica de cobertura por la cual, al momento de colocar la orden de compra, se compran
fondos en la moneda en que se ha contraido el compromiso toda vez que las fluctuaciones
cambiarias pudieran afectar sensiblemente a la posicion financiera del proyecto. Se reconoce una
ganancia o pérdida por diferencias de cambio equivalente a la diferencia entre el UNORE y el tipo
de cambio de contado vigente en la fecha de compra de los fondos.

2.7.5 Riesgo de iliquidez

86.

El Fondo de capital circulante, con 8,0 millones CAD, sirve para adelantar fondos al Fondo general
cuando es necesario hacer frente a consignaciones presupuestarias y no se han percibido aun las
cuotas de los Estados miembros, y a otros fondos en casos determinados. Los distintos fondos se
agrupan en depoésitos comunes para su colocacion en los bancos; los fondos que no se necesitan
inmediatamente se invierten en depositos a plazo.

Nota 2.8: Anticipos

&7.

Los anticipos comprenden:

2019 2018
En miles de CAD
Contribuciones voluntarias para proyectos de 216 472 274 604
cooperacion técnica
Cuotas fijadas recibidas anticipadamente 6 861 8527
Otros anticipos 19 092 21 813

Total 242 425 304 944
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Los anticipos de contribuciones voluntarias para proyectos de cooperacion técnica corresponden a
los anticipos de contribuciones menos los gastos al cierre (véanse los Cuadros D y E). El rubro
Otros anticipos incluye anticipos por 14 052 000 CAD por contribuciones voluntarias y becas de
Estados miembros y empresas del sector privado, 1 276 000 CAD por ventas de publicaciones,
2 424 000 CAD de Estados miembros para actividades relacionadas con el PKD, ingresos diferidos
y otros anticipos.

Nota 2.9: Cuentas por pagar y obligaciones devengadas

&9.

90.

Las cuentas por pagar y las obligaciones devengadas se componen de:

2019 2018
En miles de CAD

Obligaciones devengadas 14 076 7110
Cuentas por pagar al personal 1 495 1 898
Cuentas por pagar a proveedores 10 694 10014
Créditos a favor del MBP 7135 710
Créditos a favor de la CEAC 9920 9475
Total 43 320 29 207

Las cuentas por pagar a proveedores consignan los montos debidos por bienes y servicios
adquiridos que han sido facturados. Por su parte, las obligaciones devengadas son obligaciones de
pago por bienes y servicios adquiridos durante el periodo y que no han sido facturados. Los créditos
a favor del MBP y la CEAC son saldos en efectivo que la OACI mantiene en su nombre (véase la
Nota 2.1).

Nota 2.10: Beneficios al personal

91.

Las obligaciones por beneficios al personal corresponden a las prestaciones ASHI, las prestaciones
por cese de servicio en concepto de vacaciones anuales, prima por repatriacion y otros montos
corrientes.

2019 2018
En miles de CAD
Composicion:
Corrientes 7 648 7 944
No corrientes 164 329 151 001
Total 171 977 158 945

2.10.1 Valuacion de las obligaciones por beneficios al personal

92.

Las obligaciones por prestaciones por cese del servicio, vacaciones anuales y prestaciones por
repatriacion y por ASHI son determinadas por actuarios independientes. Estos beneficios alcanzan
al personal que presta servicio en la Sede y las oficinas regionales y que se rige por el Reglamento
del Personal de la OACI.
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93. La OACI calcula las demas prestaciones al personal basandose en datos personales y la experiencia.
Se contabilizan como Otros beneficios las primas estimadas por repatriacion y las vacaciones
anuales no gozadas del personal afectado a proyectos de cooperacion técnica que deben liquidarse
cuando se produce la desvinculacion. Estos beneficios del personal afectado a proyectos se rigen
por las condiciones particulares de los contratos de cooperacion técnica y no por el Reglamento y
Estatuto del Personal de la OACIL.

94. El cuadro que sigue muestra los movimientos en los pasivos por beneficios al personal
durante 2019:
Pérdida/
Saldos al inicio Aumento/ (Ganancia)  Saldos al cierre
1 enero 2019 Utilizacion  (Disminucién)  actuarial 31 diciembre 2019
En miles de CAD
Plan ASHI 133 568 (2 094) 9536 3611 144 621
Cese del servicio - 8990 (475) 904 992 10411
Vacaciones anuales
Cese del servicio - 14223 (1 480) 1165 897 14 805
Repatriacion
Otros beneficios 2 164 (15 (9) - 2 140
para especialistas
internacionales
Total 158 945 (4 064) 11 596 5500 171977
95. La columna correspondiente a la utilizacion representa los pagos efectuados durante el ejercicio. El

aumento (disminucidén) de ASHI, vacaciones anuales, prestaciones de repatriacion y otros
beneficios para personas expertas internacionales se desglosa a continuacion:

Costo  Costo por Total Total
corriente de intereses 2019 2018

prestaciones

En miles de CAD

Plan ASHI 6412 3124 9 536 8 807
Cese del servicio - Vacaciones anuales 695 209 904 783
Cese del servicio - Repatriacion 856 309 1165 1122
Otros beneficios al personal (9) - (9) 347

Total 7 954 3642 11 596 11 059
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Las pérdidas (y las ganancias) actuariales se presentan con fines comparativos:

2019 2018
En miles de CAD
Plan ASHI 3611 (2433)
Cese del servicio - Vacaciones anuales 992 286
Cese del servicio - Repatriacion 897 64
Total 5500 (2 083)
96. Las ganancias/pérdidas actuariales por vacaciones anuales y repatriaciéon mas el costo corriente de

las prestaciones y los costos por intereses, incluidos los correspondientes al ASHI, ascienden a un
total de 13 494 CAD en 2019 (11 062 CAD en 2018) y se registran como gastos en el Fondo rotatorio.

2.10.2 Obligaciones por beneficios al personal — Analisis de sensibilidad

97. Se presenta a continuacion el analisis de sensibilidad de la tasa de descuento aplicada a las
obligaciones por beneficios al personal.

Aumento 1% Disminucion 1%
tasa de descuento tasa de descuento
En miles de CAD
Costo de las prestaciones en el ejercicio (1044) 1335
corriente + Costo por intereses
Provision matematica (pasivo por las (28 180) 37434
prestaciones contraidas)
98. Se presenta a continuacion el analisis de sensibilidad de las tasas tendenciales de variacion de los

costos de atencion médica y odontologica del Plan ASHI, segun lo descrito en la Nota 2.10.4:

Aumento 1% Disminucion 1%
tasa de descuento tasa de descuento
En miles de CAD
Costo de las prestaciones en el ejercicio 2 985 (2 044)
corriente + Costo por intereses
Provision matematica (pasivo por las 32 816 (25 236)

prestaciones contraidas)
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99. Se presenta a continuacion el analisis de sensibilidad de la tabla de mortalidad del Plan ASHI, segiin
lo descrito en la Nota 2.10.4:

Un aiio mas Un afio menos
en tabla mortalidad en tabla mortalidad
En miles de CAD
Costo de las prestaciones en el ejercicio 469 (459)
corriente + Costo por intereses
Provision matematica (pasivo por las 7 620 (7 444)

prestaciones contraidas)

2.10.3 Costo proyectado para 2020

100. La contribuciéon proyectada de la OACI al plan de prestaciones definidas en 2020 es de
5508 000 CAD y se ha determinado sobre la base de las prestaciones que se prevé deberan
efectivizarse en 2020.

Plan ASHI Cese del servicio  Cese del servicio Total
- Vacaciones - Repatriacion
En miles de CAD
Contribucion
2379 977 2152 5508
proyectada para 2020

2.10.4 Hipotesis y métodos actuariales

101.  Cada afio, la OACI efectia un examen y selecciona las hipotesis y los métodos que habran de
utilizar los actuarios en la valuacion de fin de ejercicio por la que se determinan los gastos y los
aportes y contribuciones necesarios para los planes de prestaciones jubilatorias de la OACI
(prestaciones posteriores al cese del servicio y otras prestaciones por separacion del servicio). De
conformidad con la norma IPSAS 39, las hipotesis actuariales deben exponerse en los estados
financieros. Ademas, cada hipotesis actuarial debe presentarse en cifras absolutas. A continuacion,
se indican las hipétesis y métodos clave utilizados para determinar el valor al 31 de diciembre de 2019
de las obligaciones de la OACI por prestaciones por cese del servicio y otras prestaciones por
separacion de personal.

Hipotesis utilizadas para el ASHI:

Método actuarial ASHI: Método del costo unitario prorrateado sobre los afios de servicio
hasta la edad definida para acceder a los beneficios jubilatorios.

Tasa de interés técnico 1,85% para la contabilizacion y la capitalizacion (2,25% en la valuacion
al 31 de diciembre de 2018).

Tasas tendenciales de variacion Medicamentos y otros servicios de atencion médica del 8% al 4% en un
de los costos de Atencion periodo de 20 afios; 4% para la atencion odontoldgica en un periodo de
médica y odontologica 20 afios.



Rendimiento previsto de
los activos

Tipo de cambio utilizado

Costo de los reintegros por
prestaciones médicas y
odontologicas

Variacion de los costos de
atencion médica y
odontologica en funcion de la
edad

Costos administrativos
anuales

Tabla de mortalidad

Tasa de abandono del plan

Edad jubilatoria

Cobertura de personas a
cargo al momento de la
jubilacion
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No corresponde, por tratarse de un plan sin capitalizacion.

1,00 USD - 1,309 CAD (1,365 CAD en la valuacion anterior).

El costo promedio anual por persona a los 60 afios es de 2 400 CAD en
concepto de medicamentos, de 400 CAD a 1 600 CAD por atencién
odontologica y de 600 CAD a 7 200 CAD por otras prestaciones médicas.

Para los medicamentos en Canada del 5,8% de los 40 a 59 afios al 0%
a partir de los 85 afios. Para la atencion médica en Canada del 2,0%
hasta los 59 afios al 0,75% a partir de los 85 afios. Para la atencion
médica fuera del Canada del 2,7% a los 40 afios al 0% a partir de los 90
afios. Atencion odontoldgica -0,5% por afo. Reduccién del costo en
concepto de medicamentos a los 65 afios para las personas cubiertas por
un sistema publico de prestacion en Canada, 65% (65% en 2018).

31,60 USD mensual por certificado. Inflacion anual de 2,5% (3,25%
en 2018).

Tabla de mortalidad de personas jubiladas canadienses (CMM) de 2014
con la escala de proyeccion de indice de mortalidad (MI), tomando
como base el afio 2017.

Las hipotesis de la Caja Comin de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas (CCPPNU) en 2019 varian entre Servicios Generales
y Profesionales a partir de 2019.

Las hipotesis de la Caja Comiin de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas (CCPPNU) en 2019 varian entre Servicios Generales
y Profesionales a partir de 2019.

60% (60% en 2018). Se toma como supuesto que la esposa es cinco
afios mds joven que el marido. Se toma como supuesto que a la edad
jubilatoria la familia no tiene menores a cargo.

Hipotesis utilizadas para la valuacion de las vacaciones anuales y prestaciones por repatriacion:

Método actuarial
Tasa de interés técnico

Aumento salarial

Acumulacion neta del saldo de
vacaciones anuales

Abandono por retiro voluntario

Gastos de transporte de
efectos personales por
repatriacion

Gastos de desplazamiento

Vacaciones anuales y prestaciones de repatriacion: valor presente
actuarial de las prestaciones futuras utilizando proyecciones salariales.

1,85 % anual (2,25% en 2018).

2,50 % anual.

De ocho dias en el primer afio a 0 dias a partir de los 35 afios de servicio,
hasta un maximo de 60 dias.

10% (10% en 2018).

18 500 CAD por persona empleada con familiares admisibles,
13000 CAD por persona empleada sin familiares admisibles.
Incrementos subsiguientes del 2,5%.

5900 CAD por persona empleada, con un incremento del 2,5% anual.
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103.

104.

2.10.5

105.

106.
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La OACI utiliza la tasa de rendimiento de los bonos publicos que emite el Gobierno canadiense
para calcular el descuento de las obligaciones por beneficios al personal. En algunas jurisdicciones
no existe un mercado activo para los bonos publicos, o bien dichos bonos constituyen una inversion
mas riesgosa que los titulos de deuda privada de alta calidad. En tales casos, resulta mas apropiado
utilizar el rendimiento de los titulos privados por aproximarse mas a un rendimiento exento de
riesgos. Los actuarios de la OACI consideraron la cuestion y concluyeron que, en el caso de la
OACI, resultaba més apropiado utilizar la tasa de rendimiento de los bonos publicos canadienses
que de los titulos privados por los motivos que se exponen en el parrafo 88 de la norma IPSAS 39
y debido a la existencia de un activo mercado para estos bonos en el Canada. En consecuencia, la
OACT ha seguido utilizando la tasa de rendimiento de los bonos publicos para calcular el descuento
de esta obligacion.

Las hipoétesis de aumento de los costos de atencién médica (tasas tendenciales) se seleccionan por
referencia a la Gltima encuesta mundial de tasas tendenciales de costos de atencion médica del
actuario de la OACI, las hipotesis econdomicas de la ONU para los planes de seguro médico del
personal jubilado y los aumentos que se considera seran sostenibles en el largo plazo. Las tasas
tendenciales del Plan ASHI se mantienen sin cambios en la valuacién al 31 de diciembre de 2019.

Los costos de la atencion médica son una hipdtesis de valuacion clave para la valuacion del
Plan ASHI. Estas hipoétesis se seleccionan por referencia a la experiencia reciente de la OACI
ajustada por aplicacion de las tasas tendenciales historicas de variacion de costos de atencion
médica y con un ajuste a las previsiones de utilizacion por envejecimiento. Los costos de atencion
médica del Plan ASHI han cambiado, como se detalla en el cuadro de hipotesis expuesto més arriba.
Los reintegros proyectados del Plan ASHI se estiman promediando los reintegros de tres afos y
calculando la tendencia futura hasta el afio siguiente a la fecha de valuacion, y se ajustan segtn el
tipo de cambio USD/CAD de contado en la fecha de valuacion.

Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas (CCPPNU)

El Reglamento de la Caja establece que el Comité de Pensiones debe disponer que el actuario
consultor lleve a cabo una valuacion actuarial del Fondo por lo menos una vez cada tres afos. La
practica del Comité de Pensiones ha sido llevar a cabo una valuacion actuarial cada dos afios
aplicando el método actuarial del costo total para grupo abierto. El objetivo principal de la
valuacion actuarial es determinar si los activos actuales y futuros estimados de la Caja de Pensiones
seran suficientes para hacer frente a sus obligaciones.

La obligacion financiera contraida por la OACI con la CCPPNU consiste en efectuar los aportes y
contribuciones al porcentaje establecido por la Asamblea General de las Naciones Unidas, que
actualmente es del 7,9% para las personas afiliadas y 15,8% para las organizaciones miembros,
debiendo ademas contribuir en la proporcion que le corresponda para cubrir los costos
suplementarios por déficit de financiacion como se prevé en el Articulo 26 del Reglamento de la Caja.
Dicha contribucion suplementaria procede tnicamente si la Asamblea General de las Naciones Unidas
invoca la disposicion del Articulo 26 tras haber determinado, a partir de una evaluacion de la
suficiencia actuarial de la Caja en la fecha de la valuacion, que existe un déficit de financiacion que
debe cubrirse. Cada organizacion miembro debe participar en estos costos suplementarios en
proporcidén a los aportes y contribuciones totales que cada una realiz6 durante los tres afios
anteriores a la fecha de valuacion.
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La tltima valuacion actuarial de la Caja se finalizo al 31 de diciembre de 2017, y la valuacion al 31
de diciembre de 2019 esta actualmente en curso. La Caja utiliz6 una proyeccion hacia adelante de
los datos de participacion del 31 de diciembre de 2017 al 31 de diciembre de 2018 para sus estados
financieros correspondientes al ejercicio de 2018.

La valuacion actuarial al 31 de diciembre de 2017 arrojo6 un indice de capitalizacion de los activos
actuariales respecto de las obligaciones actuariales, suponiendo que no se ajusten las pensiones en
el futuro, de 139,2%. El indice de capitalizacion era de 102,7% cuando se tomo en cuenta el actual
sistema de ajustes de las pensiones.

Tras evaluar la suficiencia actuarial de la Caja, el actuario consultor concluyé que no habia
necesidad, al 31 de diciembre de 2017, de contribuciones suplementarias en virtud del Articulo 26
del Reglamento de la Caja ya que el valor actuarial de los activos superaba el valor actuarial de
todas las obligaciones acumuladas en la Caja. Ademas, el valor de mercado de los activos también
superaba el valor actuarial de todas las obligaciones acumuladas a la fecha de la valuacion. A la fecha
de redaccion del presente informe, la Asamblea General de las Naciones Unidas no habia invocado
la disposicion del Articulo 26.

En el supuesto de invocarse el Articulo 26 ante una insuficiencia actuarial, con el plan de
jubilaciones de la Caja en funcionamiento normal o con motivo de su cese, los pagos para cubrir la
insuficiencia que deberian hacer los miembros se calcularian tomando como base la proporcion de
los aportes y contribuciones de cada miembro sobre el total de sus aportes y contribuciones a la
Caja durante los tres ejercicios anteriores a la fecha de valuacion. El total de aportes y
contribuciones a la Caja durante los tres ejercicios precedentes (2016, 2017 y 2018) fue de
7 131,56 millones USD. La OACI contribuy6 el 0,78% de ese total.

Durante 2019, los aportes y contribuciones de la OACI a la Caja ascendieron a 20,3 millones USD, que
equivalen a 26,9 millones CAD (19,4 millones USD equivalentes a 25,1 millones CAD en 2018). Se
prevé que los aportes y contribuciones de 2020 se mantengan en el mismo nivel.

La participacion en la Caja puede cesar por decision de la Asamblea General de las Naciones Unidas
fundada en la recomendacion en tal sentido del Comité Mixto de Pensiones. A la organizacion
miembro que se retire se le abonara un valor proporcional del total de activos de la Caja a la fecha
del retiro para beneficio exclusivo de las personas empleadas por dicha organizacion que estuvieran
afiliadas a la Caja en dicha fecha, de acuerdo con los arreglos que de mutuo acuerdo se establezcan
entre la organizacion y la Caja. El valor a pagar es determinado por el Comité Mixto de Pensiones
del Personal de las Naciones Unidas sobre la base de la valuacion actuarial de los activos y pasivos
de la Caja en la fecha de retiro, excluida la parte de los activos que supera el pasivo.

La Junta de Auditores de las Naciones Unidas realiza una verificacion anual de la CCPPNU y
presenta un informe de auditoria al Comité Mixto de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
cada afio. La CCPPNU publica informes trimestrales sobre sus inversiones que pueden consultarse
en su sitio web, www.unjspf.org.


http://www.unjspf.org/
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2.10.6 Prestaciones de la seguridad social para el personal contratado

114.

Por lo general, el personal que se desempeiia en la OACI en virtud de un contrato de servicio tiene
derecho a las prestaciones de seguridad social que disponen las normas y condiciones locales. Sin
embargo, la OACI no toma a su cargo ningln tipo de prestacion de la seguridad social en sus
contratos de servicio. Para acceder a dichas prestaciones se puede recurrir a los sistemas nacionales
de seguridad social, la contratacion privada o los reintegros en efectivo. El acceso a las prestaciones
de seguridad social que establece la legislacion laboral y las précticas locales es una condicion
esencial del contrato de servicio. Quienes se desempefan en virtud de un contrato de servicio no
son parte del personal de la OACI y no tienen derecho a las prestaciones que ofrece la Organizacion
a su personal.

Nota 2.11: Créditos de Gobiernos contratantes/proveedores de servicio

115.

Estos créditos corresponden a las cuotas fijadas a los gobiernos contratantes que la OACI recauda
en nombre de los gobiernos proveedores de servicios en virtud de los Acuerdos de Financiamiento
Colectivo con Dinamarca e Islandia y que deben remitirse a dichos gobiernos. Se incluyen también
en este pasivo los derechos que pagan los usuarios y que recauda la OACI en nombre de los
gobiernos proveedores de los servicios en virtud del arreglo para el financiamiento colectivo del
Sistema Atlantico Septentrional de Monitores de Altura.

Nota 2.12: Patrimonio neto (Déficit neto acumulado)

116.

117.

El patrimonio neto se compone del déficit acumulado y las reservas de la Organizacion al cierre del
ejercicio. Los saldos al cierre reflejan el saldo neto de los activos una vez deducidos todos los
pasivos. Puesto que los pasivos son superiores a los activos, se prevé que el déficit acumulado se
cubrird con fondos futuros. Las variaciones del déficit acumulado y las reservas se presentan en
el Estado III.

Las reservas se componen de:

2019 2018
En miles de CAD
Actividades regulares
Traspaso de consignaciones (Estado V) 23 666 24 872
Déficit reservado por diferencias no realizadas (4 428) (4 188)
Ganancias/(pérdidas) actuariales acumuladas por ASHI (34 746) (31 135)
(Nota 2.10.1)
Reserva operativa del ARGF 6229 5890
Superavit de disponibilidad restringida del ARGF 12 142
Montos reservados en el Fondo de incentivos 237 571
3100 (3 990)
Actividades de proyectos de cooperacion técnica 7 124

Total 3107 (3 866)
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El déficit reservado por diferencias no realizado representa las pérdidas y ganancias no realizadas
sobre los activos y sobre las diferencias de cambio reservadas hasta que los activos correspondientes se
realicen.

La reserva operativa del ARGF incluye 6 229 000 CAD en virtud del parrafo 7.3 del Reglamento
financiero y la decision del Consejo (C-DEC 190/5).

Por aplicacion de la Resolucion A40-34 de la Asamblea, el superavit de disponibilidad restringida
del ARGF incluye un monto 5 700 000 CAD reservado para financiar el presupuesto del Programa
regular en el trienio 2020-2022, asi como un monto de 6 442 000 CAD afectado a proyectos en
curso.

Las reservas para las actividades de los proyectos de cooperacion técnica incluyen el ajuste por
traslacion del dolar estadounidense al dolar canadiense necesario para poder reflejar las actividades
de proyectos de cooperacion técnica en la moneda de cuenta (CAD).

Las Otras reclasificaciones y transferencias corresponden a contribuciones voluntarias no
ejecutadas que se han transferido a pagos recibidos por anticipado.

NOTA 3: INGRESOS Y GASTOS

Nota 3.1: Contribuciones en especie - Servicios

123.

124.

En virtud de acuerdos separados concertados por la Organizacion con los Gobiernos del Canada,
Egipto, Francia, México, Pert, Senegal y Tailandia, dichos gobiernos se comprometen a asumir
total o parcialmente el costo del alquiler de los locales situados en sus respectivos paises. Las
contribuciones en especie no se exponen en las cuentas pero se presentan a titulo informativo en
las notas que siguen.

Se indica a continuacidén el justo valor estimado de las contribuciones en especie para las
actividades regulares, tomando como base los contratos de alquiler o el valor de mercado estimado
en los casos en que no existe contrato:

2019 2018
En miles de CAD

Canada 25179 23 848
Egipto 115 97
Francia 747 751
Peru 825 811
Senegal 270 242
Tailandia 2 489 2258

Total 29 625 28 007
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El Gobierno del Canada proporciona sin cargo el edificio donde tiene su sede la OACI y absorbe
el 80% de los gastos de operacion y mantenimiento, asi como el 100% de los impuestos
inmobiliarios. La contribucion en especie del Canada incluye ademds una suma equivalente a
1 899 000 CAD (1 861 000 CAD en 2018) que corresponde al aporte del Gobierno de Quebec
para la provision de locales en el edificio de oficinas Bell en Montreal donde funciona la Direccion
de Cooperacion Técnica.

Por su parte, el Gobierno de México proporciona una suma en efectivo para contribuir con los
gastos de alquiler de la oficina regional en la Ciudad de México. En 2019, la contribucién ascendio
a 429 000 CAD (374 000 CAD en 2018) y se contabilizd como un ingreso en el Estado de
rendimientos.

Los Estados también proporcionan servicios de personal y viajes sin cargo para las actividades
regulares. En 2019, las contribuciones de este tipo se estiman en 8 110 000 CAD
(10 983 000 CAD en 2018).

Nota 3.2: Ingresos

128.

La principal fuente de ingresos reconocidos en el ejercicio fueron las contribuciones para proyectos
de cooperacion técnica que se ejecutaron durante el ejercicio (véanse la Nota 5.3 y el Cuadro C) y
las cuotas fijadas a los Estados. Las cuotas se fijan una parte en dolares canadienses y otra en dolares
estadounidenses para financiar la mayor parte de las consignaciones. Los ingresos contabilizados
durante el ejercicio comprenden lo siguiente:

2019 2018
En miles de CAD

Cuotas fijadas a los Estados por resolucion de la 96 181 91 540
Asamblea
Cuota fijada a un nuevo Estado miembro 115 71
Diferencias de cambio* 12 287 8330
Disminucion/ (aumento) del descuento acumulativo 1241 (1541
de créditos no corrientes
Total 109 824 98 400

*Las diferencias de cambio representan las diferencias positivas (negativas) calculadas entre las
cuotas presupuestadas al tipo de cambio utilizado en el presupuesto y el tipo de cambio operacional
de la ONU al momento de declararse las cuotas.



I11-35

129.  En el siguiente cuadro se presenta el desglose del rubro Otras actividades generadoras de ingresos:

2019 2018

En miles de CAD
Instruccidn/evaluaciones, cursos y suscripciones 6 029 5546
Ventas de publicaciones y servicios de imprenta 5160 5779
Eventos y simposios 3115 3484
Derechos de licencia, Mercancias peligrosas 3003 2 468
Servicios a las delegaciones 2 685 2 642
Derechos de propiedad intelectual por publicaciones 1474 1433
Derechos de uso/abonos 870 1104
Publicaciones periodicas 746 256
Licencias 620 593
Ventas del Economato 409 479
Sitios web 408 463
Otros 876 1302
Total 25 395 25549

130.  El rubro Otros ingresos se compone de:

2019 2018

En miles de CAD
Ingresos por intereses™® 2267 1 844
Tasa por servicios 700 461
Cargo por seguro de responsabilidad profesional 123 161
Cargo por servicios de agente de viajes 101 102
Ganancia por diferencias de cambio** 62 6 160
Otros 506 1124
Total 3760 9 852

*Los ingresos por intereses excluyen 5 508 000 CAD correspondientes a fondos no propios
(principalmente proyectos de cooperacion técnica), ya que se presentan como anticipos y como
ingresos en concepto de tasas administrativas en el AOSC.

**La ganancia por diferencias de cambio se debe principalmente a las diferencias positivas por
revaluacion en CAD de activos y pasivos inicialmente contabilizados en otras monedas.
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3.3: Gastos
3.3.1 Sueldos y beneficios al personal

131.  Los sueldos comprenden la remuneracion que perciben las personas empleadas de la Organizacion
durante el afo, las y los especialistas internacionales en misiones y las personas expertas que
trabajan en el marco del Acuerdo de Asistencia Operacional (OPAS) para los proyectos de
cooperacion técnica, asi como los beneficios al personal tales como seguro de salud, vacaciones
anuales, primas por repatriacion, educacion, asignacion y traslado, indemnizacidén por separacion
del servicio y contribucion de la OACI a la CCPPNU.

3.3.2 Subcontratos, suministros y bienes fungibles

132.  Estos gastos comprenden la adquisicién de bienes y servicios para los proyectos de fondos
fiduciarios, acuerdos de servicios administrativos, servicios de compras de la aviacion civil y
proyectos del PNUD en el marco de las actividades de proyectos de cooperacion técnica.

3.3.3 Gastos generales de funcionamiento

133.  Los gastos generales de funcionamiento se componen principalmente del alquiler, mantenimiento
y funcionamiento de los locales y los gastos por tecnologia de la informacion e imprenta. También
incluyen la depreciacion de los bienes de uso por 932 000 CAD y amortizaciéon de activos
intangibles por 205 0