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Introduction

 This presentation contains an ICAO Annex 
11,  Attachment C mapping to the 
CADENA ATFM/CDM Procedures Manual.

 At least one mapping to the CADENA 
ATFM/CDM Procedures Manual is 
provided for each section of Annex 11, 
Attachment C in the body of the 
PowerPoint.

 Appendix A of this presentation contains a table with a more complete mapping to the CADENA 
ATFM/CDM Procedures Manual.



ICAO Annex 11
Attachment C, Section 1 –
“Introduction” 
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CADENA ATFM/CDM Procedures Manual, Section 6.1

ICAO Annex 11, Attachment C, Section 1.1
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ICAO Annex 11, Attachment C, Section 1.2

CADENA ATFM/CDM Procedures Manual, Section 6.1
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ICAO Annex 11, Attachment C, Section 1.3

CADENA ATFM/CDM Procedures Manual, Section 6.2, para 1
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ICAO Annex 11, Attachment C, Section 1.4

CADENA ATFM/CDM Procedures Manual, Section 6.2, para 1

CADENA ATFM/CDM Procedures Manual, Section 3.4, para 1

Note: CADENA Ad Hoc Web Conference 
participants include regional ANSPs, Airlines, 
CANSO, IATA, ICAO, etc.



Annex 11 Attachment C, Section 2 
“Status of Contingency Plans”
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Note: Partial segment of the CADENA Procedures Manual Section 6.3

Note: Partial segment of the CADENA 
Procedures Manual Section 6.3

ICAO Annex 11, Attachment C, Section 2



Annex 11 Attachment C, Section 3
“Responsibility for developing, 
promulgating and implementing 
contingency plans” 
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Note: Partial segment of the CADENA Procedures Manual Section 6.3

Note: Partial segment of the CADENA 
Procedures Manual Section 6.3

ICAO Annex 11, Attachment C, Section 3.1 thru 3.3
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CADENA ATFM/CDM Procedures Manual –
Appendix E
 CADENA has collaboratively developed Contingency Checklists with ANSPs, airlines and other stakeholders. Each 

Checklist contains initial and follow up contingency actions.

Note: Partial section of the CADENA Procedures Manual Appendix E
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 Annex 11 Attachment C, Section 3.4, refers to ICAO’s responsibilities when a State is unable to discharge 
their responsibilities according to Section 3.1 of Annex C.

 ICAO’s responsibilities are outside the scope of CADENA; however, CADENA is available to Collaborate with 
ICAO in initiating and coordinating appropriate contingency action with the affected States.

ICAO Annex 11, Attachment C, Section 3.4



Annex 11 Attachment C, Section 4
“Preparatory action”
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Annex 11 Attachment C – Preparatory Action

ICAO Annex 11, Attachment C, Section 4.1 & 4.2 a and b
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CADENA Procedures Manual Section 6.2 (1 of 3)
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CADENA Procedures Manual Section 6.2 (2 of 3)
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CADENA Procedures Manual Section 6.2 (2 of 3)
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Annex 11 Attachment C – Preparatory Action

 Annex 11, Section 4.2 c and d, refer to internal State responsibilities. Participating ANSP personnel 
assigned FMU duties interface with CADENA. FMU personnel, in conjunction with support from 
CADENA can support the introduction of contingency arrangements and provide up‐to‐date information 
on the situation and associated traffic management measures. 

 Note: The CADENA ATFM/CDM Procedures Manual contains procedures for:
• Monitoring developments that could lead to contingencies (CADENA ATFM/CDM Procedures 

Manual Section 3.3 and Appendix E).
• Responsibilities of the Virtual Support Team (VST) to keep up‐to‐date information on contingencies 

and associated contingency measures (CADENA ATFM/CDM Procedures manual Section 8)

ICAO Annex 11, Attachment C, Section 4.2 c and d
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Annex 11 Attachment C – Preparatory Action

 NOTE: Annex 11, Section 4.3 refers to ICAO responsibilities which are outside CADENA’s scope; however, 
CADENA is available to collaborate with ICAO in initiating and coordinating appropriate contingency action 
with the affected States and helping to provide up‐to‐date information to all stakeholders. 

ICAO Annex 11, Attachment C, Section 4.3



Annex 11 Attachment C, Section 5 
“Coordination” 
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ICAO Annex 11, Attachment C, Sections 5.1 and 5.2 

CADENA ATFM/CDM Procedures Manual, Section 6.3, Para 4 and 5

CADENA ATFM/CDM Procedures Manual, Section 3.4

Note 1: CADENA ATFM/CDM Procedures Manual Sections 3.4.1 through 3.4.6 
contain detailed pre‐conference, conference and post‐conference responsibilities.

Note 2: Appendix E of the CADENA ATFM/CDM Procedures Manual includes 
contingency checklists that require ICAO notification.
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ICAO Annex 11, Attachment C, Sections 5.3 thru 5.5 

CADENA ATFM/CDM Procedures Manual, Section 3.4

Note: Annex 11, Section 5.5 recommends including common NOTAM text. During 
Ad Hoc Conferences (CADENA ATFM.CDM Section 3.4.1 thru 3.4.6), contingency 
details, including NOTAM information, are discussed by ANSPs and stakeholders.

CADENA ATFM/CDM Procedures Manual, Section 6.3, Para 4 and 5



Annex 11 Attachment C Section 6 
“Development, promulgation and 
application of contingency plans” 
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ICAO Annex 11, Attachment C, Sections 6.1

 Annex 11, Attachment C, Section 6.1, refers to a State which does not consent to the use of its 
sovereign airspace during contingency events. It also refers to airspace over the high seas with 
undetermined sovereignty. 

 Based on the degree of erosion of services offered, the consistent feedback to CADENA by the 
aircraft operators is that they prefer to route around impacted airspace in order to remain in 
communication and surveillance coverage. CADENA and the participating FMUs have 
demonstrated success in establishing routes acceptable to the aircraft operators that bypass 
impacted airspace.
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ICAO Annex 11, Attachment C, Sections 6.2

Note: See Mapping to CADENA ATFM/CDM 
Procedures Manual on next slide

Annex 11, Attachment C, Section 
6.2



27 CADENA ATFM/CDM Procedures Manual, Section 6.3, Para 4 and 5

Note 1: The CADENA ATFM/CDM Procedures Manual  Section 3.4 provides 
detailed guidance for Ad Hoc Web Conferences including pre‐conference, 
conference and post‐conference responsibilities.

Note 2: The CADENA ATFM/CDM Procedures Manual, Appendix E, contains 
“Contingency Events and Checklists” for 15 specific types of contingency 
events.

CADENA ATFM/CDM Procedures 
Manual Section 6.3
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ICAO Annex 11, Attachment C, Sections 6.3 and 6.4

 Annex 11, Attachment C, Section 6.2 and 6.3, refer to a State’s responsibility to issue NOTAMs for 
the implementation and discontinuance of contingency measures. These matters are outside 
CADENA’s scope and therefore, are not applicable.

Note: Although a State’s NOTAM responsibilities are outside CADENA’s scope, CADENA Ad Hoc Web Conferences (CADENA 
ATFM/CDM Operations Manual, Section 3.4 and Appendix E) require all details of the contingency measures to be discussed. 
During the conferences, CADENA asks the States implementing the contingency measures to issue applicable NOTAMs as soon 
as possible and to keep the NOTAMs up‐to‐date.



Appendix A:
Annex 11 Attachment C
and
CADENA ATFM/ CDM Procedures 
Manual Mapping Table
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ICAO Annex 11, Attachment C and CADENA ATFM/CDM Procedures Manual Mapping Table  (1 of 2)

CADENA ATFM/CDM Procedures ManualICAO Annex 11, 
Attachment C

Section 6.1Section 1.1 

Section 6.1Section 1.2

Section 6.2, Section 6.4, Appendix ESection 1.3

Section 3.4, Section 6.2, Section 6.3Section 1.4

Section 6.4, Section 6.4, Appendix ESection 2

Section 3.3, Section 3.4, Section 6.2, Section 6.3, Appendix ESection 3.1

Section 3.3, Section 3.4, Section 6.3, Appendix ESection 3.2

Section 6.3Section 3.3

Annex 11 Attachment C, Section 3.4, refers to ICAO’s responsibilities when a State is unable to discharge their responsibilities according 
to Section 3.1 of Annex C. ICAO’s responsibilities are outside the scope of CADENA; ; however, CADENA is available to partner with and 
support ICAO in initiating and coordinating appropriate contingency action with the affected States.

Section 3.4

Section 6.2, Section 6.3, Appendix ESection 4.1

Section 6.2, Section 6.3, Appendix ESection 4.2

Annex 11, Section 4.2 c and d, refer to internal State responsibilities which are outside CADENA’s; however, CADENA is available to 
partner with and support ICAO in initiating and coordinating appropriate contingency action with the affected States and helping to 
provide up‐to‐date information to all stakeholders. 

Section 4.3
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ICAO Annex 11, Attachment C and CADENA ATFM/CDM Procedures Manual Mapping Table  (2 of 2)

CADENA ATFM/CDM Procedures ManualICAO Annex 11, 
Attachment C

Section 3.4, Section 6.3Section 5.1
Section 3.4, Section 6.3, Appendix ESection 5.2
Section 6.2, Section 6.3, Section 6.4, Appendix ESection 5.3
Section 3.3, Section 3.4, Section 6.3, Section 6.4, Appendix ESection 5.4
Annex 11, Section 5.5 recommends including a common NOTAM (i.e., common between States). During Ad Hoc Conferences 
(CADENA ATFM.CDM Section 3.4.1 thru 3.4.6), contingency details, including NOTAM information,  are discussed by ANSPs and 
stakeholders.

Section 5.5

Section 6.1, refers to a State which does not consent to the use of its sovereign airspace during contingency events. It also refers to 
airspace over the high seas with undetermined sovereignty. 
NOTE: Based on the degree of erosion of services offered, the consistent feedback to CADENA by the aircraft operators is that they 
prefer to route around impacted airspace in order to remain in communication and surveillance coverage. CADENA and the 
participating FMUs have demonstrated success in establishing routes acceptable to the aircraft operators that bypass impacted
airspace.

Section 6.1

Section 3.3, Section 3.4, Section 6, Appendix ESection 6.2
Annex 11, Attachment C, Section 6.2 and 6.3, refer to a State’s responsibility to issue NOTAMs for the implementation and 
discontinuance of contingency measures. 
CADENA Ad Hoc Web Conferences (CADENA ATFM/CDM Operations Manual, Section 3.4 and Appendix E) require all details of the 
contingency measures to be discussed. During the conferences, CADENA asks the States implementing the contingency measures to
issue applicable NOTAMs as soon as possible and to keep the NOTAMs up‐to‐date.

Section 6.3

Section 6.4



QUESTIONS AND ANSWERS



Thank you!

¡Gracias!



34 CADENA ATFM/CDM Procedures Manual, Section 3.4
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Annex 11 Attachment C CADENA Procedures Manual


