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North American, Central American and Caribbean (NACC) States Civil Aviation Authorities Directors 

General Virtual Meeting on COVID‐19 Aviation Recovery and Restart 

14 April 2021 
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Refer to Attachment A. 

Agenda:  

Refer to Attachment B. 

Objectives: Inform and promote the updates by the ICAO Council Aviation Recovery Taskforce (CART) to 
the aviation recovery measures, Phase III, the latest discussion on COVID‐19 vaccine transportation and 
certification, and the follow‐up to relevant safety, security and air navigation matters as part of the 2021 
work programme for the region. 

Opening  

i. Mr.  Melvin  Cintron,  Regional  Director,  ICAO  NACC  Regional  Office,  welcomed  participants  and
emphasized  the  recent  ICAO updates  to  the guidance developed  for  the States,  the  industry and
stakeholders on the aviation recovery activities, where ICAO continues providing a strong leadership.
States’  reporting  and  monitoring  of  the  implementation  of  these  ICAO  measures  need  to  be
reenergized with a different dynamic approach for a timely coordination and communication of this
progress and a successful aviation recovery. The timely implementation of measures and the support
of aviation for the proper and prompt COVID‐19 vaccine transportation, vaccine certificates and the
agreement for Public Health Corridors (PHCs) are essential to States and their people.

ii. Dr. Fang Liu, ICAO Secretary General, addressed the participants firstly expressing ICAO’s concern for
the events unfolding  in Saint Vincent and  the Grenadines and solidarity with  the government and
other islands facing challenges due to the ongoing volcanic events. She mentioned that last month,
the  ICAO  Council  adopted  the  Phase  III  amendments  to  the  Take‐off  Guidelines  and
Recommendations  following  the  emergence  of  new  virus  variants,  vaccine  rollouts,  and  other
innovations to battle COVID‐19. The guidelines and recommendation target issues related to a State’s
multilayer risk management strategy with the ultimate objective of restoring public confidence in air
travel,  support  the  creation  of  public  health  travel  corridors,  safe  and  efficient  global  vaccine
distribution,  the  facilitation of all‐cargo air services, standardized COVID‐19  testing certificates  for
secure  international use,  air  crew  vaccination  considerations,  safety priorities  relating  to  sectoral
recovery, and an encouragement for national civil aviation and transport officials to advocate more
vigorously for air transport public health and economic priorities. National decision‐makers must take
fuller  account  of  air  transport’s  role  as  an  enabler  and  multiplier  of  economic  recovery,  ICAO
continuing to raise awareness on this point, and on the related priority to reinforce national regulatory
capacities at  this  time. The  second area of CART priority  concerns  the  long‐term  implications  for
traditional air transport business models and operations post pandemic. The third key area of priority
concerns  how  to  improve  overall  air  transport  crisis  preparedness,  enhance  economic  and
environmental sustainability, and enable smarter operations.
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iii. The  Secretary  General mentioned  the  High‐Level  Conference  on  COVID‐19  (HLCC)  scheduled  for 
October, which goal is to generate the political will needed to confront COVID‐19 through effective 
multilateral action, and to establish formal commitments supporting the safe and efficient recovery 
of civil aviation, and  its  increased  long‐term resilience and sustainability. She emphasized that the 
NAM/CAR  Regions  show  solid  potential  for  recuperation  and  reactivation,  and  for  serving  as  an 
example  to  other  regions  on  how  tourism  can  play  an  integral  role  in  the  sustainable  economic 
recovery of States. She encouraged States continued use of the information sharing and monitoring 
resources consolidated on ICAO’s COVID‐19 Response and Recovery Implementation Centre (CRRIC), 
and also the tailored guidance material, training, tools, and expert support . Finally, she expressed her 
gratitude for the partnership and support of the NAM/CAR States throughout the past six years since 
she took office.  

 
iv. Mr. Fabio Rabbani, Regional Director,  ICAO South American  (SAM) Regional Office, expressed that 

even though the air operations in the region are recovering at a slow pace, States and stakeholders 
are to work together to create better conditions for COVID‐19 aviation recovery. He thanked the close 
coordination and joint work of the NACC and SAM Regional Offices and continuous commitment and 
support by ICAO Headquarters, represented by Dr. Liu, as well as the active participation of the States 
on the restart/recovery of aviation. 

 
v. From the participating States, United States thanked ICAO’s leadership and assistance to guide and 

undertake the necessary actions to conduct an organized, coordinated aviation restart and recovery, 
with the inclusion of all aviation stakeholders. 

 
Discussions 

 
The  Meeting  was  conducted  through  presentations  and  working/information  papers,  with  open 
discussions of participants. The related documentation is available at the following link: 

 
https://www.icao.int/NACC/Pages/meetings‐2021‐DG1RDVConf.aspx 

 
 
Agenda Item 1:  Update and Follow‐up on the ICAO Council’s Aviation Recovery Task Force (CART) 

Phase II and New Phase III Measures 
 
1.1 The  Secretariat  presented  updates,  under  P/01,  explaining  the  CART  Phase  III measures  and 

providing an overview of the CART measures  implementation, as well as showing the status of 
CRRIC updates by the NACC States. The outcomes of CART Phase III, approved in the ICAO Council 
222nd  session on 12 March 2021, provided additional  recommendations and guidance  to  the 
States to help them cope with the significant fallouts caused by the prolonged duration of the 
crisis. Three main documents gather CART Phase III outcomes: 
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 CART Phase III report, which introduces six new and two revised CART recommendations 
and outlines considerations for the way forward. 

 Take‐Off Guidance Document (TOGD) (third edition), which provides  latest operational 
and public health guidance related to air travel. 

 Testing and Cross‐Border Risk Management Measures Guidance Manual, updated with 
Collaborative Arrangement for the Prevention and Management of Public Health Events 
in Civil Aviation (CAPSCA) and WHO’s inputs. 
 

1.2 Below is a summary of the recommendations under CART Phase III: 
 

 Recommendation 12 revised. Extension of alleviations beyond the initial target date of 
31 March 2021 provided that a Targeted Exemption system is in place.  

 Recommendation 14 revised. States considering the formation of a Public Health Corridor 
(PHCs)  should  actively  share  information.  To  facilitate  the  implementation,  the  ICAO 
Implementation Package (iPack) on establishing a PHC is available to the States. 

 New Recommendation 15. States are requested to implement Addenda Nos. 1 and 2 to 
the Technical Instructions for the Safe Transport of Dangerous Goods by Air (Doc 9284). 
This will facilitate the air transport of COVID‐19 vaccines and related medications. 

 New  Recommendation  16.  States  are  encouraged  to  facilitate  the  transportation  of 
essential goods, supplies and vaccines by lifting restrictions to air cargo operations. 

 New  Recommendation  17.  Implementation  of  testing  certificates  that  are  secure, 
trustworthy, verifiable, convenient to use, compliant with data protection legislation and 
globally  interoperable,  as outlined  in  the  Testing  and Cross‐Border Risk Management 
Measures Guidance Manual (Doc 10152). 

 New Recommendation 18. States should facilitate access for aircrew vaccination within 
the recommendation of the WHO Strategic Advisory Group of Experts on Immunization 
(SAGE). 

 New Recommendation 19. Vaccination  should not be a prerequisite  for  international 
travel. 

 New Recommendation 20. The key to the success of aviation recovery is ensuring that 
ICAO’s CART guidance  is considered by all  the Government administrations  for overall 
national recovery planning. 

 Additional  information  can  be  found  in  ICAO’s  CART  dedicated  webpage: 
www.icao.int/covid/cart/Pages/default.aspx. 

 
1.3 Based on  the current  implementation status of  the CART measures and  the need  for a  timely 

reporting into the CRRIC, the following conclusion was adopted: 
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Conclusion 1: That, considering the CART Phase III measures and guidance, and the importance of timely 
reporting  into  the  CRRIC,  as well  as  the  States`  commitment  to  implement  the  CART measures  in  a 
harmonized and timely manner; States, 
 

a) assess the new recommendations of the CART Phase III, including the revised edition of “Take 
off” guidance document and other related documents; and 
 

b) report by 26 May 2021 to the NACC Regional Office and the ICAO CRRIC on:  
 
i. the application on the new (6) and revised (2) recommendations of the CART Phase III;  
ii. implementation of the PHCs; 
iii. completion of the implementation of the previous CART measures, if not yet done so; and 
iv. Implementation  of  the  guidelines  included  in  the  last  edition  of  Take‐off  guidance 

document and Testing and Cross‐Border Risk Management Measures Guidance Manual 
(Doc 10152). 

 
1.4 IATA shared with the Meeting its information on IATA Travel Pass under WP/03, commenting that 

the  reopening  of  international  borders without  quarantines  and  reinstatement  of  air  traffic 
service during and after the COVID‐19 pandemic, depends on State´s capacity to minimize the risk 
of  importation  in  its  greatest  extent  possible,  consistent  application  of  standards  and  best 
practices in accordance to ICAO CART recommendations, and rebuilding passenger confidence in 
the  correct application of biosafety measures  throughout  the  travel  journey.  International air 
travel  remains  88% down  compared  to  2019  levels because of  travel  restrictions  imposed  in 
response  to COVID‐19. Measures adopted by governments usually  involve, among others,  the 
requirement for passengers to present to both airline and government proof of negative Covid‐
19 test and/or vaccination certificates to be able to travel. Digital passes,  including IATA Travel 
Pass, offer a win‐win solution for governments, passengers, and airlines by providing confidence 
in the Covid‐19 test and vaccine verification status of travellers. In this regard, IATA urged States 
to engage with  industry and explore acceptance of  the  IATA Travel Pass  solution as  the most 
effective means by which borders can remain open without the need of imposing quarantine or 
self‐isolation requirements to international travellers. 

 
1.5 ICAO commented  that  the  IATA Travel Pass and other tools available by the different  industry 

partners are valuable  for aviation and passenger confidence  recovery.  ICAO does not develop 
specific  tool  but  works  on  developing  and  implementing  the  framework  for  the  global 
interoperation of these tools, exchange of data held at States, easily authenticated and commonly 
acceptance by States 

 
1.6 IATA presented  its considerations on Face Coverings On‐board Aircraft under WP/05, following 

the CART recommendations. In some States, regulations are in place mandating the wearing of 
masks on‐board. Airlines have implemented the requirement and most passengers are wearing 
masks to protect themselves, fellow passengers, and crew. However, IATA member airlines report 
that  a minority  of  passengers  (not  exempted  from  the  requirement)  fail  to  wear masks  as 
instructed despite repeated requests to do so. In some cases, this has led to physical confrontation 
and  the diversion of  flights with all  the associated problems of biosafety,  inconvenience, and 
operational cost. 
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1.7 Like any other type of unruly conduct, offenses committed on board aircraft, regardless of the 
reasons behind the disruptive behaviour, involve situations that threaten flight safety and security 
which need to be legally addressed upon arrival to the destination. The Montreal Protocol (MP14) 
to the Tokyo Convention addresses the problem of jurisdiction at the place of landing, if this place 
is different to the place of aircraft registration. As such, IATA asked the States to support airlines 
regarding this requirement so that the industry can ensure aviation is not a vector of COVID‐19. 
The Meting supported IATA proposal and agreed on the following Conclusion 

 
Conclusion 2: Face Coverings On‐board Aircraft 
 

That, in order to support the prevention and protection of the passengers, airline personnel, and 
crew members from the contagion of COVID‐19; that NAM/CAR States:  
 
a) prioritize the ratification of The Montreal Protocol 2014; 

 
b) consider  the  potential  for  the wider  use  of  civil  and  administrative  penalties  relating  to 

offenses and certain other acts committed by unruly and disruptive passengers; 
 

c) underline the understanding that failure to follow requirement to wear face masks poses a 
risk to public health, safety and security and would be considered as unruly behaviour; 
 

d) refer  to  the updated  ICAO Doc 10117, CART recommendations and guidance material and 
implement respective requirements; and 
 

e) encourage airlines to use the guidance developed by IATA. 
 
 
Agenda Item 2:  COVID‐19 Vaccine Transportation and Certification 
 
2.1  Under P/02 Rev., the Meeting was informed on the public health risk mitigation measures that 

are a guideline for the States in the last section of the Appendix 1 of the “Take‐off” document, in 
which additionally the PHCs are described as a collaborative application strategy for the States to 
reduce to the minimum COVID‐19 infections through aviation. The Meeting took note that for the 
PHC establishment: 

 
a) two or more States or  regions  shall agree  the  recognition of  the public health mitigation 

measures that each one has implemented in one or more routes between its States; 
 

b) specific assistance in the Implementation Package (iPack) exists;  
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c) general tools published in the web page of ICAO dedicated to the PHCs exist; and 

 
d) a new application with an agreement model on PHCs and an on‐line tool for the creation of 

such agreements aiming to facilitate de discussion between two or more States and/or region.  
 

2.2  In the 2nd Edition of Doc 10152, the Meeting was informed that there are updated test protocols 
in  view  of  the  latest  scientific  knowledge,  with  additional  guidance  on  standardization  and 
validation of the test certificate. Furthermore, it has a new section on the vaccination concepts, 
its potential role in the multilayer risk management strategy and vaccination protocols for aviation 
workers and an expansion of the PHC section. 

 
2.3  Under WP/02, IATA suggested governments to put procedures in place to ensure that travellers 

who has been vaccinated should not need to undergo COVID testing, urging States to regulate for 
the acceptance of COVID‐19 vaccine certificate in lieu of other health‐related entry requirements 
when applicable. ICAO recalled Phase III as follows: 

 
a) Recommendation  17  encouraging  States  to  request  evidence  of  testing  that  is  secure, 

trustworthy,  verifiable,  convenient  to use,  compliant with data protection  legislation  and 
internationally interoperable. Existing solutions should be considered and could incorporate 
a visible digital seal. This may be applicable to vaccination certificates. 
 

b) Recommendation 19: If and at such time as evidence shows that vaccinated persons would 
not transmit the SARS‐CoV‐2 virus or would present a reduced risk of transmitting the virus, 
Member  States  could  consider  exempting  such  persons  from  testing  and/or  quarantine 
measures,  in  accordance with  a  State’s  accepted  risk  threshold,  national  framework,  the 
COVID‐19 situation and the multi‐layered risk. 

 
2.4.  Under  P/03,  Airbus  shared  its  E2E  Travel  Risk  Assessment  , showing  the  importance  of  a 

standardized communication and understanding among of the stakeholders, being cautious for 
the potential pandemic in the future. It also explained the end‐to‐end risk assessment model from 
entering departure airport to leaving destination airport with multilayer security barriers and the 
assembling of dedicated detailed models for instance in the screening models. 

 
Agenda Item 3:  ICAO Assistance on COVID‐19 Measures Implementation 
 

Available iPACKs and Resource Mobility 
 
3.1  Under P/04, the Secretariat updated the Meeting on the ICAO Implementation Packages (iPacks), 

informing about the Aviation Safety Risk Management (ASRM) iPack already deployed in the CAR 
Region to English‐Speaking Caribbean States, as well as the upcoming iPacks for implementation: 
ASRM  for Central American  States  and Mexico,  Facilitation, Aerodrome Restart,  and Aviation 
Security Quality Oversight. Similarly, the Meeting was informed that the following iPacks are being 
developed: Establishing Public Health Corridors (PHC), Air Cargo Safety Management, Developing 
National  Safety  Plans,  and  Maintaining  NOTAM.  The  Secretariat  introduced  the  Resource 
Mobilization Platform (RMP) to the Meeting, explaining that the RMP allows potential donors the 
access to the catalogue of assistance projects, which could help them to make a decision on the 
contribution. The Secretariat informed that the platform is accessible to all ICAO Council States. 
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3.2  The Meeting thanked the work of ICAO for the assistance to States and donor States for their help 

on  funding  iPacks  for  the  NACC  States.  The Meeting  recognized  the  importance  to  actively 
implement/participate in the iPacks, and as such agreed on the following conclusion: 

 
Conclusion 3: That, for the best benefits and support to States when being assisted by the ICAO iPacks, 
States participating in iPacks designate the proper experts to implement the iPacks and ensure the highest 
level of State support at the Civil Aviation Authority (CAA) to these experts for the timely and effective 
implementation of the iPacks. 
 

ICAO COVID‐19 Operational Matters and Air Transport Facilitation 
 

3.3  Under P/05 and  IP/08, the Meeting took note that the States and Territories of the NAM/CAR 
Regions implemented measures to reduce or prevent the COVID‐19 spread; and that the context 
in which these measures have affected aeronautical operations has different implications. Almost 
all  States  closed  their  airports,  gradually  allowing  the  development  of  humanitarian  and 
repatriation flights, landing in emergencies and freeing cargo operations from these restrictions, 
for  obvious  reasons.  The  lowest  peak  in  traffic  started  between  the  end  of March  and  the 
beginning of April 2020, where it was reduced to 90% as compared with 2019 figures. This peak 
continued in May‐June, with a slight sustained recovery from July 2020. Air Traffic Services (ATS) 
provision  continued, with  limitations  related  to  traffic  reductions and  restrictions  imposed by 
public health authorities throughout the region. Contingency procedures were established and 
updated to address COVID‐19 contagion.  

 
3.4  The ICAO NACC Regional Office had to adapt its programme of activities to respond to the context 

being faced, planning new orientation activities and scheduling some activities, which could not 
be postponed, to be attended virtually. As a result, the 2020 work programme was successfully 
completed and work continues on this same approach so far in 2021. The Meeting took note of 
the guidance and best practices learned in this process to assist all States in the continuity of their 
Air Navigation  Services  (ANS)  provision  and  keeping  their  operational  staff  safe  and  healthy, 
highlighting the following: 

 
a) Current  situation  and  Activities  for  2021:  Even  though  some  States maintain  the  travel 

restrictions previously imposed, the majority begin to relax the measures triggering a slight 
increase in operations. Despite the fact that air traffic is still significantly below 2019 statistics, 
there are peaks in operations that service providers adapt to attend quite well, implementing 
flexible  schedules with additional  staff  for  specific periods during  the day. The NAM/CAR 
Regions  Air  Navigation  Implementation  Working  Group  (ANI/WG)  Air  Traffic  Flow 
Management (ATFM) Task Force keeps monitoring the situation, having monthly discussions 
to evaluate the behaviour of traffic at a regional level and promote the necessary actions to 
allow an adequate evolution of operations. 
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b) Short and Medium Term Challenges:  In  the short and medium  terms,  the main challenges 

some States and Territories will face concerning ATS are: 
 

 the economic impact derived from the reduction in revenues; 
 

 the maintenance  of  personnel  competencies  and  the  granting  of  ratings  in  reduced 
operation environment; 

 

 completion  of  the  annual  surveillance  activities  and  fulfilling  State  safety  oversight 
responsibilities; and 

 

 continue adapting to respond to different patterns in the increase of operations. 
 

3.5  The Meeting recognized that the COVID‐19 pandemic would continue to affect aviation‐related 
activities  in  the  near  future  and  the  road  to  recovery  of  operations will  not  be  simple  and 
undoubtedly,  there will be new challenges  that must be addressed based on cooperation and 
mutual collaboration. 

 
International Organizations/Industry interventions 

 
3.6  The Meeting took note of the different interventions on the implementation of measures due to 

COVID‐19 and support done by the International Organizations working together with the States 
and ICAO, as, i.e.: 

 

 ALTA suggested the industry to collaborate in developing implementation of measures due 
to COVID‐19 in a globally harmonized manner to avoid unnecessary rules and to ensure the 
information reaches the stakeholders.  
 

 IATA  expressed  being  in  agreement  with  the  statements  of  ALTA  and  supports  the 
coordination between States. 

 

 ACI–LAC informed about the Airport Health Accreditation Initiative of which 57 airports have 
already implemented it. ACI‐LAC offered this accreditation free of cost to the airports in the 
Caribbean but unfortunately, so far, very few of them have taken advantage of this offer. 
The offer remains active for the States. 

 

 CANSO fully supports the efforts of the CART and congratulated all who were involved in making 
this reality. Furthermore, CANSO expressed its gratitude to the ICAO NACC Regional Office for the 
support on the CANSO Air Traffic Flow Management Data Exchange Network for the Americas 
(Cadena) initiative. CANSO will support the Air navigation services providers (ANSPs) in achieving 
said initiative. 
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Agenda Item 4:  Relevant Safety, Security and Air Navigation Implementation Matters 
 
4.1  Under  P/06,  the  Meeting  was  briefed  on  the  relevant  safety,  security  and  air  navigation 

implementation as well on air transport and environmental protection updates, highlighting the 
following: 
 
a) The  NACC  Systemic 

Assistance  Programme  (SAP) 
is the NACC Regional Office’s 
strategy  tailored  for  the 
NAM/CAR  Regions  to 
implement  the  ICAO  “No 
Country  Left  Behind”  (NCLB) 
Campaign. A  review of 2019‐
2021  achievements  and 
progress  were  highlighted, 
showing that  in 2020 this Programme did not accomplish as planned due to the COVID‐19 
pandemic  limitations  and  States  reprioritization of  activities.  Finally,  the upcoming major 
challenges in the NAM/CAR Regions were pointed out.  

 
b) Relevant Safety matters (details provided under WP/01 Rev): Updates were commented on 

the  initiatives put  in place by the NACC Regional Office  in the different fields of the Safety 
Management  (The  State  Safety  Programme  (SSP)  implementation  initiative,  the  Safety 
Oversight System Improvement Project, the Regional regulatory harmonization project, and 
the Project proposal to address safety issues on behalf of Regional Aviation Safety Group–Pan 
America (RASG‐PA)), as well as the continued support provided to States during the pandemic 
on safety matters such as risk assessment, target exemptions and others. The final version 1.0 
of  the NACC Regional Safety Plan  (RASP) was presented after  the  technical  review by  the 
States technical staff and ICAO for approval by the Meeting. This final version  included the 
comments suggested by the States and highlights: 

 
•    The strategic approach of the NACC Regional Office to address the safety risks identified 

in the NACC States. 
•     The  objectives  and  targets  for  the  three‐year  period,  aligned with  the  ICAO  Global 

Aviation Safety Plan (GASP) and in coordination with the RAGS‐PA, and 
•    The safety improvement initiatives that the NACC Regional Office jointly with the States, 

Regional  Safety  Oversight  Organizations  (RSOOs)  and  the  industry,  should  follow  to 
improve safety in the NAM/CAR Regions 

 
Considering the need by some States for additional time to review the last changes and for 
the Spanish version of the document to be submitted, the Meeting acknowledged receipt of 
this version and adopted the following conclusion: 
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Conclusion 4:  That, for the continuation of the States’ safety aviation implementation matters in line with 
the GASP requirements, the NACC States: 
 

a) acknowledge that ICAO delivered a RASP version 1 for the consideration of States at this 
meeting, and 
 

b) provide  final  approval  of  the  RASP  via  email  by  27 May  2021  (otherwise  approval  is 
assumed). 

 
c) Relevant Accident and  Incident  Investigation (AIG) updates  (details provided under  IP/07): The 

Secretariat emphasized that the area of AIG  is one of the  less  implemented, and that  is a high 
priority in the CAR Region. It was explained that, due to the characteristics of the aviation in the 
CAR Region, the regional approach is the only viable solution. This can be achieved only if States 
allocate appropriate resources to achieve a minimum level of national efficiency, since this would 
constitute the necessary foundation upon which any Regional Accident Investigation Organization 
(RAIO) would be able to succeed. It was emphasized that for the NACC AIG Strategy`s success, the 
following is required from each State: 
 

 Commitment 

 Designated AIG focal point (preferably a qualified investigator) 

 Permanent full time staff (may be the focal point) 
 

d) Relevant ANS matters (details provided under IP/01): The Secretariat provided a summary of the 
activities carried out in the different air navigation areas during 2020 and the first quarter of 2021, 
as well as the agreements established during  the GREPECAS Programmes and Projects Review 
Committee (PPRC) Second Virtual Meeting (ePPRC/02) and the Evaluation for CAR/SAM Planning 
and  Implementation Regional Group  (GREPECAS) Projects Updates meeting with respect to air 
navigation activities: 
 
i. The following relevant matters were addressed according with the different ANS: 

 
ANS area  Relevant achievements 

AGA   CAR  certified  aerodromes  increased  to 61% of 145  international  aerodromes  in 
2020 

 Assistance to ECCAA ‐ ICAO Programme for Aviation Volunteers (IPAV) project 

 Runway  Safety  Team  (RST)  events  and  new  Global  Reporting  Format  (GRF)  ‐> 
November 2021 

ATM 
 

 CAR / SAM ATS route network optimization agreement 2 routes publication dates 

 Key  Performance  Indicators  implementation  agreement  for  Air  Traffic  Flow 
Management (ATFM) 

 Harmonization of ATM contingency procedures 

 Global Navigation Satellite System (GNSS) Longitudinal Separation (Port‐au‐Prince 
Flight Information Region (FIR)) 

AIM 
 

 Implementation of the AIM Collaborative Plan 

 Transition Status to AIM and System Wide Information Management (SWIM) (AIM 
2.0) ‐ Training/Documentation 

 Global AIM Notice Distributed by Means of Telecommunication (NOTAM) Campaign 
2021 
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ANS area  Relevant achievements 

 Contingency plans for NOTAM (NACC) 

 Review of the Procedures for Air Navigation Services (PANS) AIM Data Sets 

CNS 
 

 Guidance to States with CNS Maintenance due to COVID‐19 

 Improvements  to  the  Air  traffic  service  (ATS)  Voice  Link  (MEVA) Workshop  on 
Failure management up to 99.9% 

 1st phase of a new CAR telecommunications network (MEVA network update) 

 Remote piloted aircraft system ‐ Unmanned aircraft systems (RPAS‐UAS)  

 Cybersecurity assistance 

MET 
 

 ICAO Weather Information Exchange Model implementation and assistance in the 
CAR Region, such as: Cuba–United States IWXXM interoperability testing, MET Plan 
and Roadmap  in System wide  information management (SWIM) and Webinar on 
the Implementation of the IWXXM 

 Workshop  on  the  operational  meteorological  (OPMET)  International  Bank  of 
Brasilia (Virtual, 13 to 14 April 2021). 

SAR 
 

 SAR worked in support of the signing of Letters of Agreement (LoAs) SAR 

 High‐level support is required and prioritizing and achieving goals 

 
ii. About  implementation  of  enhancements  to GREPECAS  and meetings  carried  out  during 

2020, the following activities were highlighted: 
 

 Project under GREPECAS based on Results Oriented and Performance Based Approach 
 

 Continuous  and  coherent  development  of  the  CAR/SAM  Air  Navigation  Plan  (ANP) 
aligned to the GANP 
 

 Analysis  of  safety  problems with  the  new  GREPECAS  Data  Analysis Working  Group 
(DAWG) and RASG‐PA groups 
 

 Identification and assistance to address specific deficiencies in the field of air navigation 
 

 States/the industry Fully support harmonization and smooth operations in both regions 
through GREPECAS projects/programmes and  its different  Implementation activities  ‐ 
collaboration and cooperation  
 

 Under development by the GREPECAS Chairpersonship and Secretariat: Comprehensive 
management command  control  system/Improvement of  the methodology of existing 
programmes and projects 
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e) AVSEC/FAL  relevant 

matters  (details 
provided  under  IP/02): 
The  2020  relevant 
events  and 
accomplishments  in 
AVSEC  and  FAL  were 
informed  to  the 
Meeting,  together  with 
the  2021  priorities  and 
activities  for  the 
NAM/CAR Region. Efforts in 2020 have been directed to adapt guidance and procedures to the 
new  reality  and  ensure  that  States  implemented  harmonized  contingency  measures  while 
maintaining a strong aviation security system. Although assistance was provided on‐site, the work 
programme  shifted  to  remote  assistance  and  online  events.  Although  2021  continues  with 
lockdowns and travel restrictions imposed by the States, ICAO NACC Regional Office activities will 
continue  to be conducted  remotely.  ICAO has also declared 2021 as “Year of Security Culture 
(YOSC)” and  this means additional  resources  to develop guidance and  training on  the  subject 
(www.icao.int/Security/Security‐Culture/Pages/default.aspx.) 
 

f) Air  Transport  activities  (details 
provided under  IP/03): The Meeting 
recognized  that  the  sustainable and 
coordinated  development  of  air 
transport  is  a  key  factor  for  the 
recovery  of  States’  economies  and 
for  its  continuous  and  efficient 
growth.  As  such  the  Meeting 
reported  its  following‐up  on  and 
participation  in economic  studies, use of data  analysis,  and  guidance  and  involvement  in  the 
regional initiatives not only limited to the COVID‐19 aviation recovery but also through using as a 
reference or supporting: 

 
i. the Panamerican Declaration on Air Transport: Declaration to Promote Connectivity through 

the Development and Sustainability of Air Transport  in  the Pan‐American Region – VISION 
2020‐2035 
(https://www.icao.int/NACC/Documents/Agreements/Declaration%20IWAF4_EN.pdf) 

ii. The  Impact  of Aviation  is  State  socioeconomic Growth  – Dominican  Republic  Case  study 
(https://www.icao.int/sustainability/Documents/Air%20Transport%20Economic%20Studies/
Dominican%20Republic_2020/ICAO%20AirTrans‐CaseStudy‐DR.pdf) 

iii. Study on Governance Indicators in the Caribbean, Central and South American Civil Aviation 
Regulators:  ICAO –OECD Study 

 
g) Environmental  Protection  activities  (details  provided  under    IP/04):  ICAO  informed  on  the 

implementation  status  of  the  ICAO  activities  related  to  environmental  protection,  as well  as 
outreach and capacity building activities to further support ICAO Member States from the NAM 
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and  CAR  Regions; where  States were  requested  to  take  actions  on  the  following  suggested 
measures: 

 
 continue  including  environmental  protection  in  the  States’  planning  and  implementation 

activities related to the improvement of the civil aviation system; 
 ensure that a Focal Point for each Member State is assigned to lead the development of the 

SAP  on  CO2  emission  reduction  activities  and  to  prepare  or  update  these  action  plans 
calculating the expected results of implementing mitigation measures and submit it to ICAO 
preferable by the end of June 2021; 

 recognize the urgency of actions in 2020 and 2021 by States and 
aeroplane operators for the implementation of CORSIA. Ensure 
the  nomination  of  State  CORSIA  Focal  Points  and  States’ 
participation  in  ICAO’s  assistance  mechanisms,  and  capacity 
building  activities, particularly  the CORSIA Buddy  Partnerships 
notifying  ICAO  its  interest and recognizing the  importance of a 
coordinated approach under the umbrella of ICAO; and  

 participate  in  all  ICAO  events  particularly  the  ICAO  Global 
Aviation Dialogues on the feasibility of a long‐term global aspirational goal for international 
aviation CO2 emissions reductions (GLAD‐LTAG). 

 
4.2  Under WP/04,  IATA  commented  on  the  industry  requirements  for  post  COVID‐19  recovery, 

providing a high‐level view of  regional air navigation  capacity, operational and  cost efficiency 
evaluation, regulatory issues and workforce readiness, vital to air transport’s recovery from the 
impact COVID‐19. IATA mentioned that States have to increase diligence regional air navigation 
capacity  to ensure proper ANS  infrastructure, airspace  implementation,  regulatory  framework 
based in analysis of the traffic demand after COVID‐19 recovery. IATA invited the Meeting to: 

 

 invest in adequate infrastructure justified by a business case, validated by airlines, to support 
air navigation capacity and to accommodate anticipated 2021 traffic demand and beyond, 
supporting by adequate regulation and provide a clear benefits for everybody; and 
 

 having a better communication protocols between all Stakeholders, data analysis and finding 
the best key performance  indicators to evaluate a safe and efficient regional air navigation 
implementation in the next years. 
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Agenda Item 5:  Other Business 

5.1  Under P/07 (details provided under IP/06), the Meeting was informed on the priorities established 
by  the NACC Regional Office  for 2021.  In addition,  the  Secretariat presented  the portfolio of 
technical assistance projects of the Regional Office, which currently manages nine projects.  

 Post‐COVID‐19 Aviation recovery activities

 OECS, Barbados and Bahamas‐ Priority States for Universal Safety Oversight Audit Programme
(USOAP)/ Universal Security Audit Programme (USAP) Enhancement

 Haiti – Priority State for USOAP System development

 Safety Indicators and enhancement

 NACC  SAP  effectiveness‐  State  CAA  Strength  and  Efficient  Standards  and  Recommended
Practices  (SARPs) compliance

 USAP Target States for enhancement of their compliance

 Active Secretariat leadership of GREPECAS

 leadership role in assisting the implementation of PBN and ATFM

 Contingency leading role – Command Centre implementation

 AIG Strategy: Building national capacity and Regional Cooperation (Regional Aviation Accident
Investigation Group  (GRIAA) and Caribbean Aviation Security and Safety Oversight System
(CASSOS))

 Regional initiatives/NACC Assistance Projects i.e. Safety Oversight System (SOS) Project and
Harmonization of Regulatory Framework Projects

 Support to CARICOM/CASSOS

5.2  Similarly, for the State follow‐up and support, the Secretariat presented the portfolio of the nine 
technical assistance projects (different from the TCB Projects) of the Regional Office. Details on 
each of the priorities and projects are available in IP/06. 

5.3  Finally under IP/05, ICAO highlighted the High Level COVID Conference (HLCC 2021) for States’ 
preparation  and  participation, which  provisional  theme will  be  “One Vision  for Air  Transport 
Sustainability  beyond  the  Global  Pandemic”.  The  HLCC  2021 will  address  various  COVID‐19‐
related  items under a  single umbrella,  replacing  the originally planned Third High‐level Safety 
Conference  (HLSC 2021), the High‐level Facilitation Conference  (HLFC 2021) and the High‐level 
event  envisaged  by  the  Council  Aviation  Recovery  Taskforce  (CART)  to  strengthen  States’ 
commitments  to  leading  the  recovery  from  the pandemic. Depending on  the evolution of  the 
situation, the Conference will be held as either one of the following two options: a) a one‐week 
event from 18 to 22 October 2021 in an in‐person setting; or b) a two‐week event from 12 to 22 
October 2021, with half‐day meetings each day, in a virtual or hybrid setting. The confirmed dates 
and meeting schedule will be communicated by the end of May 2021. 

— — — — — — — — — — — 
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Civil Aviation Authority  E‐mail  kadburgess@bcaa.bm; 

CANADA/CANADÁ 

Patrick Juneau  
Director Aviation Safety Policy and 
Intelligence 

Transport Canada  E‐mail  patrick.juneau@tc.gc.ca; 

COSTA RICA 

Álvaro Vargas  
Director General 

Dirección General de Aviación Civil  E‐mail  avargas@dgac.go.cr; 

Guillermo Hoppe 
Representante de Costa Rica ante la 
OACI. 

Misión de Costa Rica  Email:  ghoppe@icao.int; 

Luis Miranda  
Subdirector General 

Dirección General de Aviación Civil  E‐mail  lmiranda@dgac.go.cr; 

Fernando Zeledón 
NCMC 

Dirección General de Aviación Civil  E‐mail  fzeledon@dgac.go.cr; 

CUBA 

Armando Daniel 
Presidente 

IACC  E‐mail 
presidencia@iacc.avianet.cu; 

Carlos Pérez 
Vicepresidente 

IACC  E‐mail: vp@iacc.avianet.cu; 

Mercedes Vázquez 
Directora Transporte Aéreo 

IACC  E‐mail 
mercedes.vazquez@iacc.avianet.
cu; 

Rigoberto Ochoa 
Director OPS 

IACC E‐mail 
Rigoberto.ochoa@iacc.avianet.c
u; 
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José López 
Director AIR 

IACC E‐mail 
jose.lopez@iacc.avianet.cu; 

Orlando Nevot 
Director ANS 

IACC  E‐mail 
Orlando.nevot@iacc.avianet.cu; 

Norberto Cabrera 
Director AGA  

IACC  E‐mail 
norberto.cabrera@iacc.avianet.c
u; 

Pablo González 
Director CEMAC 

IACC  E‐mail 
pablo.gonzalez@iacc.avianet.cu; 

Adys Sánchez 
Jefa Depto LEG 

IACC E‐mail 
adys.sanchez@iacc.avianet.cu; 

Néstar Rojas 
Jefe Depto. AVSEC 

IACC E‐mail 
nestar.rojas@iacc.avianet.cu; 

CURACAO / CURAZAO 

Peter Steinmetz  
Director General 

Curacao Civil Aviation Authority  E‐mail 
peter.steinmetz@gobiernu.cw; 

DOMINICA 

Eleesha Hilaire 
Safety/Compliance Officer 

Dominica Air & Sea Ports Authority  E‐mail  Safetyco@daspa.dm; 

DOMINICAN REPUBLIC/REPÚBLICA DOMINICANA 

Hector Porcella  
Deputy Director General 

Instituto Dominicano de Aviación Civil 
(IDAC) 

E‐mail  
hector.porcella@idac.gov.do; 

Gabriel Medina 
Technical Consultant 

IDAC E‐mail 
gabriel.medina@idac.gov.do; 

Paola Plá  
Secretaria 

Junta de Aviación Civil (JAC)  E‐mail  ppla@jac.gob.do; 

ECCAA 

Anthony Whittier  
Director General of Civil Aviation 

ECCAA  E‐mail 
anthonywhittier@gmail.com; 

GUATEMALA 

Berner Sandoval 
Coordinador ante la OACI 

Dirección General de Aeronáutica Civil E‐mail 
berner.sandoval@dgac.gob.gt; 
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José Berthet 
Sub Director Técnico Operativo 

Dirección General de Aeronáutica Civil  E‐mail 
jose.berthet@dgac.gob.gt; 

HAITI 

Mario Claude St Rome 
Director General 

OFNAC  E‐mail 
Marioclaude.strome@ofnac.gou
v.ht;; 

Hantz Celestin 

Air Navigation and SAR Director  
OFNAC E‐mail  

Réginald Guignard 

Air Security Director   
OFNAC E‐mail 

reginald.guignard@ofnac.gouv.h
t; 

Fred Brisson 

Air Safety Director  
OFNAC E‐mail  

Serginio Cius 

Air Transport Director  
OFNAC E‐mail  

Gilles Hudicourt 

Technical Advisor  
OFNAC E‐mail 

gilles.hudicourt@ofnac.gouv.ht; 

Jacques Boursiquot 
International liaisons Coordinator 

OFNAC  E‐mail 
jacques.boursiquoit@ofnac.gouv
.ht; 

Marc Paulemon 

Technical Advisor  
OFNAC E‐mail  

Philippe Lubin 

Technical Advisor  
OFNAC E‐mail  

Enock Raymond 

Technical Advisor  
OFNAC E‐mail 

enock.raymond@ofnac.gouv.ht; 

HONDURAS 

Wilfredo Lobo 
Director Ejecutivo  

AHAC  E‐mail 
wlobo@ahac.gob.hn;Willobo201
3@gmail.com; 

Carlos Gustavo Soto Montes  
Jefe de División 

División de Seguridad Aeroportuaria  E‐mail  dsa@dnii.gob.hn; 

Roberto O´connor  
Subdirector Tecnico 

AHAC  E‐mail roconnor@ahac.gob.hn; 

Paola Velásquez 
NCMC 

AHAC E‐mail pvelasquez@ahac.gob.hn; 
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Edwin Carranza  
Subjefe de División de seguridad 
Aeroportuaria 

AHAC  E‐mail asisjefdsa@dnii.gob.hn; 

JAMAICA 

Nari Williams‐Singh  
Director General 

Civil Aviation Authority  Email:  nari.williams‐
singh@jcaa.gov.jm; 

Gillian Richards  
Director ‐ Research, Planning & Risk 
Assessment 

Civil Aviation Authority  Email: 
gillian.richards@jcaa.gov.jm; 

MÉXICO 

Carlos Antonio Rodríguez  
Director General 

Agencia Federal de Aviación Civil (AFAC)  Email: 
carlos.rodriguez@sct.gob.mx; 

Dionisio Méndez Mayora 
Representante Permanente  

Misión Permanente de México ante la 
OACI 

Email:  dmendez@icao.int; 

Marco Antonio Loustaunau  
Representante Alterno 

Misión Permanente de México ante la 
OACI 

Email: mloustaunau@icao.int; 

Rafael García Gijón 
Director General Adjunto de 
Transporte y Control Aeronáutico 

AFAC  
 

E‐mail ragarcia@sct.gob.mx; 

Miguel Ocampo 
Director de Seguridad de la Aviación 
Civil  

AFAC  E‐mail 
miguel.ocampo@sct.gob.mx; 

Leonardo Martínez  
Subdirector de SSP 

AFAC  E‐mail lmartinb@sct.gob.mx; 

NETHERLANDS/PAÍSES BAJOS 

Frederik Blaauw 
Afdeling Luchtvaartveiligheid  

Directie Luchtvaart  E‐mail 
frederik.blaauw@minienw.nl; 

NICARAGUA 

Carlos Salazar 
Director General 

INAC  E‐mail 
capcdsalazar@yahoo.com; 

TRINIDAD AND TOBAGO/TRINIDAD Y TABAGO 

Francis Regis  
Director General of Civil Aviation 

Civil Aviation Authority  E‐mail  fregis@caa.gov.tt;  

Kingsley Herreira 
Executive Manager Safety 
Regulation  

Civil Aviation Authority  E‐mail  kherreira@caa.gov.tt; 
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TURKS AND CAICOS ISLANDS/ISLAS TURCAS Y CAICOS 

Peter Forbes  
Managing Director  Civil Aviation Authority 

E‐mail  pforbes.caa@tciway.tc; 

Keith Malcolm 
Airworthiness Inspector 

Civil Aviation Authority  E‐mail kei_doug@hotmail.com; 

UNITED KINGDOM/REINO UNIDO 

Maria Boyle 
Chief Executive Officer 

Air Safety Support International (ASSI)  E‐mail 
maria.boyle@airsafety.aero; 

Mark Baker 
Safety Development Manager 

ASSI  E‐mail  
mark.baker@airsafety.aero; 

Bryan de Couto 
Technical Expert 

UK Delegation to ICAO  E‐mail  Bdecouto@icao.int; 

UNITED STATES/ESTADOS UNIDOS 

Lirio Liu  
Executive Director, Office of 
International Affairs 

Federal Aviation Administration 
 

E‐mail lirio.liu@faa.gov; 

David Burkholder 
Deputy Director, International 
Affairs Office 

Federal Aviation Administration  E‐mail 
david.s.burkholder@faa.gov; 

Nick Reyes 
Director, Western Hemisphere 
Office 

Federal Aviation Administration 
 

E‐mail Nicholas.reyes@faa.gov; 

Krista Berquist 
Manager, Western Hemisphere 
Office 

Federal Aviation Administration  E‐mail Krista.Berquist@faa.gov; 

Michelle Westover 
Foreign Affairs Specialist 
Western Hemisphere Office 
Office of International Affairs 

Federal Aviation Administration 
 

E‐mail 
michelle.westover@faa.gov; 

Norma Campos  
Foreign Affairs Specialist 
Western Hemisphere Office 
Office of International Affairs 

Federal Aviation Administration  E‐mail norma.v.campos@faa.gov; 

Daniel Chong 
Senior Foreign Affairs Specialist 
Office of Aviation Safety 

Federal Aviation Administration 
 

E‐mail  Daniel.chong@faa.gov; 

Bonnie Ahumada 
Foreign Affairs Specialist 
Office of Aviation Safety 

Federal Aviation Administration  E‐mail 
bonnie.ahumada@faa.gov; 
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Andrew Karasick 
Transportation Security 
Administration 
Manager 
Multilateral Engagement Branch 

Transportation Security Administration 
(TSA) 

E‐mail 
Andrew.karasick@tsa.dhs.gov; 

Todd Homan  
Director, Aviation Analysis, Office of 
the Secretary of Transportation 

Department of Transportation  E‐mail  Todd.Homan@dot.gov; 

Tricia Kubrin  
Air Services Negotiator 

Department of Transportation  E‐mail  tricia.kubrin@dot.gov; 

Joseph Landart  
Air Services Negotiator  

Department of Transportation  E‐mail joseph.landart@dot.gov; 

Fahad Ahmad  
Economist 

Department of Transportation  E‐mail fahad.ahmad@dot.gov; 

ACI‐LAC 

Rafael Echevarne 
Director General 

ACI‐LAC  E‐mail  rechevarne@aci‐
lac.aero; 

Francisco Medela Alonso  
Industry Affairs Manager 

ACI‐LAC  E‐mail  fmedela@aci‐lac.aero; 

AIRBUS 

Andreas Kohn 
Senior Director Corporate and 
External Affairs 

Airbus  E‐mail: 
andreas.kohn007@gmail.com; 

Santiago Saltos 
Regional Safety Director 

Airbus  E‐mail: 
santiagosaltos@gmail.com; 

Bruno Fargeon  
Keep Trust in Air Travel Project 
Leader 

Airbus  E‐mail: 
bruno.fargeon@airbus.com; 

ALTA 

José Ricardo Botelho 
CEO 

ALTA E‐mail jrbotelho@alta.aero; 

Virginio Corrieri  
Head of Operations and Safety  

ALTA  E‐mail   vcorrieri@alta.aero; 

ARINC 

Bob Lentz  
Principal Technical Product 
Manager 
 

Collins Aerospace ARINC E‐mail  rlentz@arinc.com; 
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CANSO 

Javier A. Vanegas 
Director  
Latin America and Caribbean Affairs 

CANSO  E‐mail 
javier.vanegas@canso.org; 
lamcar@canso.org; 

CARIBANK 

William Ashby  
Portfolio Manager 

Caribbean Development Bank  E‐mail  ashbyw@caribank.org; 

Damien Reeves 
Economist  

Caribbean Development Bank  E‐mail djcreeves@yahoo.com; 

CARICOM 

Pauline D. Yearwood  
Deputy Programme Manager, 
Transportation 
Directorate of Trade and Economic 
Integration 

CARICOM Secretariat 
 

E‐mail 
pauline.yearwood@caricom.org; 

IATA 

Peter Cerda 
Regional Vice President ‐ The 
Americas 

IATA  E‐mail  cerdap@iata.org; 

Jose Antonio Ruiz 
Regional Director, Safety and Flight 
Operations 

IATA  E‐mail  ruizjo@iata.org; 

Michelle Vlichez 
Manager RVPO 

IATA  E‐mail  vilchezm@iata.org; 

Alejandro Restrepo 
Manager Security and Facilitation 

IATA  E‐mail  Restrepoa@iata.org; 

Lars Pottgiesser  
Head Business Development 

IATA  E‐mail  PottgiessL@iata.org; 

IDB 

Reinaldo Fioravanti 
Lead Specialist 

Inter‐American Development Bank  E‐mail 
reinaldo_fioravanti@hks.harvard

.edu; 

IFALPA 

Ron Hay  
RVP US/CEP 

IFALPA E‐mail Bluesideup3@gmail.com; 
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LACAC/CLAC 

Jaime Binder 
Secretary General/Secretario 
General 

Latin-American Civil Aviation Commission 
Comisión Latinoamericana de Aviación Civil 

E‐mail  jbinder@clac‐lacac.org; 

 

WORLD BANK 

Charles Schlumberger 
Lead Air Transport Specialist 

World Bank  E‐mail: 
cschlumberger@worldbank.org; 

ICAO/OACI  

Fang Liu 
Secretary General 

ICAO Headquarters 
Sede de la OACI  

E‐mail: icaohq@icao.int 

Melvin Cintron 
Regional Director  
Director Regional 

North American, Central American 
and Caribbean Regional Office (NACC) 
Oficina Regional para Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail  icaonacc@icao.int: 

Fabio Rabbani 
Regional Director  
Director Regional 

South American Regional Office (SAM) 
Oficina para Sudamérica (SAM) 

E‐mail   icaosam@icao.int 

Oscar Quesada 
Deputy Regional Director 
Director Regional Adjunto 

South American Regional Office (SAM) 
Oficina para Sudamérica (SAM 

E‐mail   oquesada@icao.int 
 

Julio Siu 
Deputy Regional Director 
Director Regional Adjunto 

North American, Central American 
and Caribbean Office (NACC) 
Oficina para Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail  jsiu@icao.int; 

Ignacio Iglesia  
Head, Project Implementation Unit in 
FOS 

ICAO Headquarters 
Sede de la OACI 
 

E‐mail   iiglesia@icao.int; 

Ricardo Delgado 
Regional Officer, Aviation Security 
and Facilitation 
Especialista Regional en Seguridad de 
la Aviación y Facilitación 

North American, Central American 
and Caribbean Office (NACC) 
Oficina para Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail: rdelgado@icao.int; 

Jaime Calderón 
Regional Officer, Aerodromes and 
Ground Aids 
Especialista Regional en Aeródromos 
y Ayudas Terrestres 

North American, Central American 
and Caribbean Office (NACC) 
Oficina para Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail  jcalderon@icao.int; 
 

Raúl Martínez 
Regional Officer, Aeronautical 
Information Management 
Especialista Regional en Información 
Aeronáutica 

North American, Central American 
and Caribbean Office (NACC) 
Oficina para Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail  rmartinez@icao.int; 
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Luis Sánchez 
Regional Officer, Aeronautical 
Meteorology 
Especialista Regional, Meteorología 
Aeronáutica 

North American, Central American 
and Caribbean Office (NACC) 
Oficina para Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail  lsanchez@icao.int; 
 

Mayda Ávila 
Regional Officer, Communications, 
Navigation and Surveillance 
Especialista Regional en 
Comunicaciones, Navegación y 
Vigilancia 

North American, Central American and 
Caribbean Office (NACC) 
Oficina  para  Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail  mavila@icao.int; 

Eddian Méndez 
Regional Officer, Air Traffic 
Management and Search and Rescue 
Especialista Regional en Gestión del 
Tránsito Aéreo y Búsqueda y 
Salvamento 

North American, Central American and 
Caribbean Office (NACC) 
Oficina  para  Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail  emendez@icao.int; 
 

José María Peral  
Regional Officer, Aviation Security 
and Facilitation 
Especialista Regional en Seguridad de 
la Aviación y Facilitación 

North American, Central American and 
Caribbean Office (NACC) 
Oficina  para  Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail  jmperal@icao.int; 

Fernando Camargo 
Regional Officer, Technical Assistance 
Especialista Regional en Asistencia 
Técnica 

North American, Central American 
and Caribbean Office (NACC) 
Oficina para Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail  fcamargo@icao.int; 

Marcelo Orellana 
Regional Officer, Safety 
Implementation 
Especialista Regional en 
Implementación de la Seguridad 
Operacional 

North American, Central American 
and Caribbean Office (NACC) 
Oficina para Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail  morellana@icao.int; 

Sereya Schotborgh 
Regional Officer, Safety 
Implementation 
Especialista Regional en 
Implementación de la Seguridad 
Operacional 

North American, Central American 
and Caribbean Office (NACC) 
Oficina para Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail  sschotborg@icao.int; 

Javier Sánchez 
Field Project Officer 
Americas, Europe, and Middle East 
Unit (AME) 

ICAO Headquarters 
Sede de la OACI 

E‐mail   jsanchez@icao.int; 

Rubén Martínez Lino 
Regional Officer, Accident 
Investigation and Prevention 
Especialista Regional en Investigación 
y Prevención de Accidentes 

North American, Central American 
and Caribbean Office (NACC) 
Oficina para Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail  rgmlino@icao.int; 
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Ernie Snyder 
Regional Officer, Air Traffic 
Management and Search and Rescue 
Especialista Regional en Gestión del 
Tránsito Aéreo y Búsqueda y 
Salvamento 

North American, Central American 
and Caribbean Office (NACC) 
Oficina para Norteamérica, 
Centroamérica y Caribe (NACC) 

E‐mail  esnyder@icao.int; 



ATTACHMENT B 

North American, Central American and Caribbean (NACC) States Civil Aviation Authorities 

Directors General Virtual Meeting on COVID‐19 Aviation Recovery and Restart 

Zoom Meeting, 14 April 2021 09:30 CDT (UTC‐5h) 

PROVISIONAL AGENDA 

1  Update and Follow‐up on the ICAO Council’s Aviation Recovery Task Force (CART) Phase II and 
New Phase III Measures 

 This  agenda  item  will  advise  the  Directors  General  of  the  latest  resulting
recommendations of the CART III and other updates that affect Civil Aviation Authorities
and their industry.

2  COVID‐19 Vaccine Transportation and Certification 

 COVID‐19  vaccine  transportation  and  certification  updates,  and  ICAO  new  guidance
(Aviation Medicine ‐ CAPSCA documentation and new manuals)

 E2E Travel Risk Assessment

 COVID‐19 vaccines and air travel

3  ICAO Assistance on COVID‐19 Measures Implementation 

 I‐Packs and resource mobilization

 ICAO COVID‐19 operational matters and air transport facilitation

4  Relevant Safety, Security and Air Navigation Implementation Matters 

Under this agenda item, the following topics will be discussed: 

 Safety,  security  and  air  navigation  Implementation  matters  (Systemic  Assistance
Programme (SAP), relevant safety matters, including Regional Aviation Safety Plan (RASP)
acceptance,  AIG,  relevant  ANS matters,  including  GREPECAS  improvements,  relevant
AVSEC/FAL matters, air transport, environment)

 Industry Requirements for Post Covid‐19 Recovery

5  Other Business 

 NACC 2021 Priorities and Projects

‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐‐ 


