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State’s Needs
USOAP focused 
actions for critical 
common NSAT 

PQs‐CEs
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AIG improvements‐
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benefits
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NAM/CAR Regional Challenges

Political will and 
State budget 
allocations

Traffic growth and 
inability of States to 
support the growth

Demand for skilled 
aviation personnel

State diversities, 
sovereignty, 
languages and 

cultures

Infrastructure 
deficiencies

Lack of Resources 
within the Member 

States and the 
Regional Office



Solutions
Commitment to 
implement NCLB/ 
Support Technical 

Cooperation 
Projects

MCAAP

Address individual 
needs through 

implementation of 
measurable, 
tailored State 
Action Plans 

Integrating the 
work of the 

Regional Safety 
Oversight 

Organizations 
(RSOOs) within 
the NACC NCLB
Strategy and 

within joint RSOO
collaboration

“Champion State” 
Concept

Third Party 
Funding (Banks, 
ICAO, etc., …)



Regional Projects

Safety Oversight 
Improvements with 

Regional Organizations

Regional Accident and 
Incident Organization 

(RAIO)
Regional Aviation Accident 

Investigation Group 
(GRIAA)/CASSOS Regional 
AIG Organization (CARAIO)

Joint NACC‐State 
Aerodrome certification 

Programme

Regional Air Navigation 
Implementations: 

situational awareness/ 
Automatic Dependent 

Surveillance – Broadcast 
(ADS‐B)



USOAP Effective Implementation (EI)
POS Declaration – 80% Effective Implementation (EI) regional average by December 2016
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Outstanding Deficiencies 
in the CAR Region

Jan
2013

Jan
2015

Feb 2015 –
Jun  2016

U 27 22 12

A 600 495 451

B 145 123 99

772 640 562

NCLB

Prior to NCLB Implementation an average of 2 to 3 “U” Deficiencies were corrected per year. 
After NACC NCLB Strategy Implementation this number increased to 12 in 2016



CAR Region ‐ Aerodrome Certification status April 2016

CAR Region No of Aerodromes
(Doc. 8733)

Certified
Aerodromes

Total of 
Certified

Aerodromes

Total of 
Aerodromes that 
may be  certified 
(2016‐2019)

Aerodromes facing 
major challenge for 

certification

Central America 16 3 1.4% 5 (3.3%) 5

Central
Caribbean

104 47 30.5% 52 (35%) 10

Eastern Caribbean   34 20 13% 14 (9.3%) 8

Total 154 70 45.0 % 71 (48%) 24



AVSEC Global average (USAP 2nd Cycle Audit by June 2013) Effective Implementation (EI) by CE: 69.30%
AVSEC NACC average 2nd Cycle E.I. by CE: 60.83% vs Five States audited end of 2014‐end of 2015 CMA 81%

Out of 4 audits conducted in 2016, there was an average of 20% EI increase in Member States USAP
86.44

78.37 85.01

66.6 64.9 62.24
52.38 58.48

82.23
73.43

81.25

56.08 54.8 49.55
40.35

48.97

86 93.33 92.57
80.79 78.98

65.69 71.77 78.42

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

CE‐1
Primary Aviation

Security
Legislation

CE‐2
Aviation Security
Programmes and

Regulations

CE‐3
State Appropiate
Authority for

Aviation Security
and its

Responsibilities

CE‐4
Personnel

qualifications and
training

CE‐5
Provision of
Technical

Guidance, Tools
and Security‐

Critical
Information

CE‐6
Certification and

Approval
Obligations

CE‐7
Quality Control
Obligations

CE‐8
Resolution of

Security Concerns
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NCLB TEAM on AVSEC Assistance: Bahamas and Antigua and Barbuda



ICAO NACC Commitment
2017 NCLB assistance

USOAP CMA  Assistance Activities

NCMC Meeting ‐ forum for States and RSOO – USOAP actions and solutions

Champion State Concept: Jamaica SME – AIG/OPS to Bahamas

ANS Inspector training‐ Feb 2017

USOAP CMA Training – Nov 2016



ICAO NACC Commitment
2017 NCLB assistance

• TEAM/ Teleconferences: Trinidad and Tobago
• Two TEAMs/ Monthly Teleconferences: Bahamas
• Haiti SSC Resolution Project: 6 TEAMs / Teleconferences‐
target date for resolution: 4th Quarter 2017

• June 2017: USOAP Training for the Caribbean States: funded 
by ICAO

• June 2017: TEAM to ECCAA
• Haiti USOAP TEAM ‐ 2017
• TBD: TEAM to Barbados

USOAP CMA  
Assistance 
Activities



ICAO NACC Commitment
2017 NCLB assistance

Aerodrome Safety Assistance Activities

SAFE FUND Aerodrome Certification Project for OECS States:
•Antigua and Barbuda, ECCAA Headquarters and V.C. Bird International Airport, from 22 May to 23, 2017
•Grenada and Maurice Bishop International Airport, from 24 to 25 June, 2017

SAFE FUND Aerodrome Certification Project for Haiti and Bahamas: TBD

FAA/ACI/ICAO Aerodrome Certification Meeting/workshops

Runway Safety Teams (RST): Antigua and Barbuda  / Grenada



ICAO NACC Commitment
2017 NCLB assistance

ANS regional collaboration‐ E/CAR/CATWG and ANI/WG  Mechanisms

Development of Training Centers Association‐ regional collaboration

Transnational Inspectors initiative‐ Netherlands, United Kingston

RPAS/ UAS Workshop and implementation actions

Promote RSOO collaboration: documentation development



Caribbean RAIO – CARAIO Initiative

Objectives

CASSOS Member States to 
comply with their investigation 
obligations as established by 

ICAO SARPs in order to 
contribute to a safer 

international air transportation 
system

Enhance a CAR Regional 
Cooperation Mechanism, 

increasing the maturity level of 
the States on the 

implementation of the ICAO 
SARPs

CASSOS Member States Technical 
Assistance Programme

Develop an action plan for 
improving AIG area under 

USOAP‐CMA

Develop an action plan for 
effective implementation of a 

RAIO

Kick‐off Project Meeting: 21 ‐22 February 2017
Canada TSB/ NTSB  ‐ COCESNA /GRIAA



Caribbean RAIO (ICAO SAFE Fund) – CARAIO Initiative



Assistance and/or funding from International Organisations to support 
the ICAO NACC NCLB Strategy

ICAO NACC Regional Office will 
act as an initial liaison

Sources

World Bank
Inter‐american
Development 
Bank (IADB)

EXIMBANK
Turk 

Cooperation 
Fund 

studies for 
infrastructure 
developments

airport infrastructure 
improvements

civil aviation 
institution capacity 

building and 
enhancement

civil aviation system 
organization

studies of feasibility, 
cost‐benefit, safety 
assessment, capacity, 
compatibility, etc.

training programmes 
for inspectors in all 

areas

system/service 
implementation plans

air navigation system 
improvements



Engagement with Governmental (GO) and Non‐
Governmental (NGO) Financial Institutions

Based on demonstrated NACC NCLB 
Strategy results and in alignment with the 
ICAO Headquarters strategy, RD engaged 
with GO/NGO financial institutions for 

identification of synergies between States 
financial needs and support and their 

ability to support them

States and financial institutions are 
currently being brought together on 

specific State Projects to enhance their 
ability to meet ICAO Standards and 
Recommended Practices (SARPs)

 IADB‐ Bahamas: Development of airports in family Islands
 ASBU Gap Analysis for States
 Project Proposals : Harmonization of Regulations/ PBN implementation/ etc.



Project RLA/09/801 Evolution
• Donor/Industry Support to assist States with critical 
projects identified as requiring assistance

• Allow the Region to expand the scope of 
projects/types of assistance in all Annexes

•With Incorporation of procurement and consulting 
capability

• Cost savings to member States

MCAAP ‐
Multiregional Civil 

Aviation 
Assistance 
Programme

 At least 30 Fellowships
 Support 6 NCLB TEAMs
 Hiring of 4 SMEs to assist States
 PBN/AIM TEAM to Jamaica



ICAO NACC Commitment

• USOAP Activities
• ECCAA  Audit 
• Barbados ICVM
• Bahamas validation activities
• Trinidad and Tobago Validation activities

• ANS implementation
• Enhancement of Services and infrastructure
• ASBU B1 preparation

• Security/ Facilitation
• USAP preparation
• ASIP implementation

2018 
Assistance 
Activities



Caribbean States/ Territories: NCLB Priority

ICAO President of 
the Council support

CASSOS States 
Commitment

ICAO NACC 
Commitment

Enhancement of CASSOS and State´s Air Transport System



CONCLUSION

ICAO‐CASSOS 
commitment

CASSOS leadership 
and ICAO support

Invite new CASSOS 
Management to 
ICAO NACC‐

Definition of joint 
activities

Define Project 
Proposals

Identification of 
other needs/ 
supporting areas




