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Temas a cubrir en esta 

presentación 
• Principios propósito 

del SMS 

• Anexos 14 y 19 

• Implementación en 

USA 

• La División de 

Aeropuertos 

• Componentes del SMS 

• Aplicación practica 

• Caso de estudio 
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Principios y propósito del SMS 

• Que es seguridad 

• Formas de garantizar seguridad 

• Seguridad operacional y producción 

• Peligros 

• Riesgos 

• Controles 
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Definiciones 
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Mas definiciones 
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Otra definición mas 
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Conceptos importantes 

• Programa de seguridad operacional: un conjunto 

integrados de reglamentos y actividades 

encaminados a mejorar la seguridad operacional 

 

• Sistema de gestión de la seguridad operacional 

(SMS) es un enfoque sistemático para la gestión de 

la seguridad operacional, que incluye la estructura 

orgánica, las líneas de responsabilidades, las 

políticas y los procedimientos necesarios para ese 

fin 
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Nivel aceptable de seguridad 

operacional 

• Es improbable que tengamos un sistema con cero 

accidentes, pero podemos establecer los 

mecanismos para minimizarlos o para minimizar 

sus resultados 

• Pueden establecerse indicadores o metas para 

aumentar la seguridad operacional: ejemplo: 

reducir números de incursiones en la pista  

• El operador de aeropuerto y un proveedor de ATS 

deben ponerse de acuerdo sobre el nivel aceptable 

de seguridad operacional 
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Anexos 14 y 19 
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Componentes (pilares) del SMS 

• Política de seguridad operacional 

• Gerencia de riesgos 

• Seguranza de seguridad operacional 

• Promoción de seguridad operacional  
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Aplicación practica 

• Gerencia de manejo de riesgos  

• Identificación y evaluaciones riesgos 

• Seguranza de la seguridad 

• Recolección de datos 

• Análisis de datos 

• Auditorias 
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5 pasos de riesgos a la seguridad 

operacional 
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Severidad y posibilidad 

• Enfocada en la localidad 

• Uso de medida común para la posibilidad 

• Persona 

• Valores/equipos 

• Entorno 

• Reputación 

• COOP  
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Aseguramiento de la seguridad  

• Recolección de datos 

• Inspecciones 

• Reportes de peligro 

• Reportes de incidentes/accidentes 

• Análisis de datos 

• A tiempo 

• Responsabilidad de la gerencia 

• Observa los riesgos evaluados (SRA) 

• Auditorias 

• A tiempo 

• Participación de la alta gerencia 

• Demonstración de cumplimiento 
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Orden 8040.4 – Gerencia de 

Riesgo 

• De fecha Junio 1998 

• Requiere la aplicación de un programa flexible pero 

formalizado de una gestión de riesgo para toda 

condición de ala consecuencia 

• Cada división lo implementa de acuerdo a sus 

responsabilidades 

• Formación de un comité de gestión de riesgo 

• Establecimiento de una autoridad de decisión 
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Requerimiento de la Orden 

• Plan: identificando los análisis de riesgos y 

evaluación de riesgo incluyendo el 

establecimiento de niveles de aceptación 

• Identificación de peligro: claramente 

identificado para evitar ambigüedad 

• Análisis: severidad y probabilidad de 

ocurrencia 

• Evaluación: comparar el riesgo presentado 

con el nivel de aceptación 

• Decisión: preparar métodos de mitigación  
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Evaluación de riesgo 

• Científicamente objetivo 

• Sin prejuicio 

• Incluye datos relevante 

• Asume condiciones conservadoras si no hay datos 

disponibles 

• Distingue claramente que riesgo se tiene si no se 

mitiga 

• Detalles precisos y razonables 

• Relaciona el riesgo corriente si no e adoptan 

medidas correctivas 

• Asume algunas condiciones desconocidas 
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Principios del análisis de riesgo – 

Orden 8040.4 
• Determina la severidad y la probabilidad de 

ocurrencia 

• La evaluación puede ser cualitativa o 

cuantitativa 

• La metodología debe ser flexible 

• Datos asumido deben ser documentados 

• Describir: modelo, valores o juicios, 

explicar selección del método, validación 

del método 

• Resumen de la evaluación 
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Análisis de reducción de riesgo – 

Costo/Beneficio 

• Comparar el resultado de la evaluación de 

riesgo  con cada alternativa de reducción de 

riesgo incluyendo la determinación de NO 

HACER NADA.  Incluir condiciones futura 

como aumento de trafico 

 

• Determine los costos de las alternativas de 

reducción de riesgos y compare con los 

beneficios de su implementación 
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Implantación en US 
• Todas la divisiones en la FAA deben preparar e 

implementar políticas de análisis de riesgo (SRM)  

• AT, como proveedor directo, tomo el liderazgo y lo 

aplica para cualquier cambio en funciones de 

controladores (NAS) 

• División de Aeropuertos lo esta 

desarrollando/implementando en dos vías: 

• Externa: relativa al Reglamento 139 (operadores de 

aeropuertos) 

•  Interna: aprobación de proyectos financiado por la 

FAA (proveedor indirecto) Orden 5200.11 
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Servicios y responsabilidades de 

la División de Aeropuertos 

• FINANCIERA 

 

• Fomentar la actividad aérea:  

programa financiero para 

aeropuertos 

• Participa en planes maestros de 

aeropuertos y aprueba los planos 

de aeropuertos para cumplir con 

las normas 

• Encargada de proteger el espacio 

aéreo que necesitan los 

aeropuertos para cumplir con las 

normas de diseño de aeropuertos 

• Vela por la protección del medio 

ambiente 

 

• SEGURIDA OPERACIONAL 

 

 

• Emite certificado para las 

operaciones de aeropuertos 

utilizados por líneas aéreas 

comerciales 

• Mantiene un programa de 

inspección de aeropuertos 

• Emite boletines para 

seguridad operacional 
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Aplicación Interna 

Enfocada en tres procesos: 

 

 

• Planificación de aeropuertos y elaboración 

de  los planos geométricos 

• Proceso de construcción 

• Estudios aeronáuticos 
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El proceso del SRM  
• Decidir si un panel es necesario (asumamos que si) 

• Defina el caso a evaluarse.  No es una reunión de 

diseño 

• Identifique peligros/consecuencias.  Riesgo creíble 

• Aplique controles 

• Determine el nivel de riesgo inicial 

• Aplique medidas de mitigación.   

• Toda medida de mitigación debe ser aceptada 

(firmada) por el responsable de su implementación 

• Evalué riesgo residual 
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Algunas aclaraciones 

• El análisis de riesgo es solo una evaluación 

de riesgo.  La autoridad de aprobar el caso 

usa el SRA para tomar su decisión. 

• El SRA no significa lo formación de un 

panel siempre. 

• Dependiendo del nivel de riesgo 

determinado, la decisión de aprobar o no el 

caso puede elevarse a gerencias mas altas 
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Seguridad Operacional 

Reglamento 139 – Certificación de 

Aeropuertos 
• Certifica al Aeropuerto 

• Establece los requerimientos mínimos para la seguridad 

operacional de aviones 

• Estandariza las características del aeropuerto 

• Operaciones de Transportación Aérea (FAR 121) 

• Antes del 2005 Operaciones regulares/no regulares con 

aviones con mas de 30 asientos para pasajeros 

• 2005 - Operaciones regulares con aviones con mas de 9 

asientos para pasajeros 

• Tiene como motor el programa de auto inspección de los 

aeropuertos 
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Implementación Externa 
 

• La FAA financió 20 proyectos en 

aeropuertos de alto trafico  (1  aeropuerto 

se autofinancio) para preparar el manual de 

SMS 

• Luego un grupo de aeropuertos con trafico 

mediano 

• Prepara una propuesta de implementación y 

la puso en gaceta (NPRM) 

• Aun trabajando en comentarios 
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Sugerencias 

• Designe a una persona como su experto en 

SMS.  Para futuro establecer un grupo 

• Que lea y se familiarice con los documentos 

de la OACI, AC, cualquier articulo 

relacionado con SMS (aun fuera de 

aviación)  

• Determine que tiene a su disposición  y 

decida como construir su estructura para  

“cumplimiento”  
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Caso de estudio Reconstrucción  

de la Pista 4L-22R a JFK 

• Fases de construcción 

• Lista de peligros presumidos 

• Determinación de peligros creíbles 

• Determinación de la severidad 

• Determinación de probabilidad 

• Determinación de riesgo inicial 

• Aplicación de estrategia mitigadoras 

• Determinación de riesgo residual 
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Preguntas? 
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