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  المؤتمر الثاني الرفيع المستوى لأمن الطيران
  30/11/2018إلى  29 ال،ـمونتري

 الطيران الخطة العالمية لأمن : من جدول الأعمال 3البند 

 وشمال الأطينطيالطيران لأوروبا  لأمن قييميالمؤتمر الإعمال أة نتائج متابعلمبادرة 
من خلال تنفيذ التصدي ليتحديات المشتركة من أجل ( 31/5/2018-29 البرتغال ،)لشبونة

 (GASEP) العالمية لأمن الطيرانالإيكاو خطة 

 (وسويسرا جورجيا والاتحاد الروسي من مُقدَّمةورقة )

 التنفيذيالموجز 

تنفيذ الخطة العالمية لأمن بغرض  تحيزةغير م ةشامل إقليمية ةليآمبادرة لإنشاء  تقترح هذه الورقة
والمساعدة ات القدر بناء  أنشطة على مع التركيز، طلنطيإقليم أوروبا وشمال الأالطيران في 

بين الدول والمنظمات فيما وثيق التنسيق بشكل . وتهدف المبادرة إلى الأولوياتمحددة الو وجهة مال
تنفيذ الأولويات الرئيسية الخمس المبينة و الجهود تفادي ازدواج الأطراف المعنية بغية و  قليميةالإ

 .فعالية وكفاءةبفي الخطة العالمية لأمن الطيران 
 .الرفيع المستوى لأمن الطيران يالإجراء المعروض على المؤتمر الثان 4رد في الفقرة يو 

 ةمقدمال -1

العالمية لأمن الطيران الإيكاو خطة ل 1قليميالإمؤتمر ال 31/5/2018-29خلال الفترة في لشبونة انعقد  1-1
لإقليم أوروبا وشمال ة لأمن الطيران طة طريق مشتركيوتوفير خر  ،هذه الخطةمن خلال تنفيذ في هذا الشأن التحديات  ةلمناقش

 .قليميالإمستوى العلى الخطة  تنفيذ أولوياتنحو قدماً ضي ل المُ بُ د سُ يتحدمواصلة ل الأطلنطي
قليم أوروبا وشمال الأطلنطي لإالعالمية لأمن الطيران خطة الالمتعلق ب تمرمؤ الالمؤتمر وثيقتين: إعلان  أقر  و  1-2

 المؤتمر، لا سيما في ديباجة. ويحدد إعلان ((Appendix B)ب المرفق ) قليميةطة الطريق الإيوخر  ((Appendix A) أ )المرفق
 .لأوروبا وشمال الأطلنطيالإقليمي  يكاوق أمن الطيران التابع لمكتب الإيفر مهمة لأمن الطيران،  قليميةطة الطريق الإير خ

                                                 
 ، البرتغال.ةشبون، ل(GASeP) العالمية لأمن الطيرانالإيكاو ديات المشتركة من خلال تنفيذ خطة لتصدي للتحالمؤتمر الإقليمي لأمن الطيران ل 1
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ذات قرارات ال( و 2016) 2309رقم الأمم المتحدة أمن "العمل وفقا لقرار مجلس بصيغة عامة على  وبينما ينص إعلان المؤتمر
لمتمثل المشترك ا الهدفمعاً على تحقيق عن "العمل  فضلاً  "تحت لواء الإيكاوة العمومية للإيكاو جمعيالصلة الصادرة عن ال

 ."إقليم أوروبا وشمال الأطلنطيجميع أنحاء خطة العالمية لأمن الطيران في لل ةولويفي تحقيق النتائج الخمسة الرئيسية ذات الأ
لأوروبا الإقليمي  يكاولمكتب الإه ينبغي نأعلى في فقرتها الأولى شكل واضح ب قليميةطة الطريق الإيخر  ةتنص ديباجكما 

 .لأوروبا وشمال الأطلنطيالإقليمي  يكاوق أمن الطيران التابع لمكتب الإيفر من خلال تنسيق لاضمان  وشمال الأطلنطي
 للخطة العالمية لأمن الطيران قليميالمناقشات التي دارت خلال المؤتمر الإوقد أبرزت الوثيقتان إلى جانب  1-3

ن أيكاو. وينبغي الإكنف تحت  الخطةأولويات تنفيذ على زيادة التعاون لازدواج الجهود و فادي وثيق لتبشكل التنسيق ضرورة 
وما الأطراف المعنية في إقليم أوروبا وشمال الأطلنطي لجميع  اتالقدر في مجالات المساعدة وبناء تحديداً النمط هو يكون هذا 
 روبا وشمال الأطلنطيلأو الإقليمي  يكاوق أمن الطيران التابع لمكتب الإيفر  انتكل فيقتان الوثاتان هو حسب الاقتضاء. وراء ذلك، 

 .الخطة هلهذ ةولويتنفيذ النتائج ذات الأمن أجل الإقليم أنحاء لتنسيق الجهود المبذولة في  ةمناسبآلية إعداد ب
لى تقييم متين إ أوروبا وشمال الأطلنطيإقليم أنحاء المبذولة في ن تستند الجهود ذات الصلة أومن المحتم  1-4

وأن يجري ترتيب أولوياتها  ةالجهود شاملهذه ن تكون أ. وينبغي مجال أمن الطيرانفي لأوجه القصور والاحتياجات السائدة 
استعراض شامل لجميع الموارد إجراء سيكون من المفيد للغاية إلى ذلك، فة ضافالإالأشد احتياجاً أولًا. وبالمجالات  ةمعالجل

رشاد ن توفر الإأوالوطنية التي يمكن  قليميةرات الإ، بما في ذلك المبادإقليم أوروبا وشمال الأطلنطي أنحاء المتاحة في
 والمساعدة.

مثلًا مُ  ،لأوروبا وشمال الأطلنطيالإقليمي  يكاوق أمن الطيران التابع لمكتب الإيفر ولهذه الأسباب، يعتزم  1-5
نشاء طي مجال أمن الطيران في إقليم أوروبا وشمال الأطلن إطلاق مبادرة لتحديد الاحتياجات السائدة فيئه، برؤسا  ةالليه فعَّ آوا 

وتعزيز التعاون والعمل المشترك  خطة العالمية لأمن الطيرانلل قليميةالطريق الإ خريطةمن أجل تنفيذ  لتنسيق الجهود المبذولة
 .فيما بين الأقاليمو  أوروبا وشمال الأطلنطيفي إقليم  الصناعةأوساط والمنظمات و فيما يبن الدول 

  ةقييميخريطة الطريق الإ -2

جرت رتبطة بها، الطريق العالمية المالعالمية لأمن الطيران واستكمال خريطة الخطة عد الانتهاء من وضع ب 2-1
الذي عُقد في لشبونة، الإيكاو الإقليمي لأمن الطيران وأقر ها لاحقاً مؤتمر اقشها ، ونفي هذا الصدد إقليميةطريق صياغة خريطة 

 أوروبا وشمال الأطلنطي.أنحاء إقليم من مختلف القطاع أوساط لمنظمات و من الدول وا ةقوي ةمشاركب نجاحاً شهد الذي و 
لخطة العالمية ل 2الأولويات الخمس الرئيسيةتعالج " متجددةوثيقة "ك قليميةطة الطريق الإيمت خر م  وقد صُ  2-2

 ا يلي:م قليميةطة الطريق الإيخر لأنشطة . وتشمل بعض العناصر الرئيسية كاملةشمولية  ةبطريق لأمن الطيران
 التهديدات  الناشئة، مثلالمتطورة و التهديدات  خذ في الاعتبار أيضاً أتعزيز منهجيات مناسبة لتقييم المخاطر ت

 ؛المنطقة المفتوحة للجمهورالتهديد ضد و والتهديد من الداخل لكترونية لإا

  الية والكفاءة؛تتسم بالفع  الإقليمي نطاق العلى لتبادل المعلومات  ةليآإنشاء 
 ؛ةيجابيالإ ةمنيز الثقافة الأتعزي 
 البشري؛العنصر مبادئ  ةمع مراعاية التدريبالمواد التدريب و  برامج تحسين 

                                                 
وتعزيز  وجيةالتكنول تحسين الموارد ؛في مجال أمن الطيران ات البشريةر القدتعزيز ر الثقافة الأمنية و توفي تعزيز الوعي بالمخاطر والتصدي لها؛  2

 على الصعيد الإقليمي. تحسين الرقابة وضمان الجودة؛ زيادة التعاون والدعم ؛الابتكار
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  تنبؤالقدرة على المفهوم عدم تطبيق ، مثل التكنولوجيةتشجيع الابتكار، سواء الأساليب التكنولوجية أو غير 
 أمن الطيران؛مجال في 

 وطنيين في مجال أمن الطيران؛المفتشين ال ةتحسين القدرات وتعزيز سلط 

 ةالمعنيالأطراف بين جميع فيما  اتالقدر المساعدة وبناء  ةتعزيز تنسيق أنشط. 
ن ان أساسياشرط اتالقدر ومتكاملة في تقديم المساعدة وبناء  ةمنسق ةبطريق تعزيز التعاون والمضي قدماً إن  2-3

هذا العمل إلى تحليل شامل للاحتياجات مثل ن يستند أوة. وينبغي والاستدامة في تنفيذ الأهداف المرجوالكفاءة الية لتحقيق الفع  
 دول الأعضاء فيالتنوع ، وبعبارة أكثر تحديداً طلنطيأوروبا وشمال الأإقليم خصوصية وضع خذ في الاعتبار أوالموارد ي

والنرويج وسويسرا( يسلندا آبما في ذلك )الاتحاد الأوروبي قليم نصف الإنحو يشمل جود نظام مشترك لأمن الطيران وو  أنحائه
 المنظمة الأوروبية لسلامة الملاحة الجويةو  (ECAC) للطيران المدني ةالأوروبياللجنة الراسخة مثل  قليميةوالمنظمات الإ
 .موغيره )يوروكنترول(

 لأوروبا وشمال الأطينطي قييميالإ يكاوق أمن الطيران التابع لمكتب الإيفر  مبادرةمن أجل  اقتراح -3

الاجتماع إلى  لأوروبا وشمال الأطلنطيالإقليمي  يكاوق أمن الطيران التابع لمكتب الإيفر ؤساء ر يقدم  3-1
سبل لمعالجة  طلباً للموافقة على المبادرة التي يعتزمون إطلاقها ،2019ربيع عام في عقده ر المقر   ،فريقالعادي المقبل لل

المتعلقة  القضايا والتحديات المشتركة ةمعالجعلى مال الأطلنطي إقليم أوروبا وش أنحاء فيالموجودة الدول الأعضاء  ةساعدم
الإقليمي لأمن الطيران فريق هذا الملائمة يوفرها  ةليآ/ةن تنشئ المبادرة أداأ. ومن الأمثل الخطة العالمية لأمن الطيرانتنفيذ ب

 2-1ليه في الفقرة إوالمشار  يميقله المؤتمر الإالنحو الذي أقر  على قليم تنسيق الجهود ذات الصلة في الإمن أجل 
 العمل هذه. ةمن ورق

وكذلك الموارد المتاحة مجال أمن الطيران في  المبادرة إلى تحديد أكثر أوجه القصور شيوعاً هذه تسعى سو  3-2
اسبة المن ةنشطتوجيه الأعلى  في نهاية المطافيساعد مما س. إقليم أوروبا وشمال الأطلنطيأنحاء في  اتالقدر للمساعدة وبناء 
 ل عليها.عوَّ يُ  ةفي الوقت المناسب وبطريق 3طموحةال قليميةلضمان تحقيق الأهداف الإقليم في الإالموجودة للدول الأعضاء 

 التالية: ةوليلمبادرة الأهداف الأهذه اكون ليس 3-3

  شى مع الأولويات اما يتمب إقليم أوروبا وشمال الأطلنطيأنحاء أمن الطيران في تحديد احتياجات
 ؛ابه المرتبطة قليميةطة الطريق الإيوخر لخطة العالمية لأمن الطيران الرئيسية ل الخمس

  خطة العالمية بال المرتبطة قليميةطة الطريق الإيلتنسيق الجهود الرامية إلى تنفيذ خر  ةالفعَّ  ةليآإنشاء
 اللازمة؛ اتالقدر بناء أنشطة بما في ذلك لأمن الطيران 

 أوساط بين الدول )الدول المانحة والدول المتلقية( والمنظمات و  فيما عمل المشتركتعزيز التعاون وال
  .عند الاقتضاء، وراءهوما  أنحاء إقليم أوروبا وشمل الأطلنطيفي  القطاع

                                                 
3
 :الأهداف الإقليمية الطموحة لإقليم أوروبا وشمال الأطلنطي 

 ٪ من التنفيذ الفعَّال80٪ من دول إقليم أوروبا وشمال الأطلنطي مستوى يتجاوز 85 تحقق، 2020بحلول عام  (أ 

 ٪ من التنفيذ الفعَّال90٪ من دول إقليم أوروبا وشمال الأطلنطي مستوى يتجاوز 90 تحقق، 2023بحلول عام  (ب 

 ٪ من التنفيذ الفعَّال90٪ من دول إقليم أوروبا وشمال الأطلنطي مستوى يتجاوز 100 تحقق، 2030حلول عام  (ج 
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 ن يشمل في البداية العناصر التالية:أبرنامج عمل يمكن وفقاً لالمبادرة ستسير  3-4

  قليم إالموجودة في لدول الأعضاء في امن الطيران البرنامج العالمي لتدقيق أنتائج لتحليل منهجي إجراء
 "؛تمامهالاتحديد "مجالات من أجل أوروبا وشمال الأطلنطي 

 لتحديد  إقليم أوروبا وشمال الأطلنطي الموجودة في بين الدول الأعضاءفيما راسة استقصائية إجراء د
 ؛اتالقدر اعدة وبناء مسمن أجل توجيه أنشطة الأوجه القصور المشتركة والاحتياجات السائدة 

 ؛أنحاء إقليم أوروبا وشمال الأطلنطيوالموارد المتاحة في  اتالقدر المساعدة وبناء  ةتجميع أنشط 

  اتالقدر المساعدة وبناء  ةأنشطلتنسيق  ةالفعَّ إقليمية  ةليآإنشاء. 
 يكاوب الإأمن الطيران التابع لمكت لفريقتابع إنشاء فريق فرعي عن المبادرة والأمثل هو أن تتمخض  3-5

الدول الأعضاء من لم يتحدد بعد  دعدو ر، لف من مقر  أويتالمبذولة، يتولى توجيه الجهود ل ،لأوروبا وشمال الأطلنطيالإقليمي 
لأوروبا وشمال الإقليمي  يكاومكتب الإإلى الطيران. ويرفع الفريق الفرعي تقريره من الإيكاو عن أمن مسؤول الإقليمي وال

 .لأوروبا وشمال الأطلنطيالإقليمي  يكاوق أمن الطيران التابع لمكتب الإيفر جتماعات من خلال ا الأطلنطي

 اتالقدر بناء محددة الأولويات في مجالي المساعدة و و هة موج   ةن أنشطأالمبادرة مقترحات بشعن وستنتج  3-6
تنفيذ الأولويات ة المتعلقة بشطنالأ ةمتابعفضلًا عن ، طلنطيفي أنحاء إقليم أوروبا وشمال الأذات الصلة  ةنشطوتنسيق الأ

 حسب الاقتضاء.ذات الصلة،  قليميةطة الطريق الإيتحديث خر لأمن الطيران إلى جانب للخطة العالمية  الرئيسية
على  ةومحايد ةاملشستنص على إنشاء آلية تجدر الإشارة إلى أنها مزايا واضحة. و  ستسفر المبادرة عنو  3-7

الأطراف جمع مختلف سهيل تعلى  ساعدتسفذلك، على  . وعلاوةاتالقدر لمساعدة وبناء ا ةتنسيق أنشطمن أجل الإقليم نطاق 
بغرض حسب الاقتضاء، من أجل تعزيز التعاون وتبادل المعلومات اءه، ر و أنحاء إقليم أوروبا وشمال الأطلنطي وما في المعنية 

 على النطاق الإقليمي الملحق السابع عشر القواعد والتوصيات الدولية الواردة فيتعزيز تنفيذ  وهومشترك تحقيق هدف 
 .وراءهوما 

 من الطيرانلأالرفيع المستوى  الثاني المؤتمرالإجراء المعروض عيى  -4

 :أن الرفيع المستوى لأمن الطيران الثاني يُرجى من المؤتمر 4-1

لأوروبا  قليميةطة الطريق الإيخر  ىومحتو  ةفي لشبونالذي عُقد  قليمينتائج المؤتمر الإالإحاطة علماً ب (أ 
 وشمال الأطلنطي؛

العمل  ةمواصلعلى  لأوروبا وشمال الأطلنطيالإقليمي  يكاوأمن الطيران التابع لمكتب الإ فريقتشجيع  (ب 
المناسبة  اتالقدر لبناء  4-3النحو المبين في الفقرة على  المقترحة ةليالآإنشاء مبادرة عن طريق  على

 ؛يم أوروبا وشمال الأطلنطيإقلدول لمصلحة المتكاملة و الشاملة و المنسقة و 
 ، حسب الاقتضاء؛في الجهود الإقليميةبفعالية مساعدة والمشاركة الدعم المبادرة و  (ج 
 الخاصة بكل منها؛ قليميةق الإيمبادرات تدعم تنفيذ خرائط الطر إلى إنشاء  الإيكاوأقاليم ميع جدعوة  (د 

 .بين الأقاليمعم إنشاء منبر للتنسيق د (ه 

— — — — — — — — 
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APPENDIX A 

 

EUR/NAT GASeP Conference Declaration 

The Europe and North Atlantic (EUR/NAT) Regional Conference to “address 

common challenges through implementation of the ICAO Global Aviation Security Plan 

(GASeP)” was conducted in Lisbon, Portugal from 29 to 31 May 2018. The participants 

of the conference (States, International and Regional Organizations and Industry) agreed 

on the following: 

To recognize that the EUR/NAT aviation security roadmap is a living document 

contributing to effective implementation of the GASeP by States and other 

stakeholders in the EUR/NAT regions and beyond; 

To reaffirm the need to enhance the effective implementation of ICAO aviation 

security Standards and Recommended Practices, in order to address global aviation 

security matters from a regional perspective, taking into consideration the ICAO 

regional knowledge and experience, existing regional structures, organizations, 

stakeholders and initiatives keeping in mind  the importance to have sustainable, 

properly coordinated and aligned capacity building activities to leave no country 

behind and to avoid duplication; 

To commit to work together with the shared and common goal of achieving the five 

key priority outcomes of the GASeP in the entire EUR/NAT regions in the time 

scale set out in Appendix A to the regional roadmap; 

To recognize that the five key priority outcomes of the GASeP provide a welcome 

focus whose achievement would represent a qualitative improvement in global 

aviation security;  

To work in compliance with UN SC resolution 2309 (2016) and respective ICAO 

assembly resolutions under ICAO’s leadership and 

To endorse the attached EUR/NAT aviation security roadmap discussed in Lisbon.  

— — — — — — — —
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APPENDIX B 

 

EUR/NAT REGIONAL AVIATION SECURITY CONFERENCE TO ADDRESS COMMON  

CHALLENGES THROUGH IMPLEMENTATION OF THE ICAO GLOBAL AVIATION 

SECURITY PLAN (GASeP)  

(Lisbon, Portugal 29 – 31 May, 2018)  

 

EUROPE AND NORTH ATLANTIC AVIATION SECURITY ROADMAP  

 

 

 

1. The Europe and North-Atlantic (EUR/NAT) Aviation Security Roadmap, endorsed by 

the Regional Conference to “Address Common Challenges Through Implementation of the ICAO 

GASeP (Lisbon, Portugal 29-31 May 2018)”, forms the basis for the work to be carried out by  

States and stakeholders in the EUR/NAT Regions, as coordinated by the ICAO European and 

North Atlantic (EUR/NAT) office via its EUR/NAT Aviation Security Group (ENAVSECG), in 

close cooperation with bodies/groups/fora in the EUR/NAT Regions (e.g. bodies of the EU, 

ECAC, etc…)  and in line with the Global Aviation Security Plan (GASeP) approved by the 

ICAO Council.  

 

2. Attachment A of the Roadmap takes into consideration regional particularities and 

reflects aviation security actions/tasks as well as responsibilities and projected outcomes linked to 

the priority actions (PAs) from the GASeP, under the following five (5) key priorities:  

 

1. Enhance risk awareness and response;  

2. Develop security culture and human capability in Aviation Security;  

3. Improve technological resources and foster innovation;  

4. Improve oversight and quality assurance; and  

5. Increase regional cooperation and support.  

 

3. This Roadmap is a “living” document aligned with the GASeP, and takes into 

consideration relevant ICAO Regulatory body decisions and directions.  

 

4. The EUR/NAT AVSEC Roadmap will bring together the ICAO EUR/NAT office, States, 

regional organizations and stakeholders, in a holistic and coordinated effort, to strengthen 

regional and inter-regional collaboration in aviation security. The main objective of the Roadmap 

is to assist and encourage all EUR/NAT stakeholders to work collaboratively towards effective 

implementation of agreed actions/tasks to achieve the objectives of the GASeP, compliance with 

Annex 17 and sustainability of the global and regional aviation security system using the 

ENAVSECG as the main forum (in coordination with other relevant bodies/groups/fora) ) to 

foster information sharing amongst all stakeholders.  

 

5. The EUR/NAT AVSEC Roadmap also reflects the specific situation in the EUR/NAT 

regions taking into account that half of the States the ICAO EUR/NAT office is accredited to are 

also Member States of the European Union (EU); 44 states are in addition members of the 

European Civil Aviation Conference (ECAC). Furthermore, it has to be recognized that other 
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regional organizations covering a varying amount of EUR/NAT States are involved in aviation 

security or parts of it (e.g. implementation support, oversight, capacity building).       

 

6. With ICAO, all States, regional organizations and stakeholders fulfilling their 

responsibilities in implementing the Roadmap, the sustained level of secure and safe civil 

aviation operations would contribute towards preventing human, economic, financial and other 

losses. A strengthened aviation system provides for a conducive environment for economic 

growth and development in the EUR/NAT States.  

 

7. Attachment A of the Roadmap will be reviewed and updated in a coordinated manner by 

the ENAVSECG of the ICAO Regional Office (in cooperation with other appropriate bodies ) 

taking into account existing and emerging aviation security threats specific to the region, major 

evolutions in the aviation system, as well as the GASeP and its future amendments.  

 

8. The ENAVSECG taking into consideration the provisions of the available resources of 

States and stakeholders should support the development of detailed National Action Plans to 

ensure the effective implementation of respective actions/tasks of the Roadmap.  

 

9. In support of the ICAO “No Country Left Behind” initiative, States, regional 

organizations and stakeholders in coordination with the ICAO EUR/NAT office are encouraged 

to provide assistance in implementing the Roadmap, as necessary, to other States and entities in 

need.  

 

10. States should determine and implement the relevant actions/tasks in a prioritized manner 

considering their greatest areas of risk in compliance with the Annex 17 Standards. In order to 

assist with this prioritization, States may obtain information from the ICAO Aviation Security 

Global Risk Context Statement, ICAO USAP audit results, and feedback from the Regional 

Office accredited to the EUR/NAT States.   

 

11. The ENAVSECG will work with the ICAO Regional Office accredited to the EUR/NAT 

States to collaborate with States, regional organizations, and stakeholders to support the effective 

implementation of the Roadmap.  

 

12. The ICAO Regional Office will monitor the implementation of the EUR/NAT AVSEC 

Roadmap and provide periodic progress reports to relevant Regional bodies, e.g. ENAVSECG 

and the ICAO EUR/NAT DG meeting based on the feedback received from States regarding the 

implementation of the Roadmap. 

 

13. The national appropriate authorities responsible for aviation security in EUR/NAT ensure 

that the actions/tasks of the Roadmap implemented in all States are in accordance with the 

detailed action plans to be developed by the States:  

 

• Enhance risk awareness and response. Understanding risk is essential for policies and 

measures that are effective, proportionate and sustainable. Undertaking risk assessments 

will help to identify gaps and vulnerabilities, which can then be urgently addressed in the 

most practical way possible, and with optimal use of resources.   

 

• Develop security culture and human capability in aviation security. The promotion of 

effective security culture is critical to achieve good security outcomes. A strong security 
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culture must be developed from the top management across and within every organization. 

The existence of a well-trained, motivated and professional work force is a critical 

prerequisite for effective aviation security.   

 

• Improve technological resources and encourage innovation. Promoting and applying 

better technological solutions and innovative techniques can provide the tools for 

enhancing security effectiveness while ensuring operational efficiency.   

 

• Improve oversight and quality assurance. Effective quality control and oversight 

processes globally, nationally, and locally are critical in delivering sustained effective 

aviation security.   

 

• Increase regional cooperation and support. Increasing collaboration between the ICAO 

EUR/NAT office and amongst and within States, regional organizations and stakeholders 

will enable the key security objectives to be achieved more quickly and efficiently.  

 

— — — — — — — — 
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ATTACHMENT A 

 

EUR/NAT AVSEC ROADMAP - Priority Areas, Tasks and Outcomes 

 

ASPIRATIONAL GLOBAL TARGETS 

(as set out in the foreword to Appendix A of the GASeP - approved by ICAO Council) 

 

a) By 2020 80% of EUR/NAT States reach above 65% EI 

b) By 2023 90% of EUR/NAT States reach above 80% EI 

c) By 2030 100% of EUR/NAT States reach above 90% EI 

 

ASPIRATIONAL EUR/NAT REGIONAL TARGETS 

 

a) By 2020 85% of EUR/NAT States reach above 80% EI 

b) By 2023 90% of EUR/NAT States reach above 90% EI 

c) By 2030 100% of EUR/NAT States reach above 90% EI 

 

Note: Because the EUR/NAT regions results on EI are already above global EI, we are ambitious and confident to improve further as above outlined. 
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PRIORITY 
 

Reference to GASeP Priority 
action  

ACTIONS/ TASKS  
 

RESPONSIBILITY  PROJECTED OUTCOME  

ENHANCE RISK  
AWARENESS AND  
RESPONSE  

PA 1.1 
Keep global threat pictures under 
regular review and enhance 
dissemination of threat and risk 
advice as appropriate 
 
PA1.6 
Review current screening 
arrangements in light of national 
risk assessment  
 
PA1.7 
Review personnel security 
measures taking into account risk 
advice and guidance on insider 
threat 

Promote threat and risk awareness and 
appropriate risk assessment methodology 
taking into consideration evolving and 
emerging threats (e.g IEDs, MANPADS, 
RPAS, Cyber, insider, landside, airspace), 
vulnerabilities and corrective security 
measures used to mitigate them. 
 

ICAO, States, 
international and 
regional 
organizations, 
Industry,  

Effective security risk assessment 
methodology established by states 
and industry 
 



 
-3- 

HLCAS/2-WP/8 
Attachment A of Appendix B 

 

 

 

PRIORITY 
 

Reference to GASeP Priority action  ACTIONS/ TASKS  
 

RESPONSIBILITY  PROJECTED OUTCOME  

ENHANCE RISK  

AWARENESS AND  

RESPONSE 

PA 1.1 

Keep global threat pictures under regular 

review and enhance dissemination of 

threat and risk advice as appropriate 

 

PA 1.4 Up-to-date framework established 

in each State for conducting national and 

local risk assessments 

 

PA 1.5 Ensure effective internal 

mechanisms for communicating 

information/assessments to those who 

need it 

Establish and ensure effective and 

efficient national and region wide 

mechanism for the exchange of 

information, such as for emerging or 

evolving threats, vulnerabilities and 

corrective security measures used to 

mitigate them. 

 

ICAO, States, 

international and 

regional 

organizations,  

Industry,  

Development of a common and 

updated regional understanding and 

functioning exchange mechanism by 

promoting and using the global 

ICAO PoC network and existing 

regional information sharing 

mechanisms  

ENHANCE RISK  

AWARENESS AND  

RESPONSE 

PA 1.2 

Improve training on risk assessment 

Increase the amount and improve the 

quality of training on risk assessment at 

regional and national levels, including 

vulnerability assessment 

ICAO, States, 

Aviation Security 

Training Centers 

(ASTCs), 

international and 

regional 

organizations, 

Industry,  

Appropriately trained workforce to 

effectively implement a security risk 

assessment methodology and 

conduct vulnerability assessments in 

States and Industry 

PA 1.1 

Keep global threat pictures under regular 

review and enhance dissemination of 

threat and risk advice as appropriate 

 

Comment: This action/task also concurs to 

PA.4.3 “Develop and Implement 

rectification plans at national and local 

levels to address gaps and vulnerabilities 

identified” 

Review the results of the  ICAO USAP- 

CMA audit programme as well as 

national and regional quality control 

activities to determine prevailing 

deficiencies in the  region  

 

 

 

ICAO and every 

entity conducting 

quality control 

activities 

Better understanding of 

vulnerabilities, effective security 

risk assessment conducted and 

continuously enhanced effective 

implementation of Annex 17 and 

Annex 9 (security relevant) SARPS 

and of critical elements of a State’s 

security oversight system 
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PRIORITY 
 

Reference to GASeP Priority action  ACTIONS/ TASKS  
 

RESPONSIBILITY  PROJECTED OUTCOME  

ENHANCE RISK  

AWARENESS AND  

RESPONSE 

PA 1.4 Up-to-date framework 

established in each State for conducting 

national and local risk assessments 

 

PA1.6 

Review current screening arrangements 

in light of national risk assessment  

 

PA1.7 

Review personnel security measures 

taking into account risk advice and 

guidance on insider threat  

Accumulate , keep track and share 

best practices on appropriate 

measures to address threats including 

e.g. cyber, MANPADS, insider, 

landside and airspace threats and 

threats to ATM  

ICAO, States, 

international and 

regional 

organizations, 

Industry,  

Consistency regarding best 

practices is developed to help 

States and stakeholders to 

implement efficient measures to 

safeguard civil aviation from 

unlawful interference  

DEVELOP  

SECURITY  

CULTURE & 

DEVELOP 

HUMAN  

CAPABILITY IN  

AVIATION  

SECURITY 

PA 2.1 Build and promote security 

culture 

Promote development of security 

awareness programmes that 

effectively support a positive security 

culture 

ICAO, States, 

international and 

regional 

organizations, 

Industry,  

Enhanced security culture within 

organizations and the general 

public 

PA 2.2 Develop/review national 

training programmes taking account of 

risk  

 

 

Develop and improve training 

material for aviation security 

personnel taking into account  human 

factor principles and risk 

 

 

 

 

States Enhanced human capability, 

appropriately trained workforce to 

better address existing and 

evolving threats  
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PRIORITY 
 

Reference to GASeP Priority 

action  

ACTIONS/ TASKS  
 

RESPONSIBILITY  PROJECTED OUTCOME  

DEVELOP  

SECURITY  

CULTURE & 

DEVELOP 

HUMAN  

CAPABILITY IN  

AVIATION  

SECURITY 

PA 2.3 Professionalize work 

force and ensure continuous 

performance 

Promote human factor principles in AVSEC 

training including the possibility of 

certification of Aviation Security (AVSEC) 

personnel 

ICAO, States, 

international and 

regional 

organizations, 

Industry,  

Enhanced security culture and 

human capability, appropriately 

trained workforce to better address 

existing and evolving threats 

PA 2.3 Professionalize work 

force and ensure continuous 

performance 

Ensure sufficient funding is provided for a 

robust, trained and motivated security 

workforce  

 

States, Industry Continuous improvement of work 

performance and establishment of 

an effective and 

conducive environment for 

aviation security personnel to 

avoid turnover and to build 

competency  

DEVELOP  

SECURITY  

CULTURE & 

DEVELOP 

HUMAN  

CAPABILITY IN  

AVIATION  

SECURITY 

PA 2.2 Develop/review national 

training programmes taking 

account of risk  

 

P.A 2.3 Professionalize work 

force and ensure continuous 

performance 

 

Encourage communication and cooperation 

amongst states, industry  and ICAO 

Aviation Security Training Centers 

(ASTCs) taking into account 

regional/national training needs, e.g. 

regarding the development of training 

material, instructors exchange etc.     

ICAO, ASTCs, , 

States, Industry, 

Optimal use of resources, 

improvement of training quality 

and work performance to enhance 

the effective implementation of 

ICAO SARPS 
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PRIORITY 
 

Reference to GASeP Priority 

action  

ACTIONS/ TASKS  
 

RESPONSIBILITY  PROJECTED OUTCOME  

IMPROVE 

TECHNOLOGICAL  

RESOURCES AND 

FOSTER 

INNOVATION 

P.A 3.1 Enhance technical advice 

to states 

 

P.A 3.2 Promote innovative 

techniques and technologies by 

States and industry 

Promote innovation and the use of efficient 

technologies, such as advanced screening 

technologies (e.g. Explosive Detection 

Systems, Explosive Trace Detection, body 

scanners etc.), video surveillance control 

systems etc. as well as the use of non-

technical innovative methods, such as the 

introduction of a concept of 

unpredictability in aviation security  

ICAO, States, 

international and 

regional 

organizations, 

Industry,  

Enhanced security by using the 

most effective technologies and 

innovative processes and methods 

while ensuring operational  

efficiency on ground and in the air 

P.A 3.2 Promote innovative 

techniques and technologies by 

States and industry 

 

P.A 3.6 Develop and improve the 

efficiency of certification 

processes and operational use of 

security equipment including 

human factors 

Promote the use of and active participation 

in AVSECPaedia in the entire EUR/NAT 

regions as the relevant platform for 

exchange of information on technology, 

innovation,  testing and certification of 

security equipment,  

ICAO, States, 

international and 

regional 

organizations, 

Industry,  

Enhanced  understanding and 

effectiveness of security processes 

throughout the region  

 

IMPROVE 

TECHNOLOGICAL  

RESOURCES AND 

FOSTER 

INNOVATION 

P.A.3.2 Promote innovative 

techniques and technologies by 

States and industry 

 

P.A.3.5 Increase use of 

appropriate technology for 

screening and facilitation 

Encourage and assist States/Industry 

Partners in the provision of innovative 

technology and techniques to states in need 

and support funding 

ICAO, States, 

Industry, 

Enhanced screening equipment 

and other AVSEC related 

equipment as well as innovative 

techniques used throughout the 

region  

 

IMPROVE  

OVERSIGHT & 

QUALITY  

ASSURANCE 

P.A 4.1 Develop regional USAP-

CMA targets on the levels of 

effective implementation of 

security measures 

Analyze regional USAP-CMA results and 

national quality control data to identify 

compliance issues 

ICAO, States Setting of realistic and achievable  

targets for EI of ICAO Annex 17 

and Annex 9 (security relevant) 

SARPS in the EUR/NAT regions  



 
-7- 

HLCAS/2-WP/8 
Attachment A of Appendix B 

 

 

 

  

PRIORITY 
 

Reference to GASeP Priority 

action  

ACTIONS/ TASKS  
 

RESPONSIBILITY  PROJECTED OUTCOME  

IMPROVE  

OVERSIGHT & 

QUALITY  

ASSURANCE 

P.A.4.2.Coordinate efforts 

between states, stakeholders and 

ICAO on audits and peer review 

Promote the exchange of information and  

innovative and efficient methods regarding 

state oversight of aviation security such as 

dynamic, risk and outcome based oversight 

models  

ICAO, States,  

international and 

regional 

organizations, 

Industry,  

Continuous improvement of 

effective implementation of 

critical elements of a state’s 

oversight system and compliance 

with Annex 17 and Annex 9 

security relevant provisions as 

well as national and regional 

legislation 

P.A 4.3 Develop and implement 

rectification plans on national and 

local level to address gaps and 

vulnerabilities identified 

Establish a framework to enable 

rectification of gaps identified under USAP-

CMA and national/regional quality control 

activities and implement immediate 

response measures when needed. 

 

States, Industry Timely rectification of deficiencies 

and continuous improvement  of 

compliance with Annex 17 and 

Annex 9 security relevant 

provisions as well as 

national/regional legislation  

 

IMPROVE  

OVERSIGHT & 

QUALITY  

ASSURANCE 

P.A.4.5 Enhance training and 

guidance on quality assurance 

Develop and maintain up-to-date guidance 

material and provide for appropriate 

training pertinent to quality control 

activities 

ICAO, States, 

ASTCs, 

international and 

regional 

organizations,  

Industry,  

Enhanced States’ and industry 

capacity to conduct quality control 

activities   

P.A.4.5 Enhance training and 

guidance on quality assurance 

Improve capability and strengthen authority 

of national aviation security inspectors and 

define valid enforcement measures 

States Enhanced national aviation 

security oversight systems to 

achieve compliance with Annex 

17 and Annex 9 security relevant 

provisions as well as national and 

regional legislation   
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PRIORITY 
 

Reference to GASeP Priority 

action  

ACTIONS/ TASKS  
 

RESPONSIBILITY  PROJECTED OUTCOME  

INCREASE 

COOPERATION 

AND SUPPORT 

P.A 5.1 Contribute resources to 

ICAO, States and stakeholders 

for auditing/peer review  

 

P.A.5.2 Provide increased 

assistance (where possible) for 

capacity development  

 

P.A 5.3 Commitment to enhance 

effective implementation by 

recipient States 

 

P.A.5.4 Ensure all national 

entities concerned are actively 

involved in implementation of 

measures  

 

P.A 5.5 Identify and utilize new 

funding sources (e.g. UN, World 

Bank, States, industry, etc.) 

 

P.A.5.6 Enhance ICAO’s 

capability and effectiveness in 

delivering assistance  

Encourage the implementation of UN 

Security Council (UNSC) Resolution 2309 

(2016) and GASeP’s objectives, global and 

regional roadmaps by national/regional 

entities engaged in aviation security  

ICAO Increased awareness of UN SC 

Resolution 2309 (2016) 

provisions and enhancement of 

aviation security given priority 

within States 
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PRIORITY 
 

Reference to GASeP Priority 

action  

ACTIONS/ TASKS  
 

RESPONSIBILITY  PROJECTED OUTCOME  

INCREASE 

COOPERATION 

AND SUPPORT 

P.A 5.1 Contribute resources to 

ICAO, States and stakeholders 

for auditing/peer review  

 

P.A.5.2 Provide increased 

assistance (where possible) for 

capacity development  

 

P.A 5.3 Commitment to enhance 

effective implementation by 

recipient States 

 

P.A.5.4 Ensure all national 

entities concerned are actively 

involved in implementation of 

measures  

 

P.A 5.5 Identify and utilize new 

funding sources (e.g. UN, World 

Bank, States, industry, etc.) 

 

P.A.5.6 Enhance ICAO’s 

capability and effectiveness in 

delivering assistance  

Promote coordinated assistance and 

capacity building activities among all 

relevant stakeholders 

ICAO, States, 

ASTCs, 

international and 

regional 

organizations,  

Industry, 

Enhanced communication and 

coordination on capacity 

development to avoid duplication 

and to increase aviation security 

region wide 
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PRIORITY 
 

Reference to GASeP Priority 

action  

ACTIONS/ TASKS  
 

RESPONSIBILITY  PROJECTED OUTCOME  

INCREASE 

COOPERATION 

AND SUPPORT 

P.A 5.1 Contribute resources to 

ICAO, States and stakeholders 

for auditing/peer review  

 

P.A.5.2 Provide increased 

assistance (where possible) for 

capacity development  

 

P.A 5.3 Commitment to enhance 

effective implementation by 

recipient States 

 

P.A.5.4 Ensure all national 

entities concerned are actively 

involved in implementation of 

measures  

 

P.A 5.5 Identify and utilize new 

funding sources (e.g. UN, World 

Bank, States, industry, etc.) 

 

P.A.5.6 Enhance ICAO’s 

capability and effectiveness in 

delivering assistance  

Work towards a coordinated manner in 

providing assistance and capacity building 

activities, including strengthening of States’ 

oversight capabilities to States in need 

ICAO, States, 

international and 

regional 

organizations, 

Industry,  

Region wide continuous 

improvement of effective 

implementation of critical 

elements of a state’s oversight 

system, compliance with Annex 17 

and Annex 9 security relevant 

provisions, national and regional 

legislation as well as less  

duplication and a complementary 

capacity building system 

 


