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ASSEMBLÉE — 35e SESSION 
 

COMMISSION ADMINISTRATIVE 
 
 
Point 8 : Budget-Programme pour 2005, 2006 et 2007 
Point 39 : Budgets 
 39.1 : Budget-Programme 2005, 2006, 2007 
 39.2 : Dépenses des services d’administration et de fonctionnement (AOSC) du Programme 

de coopération technique 
 
 

PROJET DE BUDGET-PROGRAMME DE L’ORGANISATION 
POUR LES EXERCICES 2005, 2006 ET 2007 

 
 

ADDITIF No 1 



LETTRE D’ACCOMPAGNEMENT 
DU 

PROJET ACTUALISÉ DE BUDGET-PROGRAMME 2005-2006-2007 
PRÉSENTÉ PAR LE PRÉSIDENT DU CONSEIL DE L’OACI 
À LA TRENTE-CINQUIÈME SESSION DE L’ASSEMBLÉE 

 
 

 
 
 
1.  Au paragraphe 9 de la lettre d’accompagnement du projet de budget-programme 
2005-2006-2007 datée du 6 août 2004, il est indiqué que les prévisions budgétaires feront l’objet, s’il y a 
lieu, d’une mise à jour de manière à tenir compte des données économiques les plus récentes. 
 
2.  Au cours de sa séance du 15 septembre 2004, le Conseil a examiné les prévisions 
budgétaires actualisées et a noté que l’Additif no 1 à la note A35-WP/20, AD/2, joint à la présente lettre et 
qui contient les prévisions en question, doit être transmis à l’Assemblée pour examen. 
 
3.  Les Représentants de l’Australie, du Canada, des États-Unis, du Japon et du 
Royaume-Uni au Conseil ont réservé leur position sur le projet de budget-programme. L’Allemagne a 
réservé sa position relativement à l’augmentation de 2,57 millions $ indiquée dans le projet actualisé du 
budget-programme. 
 
 
 
 
 

Assad Kotaite 
 
 
Le 21 septembre 2004 
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PROJET DE BUDGET-PROGRAMME DE L’ORGANISATION 
POUR LES EXERCICES 2005, 2006 ET 2007 

 
 

ADDITIF No 1 
 
 

SOMMAIRE 
 
Le projet de budget-programme de l’Organisation pour les exercices 2005 à 
2007 a été actualisé afin de tenir compte des modifications des taux de change 
et des coûts de personnel les plus récents. La dépréciation substantielle du 
dollar US par rapport au dollar canadien a eu une incidence négative majeure 
sur le budget, qui s’est soldée par une augmentation des prévisions  
du projet de budget-programme qui sont passées de 196,99 millions $ à 
199,55 millions $, soit une augmentation d’environ 2,57 millions $. 
 
Le montant total proposé des contributions des États a en conséquence 
également augmenté, passant de 179,74 millions $ à 182,25 millions $, soit 
une augmentation de 2,52 millions $. 
 
Il pourrait être nécessaire d’actualiser de nouveau les prévisions du projet de 
budget-programme juste avant la session de l’Assemblée afin de tenir compte 
de toute modification importante des taux de change utilisés pour préparer les 
prévisions budgétaires. 

 
 
1. Il a été indiqué dans la lettre d’accompagnement que les prévisions du projet de 
budget-programme feraient, s’il y a lieu, l’objet d’une mise à jour avant la tenue de la session de 
l’Assemblée de manière à tenir compte des données économiques les plus récentes. Conformément à cette 
pratique et à ce qui se faisait antérieurement, les prévisions du projet de budget-programme ont été 
actualisées afin de tenir compte des données économiques externes les plus récentes. Les prévisions 
révisées sont indiquées dans les tableaux du présent additif. 

2. Les prévisions actualisées ont pris en compte les modifications suivantes : 

a) les niveaux des traitements et des indemnités du personnel en vigueur en 
septembre 2004 plutôt qu’au début de 2004; 
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b) la révision de la provision pour les augmentations prévisibles des coûts de personnel 
en raison de la prise en compte des plus récents niveaux de traitement, comme suit : 

Taux d’augmentation : 2004 2005 2006 2007 
 à l’origine 1,50 % 2,5 % 2,5 % 2,5 % 
 révision 0,00 % 2,5 % 2,5 % 2,5 % 
     
Coefficient d’augmentation :    
 à l’origine 1,015 1,040 1,066 1,093 
 révision  1,025 1,051 1,077 

 
c) la révision des taux de change prévus pour le dollar canadien et les monnaies utilisées 

dans les bureaux régionaux pour adopter les taux les plus récents, comme suit : 

(pour un dollar US) De  À  
     
Dollar canadien 1,36  1,32  
Livre égyptienne 6,18  6,18  
Euro 0,82  0,82  
Sol péruvien 3,48  3,38  
Franc CFA 535,26  539,82  
Baht thaïlandais 40,71  41,42  
Peso mexicain 11,40  11,36  
Shilling kényen 79,62  81,00  

 
3. À la suite des modifications mentionnées au paragraphe 2 ci-dessus, les prévisions du 
budget-programme pour le triennat 2005-2007 seraient supérieures à celles qui sont incluses dans la note 
de travail de l’Assemblée A35-WP/20, AD/2 de 2,57 millions $ pour le triennat, comme l’indique le 
résumé suivant : 

(en milliers de dollars des États-Unis) 

 2005 2006 2007 2005-2007 

Projet de budget-programme selon la note A35-WP/20, AD/2 64 690 65 837 66 459 196 986 

Moins : Réduction de la provision pour les augmentations des 
coûts de personnel (794) (812) (827) (2 433) 

Plus : Ajustement des coûts de personnel aux niveaux de 
traitement et d’indemnité les plus récents  454 465 529 1 448 

Plus : Augmentations dues aux taux de change 1 169 1 181 1 201 3 551 

Révision des prévisions du projet de budget-programme pour 
2005-2007 65 519 66 671 67 362 199 552 

Augmentation nette dans le budget 829 834 903 2 566 

 
4. Près de 80 % du Budget-Programme de l’OACI sont influencés par le dollar canadien et 
sept autres monnaies. Cinq de ces monnaies se sont réévaluées à des degrés divers par rapport au 
dollar US depuis l’approbation du Budget-Programme de 2002-2004. Le Budget-Programme approuvé 
pour 2002, 2003 et 2004, y compris le Programme universel d’audits de supervision de la sécurité financé 
par l’excédent de trésorerie, s’élevait à 174,78 millions $. Toutefois, exprimé aux mêmes taux de change 
et avec le même rapport de monnaies que ceux qui ont été utilisés pour le projet actualisé de 
budget-programme, le Budget-Programme pour le triennat 2002-2004 atteindrait 195,86 millions $, soit 
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une augmentation de 21,08 millions entièrement attribuable au taux de change. Ceci illustre bien 
l’incidence des taux de change sur le budget en dollars US.  

5. Le projet de Budget-programme pour le triennat 2005-2007, y compris l’augmentation de 
2,57 millions $ résultant de l’actualisation récente indiquée au paragraphe 3 ci-dessus, se chiffre à 
199,55 millions. Ce montant dépasse de 24,77 millions le montant approuvé pour le Budget-programme 
du triennat 2002-2004. Sur cette augmentation, près de 19 millions sont dus aux fluctuations du taux de 
change. Le montant attribuable aux augmentations de coût et autres facteurs est d’environ 5,77 millions, 
soit une augmentation de 3,3 % pour le triennat. 

6. Le tableau suivant montre la révision des besoins aux ressources découlant de 
l’augmentation des prévisions budgétaires : 

(en milliers de dollars des États-Unis) 

 2005 2006 2007 2005-2007 

Budget révisé 65 519 66 671 67 362 199 552 

Moins : Recettes accessoires (révisées pour les taux de 
change) (5 162) (5 413) (5 723) (16 298) 

Budget net 60 357 61 258 61 639 183 254  

Contributions des États contractants :     

— Virement du compte des mesures incitatives  1 000   1 000 

— Contributions 59 357 61 258 61 639 182 254 

Total des contributions 60 357 61 258 61 639 183 254 

 
7. À la suite de l’augmentation des besoins en ressources, les contributions des États 
contractants augmenteraient d’un montant de 2,52 millions $ comme l’indique le tableau suivant : 

(en milliers de dollars des États-Unis) 

 2005 2006 2007 2005-2007 
Contributions indiquées dans le projet de 
budget-programme  — Note A35-WP/20, AD/2 

58 545 60 441 60 752 179 738 

Contributions révisées tel qu’indiqué ci-dessus 59 357 61 258 61 639 182 254 

Augmentation des contributions  812 817 887 2 516 

 
8. Le Conseil a autorisé (C-DEC 172/22) le Secrétaire général à acheter à terme des dollars 
canadiens et d’autres monnaies considérées appropriées pour bloquer les taux de change de manière à 
stabiliser une bonne partie des prévisions budgétaires pour le triennat. En date de la séance du Conseil, le 
15 septembre 2004, les contrats d’achat à terme de devises s’élevaient à environ 80,8 % des besoins en 
dollars canadiens à un taux moyen de 1,32 $Can pour 1 $US et à 28,8 % des besoins en euro à, un taux 
moyen de 0,83 � pour 1 $US. Depuis, les besoins restants en dollars canadiens ont été satisfaits. Les taux 
de change utilisés pour réviser les prévisions budgétaires, qui sont indiqués au paragraphe 2 ci-dessus, 
tiennent compte des monnaies achetées à ce jour et des taux en vigueur sur le marché.  

9. Le budget indicatif des dépenses des services d’administration et de fonctionnement 
(AOSC) du Programme de coopération technique, les budgets des activités de financement collectif, et du 
Plan d’action AVSEC, qui figurent au titre des ressources extrabudgétaires, ont été révisés conformément 
aux données économiques les plus récentes. 
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PROJET DE BUDGET-PROGRAMME 2005-2006-2007 
 

ÉTAT RÉCAPITULATIF DES PRÉVISIONS DE DÉPENSES 
(en milliers de dollars des États-Unis) 

 

Budget ordinaire 

2005-2007 

2005 2006 2007 

  
 Grands programmes 
   Crédits 

Total 

Ressources 
extra-

budgétaires 

       I. Politique générale et direction 1 090 1 118 1 718 3 926  
II. Navigation aérienne 9 138 9 314 9 521 27 973 722 
III. Transport aérien 5 363 5 468 5 561 16 392 20 657 

IV. Affaires juridiques 1 171 1 123 1 069 3 363 440 

V. Programmes régionaux et autres programmes 17 120 16 494 16 392 50 005  
VI. Soutien administratif 25 647 26 047 26 400 78 094  
VII. Finances, Relations extérieures/Information 

   du public et Évaluation des programmes, 
   vérification et examen de la gestion 3 984 4 081 4 101 12 166  

VIII. Programme universel d’audits de supervision 
de la sécurité 2 007 3 027 2 599 7 633  

Total des crédits proposés — Budget ordinaire 65 519 66 671 67 362 199 552   

X. Coopération technique     18 343 

Total des crédits proposés 65 519 66 671 67 362 199 552 40 162  

 

Ressources extrabudgétaires 

 Coopération technique 6 299 6 051 5 993  18 343 

 Financement collectif 576 591 601  1 768 

 Plan d’action AVSEC 6 591 6 700 6 760  20 051 

Total des ressources extrabudgétaires 13 466 13 342 13 354  40 162 
 

SOMMAIRE DES RESSOURCES ESTIMATIVES 
(en milliers de dollars des États-Unis) 

 
Budget ordinaire 

2005-2007   
 Grands programmes 
   

2005 2006 2007 
Total 

Contributions des États 59 357 61 258 61 639 182 254 

Recettes accessoires 5 162 5 413 5 723 16 298 

Compte des mesures incitatives 1 000 - - 1 000 

Total 65 519 66 671 67 362 199 552 
Notes : Il est estimé que les ressources extrabudgétaires sont égales au budget estimatif ci-dessus. 
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