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 ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥للسنوات 

 

 ملخص
تقدم هذه الورقة ملخص مشروع وثيقة الميزانيـة البرنامجيـة للمنظمـة            

 الـى   ١٢ويرد في الصفحات من     .  ٢٠٠٧  و ٢٠٠٦  و ٢٠٠٥للسنوات  
 مشروع قرار يتعلق بتقـديرات الميزانيـة لتوافـق عليـه الجمعيـة         ١٥

 .العمومية

وسوف تصـدر  .  ٢٠٠٧  و٢٠٠٦  و٢٠٠٥لسنوات هذا مشروع وثيقة الميزانية البرنامجية للمنظمة لبمرفق   -١
 .هذه الورقة كوثيقة بعد النظر فيها واعتمادها من الجمعية العمومية

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ
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 كتاب احالة
 مشروع الميزانية البرنامجية

 ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥لسنوات ل
 من رئيس مجلس الايكاو الى

  والثلاثین للجمعیة العمومیةالخامسةالدورة 

 ٢٠٠٥وفقا لحكم المادة الحادية والستين من اتفاقية شيكاغو، يقدم المجلس الميزانية البرنامجية للسنوات المالية           -١
برنامج العمل التفصيلي للمنظمـة وتقـديرات   رنامجية على وتشتمل الميزانية الب .  الى الجمعية العمومية٢٠٠٧ و ٢٠٠٦و  

 .٢٠٠٧ و٢٠٠٦ و٢٠٠٥الميزانية للسنوات 
 تقدم في الصـفحات     ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ان رسالة المجلس بشأن مشروع الميزانية البرنامجية للسنوات          -٢

في ذلك العوامل الرئيسية التـي   شرحا موجزا، ضمن أمور أخرى، للعناصر المهمة للميزانية البرنامجية، بما  ١١ الى   ١من  
 .تؤثر في صياغتها

 ٢٠٠٥ من رسالة المجلس ملخص للميزانية التقديرية والايرادات المتفرقة للسـنوات            ٥يرد في الصفحة رقم      -٣
وسوف يلاحظ من رسالة المجلس أن أسعار الصرف غير المواتية قد تسببت في حدوث زيادة كبيـرة       .  ٢٠٠٧ و   ٢٠٠٦ و

وقد اتخذ المجلس اجراءات ملائمة للتقليل من الزيادات        . ي الميزانية من حيث قيمتها بالدولارات الأمريكية      لم يمكن تجنبها ف   
في التكاليف الى أقصى حد ممكن بأن أخذ في الحسبان وفورات التكاليف المحققة بفضل تدابير زيادة الفاعلية وتقليل النفقات،              

وية، ولكن دون التأثير على قدرة المنظمة على تنفيذ برنامج عملها الشـامل             وذلك بتأخير أو حذف بعض المهام متدنية الأول       
 .على المدى الطويل

 من استعمال الفائض النقـدي     ٢٠٠٤-٢٠٠٢ و   ٢٠٠١-١٩٩٩وقد تمكنت المنظمة، خلال الفترتين الثلاثيتين        -٤
غيـر أن   .  (USOAP)قبـة السـلامة     المتراكم لتمويل ميزانية البرنامج العادي وبعض عناصر البرنامج العالمي لتدقيق مرا          

، ولذلك لم يعد ممكنا استعمال الفائض النقدي لتمويل الميزانية أو توزيع أي             ٢٠٠٣المنظمة تعرضت لعجز نقدي معتدل في       
 .فائض نقدي على الدول المتعاقدة كما حدث في الماضي

المتعاقـدة، يوصـي    وسوف يلاحظ، مع ذلك، ان المجلس، من أجل خفض أنصبة الاشتراكات على الـدول                -٥
باستخدام مبلغ وقدره مليون دولار لتمويل ميزانية البرنامج العادي من رصيد حساب خطة الحوافز للمتأخرات القائمة منـذ                  

 .A32-27وقت طويل، وهو الحساب الذي أنشئ لأول مرة بموجب قرار الجمعية العمومية 

م يمكن تجنبها في الميزانية بسبب أسعار الصرف        وبسبب غياب الفائض النقدي، بالاضافة الى الزيادات التي ل         -٦
وقد بذل المجلس، كما ذكرنا آنفا، جهودا كبيرة لتقليل الزيادة الى أقصى            . غير المواتية، حدثت زيادة في أنصبة الاشتراكات      

 الى ٢٥رات من حد لخفض العبء على الدول المتعاقدة، وترد تفاصيل أنصبة الاشتراكات الكلية على الدول المتعاقدة في الفق  
 . من رسالة المجلس٢٩



 

 

 وخطـة عمـل أمـن       (USOAP)وكما ورد في رسالة المجلس، فان البرنامج العالمي لتدقيق مراقبة السلامة             -٧
وبينما أدمجت معظم احتياجات برنـامج السـلامة        .   يعتبران الآن جزءا من البرامج الأساسية للمنظمة       (AVSEC)الطيران  
USOAP   جية، فلم يتيسر عمل نفس الشيء بالنسبة لخطة عمل أمن الطيران بسبب ضـغوط الميزانيـة           في الميزانية البرنام .

، (USAP)ولذلك، يقترح المجلس أن يستمر تمويل خطة عمل أمن الطيران، بما فيهـا البرنـامج العـالمي لتـدقيق الأمـن          
. ٢٠٠٤-٢٠٠٢ الفتـرة الثلاثيـة      ، كما حدث فـي    ٢٠٠٧-٢٠٠٥بمساهمات طوعية من الدول المتعاقدة في الفترة الثلاثية         

وتظهر احتياجات الموارد من المساهمات الطوعية لخطة عمل أمن الطيران بصورة منفصلة كموارد خارجة عـن نطـاق                  
 .٩ويرد ملخص لهذه الاحتياجات في الصفحة رقم .  الميزانية تحت البرامج ذات الصلة

التعـاون  : مة تحت البرنامج الرئيسي العاشـر بعنـوان  تكاليف الخدمات الادارية والتشغيلية للتعاون الفني مقد   -٨
 .الفني

. ٢٠٠٤أعدت تقديرات الميزانية البرنامجية باستخدام سعر الصرف التشغيلي للأمم المتحدة الساري في يونيو               -٩
 .وسوف تحدث التقديرات، عند الضرورة، قبل دورة الجمعية العمومية لكي تأخذ في الحسبان آخر البيانات الاقتصادية

 أسعد قطيط. د

٢/٧/٢٠٠٤ 
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 رسالة المجلس
 بشأن
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦-٢٠٠٥الميزانية البرنامجية للسنوات 

 مقدمة
البرنامجيـة   من اتفاقية الطيران المدني الدولي، قدم المجلس الى الجمعية العمومية ميزانيتـه              ٦١طبقا للمادة    -١
 .٩في الصفحة التقديرية الميزانية البرنامجية ويرد موجز . ٢٠٠٧-٢٠٠٦-٢٠٠٥سنوات المالية لل
 مجموعـة  ،لقد وضعت الايكاو لنفسها، بوصفها وكالة من الوكالات المتخصصة لدى منظومة الأمم المتحـدة      -٢

 مـن   ٤٤وتحدد هذه الجوانب المادة     . ران المدني واسعة من الغايات والأهداف التي تشمل تقريبا كل جانب من جوانب الطي           
 وتنطوي البيئة التكنولوجية والاقتصادية والسياسية.  والتي صيغت فيما بعد بموجب قرارات الجمعية العمومية      اتفاقية شيكاغو 

ظمـة أن   على فرص وتحديات جديدة، يتعين علـى المن       العالمي   الطيران المدني    في اطارها  والتي يعمل    المتغيرة باستمرار 
وان خطة العمل الاستراتيجية للمنظمـة،      . تواجهها بشكل مستمر بغية الاستجابة لتطلعات الدول المتعاقدة وتظل ذات أهمية          

الواردة في الملحق الثالث، والتي تأخذ بالاعتبار التطورات التي يعرفها مجال الطيران المدني وما يتصل بذلك من تحديات،                  
 . والأنشطة المخطط لها الرئيسية المعتزمة من أجل تحقيق هذه الأهدافلتبرز الأهداف الاستراتيجية

ولكي .  فريدا من نوعه لبناء توافق الآراء بشأن الأولويات العالمية المتعلقة بالطيران المدني   منبرتشكل الايكاو    -٣
اصل التركيز على الأولويات، وتحسـين      تجاه الدول، فانها تو    التزاماتهاتتمكن الايكاو من الوفاء بولايتها بفعالية ومن تعزيز         

وبطبيعة الحال، وبالنظر الى العدد الهائل      . التنسيق، وزيادة فعالية التكاليف والحد من التداخل، كلما دعت الضرورة الى ذلك           
تعاقـدة   الدعم الكامل من جميع الـدول الم يبقى من الايكاو الاضطلاع بها، ب المهمة والمعقدة فنيا التي يتوقع ويطل    للوظائف

 . ضرورياأمرا
 عملية الميزانية البرنامجية

 وهي تدعم المبادرة التي يتخذها مجلس الايكاو فيما يتعلق بالميزانيـة  العمومية، للجمعية   والثلاثينان الدورة الثالثة     -٤
 : منها ما يلي،البرنامجية العادية، تأخذ علما بجملة أمور

المتصلة بالميزانية في وقت مبكر ويستحسن فـي غضـون     في اجراء ملاحظاته    شروع المجلس بنشاط     )أ 
 .سنة من انعقاد دورة الجمعية العمومية التي لم تمر فترة طويلة على اختتامها

 التخطيط الثلاثي للميزانية أداء المنظمة في السابق واحتياجاتها في المستقبل ما بعد الفترة الثلاثية            مراعاة )ب 
 .القادمة

،  وبعـد اجـراء   ٢٠٠٢ المجلس في النظر في المسائل المتعلقة بالميزانية في نوفمبر    أد بد وبناء على ذلك، فق    -٥
نشأ مجموعة عمل لاستعراض تصور الايكـاو  أ، ٢٠٠٣ها الأمين العام في مارس ماستعراض أهم خيارات الميزانية التي قد  

. لخاصة بالميزانية بالنسبة للفترة الثلاثية القادمة     على المدى البعيد وآفاقها فيما يخص البرامج الرئيسية، فضلا عن التنبؤات ا           
 فيه الدول المتعاقدة بالتنبؤات الخاصة بالميزانية وطلبت منها أيضا أفادت ٢٠٠٣ووفقا لهذا، أصدرت المنظمة كتابا في يونيه 

 . عن قضايا مختلفة تتعلق بالميزانيةوآراءابداء تعليقات 
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نها الدول المتعاقدة في ردها على كتاب الايكاو وادارة المجلس، عرض      وبمراعاة مختلف الآراء التي عبرت ع      -٦
وقد شرع  . ٢٠٠٣ في سبتمبر    ٢٠٠٧-٢٠٠٦-٢٠٠٥الأمين العام على نظر المجلس مشروع الميزانية البرنامجية للسنوات          

 :ر التالية بالاعتبار الأموأخذالمجلس ومختلف الهيئات الفرعية على الفور في استعراض مشروع الميزانية البرنامجية مع 

 ـ    وتوفيره   الاستقرار   علىالحاجة الى الحفاظ     )أ  او الرئيسـية فيمـا يتعلـق     على المدى البعيد لبرامج الايك
 .لتنظيميةا والاقتصادية، والبيئة، والملاحة الجوية، بالاضافة الى القضايا بالسلامة، والأمن

 أنشئ للبرنامج العالمي لمراقبة السلامة الجوية الذي الي المدامة على المدى البعيد والاستقرارستتوفير الا )ب 
من ولاية الايكاو الرئيسية، وذلك مـن  لا يتجزأ ، التي تعتبر الآن كجزء  أمن الطيران حديثا وخطة عمل    

خلال ادراجها تدريجيا في الميزانية البرنامجية العادية كلما كانت متطلبات الموارد متاحة في اطار سياق    
 .أعلاه) أ(في لبرامج التقليدية الرئيسية الواردة لل ومع المراعاة الواجبة قيود التموي

يتم ادارة وصول المنظمة الى جميع الدول المتعاقدة فيما يخص قضايا النقل الجوي جميعها من خـلال                  )ج 
 .نشطة البرامج في المقر الرئيسي والمكاتب الاقليميةلأكثر فعالية أتركيز وتنسيق 

 .مستمرة الى وضع اجراءات لزيادة تحسين انتاجية وفعالية المنظمةالحاجة ال )د 

 .دول المتعاقدةالاشتراكات المقررة على التقليص الزيادات في التكاليف بهدف تخفيض  )ه 

 ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥العوامل المؤثرة في الميزانية البرنامجية للسنوات 

فان الموارد المتاحة للمنظمة وقدرة الدول المتعاقـدة علـى          مع تزايد وتعزيز الطلبات على خدمات المنظمة،         -٧
وقد تفاقمت الصعوبة في الموارد المتوازنة اللازمة والموارد المتاحة بسبب العوامل           . تمويل برنامج عملها ما تزال محدودة     

 .المبينة في الفقرات التالية

 المائـة   ي ف ٨٠حوالي  كي، في حين أن      الأمري رتخضع ميزانية المنظمة للدولا    —اتية  أسعار صرف غير مؤ    -٨
وفـي  .  المكاتب الاقليميـة   تستخدمهاو غير مباشر بالدولار الكندي وعملات أخرى        أ بشكل مباشر    تتأثرمن النفقات الفعلية    

الكنـدي  الدولار  عموما قيمة صرف الدولار الأمريكي مقابل       ، ارتفعت   ٢٠٠٤ و   ١٩٩٠ة الخمس بين عامي     يالفترات الثلاث 
وعلى سبيل المثال، أثناء هذه الفترة، ارتفعت قيمة الدولار الأمريكـي مقابـل             . رى تستخدم في وضع الميزانية    وعملات أخ 

.  دولار كندي، مما ساهم في انخفاض متطلبات الموارد بالدولار الأمريكي   ١,٥٤ دولار كندي الى     ١,١٦الدولار الكندي من    
وفـي  . ات في التكاليف والاشتراكات المقررة على الدول المتعاقـدة   وقد ساعد سعر الصرف المؤاتي في ايجاد توازن للزياد        

 كانت أقل انخفاضا منها في الفتـرة     ٢٠٠١-١٩٩٩الواقع فان الاشتراكات المقررة على الدول المتعاقدة خلال الفترة الثلاثية           
 .١٩٩٨-١٩٩٦الثلاثية 
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يمة الدولار الأمريكـي، تعتبـر أسـعار         سنة، ونظرا للانخفاض العام في ق      ١٥ومع ذلك وللمرة الأولى منذ       -٩
الصرف المستخدمة في الميزانية بالدولار الكندي وخمس عملات من العملات السبع التي تستخدمها المكاتب الاقليمية أعلى                

ندي فعلى سبيل المثال فان سعر الصرف المستخدم بالنسبة للدولار الك         . بكثير مما كان عليه الوضع في الفترة الثلاثية السابقة        
 دولار كندي مقارنة بالدولار الأمريكي، في حين يبلـغ سـعر            ١,٥٤ وصل الى    ٢٠٠٤-٢٠٠٢في الميزانية العادية للفترة     

في  ١١,٧بة   دولار كندي، وهو انخفاض للقيمة بنس      ١,٣٦ ،٢٠٠٧-٢٠٠٥ للفترة   الصرف المستخدم في الميزانية البرنامجية    
رد بالدولار الأمريكي بالنسبة للفترة الثلاثية القادمة أعلى من المتطلبات بكثيـر            ونتيجة لذلك فان المتطلبات من الموا     . المائة

 ويعتبر أثر هذه الزيادة على الاشتراكات المقررة على الدول المتعاقدة بالدولار الأمريكي مناوئـا           . من الفترة الثلاثية الحالية   
تفاوت طبقا للتغيير النسبي الحاصل في قيمة عملاتها مقابـل  ومع ذلك فان الأثر الفعلي على الدول المتعاقدة سي. بشكل مماثل 

 .الدولار الأمريكي
مريكي، واعداد الميزانية بالـدولار     لأنظر المجلس في تدابير متنوعة شملت التقييم بالعملة المحلية والدولار ا            -١٠

لحالة الراهنة لنظام الادارة المالية والحاجـة  نه بالنظر الى ا  أغير  . كثر ثباتا أالكندي كوسيلة لحماية المنظمة وجعل ميزانيتها       
مريكـي،  لأ ابالـدولار الى تحضير الاعتمادات المالية، قرر المجلس الاستمرار في الممارسة الراهنة وهي اعداد الميزانيـة   

المسالة فـي   عيد المجلس النظر في هذه      يوس. المؤاتيةسعار الصرف   أوحماية قيمة الميزانية المعتمدة بالشراء الآجل للعملة ب       
 .الفترة الثلاثية اللاحقة

 ٢٠٠١-١٩٩٩ثيتـين   م فـي الفتـرتين الثلا     ـدي المتراك ـ استخدم الفائض النق   — استخدام الفائض النقدي   -١١
 العالمي لتدقيق مراقبة السلامة الجوية، وكذلك لتمويل جزء من البرنامج العـادي   لبرنامج لتمويل جزء من ا    ٢٠٠٤-٢٠٠٢و

في المائـة مـن    ٦,١ أي  مليون دولار،١٠,٧النقدي ومجموعه   ، استخدم الفائض    ٢٠٠٤-٢٠٠٢ثلاثية  وفي الفترة ال  . نفسه
وكانـت  . )USOAP( والبرنامج العالمي لتدقيق مراقبة السـلامة  مجموع الاعتمادات المالية، لتمويل ميزانية البرنامج العادي   

 مليون دولار في نهايـة      ٠,٢ره   قد  متواضعا ع عجزا نقديا  النتيجة أن استهلك ذلك الفائض النقدي، وسجلت المنظمة في الواق         
 . ٢٠٠٣ سنة
غير أن جميع الفوائض النقدية تمثـل       . ٢٠٠٣ مليون دولار في نهاية      ١٤,٤بلغ الفائض المتراكم في المنظمة       -١٢

بلغ لا يمثـل نقـدا    مليون دولار، ولذلك فان هذا الم   ١٤,٦اشتراكات متأخرة ومستحقة التحصيل من الدول المتعاقدة، قيمتها         
  العموميـة الجمعيــة ر في وثيقـة  ـف الذكـا سلـوكم. دام هذا الفائضـع المنظمة استخـ وبالتالي لا تستطي  را،ـحاض

A35-WP/21, EX/5, AD/3تقريبا طوال السنوات القليلة الماضـية ه، ظل مستوى الاشتراكات المتأخرة على المستوى نفس  .
مية تدابير اضافية لتحسين مستوى تحصيل هذه المتأخرات وبالتالي فان الضرورة الآمرة      ويقترح المجلس على الجمعية العمو    

تقضي بأن تدفع الدول المتعاقدة جميع المستحقات المتأخرة بحيث تتسلمها المنظمة في وقت مبكر بما يسـفر عـن تحسـين           
 .قدرتها المالية

لمنظمة في الازدياد على النحو المعبر عنه في         استمر الطلب على خدمات ا     — ازدياد الطلبات على الخدمات    -١٣
 ، وهما مؤتمر النقل الجوي ومؤتمر الملاحة الجوية     االمنابر التقليدية مثل المؤتمرين الرئيسيين اللذين اختتمت أعمالهما مؤخر        

برامج التقليدية بل   وهذا الطلب لا يقتصر على ال     . لتخطيط والتنفيذ  ل الاقليمية مجموعاتالبالاضافة الى فرق الخبراء ومختلف      
 .من الطيرانأيضا الى مبادرات جديدة وخصوصا في مجالي مراقبة السلامة الجوية ومراقبة أيمتد 
 لم يدرج فـي  — التمويل الثابت للبرنامج العالمي لتدقيق مراقبة السلامة الجوية وخطة عمل أمن الطيران           -١٤

، وتم تمويل جزئه  الرئيسيتدقيق السلامة في البرنامج العاديل مي العالبرنامجال سوى جزء من ٢٠٠٤-٢٠٠٢الفترة الثلاثية 
ولذلك طلبت الجمعية العمومية في قرارها . وظل هذا البرنامج يعتمد على تبرعات الدول المتعاقدة   . الآخر من الفائض النقدي   

A33-8         نشطته الى ميزانية البرنـامج     نقل جميع أ  ت وأن   للبرنامج العالمي  أن يضمن المجلس استمرارية التمويل طويل الأجل
 . العادي في الوقت المناسب

وزاري رفيع المستوى كما وافق المجلس على خطة        المؤتمر  ال، وافق   المفجعة سبتمبر   ١١حداث  أعقاب  أوفي   -١٥
. قـدة  التمويل بتبرعات من الدول المتعايكونمن الطيران، وهي تشمل البرنامج العالمي لتدقيق أمن الطيران، على أن     أعمل  

 . وقد طلبت بعض الدول المتعاقدة ضم جزء كبير من هذه الخطة في ميزانية البرنامج العادي
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 يعتبران الآن جزءا من الصـلاحيات  المتعاقدةوبالتالي فان هذين البرنامجين اللذين حظيا بدعم قوي من الدول     -١٦
ضمان ثبات التمويل على الأجل الطويل باعطائهما موارد الأساسية للايكاو، ولا بد من ضمهما الى ميزانية البرنامج العادي ل       

 .٢٣ ورقم ١٩ مذكورة في الفقرتين رقم المسألةوهذه . ولويات جديدة واعادة توزيع الموارد الراهنةأجديدة أو 
 في المائة تقريبا من الميزانية من تكاليف الموظفين مما يعبر عن طبيعة             ٨٤ يتكون   — الزيادات في التكاليف   -١٧
وبالاضافة الى العلاوات السنوية في الرواتب، وازدياد التكاليف بسبب تنقيح الرواتب على أساس عوامـل               . نشطة المنظمة أ

التضخم والعوامل الأخرى التي تحددها لجنة الخدمة المدنية الدولية في الأمم المتحدة، وهي عوامل لا مناص منها وليسـت                   
 على أساس مستويات الرواتب التي كانت سائدة      ٢٠٠٤-٢٠٠٢البرنامجية للفترة   وقد أعدت الميزانية    . تحت سيطرة المنظمة  

 فقد حسبت على أساس مستويات الرواتب السائدة        ٢٠٠٧-٢٠٠٥أما الميزانية البرنامجية للفترة الثلاثية      . ٢٠٠١في سبتمبر   
 الخبرة المكتسبة في    أساسعلى  ، و ٢٠٠١، والتي تضمنت التنقيحات التي أدخلت على الرواتب منذ سبتمبر           ٢٠٠٤في يناير   

وقد حسب معدل زيادة قدره .  في المائة ٢,٥السابق، ومع احتساب الزيادات المحتملة في التكاليف والتي يبلغ معدلها السنوي            
 . في المائة سنويا للتكاليف غير المتعلقة بالموظفين تحسبا لازدياد التكاليف حسب الاقتضاء٢,٥

 ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ات الميزانية البرنامجية للسنو
وشملت هذه القيمة   .  مليون دولار  ١٧٤,٨ الى   ٢٠٠٤-٢٠٠٢وصلت قيمة الميزانية البرنامجية للفترة الثلاثية        -١٨

وباعتبار الميزانيـة  . تدقيق مراقبة السلامة وتوسيع نطاقهالعالمي لبرنامج ال مليون دولار من الفائض النقدي لمواصلة     ٣,٨٨
 أساسا لوضع الميزانية، وبعد احتساب زيادات التكاليف، كان المفروض أن تصـل قيمـة               ٢٠٠٤-٢٠٠٢البرنامجية للفترة   

 مليون دولار بأسعار الصرف الراهنة، مما كان سيمثل زيادة          ٢١٢,٧ الى   ٢٠٠٧-٢٠٠٥لفترة الثلاثية   البرنامجية ل ميزانية  ال
 مليون دولار من هذه الزيادة سيعزى الى ارتفاع     ٢٠,٧ وكان المفروض أن     . في المائة  ٢١,٧ مليون دولار أي     ٣٧,٩قدرها  
 . مليون دولار سيعزى الى تقلبات أسعار الصرف١٧,٢ و يفلالتكا
مليون  ١٩٧ تبلغ ٢٠٠٧-٢٠٠٥أن الميزانية البرنامجية التقديرية المقترحة للفترة الثلاثية   ٩يتبين من الصفحة     -١٩

 تدقيق مراقبة السلامة في صبي ميزانية البرنامج العـادي        العالمي ل ج  برنامالوبصرف النظر عن استيعاب احتياجات      . دولار
 مليون دولار في الميزانية البرنامجية لدفع نفقات التجديـدات والتحسـينات            ٠,٧، أدرجت اعتمادات اضافية قدرها      الرئيسي

 . الضرورية لمباني ثلاثة مكاتب اقليمية
ميزانيـة  بقيمـة   مقارنة ٢٠٠٧-٢٠٠٥ة التقديرية للفترة الثلاثية     وصلت الزيادة العامة في الميزانية البرنامجي      -٢٠

غير أنه اذا نظرنا الى الزيادة السنوية لوجـدنا       .  في المائة  ١٢,٧ أي مليون دولار،    ٢٢,٢ الى   ٢٠٠٤-٢٠٠٢الفترة الثلاثية   
 .٢٠٠٧ في المائة لسنة ٠,٩ و ٢٠٠٦ في المائة لسنة ١,٨و، ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤ في المائة للسنتين ٧أنها 
عوامل المذكورة أعلاه وخصوصا ازدياد قيمة الاشتراكات المقررة على الدول المتعاقدة، قام الأمـين        لل مراعاة -٢١

العام والمجلس بدراسة مستفيضة لتحديد امكانيات التوفير بتحسين الكفاءة وبالاقتصاد في الصرف بالاضـافة الـى تقلـيص          
وأسفرت هذه الجهود عن . الأقل أولوية بدون اضعاف البرامج الرئيسية للمنظمةالتكاليف عن طريق ارجاء أو ازالة الأنشطة  

 مليون دولار، الأمر الذي قلل الى أدنى حد احتمال ازدياد الميزانيـة، وقـد               ١٥,٧وفورات وتقليصات بلغت في مجموعها      
 عوامل مثـل التنظـيم الأفضـل        ومن المتوقع أن تؤدي عدة    . طبقت هذه الوفورات عند اعداد مشروع الميزانية البرنامجية       

والتنسيق والجهود الاضافية لتحسين الكفاءة والاقتصاد من خلال استخدام التكنولوجيا بكفاءة الى تقليل التأثير الذي سينجم عن   
 . بعض المجالات سوف يقل أو يتأخرلكن تنفيذ بعض الخدمات في. هذه التخفيضات

، فان جزءا كبيرا مـن الوفـورات   من مجموع التكاليفتقريبا لمائة  في ا  ٨٤لما كانت تكاليف الموظفين تمثل       -٢٢
وفي نهايـة سـنة   .  وبعدم تجديد أو انهاء عقود بعضهم ،ة الحال عالتخفيضات سيتحقق بخروج الموظفين من الخدمة بطبي       أو

من  موظفا ٢٨٩ موظفا في فئة الخدمات العامة مقابل ٣٥١ موظفا في الفئة التخصصية و ٢٧٠ سيكون لدى المنظمة    ٢٠٠٧
وهـذا  . ٢٠٠٤عامة المنصوص عليهم في الميزانية البرنامجيـة لسـنة         الخدمات  من فئة ال   ا موظف ٣٧٦ و   الفئة التخصصية 

 العامـة للعمـل فـي    الخدمات موظفين من فئة ٦ و من الفئة التخصصية موظفين ٤المستوى الذي سينخفض يشمل اضافة   
 وظيفة خدمات ٢٥ وظيفة تخصصية و ١٩وسيؤدي الخفض الصافي وقدره   . لجويةالبرنامج العالمي لتدقيق مراقبة السلامة ا     
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، بالرغم من أن أنشطة المنظمة ازدادت منذ        ١٩٩٣عامة الى عودة مستوى التوظيف في المنظمة الى ما كان عليه في سنة              
 .ذلك الحين

وتمـول حاليـا    . ة للمنظمة ي تعتبر جزءا من البرامج الرئيس     أصبحتسلف الذكر أعلاه أن خطة امن الطيران         -٢٣
وبالنظر الى الزيادة الملحوظة في الميزانيـة، يـرى المجلـس أن    . جميع المبادرات الجديدة في اطار هذه الخطة بالتبرعات      

من الطيران على مدى الفترة الثلاثية المقبلة، مع ايلاء الاعتبار لضم أجزاء كبيرة   أعمل   تستمر طريقة التمويل الراهنة لخطة    
يران تنفيذ خطة عمل أمن الط    لوتصل الميزانية التقديرية    . ٢٠١٠-٢٠٠٨رات هذه الخطة في ميزانية الفترة الثلاثية        من مباد 

في اطار "  الميزانيةة عنموارد خارج "وقد وردت هذه الميزانية بوصفها      . مليون دولار  ١٩,٤ الى   ٢٠٠٧-٢٠٠٥في الفترة   
  .مختلف البرامج التي ستنفذ هذه الخطة من خلالها

الملتـزم   من الاعتمادات المالية غير A33-24 مليون دولار بموجب قرارها      ٣,٦خصصت الجمعية العمومية     -٢٤
 في السنوات السابقة، ومن أرصدة صندوق تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات لغـرض الاسـتثمار فـي تكنولوجيـا                   بها

في وثيقة الجمعية غير أنه كما سلف الذكر . لنظم المالية مليون دولار لتحديث ا٢,٥ تم تخصيص المبلغومن هذا . المعلومات
توجـد   ولا. ، لن يكفي هذا المبلغ حتى لشراء الأجزاء الأساسية من نظام الادارة المالية            A35-WP/32,AD/14العمومية رقم   

م الأموال المتاحة في     المجلس، رهنا بموافقة الجمعية العمومية، استخدا      ويقترح. اعتمادات اضافية لهذا الغرض في الميزانية     
 .لزيادة الاعتمادات المخصصة من قبل" خطة الحوافز لتسوية الاشتراكات التي طال تأخرها"حساب 

 الموارد المطلوبة
 وتقـدر قيمـة   . تمول ميزانية البرنامج العادي بالايرادات المتفرقة والاشتراكات المقررة على الدول المتعاقدة           -٢٥

 مليـون دولار لسـنة   ٥,٧، و ٢٠٠٦ مليون دولار لسـنة  ٥,٤، و ٢٠٠٥ مليون دولار لسنة  ٥,١الايرادات المتفرقة بنحو    
 مليون دولار في    ١٣,٣ هذه الايرادات التقديرية     وبلغت.  مليون دولار للفترة الثلاثية    ١٦,٢، بما يعطي في المجموع      ٢٠٠٧

 .طبوعاتومن المتوقع أن تأتي هذه الزيادة من بيع الم. ٢٠٠٤-٢٠٠٢الفترة الثلاثية 
 مليـون دولار  ٥٩,٥يتبين من الجدول التالي أن صافي التمويل المطلوب، باستثناء الايرادات المتفرقة، يبلـغ    -٢٦

 مليون ١٨٠,٧، بما يعطي في المجموع ٢٠٠٧لسنة دولار   مليون   ٦٠,٨ و ٢٠٠٦ مليون دولار لسنة     ٦٠,٤، و   ٢٠٠٥لسنة  
 .دولار للفترة الثلاثية

 )ولارات الأمريكيةمعبرا عنها بآلاف الد(
 ٢٠٠٧-٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤-٢٠٠٢ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 

 ١٩٦ ٩٨٦ ٦٦ ٤٥٩ ٦٥ ٨٣٧ ٦٤ ٦٩٠ ١٧٤ ٧٨٣ ٦٠ ٤٥٦ ٥٧ ٥٨٤ ٥٦ ٧٤٣ الميزانية

 )١٦ ٢٤٨( )٥ ٧٠٧( )٥ ٣٩٦( )٥ ١٤٥( )١٣ ٣٢٥( )٤ ٣٢٧( )٤ ٤٥٤( )٤ ٥٤٤( الايرادات المتفرقة: ناقص

 ١٨٠ ٧٣٨ ٦٠ ٧٥٢ ٦٠ ٤٤١ ٥٩ ٥٤٥ ١٦١ ٤٥٨ ٥٦ ١٢٩ ٥٣ ١٣٠ ٥٢ ١٩٩ صافي الميزانية

         :اشتراكات من الدول المتعاقدة

 - - - - ١٠ ٦٨٨ ٥ ٦٢٩ ٢ ٨٠٠ ٢ ٢٥٩  فائض نقدي-

 ١ ٠٠٠ - - ١ ٠٠٠ - - - -  حساب خطة الحوافز-

 ١٧٩ ٧٣٨ ٦٠ ٧٥٢ ٦٠ ٤٤١ ٥٨ ٥٤٥ ١٥٠ ٧٧٠ ٥٠ ٥٠٠ ٥٠ ٣٣٠ ٤٩ ٩٤٠  الاشتراكات المقررة-

 ١٨٠ ٧٣٨ ٦٠ ٧٥٢ ٦٠ ٤٤١ ٥٩ ٥٤٥ ١٦١ ٤٥٨ ٥٦ ١٢٩ ٥٣ ١٣٠ ٥٢ ١٩٩  الاشتراكاتمجموع
الزيادة في الاشتراكات مقارنة  ١٩ ٢٨٠ ٣١١ ٨٩٦ ٣ ٤١٦ ١١ ٠٤٥ ٢ ٩٩٩ ٩٣١ ٧٤٢ $

 ١١,٩ ٠,٥ ١,٥ ٦,١ ٧,٣ ٥,٦ ١,٨ ١,٤ ٪ الفترة الثلاثية السابقة/بالسنة
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، أن الميزانية البرنامجية العادية قد مولت مـن الفـائض   ٢٠٠٤-٢٠٠٢ثية جدير بالملاحظة خلال الفترة الثلا    -٢٧
وينتمـي الفـائض النقـدي      .  دولار  مليون ١٥٠,٨ ها ومجموع  مليون دولار والاشتراكات المقررة    ١٠,٧النقدي ومجموعه   

من الـدول المتعاقـدة يبلـغ       وعليه، فان التمويل الاجمالي     . المتعاقدة واستخدم للحد من حجم عمليات التقييم المباشرة        للدول
 . مليون دولار١٦١,٥

غير أنه،  . الاشتراكات المقررة  من   للتخفيضكما سبق الذكر الى ذلك، لا يوجد تضخم نقدي يمكن أن يستخدم              -٢٨
 رصيد الأموال في خطة     من دولارونظرا الى الزيادة الكبيرة في متطلبات التمويل، يوصي المجلس بأن يستخدم مبلغ مليون              

، فـي الفتـرة     A32-27افز لحساب الاشتراكات التي طال تأخرها، التي وضعت أولا بموجب قرار الجمعية العموميـة               الحو
ونتيجة لذلك وصل مبلغ الموارد التي تطلبها الدول .  لخفض الاشتراكات المقررة على الدول المتعاقدة      ٢٠٠٧-٢٠٠٥الثلاثية  

، ٢٠٠٦ مليون دولار لسنة     ٦٠,٤، و ٢٠٠٥ مليون دولار لسنة     ٥٨,٥ى  المتعاقدة مباشرة عن طريق الاشتراكات المقررة ال      
 . دولار للفترة الثلاثية مليون١٧٩,٧ ما مجموعه أي ،٢٠٠٧ مليون دولار لسنة ٦٠,٨و

يصـل الـى    الـذي   ،  ٢٠٠٧-٢٠٠٥عاقـدة للفتـرة الثلاثيـة       الـدول المت  ومجموع متطلبات الموارد مـن       -٢٩
ومقارنة .  في المائة ١١,٩ أي مليون دولار،    ١٩,٣لغ  ب بم ٢٠٠٤-٢٠٠٢ترة الثلاثية   دولار يفوق متطلبات الف    مليون ١٨٠,٧

 هـي  ٢٠٠٦ الـى سـنة   ٢٠٠٥ في المائة، ومن سنة ٦,١ هي ٢٠٠٥ الى سنة ٢٠٠٤بأساس سنوي، فان الزيادة من سنة       
ية وتخفيضات في وبالرغم من وجود وفورات ضرور.  في المائة٠,٥ هي ٢٠٠٧ الى سنة ٢٠٠٦في المائة، ومن سنة    ١,٥

الاشتراكات  نقدي لدعم البرنامج العادي اقتضى زيادة في         فائض أيرف غير المواتية وعدم اتاحة      صالتكاليف، فان أسعار ال   
 . المقررة

 البرامج الرئيسية
تم تنظيم برامج عمل الميزانية البرنامجية العادية للمنظمة، كما هو الشأن في السنوات السـابقة، فـي اطـار                 -٣٠
وترد الأهداف والنتائج المتوقعة لمختلف البرامج في كل برنامج من البـرامج الرئيسـية بشـكل                . الثمانيةبرامج الرئيسية   ال

 . وتقدم الفقرات التالية وصفا موجزا للبرامج التي تحظى بأولويات قصوى. تفصيلي في الميزانية البرنامجية
مج حاسم في متابعة أهداف المنظمة، على النحو المبين فـي           برنا الملاحة الجوية    –البرنامج الرئيس الثاني     -٣١

وتقـوم  . ، لا سيما فيما يتعلق بتعزيز سلامة عمليات الطيران في مجال الملاحة الجوية الدولية          اتفاقية شيكاغو  من   ٤٤المادة  
 بـة جلس الرامية الـى المواظ  دير هذا البرنامج الرئيسي، بدعم أعمال لجنة الملاحة الجوية والم         تادارة الملاحة الجوية، التي     

وهذا البرنامج يضمن أن أساس     ، ملاحة الجوية الاقليمية لل خطط  ال و  ذات الصلة   ملاحق اتفاقية شيكاغو والوثائق    ثعلى تحدي 
التنظيم الدولي لجميع مسائل الملاحة الجوية والبنية الأساسية المطلوبة على شكل تجهيزات وخـدمات مـا زالـت تناسـب       

ظم الاحتياجات المتطورة بما يضمن أن النظام العالمي للملاحة الجوية يشبع احتياجات سكان العالم الى نقل جوي مأمون ومنت    
 .وكفء واقتصادي

. ولويات العالية والمتعلقة بالسلامة فهي تجمع تحت مظلة الخطة العالمية للسلامة الجوية     لأأما المبادرات ذات ا    -٣٢
انظر البرنامج الرئيسـي  ( وفي اطار هذا البرنامج  .ومن أبرز هذه المبادرات البرنامج العالمي لتدقيق مراقبة السلامة الجوية         

لمنظمة عمليات تدقيق منتظمة والزامية ومنهجية ومنسقة للسلامة الجوية، وتتعهد الدول بسد أوجه القصور              ، تجري ا  )الثامن
، تقدما جيدا في تنفيذ خطط العمل التصحيحية التـي وضـعتها لسـد أوجـه      الدول المتعاقدة، عموما وقد أحرزت . المكتشفة

 في المائة من الدول المعنية لأنها لم تتمكن مـن  ٢٥يحرزه حوالي ومع ذلك فان هذا التقدم لم . القصور التي اكتشفها التدقيق 
 استراتيجية موحـدة لمعالجـة هـذا        توقد وضع .  التدقيق متابعة تبين ذلك من خلال أعمال بعثات        سد أوجه القصور، وقد   

 الحلـول   ايجـاد ووتنص هذه الاستراتيجية على اتباع نهج الشراكة في تحديد المشكلات وتحليل أسبابها الجذريـة               . الوضع
والمبادئ الأساسـية لهـذه    . على مستوى الدول   الاقليمي أو    دونالمناسبة وتنفيذ أساليب المعالجة على المستوى الاقليمي أو         

زاماتها في مجال مراقبة السلامة     تالاستراتيجية هي المزيد من الشفافية والتعاون والمساعدة بهدف تمكين الدول من الوفاء بال            
 .  الجوية
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 وهي تحت السيطرة    بالتضاريسهناك مبادرة أخرى عالية الأولوية هي منع وقوع حوادث ارتطام الطائرات            و -٣٣
 هذه المبادرة، بالاضافة الى وضع وتنفيذ المواد الارشادية لمنع الحوادث           تهدف خفض حوادث الاقتراب والهبوط و     مجناوبر

سـنوي  ، الى تحقيق خفض أكبر في المعدل ال       لايكاولارشادية ل  والتوصيات والاجراءات والمواد ا    قواعدالوما يرتبط بها من     
 .لوقوع هذا النوع من الحوادث

اعـداد القواعـد    ب يتضمن القيام بصـورة مسـتمرة     فيما يتعلق بالانتظام والكفاءة فان هذا البرنامج الرئيسي          -٣٤
 متصل عالمي   اقامة نظام ع اللازمة لدعم     والمواد الارشادية الفنية لعناصر نظم الاتصالات والملاحة والاستطلا        والتوصيات

 لادارة الحركة الجوية ا عالمياتشغيلي مفهوما ٢٠٠٣أقر المؤتمر الحادي عشر للملاحة الجوية في عام . لادارة الحركة الجوية
ويـنص المفهـوم   . أعد بارشاد من لجنة الملاحة الجوية وبعد ذلك وافق المجلس على التوصيات التي تؤيد ذلـك المفهـوم         

ولا بد أن تتطـور تلـك   . التشغيلي الجديد على طائفة من التغيرات في المفهوم بالنسبة للنظام العالمي لادارة الحركة الجوية          
 عاما وأن تخدم بمثابة رؤيا تسمح للدول وللأقاليم بتحقيـق التنـاغم فـي عمليـات               ٢٥التغيرات المفهومية على مدى فترة      

م عالمي لادارة الحركة الجوية مبني على الأداء تدعمه نظم الاتصالات والملاحـة             التخطيط لديها بهدف أن يكون هناك نظا      
 .ادارة الحركة الجوية التي تتيح زيادة في الطاقة الاستيعابية مع التحسين في الوقت ذاته لمستوى السلامة/والاستطلاع

أن ) ١: (ران هما ضمان ما يلـي     والهدفان الرئيسيان لعنصر الملاحة الجوية في خطة عمل الايكاو لأمن الطي           -٣٥
يأخذ بنظر الاعتبار النواحي الأمنية كل من الملحق السادس عشر الذي في اطار مسؤولية ادارة الملاحة الجوية واجـراءات          

أن مبادرات السلامة والأمن الخاصة بالمنظمة يجري تنسـيقها         ) ٢(خدمات الملاحة الجوية المرتبطة به والمواد الارشادية،        
 .حو الملائم لتحقيق أفضل تناغم بين الجانبينعلى الن

يعكس ذلك البرنامج التطور المستمر بما يتماشى مع خطة العمـل  . البرنامج الرئيسي الثالث ـ النقل الجوي  -٣٦
يلات ، وأيضا للمسائل المتصلة بالتسـه     )انظر الفقرة التالية  (الاستراتيجية، استجابة للشواغل المتزايدة المتعلقة بأمن الطيران        

، والاستجابة كذلك للشـواغل     )بما فيها عملية تعزيز الجانب الأمني لوثائق السفر المقروءة آليا باضافة المقاييس البيومترية            (
، وزيـادة   )وذلك بالتنسيق التام مع البرنامج الرئيسي الثاني، وخاصة فيما يتعلق بالمسائل الفنيـة             (البيئية المرتبطة بالطيران  

ابع عبر الوطني على الأسواق، وظهور الكتل التجارية والتنظيمية علـى المسـتويين الاقليمـي ودون                العولمة واضفاء الط  
الاقليمي، وعملية التحرير في مجال السيطرة الاقتصادية، والتغيرات التي تجري في تقديم خـدمات المطـارات وخـدمات                  

 الأولوية مع الاحتفاظ بنشاطات أساسية في غيـر         ويرغب المجلس في الوفاء بمتطلبات هذه النشاطات ذات       . الملاحة الجوية 
ذلك من مجالات النقل الجوي الهامة مثل التنبؤ والتخطيط الاقتصادي، والارشادات المتعلقة بالسياسة بشأن الرسوم، وتقـديم          

 ).ISDB(الاحصاءات مع الاستفادة المثلى من قاعدة البيانات الاحصائية المتكاملة الجديدة 
نامج الرئيسي أيضا مبادرات ذات أولوية عالية تتصل بأمن الطيران تترتب على الدور الرئيسي              ويتضمن البر  -٣٧

وفي اطار البرنـامج العـالمي      . ٢٠٠٢لادارة النقل الجوي في تنفيذ خطة عمل أمن الطيران التي اعتمدها المجلس في عام               
 دولة متعاقدة فـي السـنة،   ٤٠بمعدل يقرب من  لتدقيق الأمن الذي أنشئ مؤخرا، سوف تجري عمليات تدقيق أمن الطيران            

وخطة العمل تنص أيضا على مساعدة قصيرة الأجل . ٢٠٠٧-٢٠٠٥بهدف اجراء التدقيق لها جميعا في نهاية الفترة الثلاثية     
 من  وفي الفترة الثلاثية الحالية، جرى تمويل الكثير      . ومساعدة عاجلة في اصلاح أوجه القصور التي حددتها عمليات التدقيق         

عمل المنظمة بشأن أمن الطيران من خلال الاسهامات الطوعية من الدول عبر آلية أمن الطيران المعززة وسـوف يسـتمر       
 .٢٠٠٧-٢٠٠٥ذلك في الفترة الثلاثية 

، اعتبره المجلس ذا أولوية عالية، وهو يضمن اعداد وتـدوين  البرنامج الرئيسي الرابع ـ الشؤون القانونية  -٣٨
، وبحث انشاء اطار قانوني يتصل بنظم الاتصـالات         ١٩٥٢ان الدولية بما في ذلك تحديث اتفاقية روما لعام          تشريعات الطير 

الأفعال أو الاساءات   ادارة الحركة الجوية بما في ذلك النظام العالمي للملاحة بالأقمار الاصطناعية، و           /والملاحة والاستطلاع 
 .ك قانون الجو القائمة، وفقا لبرنامج العمل العام للجنة القانونية ولم تشملها صكوالتي تشغل مجتمع الطيران الدولي
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 سوف تنشـط مكاتـب الايكـاو    ، ـ البرامج الاقليمية والبرامج الأخـرى  البرنامج الرئيسي الخامسضمن  -٣٩
الطيران المدني  الاقليمية السبعة ومكتب الشؤون الاقليمية في مساعدة الدول على تحديد التسهيلات والخدمات المطلوبة لدعم               

 وذلك من خلال تنفيذ الدول لها وتوصياتالدولي، بما يسمح باعطاء القيمة الحقيقية لملاحق الايكاو وما يرتبط بها من قواعد      
أما أوجه القصور في مجال الملاحة الجوية التي لها تأثير سلبي على مستويات السلامة فسـوف يجـري           . على نطاق واسع  

 وفيما يتعلق بتعزيز مراقبة السلامة، فتعتبر المكاتب الاقليمية، وهـي بمثابـة             .جل القضاء عليها  البحث عنها باصرار من أ    
ذراع تشغيلية للايكاو، في موقف يسمح لها بتحديد العلل المسببة للصعوبات التي تشهدها الدول وذلك في المجـالات التـي                    

 .عداد الحلول للمشكلات المشتركة والمحددة كما ستضطلع المكاتب بدور قيادي في افيهااعتمدت تلك المكاتب 
لتخطـيط والتنفيـذ    ل الاقليميـة  مجموعاتال وست من     والمكاتب الاقليمية   الشؤون الاقليمية  يقوم مكتب سوف   -٤٠

وسـتتعاون  . كما ستسعى بنشاط في تنفيذ تلـك الخطـط  ) ANPs (بالمزيد من تطوير خطط الايكاو الاقليمية للملاحة الجوية    
وسوف تستخدم الآليـة    . قليمية للتخطيط والتنفيذ كذلك مع المنظمات دون الاقليمية في مجال مراقبة السلامة           المجموعات الا 

الاقليمية لكي يتسنى ضمان مراعاة كل المسائل الخاصة بالتواجه بهدف التحرك اقترابا بمقدار خطوة أخـرى مـن النظـام                  
 .العالمي المتصل لادارة الحركة الجوية

والمجموعات الاقليمية للتخطيط والتنفيذ ضمان      المكاتب الاقليمية    كفاءة وفعالية مل الجاري لزيادة    من شأن الع   -٤١
 .في اطار بيئة تنخفض فيها المواردفعالة من حيث التكاليف امكانية المضي في تلك المبادرات الشاملة بصورة 

الخدمة مـن  لمجلس مجددا على أن تساوي كد ايؤ،  الدعم الاداريـبالبرنامج الرئيسي السادس  فيما يتعلق و -٤٢
 A/50/L لغات عمل الايكاو هي الهدف المستمر للمنظمة وفقا لقرار الجمعية العامـة للأمـم المتحـدة                  حيث جودتها بجميع  

يوصي المجلس بضرورة تحقيق أكبر قدر و.  بشأن قواعد العمل باللغات في منظمات الأمم المتحدة٤/١١/١٩٩٥الصادر في   
كفاءة والفعالية في عمليات المنظمة من خلال الاستخدام بصورة أفضل لتكنولوجيا الاتصالات مع الدول المتعاقدة     ممكن من ال  

 الأسرع مـن    ومن شأن الاتصالات  . والمنظمات الملائمة وجهة تقديم الخدمة والصناعة اضافة الى استخدامها داخل الأمانة          
 .رقية وسوف تتحقق الوفورات في تكاليف الطبع والتوزيعت تقليل استخدام النسخ الوخلال الشبكة والانترن

، لا يـزال  )USOAP(للبرنامج الرئيسي الثامن ـ البرنامج العالمي لتدقيق مراقبـة السـلامة    أما بالنسبة  -٤٣
 وفي المراحل المبدئية، أجريت عمليات تدقيق تغطي الملاحق الأول والسـادس          . المجلس يعطي أولوية عالية لذلك البرنامج     

وعلى أساس هذه الخبرة ومن   .  عملية متابعة تدقيق   ١٦٤، يتوقع استكمال    ٢٠٠٤ دولة متعاقدة وبنهاية عام      ١٨١والثامن في   
أجل المزيد من التعزيز لبرنامج المراقبة هذا، يقترح وضع نهج شامل جديد خاص بـالنظم يغطـي الأحكـام ذات العلاقـة      

انظـر وثيقـة الجمعيــة العموميــة   . ٢٠٠٥ـك اعتبـارا من عام بالسلامـة في جميـع الملاحـق ذات الصلـة وذل    
A35-WP/7, EX/3. 
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 ٢٠٠٧-٢٠٠٦-٢٠٠٥الميزانية البرنامجية للفترة 
 موجز النفقات التقديرية

 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(

 الميزانية العادية
 ٢٠٠٧-٢٠٠٥  

 المجموع ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ة الرئيسيالبرامج
  الاعتمادات 

 درالموا
الخارجة 

 عن
 الميزانية

 ٣ ٨٤٣ ١ ٦٥٦ ١ ١٠٧ ١ ٠٨٠ السياسة العامة والتوجيه -١
 ٧١٣ ٢٧ ٥٧٧ ٩ ٣٨٨ ٩ ١٨٣ ٩ ٠٠٦ الملاحة الجوية -٢
 ٢٠ ٠١١ ١٦ ١٥٠ ٥ ٤٨٠ ٥ ٣٨٧ ٥ ٢٨٣ النقل الجوي -٣
 ٤٣٤ ٣ ٣٠٦ ١ ٠٥٤ ١ ١٠٤ ١ ١٤٨ الشؤون القانونية -٤
 ٤٩ ٨٠١ ١٦ ٣١٩ ١٦ ٤٢٤ ١٧ ٠٥٨ والبرامج الأخرىالبرامج الاقليمية  -٥
 ٧٦ ٨٢١ ٢٥ ٩٦٩ ٢٥ ٦٢٦ ٢٥ ٢٢٦ الدعم الاداري -٦
 المالية، والعلاقات الخارجية والاعلام، -٧

 ١١ ٩٨٨ ٤ ٠٣٨ ٤ ٠٢٣ ٣ ٩٢٧ وتقييم البرامج والتدقيق والمراجعة الادارية 
 ٧ ٥٠٠ ٢ ٥٥٥ ٢ ٩٨٣ ١ ٩٦٢ برنامج الايكاو العالمي لتدقيق مراقبة السلامة الجوية -٨

  ١٩٦ ٩٨٦ ٦٦ ٤٥٩ ٦٥ ٨٣٧ ٦٤ ٦٩٠ مجموع الاعتمادات المقترحة للميزانية العادية
 ١٧ ٩٢٢     التعاون الفني -١٠

 ٣٩ ٠٨٠ ١٩٦ ٩٨٦ ٦٦ ٤٥٩ ٦٥ ٨٣٧ ٦٤ ٦٩٠ مجموع الاعتمادات المقترحة
 

 الموارد الخارجة عن الميزانية
 ١٧ ٩٢٢  ٥ ٨٥٣ ٥ ٩١٥ ٦ ١٥٤ التعاون الفني 
 ١ ٧٥٣  ٥٩٦ ٥٨٦ ٥٧١ أنشطة التمويل المشترك 
 ١٩ ٤٠٥  ٦ ٥٤٤ ٦ ٤٨٥ ٦ ٣٧٦ خطة عمل أمن الطيران 

 ٣٩ ٠٨٠  ١٢ ٩٩٣ ١٢ ٩٨٦ ١٣ ١٠١ مجموع الموارد الخارجة عن الميزانية

 التقديريةملخص الموارد 
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(

 الميزانية العادية
 ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ةالبرامج الرئيسي ٢٠٠٧-٢٠٠٥

 المجموع

 ١٧٩ ٧٣٨ ٦٠ ٧٥٢ ٦٠ ٤٤١ ٥٨ ٥٤٥ أنصبة الاشتراكات المقررة على الدول
 ١٦ ٢٤٨ ٥ ٧٠٧ ٥ ٣٩٦ ٥ ١٤٥ ايرادات متفرقة

 ١ ٠٠٠ - - ١ ٠٠٠ حساب مخطط الحوافز

 ١٩٦ ٩٨٦ ٦٦ ٤٥٩ ٦٥ ٨٣٧ ٦٤ ٦٩٠ المجموع

 .ن الميزانية مماثلة للميزانية التقديرية الواردة أعلاهيقدر أن الموارد الخارجة ع) ١ : ملاحظات
سيجري تحديث تقديرات الميزانية قبيل انعقاد الجمعية العمومية، حسب الاقتضاء، لتؤخذ بعين الاعتبار آخر ما وصلت اليه أسعار الصرف وغيـر      ) ٢ 

 .ذلك من البيانات الاقتصادية
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 برنامج التعاون الفني
في التركيز بصورة أكبر على      ٢٠٠٤-٢٠٠٢لمنظمة في فترة السنوات الثلاث      ل ن الفني ظلت نشاطات التعاو   -٤٤

 وخطط الملاحة الجوية، بحيث تعبر عن التغيرات الكبيرة التي طرأت على فرص تمويل              والتوصياتالتنفيذ العالمي للقواعد    
ئي أو من الصناديق الائتمانية التي تقدمها الـدول   برنامج الأمم المتحدة الانمامشاريع التعاون الفني، سواء التمويل المقدم من 

للبلـدان  التنمية الاقتصادية والاجتماعية حدود الطيران المدني في لحقيقة أن التعاون الفني في تطوير  ادراكا  غير أنه   . بنفسها
ونا هاما في تنفيذ سياسـة       فقد جرى الاحتفاظ بالهدف الرامي الى تحقيق التنمية الاقتصادية باعتباره مك           ،لا يزال مطلبا هاما   

ولقد جرى ادخال المزيد من الاجراءات لترشيد النشاطات داخل ادارة التعاون الفني والتي تعد متسقة               . التعاون الفني الجديدة  
 .مع نشاطات البرنامج العادي، وللحصول على دعم فني واداري من برامج المنظمة الأخرى

التقدم المحرز في تنفيذ سياسة التعاون الفني الجديدة بما فيها  A33-WP/50, EX/12 الوثيقةعرض المجلس في  -٤٥
 مليون دولار ٤٠وتقترح هذه السياسة الجديدة برنامج تعاون فني عند حده الأدنى بميزانية تبلغ . عناصر سياسة جديدة محدثة 

على النحو  موظفا ٤٠ مليون دولار و ٢٥لتنفيذها بدلا من موظفا  ٥٠ يبلغ الأساسيينسنويا قد تحتاج الى عدد من الموظفين 
وتبـرز  . أكبر برنامجلحالة وجود    اضافيين حسب الضرورة بالنسبة       مؤقتين وسوف يتم تعيين موظفين   .  من قبل  الذي تحدد 

 يمولون من الموظفين    فرع الشؤون المالية وشؤون     في  في الوقت الحالي    موظفا يعملون  ١٥ أيضا قرار المجلس بنقل      الوثيقة
غيـر أنـه بسـبب محدوديـة        . اليف الخدمات الادارية والتشغيلية بالميزانية البرنامجية العادية بأسلوب متدرج        تكصندوق  

 ولن يكـون  ٢٠٠٤-٢٠٠٢الميزانية، لم يتسن استيعاب أي من العاملين في الميزانية البرنامجية العادية خلال الفترة الثلاثية            
 أن تعطـي    يجبالتأكيد على أن الايكاو     جرى   ذلك   وبالاضافة الى . ٢٠٠٧-٢٠٠٥بالامكان القيام بذلك خلال الفترة الثلاثية       

 ببرنامج الايكاو العالمي لتدقيق مراقبة السـلامة الـذي          والتي تتعلق   هذه موارد للاجراءات التصحيحية  المناسبة و الولوية  الأ
وسوف يتضمن  . تلك الاجراءات التصحيحية باعتباره أداة من أدوات الايكاو في مساعدة الدول فيستنفذه ادارة التعاون الفني 

ذلك دورا اضافيا في ممارسة مهام مراقبة الجودة من أجل الاشراف على المشروعات التي تنظمها الـدول فـي مجـالات                     
 .المتابعة التصحيحية في البرنامج العالمي لتدقيق مراقبة السلامة

 تحسين الكفاءة والفعالية وزيادة العائدات
عن زيادة الطلب على الموارد نتيجة لاضافة نشاطات أو توسيع نشاطات قائمة أو الزيادات فـي    نتج من جهة     -٤٦

ومن جهة أخرى، يدرك المجلس أن طاقة ورغبـة الـدول           . التكلفة التي لا يمكن تجنبها، ميزانيات تتزايد من عام الى آخر          
ت المنظمة وبين الموارد المتاحة قد ظل قائما كمسألة         وذلك الاختلال بين احتياجا   . المتعاقدة في تمويل تلك الزيادات محدودة     

أن يستمر الاستعراض والمراقبة على النحو الملائـم   ) ١: (ولذلك من الحتمي أن يجري ما يلي      . مطروحة على مر السنوات   
برنامجية وذلك أن يكون هناك مبرر كاف للبرامج والنشاطات الجديدة التي تضاف الى الميزانية ال ) ٢(لتكلفة جميع العمليات،    

أن تتحدد وتسـتخدم  ) ٣(في سياق الأهداف الرئيسية للمنظمة وأن تحظى بدعم واسع وأن تكفل لها الدول المتعاقدة التمويل،            
 .موارد التمويل البديلة دون التأثير على طابع المنظمة

ولقد بذلت مجهودات   . تواصلةيعتبر تحسين فعالية وكفاءة التنفيذ والانجاز لبرامج المنظمة ونشاطاتها عملية م           -٤٧
 لتحقيق أوجه الاقتصاد والكفاءة في كافة القطاعـات لتعميـق اسـتخدام المـوارد                العامة كبيرة من خلال المجلس والأمانة    

واضافة الى ذلك جرى وضع الخطوط العريضة للاجراءات التي اتخذت أو بدأ اتخاذها وذلك في وثيقة الجمعيـة               . المحدودة
وسوف يظل المجلس يرصد المبادرات التي يجري اتخاذهـا ويستكشـف المزيـد مـن           . A35-WP/35,EX/8العمومية رقم   

 .الاجراءات حسبما تقضيه الضرورة
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وضع خطط أعمال شاملة ونظم للرصد لتضـمن أن بـرامج العمـل              العامة    الأمانة تعتزمواضافة الى ذلك،     -٤٨
وهذا المجهود يتوقع له أيضا أن يؤدي . ق الأهداف البرنامجية المحددةمركزة على النحو الملائم ومرتبة أولوياتها وتنفذ لتحقي 

الى المزيد من الترشيد والتنسيق والتعزيز بتنفيذ البرنامج ولا سيما في المجالات متعددة القطاعات التي ترتبط بهـا ادارات                   
 .المقر والمكاتب الاقليمية

 سوف تقوم بدور متزايد الأهمية في جميـع مجـالات           ويدرك المجلس أن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات      -٤٩
ولقد خولت الجمعية العمومية بموجب قرارهـا  . الكفاءة التشغيليةوالمنظمة وأن بمقدورها تحقيق المزيد من التحسين للفعالية    

A34-1   تـي بقيـت    المجلس استخدام مليون دولار والفوائد على ذلك المبلغ من مخطط الحوافز من أجل حساب المتأخرات ال
وقام المجلس مؤخرا بتخصيص مليون دولار من . فترة طويلة دون سداد وذلك من أجل تعزيز الانجاز الفعال لبرامج الايكاو       

 .المبلغ من أجل المزيد من التحسينات وتطوير الهياكل الأساسية لتكنولوجيا المعلومات لدى المنظمة وكذلك للتدريب
ومن أجل تحقيق المزيد من     . وعات هو المصدر الرئيسي للايرادات المتفرقة     لا يزال الدخل من مبيعات المطب      -٥٠

النمو في العائدات وتقليل الاعتماد على الأنصبة المقررة على الدول المتعاقدة من الاشتراكات، فمـن الحتمـي أن تسـعى                     
راءات لاتاحة قطـاع أوسـع مـن         تتخذ اج   العامة والأمانة. المنظمة الى مصادر بديلة للتمويل الخاص ببرامجها ونشاطاتها       

مطبوعاتها والمنتجات الأخرى الخاصة بالمعلومات وذلك بالوسائط الالكترونية للدول المتعاقدة وهي تستخدم تلـك العمليـة                
وبالاضافة الى ذلك، يجري اتخاذ الاجراء أيضـا لتسـويق          . لتوسيع نطاق قاعدة العملاء الذين يدفعون أجرا مقابل الخدمات        

لمنتجات والخدمات بالشراكة مع المنظمات المهتمة الأخرى والقطاع الخاص من أجل جعـل منتجاتهـا متاحـة          المزيد من ا  
 يقومان باستكشاف وسـائل      العامة وسيظل كل من المجلس والأمانة    . بصورة أكبر ومن أجل زيادة العائدات في الوقت ذاته        
 .أخرى لزيادة العائدات بما في ذلك استرداد التكاليف

 استنتاج
ويرى المجلس . تشكل العولمة ويشكل النمو في الحركة تحديات متزايدة أمام الطيران المدني على نطاق العالم             -٥١

والدول المتعاقدة سوف . أن الايكاو بحاجة الى القيام بدور رئيسي في مساعدة دولها المتعاقدة على التغلب على تلك التحديات              
يات وخدمة مصالح الطيران الدولي سوف يعتمد على دعمها للميزانيـة البرنامجيـة             تقر بأن نجاح الايكاو في الوفاء بالتحد      

والدول المتعاقدة يجب أن تدفع أنصبتها من الاشتراكات . المقترحة على أن يتلو ذلك سداد سريع لأنصبة الاشتراكات المقررة   
 .رالمقررة في بداية العام المالي لدى الايكاو وهو عام يبدأ في أول أيام يناي

 ٢٠٠٧ و٢٠٠٦ و٢٠٠٥ان الجمعية العمومية مدعوة الى بحث مشروع الميزانية البرنامجية للمنظمة للسنوات   -٥٢
 .وما يصحبها من مشروعات قرارات بشأن الاعتمادات وذلك في ضوء المعايير التي جرى تحديد اطارها فيما تقدم

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

 . عنها بالدولارات الأمريكية ما لم ينص على خلاف ذلك تحديدا جميع الأرقام في هذه الوثيقة معبر:ملاحظة
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 تعتمده الدورة الخامسة والثلاثون للجمعية العموميةلمشروع قرار 

 ١/١-٣٩ مشروع القرار

 ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ميزانيات السنوات 

 ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ الميزانية البرنامجية للسنوات -) أ(
 :ما يلي ان الجمعية العمومية تلاحظ

تقديرات موازنيـة سـنوية   ، اتفاقية شيكاغو من ٦١، وفقا للمادة جلس قد قدم الى الجمعية العمومية  ان الم  -١
لكل )] تكاليف الخدمات الادارية والتشغيلية   (تقديرات ارشادية لتكاليف الخدمات الادارية والتشغيلية في برنامج التعاون الفني           [

 . ونظرت فيها الجمعية العمومية٢٠٠٧ و ٢٠٠٦  و٢٠٠٥من السنوات المالية 

 من اتفاقية ٦١ و )ه( ٤٩ن موافقة الجمعية العمومية على ميزانيات المنظمة تصدر وفقا للمادتين أ -٢
 . شيكاغو

أن تكاليف الخدمات الادارية والتشغيلية تمول أساسا بايرادات محصلة من تنفيذ المشاريع المسند تنفيذها ب واقرارا
 .برنامج الأمم المتحدة الانمائي ومصادر أخرىالحكومات ومن مصادر تمويل خارجية مثل الى المنظمة 

المانحة  من المستحيل تحديد برنامج التعاون الفني بدرجة عالية من الدقة الى أن تقوم حكومات البلدان هنبأ واقرارا
 .باتخاذ قرار حول المشروعات ذات الصلة والمتلقية

القيمـة الصافيـة لميزانية تكاليف الخدمات الادارية عوبات المذكورة أعلاه لا تمثل نتيجة للص هأنب اقراراو
 :ية ارشاد موازنية سوى تقديرات٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥والتشغيلية السنوية المبينة أدناه للسنوات 

 برنامج التعاون الفني

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ 
 ]تقديرية[ ]تقديرية[ ]تقديرية[

 .يز تنمية الطيران المدني وسلامتهالفني وسيلة لا غنى عنها في تعزن التعاون بأ واقرارا

 .ضرورة اتخاذ تدابير متواصلةبالظروف التي تواجه برنامج التعاون الفني للمنظمة وب واقرارا
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 :ما يلي فان الجمعية العمومية تقرر

الخدمات الادارية والتشغيلية تكاليف ل الارشادية  الموازنيةأن توافق بموجب هذا القرار على التقديرات -١ 
 الارشادية  الموازنيةلبرنامج التعاون الفني، على أن يكون مفهوما أن التعديلات التي ستدخل فيما بعد على هذه التقديرات

 لتكاليف الخدمات الادارية والتشغيلية وفقا لأحكام المادة التاسعة من النظامالتقديرات الموازنية السنوية يجب ألا تتجاوز 
 المالية في أي وقت مقدار الأموال الموضوعة تحت تصرف المنظمة لهذا ـرط ألا يتجاوز مجموع الاحتياجاتالمالي، بش
 .الغرض

 وفقا ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥أن ترخص بانفاق المبالغ التالية على البرنامج العادي في السنوات المالية  -٢ 
 : من السنوات المذكورةعلى حدةكل سنة للنظام المالي وطبقا لأحكام هذا القرار، وذلك ل

 البرنامج العادي

  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥ 
       
       
       السياسة العامة والتوجيه -١
       الملاحة الجوية -٢
       النقل الجوي -٣
       الشؤون القانونية -٤
       البرامج الاقليمية والبرامج الأخرى -٥
       الدعم الاداري -٦
 ، والعلاقات الخارجيـة والاعـلام     ،المالية -٧

  الاداريةوالمراجعةوتقييم البرامج والتدقيق 
  

 
  

 
  

 
البرنامج العالمي لتدقيق مراقبـة السـلامة        -٨

 الجوية
      

       
       مجموع الاعتمادات المصرح بها
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 أعلاه على النحو التالي  ٢دة، والوارد في الفقرة     أن يمول مجموع الاعتمادات المصرح بها لكل سنة على ح          -٣ 
 :وفقا للنظام المالي

 ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥ 
      
اشتراكات تقرر على الدول أنصبة ب )أ

الأنصبة المتعاقدة وفقا لقرار تحديد جدول 
 المقررة

 
 

  
 

  
 

      
      من الايرادات المتفرقة )ب
      
لى حساب بالنقل من مخطط الحوافز ا )ج

المتأخرات التي بقيت دون سداد لفترة 
 طويلة

     

     
      المجموع

 التمويل من أجل تحديث النظم المالية –) ب(
 :ما يلي ان الجمعية العمومية تلاحظ

، بعد أن تم الاقرار بأن نظام المحاسبة الحالي يزيـد عمـره   A33-24أنه بموجب قرار الجمعية العمومية      -١
ن سنة وأن التحسينات تعد ضرورية للوفاء بالمتطلبات الخاصة بالمعلومات لدى الـدول المتعاقـدة فيمـا يخـص      على ثلاثي 

، لأغراض من بينهـا،    )ICT(البرنامج العادي وبرنامج التعاون الفني، قد أنشأت صندوق تكنولوجيا المعلومات والاتصالات            
 .ون دولار لهذا الغرض خصيصا ملي٢,٥تحديث النظام المالي، وجرى تخصيص مبلغ مقداره 

 .تقدر تكلفة التحديث الكامل لنظم المالية وما يتصل بها من نظم بأنها لا تقل عن سبعة ملايين دولار -٢
لم ينص على بند اضافي في الميزانية البرنامجية العادية لرفع مستوى المخصصات المبدئية التي وضعتها     -٣

 .يةالجمعية العمومية لتحديث النظم المال
 الصادر عن الجمعية العمومية، المدفوعات من الـدول المتعاقـدة التـي عليهـا     A33-27بموجب القرار   -٤

متأخرات ظلت فترة طويلة دون سداد، يتعين الاحتفاظ بها في حساب منفصل لتمويل الانفاق على نشاطات أمن الطيـران،                   
أو بتعزيز انجاز برامج الايكـاو فـي صـورة تتسـم           /ن و والمشروعات الجديدة وغير المتوقعة التي تتصل بسلامة الطيرا       

 .بالكفاءة
 .طابع الملح لتحديث النظم المالية بالواقرارا
 .٢٠١٠-٢٠٠٨  و٢٠٠٧-٢٠٠٥ بأن التحديث ينتظر أن ينفذ على مراحل على مدى الفترتين الثلاثيتين واقرارا
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 :ان الجمعية العموميةف
لك المبالغ، على النحو الذي يراه ملائما أو ضروريا، رهنا          تفوض المجلس صلاحية تخصيص ت     أنتقرر   -١

، لتعزيز تمويـل عمليـات تحـديث    A32-27بتوافر الأموال، من حساب منفصل أقيم أول مرة وفقا لقرار الجمعية العمومية      
 .النظام المالي

لتعـاون الفنـي     المجلس أن يأخذ بعين الاعتبار الاسهامات التي ينتظر أن تقدم من برنـامج ا              تطلب الى  -٢
 .لتحديث النظام المالي وما يتصل به من نظم

 المجلس القيام بالرصد بصورة وثيقة لتنفيذ تحديث النظم المالية وتقديم تقريـر بشـأن التقـدم                 تطلب الى  -٣
 .المحرز الى الجمعية العمومية في دورتها المقبلة

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ
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 الطيران المدني الدولي منظمة
 رنامجية للسنواتالميزانية الب

 ٢٠٠٧  و٢٠٠٦  و٢٠٠٥

 مقدمة

 :تشتمل الميزانية البرنامجية للايكاو على ما يلي -١

الميزانية البرنامجية العادية لتنفيذ برامج وأنشطة المنظمة الموكلة اليها بموجب اتفاقيـة الطيـران المـدني              )١(
 . التي أقرتها الجمعية العموميةاقدةالايرادات المتفرقة واشتراكات الدول المتعوتمول الميزانية من .  الدولي

وتمـول  .   لصندوق تكاليف الخدمات الادارية والتشغيلية لادارة برنامج التعاون الفنـي          الارشاديةالميزانية   )٢(
 من دخل الرسوم الادارية على المشاريع المنفذة        أساساميزانية صندوق تكاليف الخدمات الادارية والتشغيلية       

مـن الصـناديق غيـر المرتبطـة       ويمول برنامج التعاون الفني بأكملـه       .  لفنيفي اطار برنامج التعاون ا    
 .بالميزانية

أمـن الطيـران مـن خـلال        تقديرات الميزانية للأنشطة الخارجة عن الميزانية المقترح تنفيذها في مجال            )٣(
 .المساهمات الطوعية

 سوف تنفذها أمانـة المنظمـة، بمشـاركة     تحدد الميزانية البرنامجية العادية برنامج العمل المقترح والأنشطة التي         -٢
 .، والتكاليف المقدرة لتنفيذ البرامج والأنشطة٢٠٠٧ و٢٠٠٦ و٢٠٠٥ها، خلال السنوات المتعاقدة وخبراء منممثلي الدول 

يضع المجلس برنامج العمل، الذي يغطي جميع جوانب الطيران المدني التي تقوم بها المنظمة عقب الاطار الوارد                  -٣
 :ل الاستراتيجية مع الأخذ في الاعتبار عدة عوامل، بما في ذلكفي خطة العم

 .المسؤوليات والالتزامات المنصوص عليها في اتفاقية الطيران المدني الدولي )١(
 .مقررات وقرارات الجمعية العمومية والمجلس )٢(

 .توصيات الهيئات القائمة والهيئات الأخرى مثل لجنة الملاحة الجوية )٣(

 .ي تعبر عنها الدول المتعاقدة في العديد من المحافلالأولويات المحددة الت )٤(

الاستنتاجات والتوصيات الصادرة عن المؤتمرات والاجتماعات الرئيسية التي تعقدها المنظمة، والمنظمات             )٥(
، والهيئات الدولية الأخرى المعنية بالطيران المدني والشـؤون ذات          الأخرى التابعة لمنظومة الأمم المتحدة    

 .الصلة
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في كل برنامج رئيسي هيكل تراتبي لعناصر البـرامج         يوجد  و.  البرنامج العادي على ثمانية برامج رئيسية     يشتمل   -٤
وتسـاهم مجموعـات    .  وصمم كل برنامج بأهداف محددة بغية التوصل لبعض النتائج        .  والبرامج الفرعية والبرامج العادية   

وتشتمل عناصر البرنامج في كل .  نتائج على مستوى البرنامجالبرامج الفرعية ذات الأهداف المحددة في احراز الأهداف وال        
وبينما تكون بعض عناصـر     .  ، يساهم في تحقيق النتائج والأهداف     ناتجبرنامج فرعي على أنشطة من شأنها أن تؤدي الى          

 .البرامج ذات طبيعة متكررة، يوجد تاريخ واضح للبدء وآخر للانتهاء لعناصر أخرى

وترد بعض التكاليف المشـتركة مثـل تكـاليف شـراء     .  بصفة عامة على مستوى البرنامجتقدم تقديرات التكلفة     -٥
الأجهزة وتكاليف السفر ذات الصلة، التي لا يمكن أن تعزى الى برامج محددة، في اطار برنـامج الادارة والتنسـيق لكـل                

 .برنامج رئيسي

صل اليها ومؤشرات الأداء التي يمكن بواسطتها       اضافة الى الأهداف، ترد في اطار كل برنامج النتائج المتوقع التو           -٦
ولا زالت عملية وضع الميزانية استنادا الى النتائج وقياس الأداء، كما يتم في المنظمـات الأخـرى التابعـة               .  قياس النتائج 

منظمـة بوضـع   ويرتبط الكثير من العمل الذي تقوم به ال.  ستمر في التطور ت البدائية و  المنظومة الأمم المتحدة، في مراحله    
القواعد والارشادات عن الشؤون الفنية المرتبطة بالسلامة والأمن والشؤون الاقتصادية وشؤون البيئة والشـؤون الأخـرى                

وبنـاء علـى ذلـك،    .  والدول المتعاقدة مسؤولة عن تنفيذ هذه القواعد والارشـادات  .  المشابهة المرتبطة بالطيران المدني   
ظمة، اذا ما أمكن قياسها بشكل ملائم، تجميع البيانات وتحليلها بتكلفة باهظة، تكـون غيـر                يستدعي قياس نتائج أعمال المن    

 .ممكنة نظرا للأولويات والموارد الحالية

اجتماعات الجمعيـة العموميـة     : اكاو لبلوغ أهداف عملها العادي هم     ان الوسيلتين الرئيسيتين اللتين تستعملهما الاي      -٧
، واصـدار   لدراسـة الاجتماعات العالمية والاجتماعات الاقليمية وفرق الخبراء ومجموعات ا       والهيئات الدائمة والمؤتمرات و   

، بمعنى أن جميع الاجتماعات تعقد بعد أن تكـون   تين الوسيلتين الرئيسيتين الأخرى   وتدعم كل من ها     .الوثائق والمطبوعات 
 النتائج والقرارات التي أسفرت عنها هذه الاجتماعات        ، وبعد ذلك ترسل   قد أعدت لها الوثائق   ) والدول(او  الأمانة العامة للايك  

والمطبوعـات  ) مثل الحلقات الدراسية والندوات   ( كما ان الاجتماعات التي تعقد في الأقاليم          . شكل مطبوعات  فيالى الدول   
ة الى ذلـك توجـد      اضاف  .م الارشادات والمساعدة الى الدول    هي وسائل التنفيذ وتقدي   ) مثل المراجع الفنية والكتب الدورية    (

 وسائل تستخدم لبلوغ الأهداف الموضـوعة للملاحـة الجويـة       ي وه ليها مراسلة الدول وايفاد البعثات الرسمية ا      وسائل مثل 
 . والشؤون القانونيةيوالنقل الجو

 الوارد فيما يلي وتقارير المجلس السنوية عـن  ٢٠٠٧-٢٠٠٥ينبغي الربط بين مشروع الميزانية البرنامجية للفترة     -٨
 الخلفيـة السـليمة عـن       ي لأن التقارير السنوية تصف المنجزات الملموسة وتعط        .السنوات التي سبقت هذه الفترة مباشرة     

 .الأنشطة المعتزمة

، سـوف   يةالثلاثفترة  ال ي فف  .التنفيذومعدل   تحديد طريقة    ي لمجلس الايكاو درجة من الحرية ف       النظام المالي  يترك -٩
 والشـؤون   ي مجال الملاحة الجوية والنقـل الجـو       يالخاصة بكل نشاط أو كل تخصص ف      تتفاوت السرعة ودرجة التركيز     

 الـى  وسيحدد المجلس، مـن آن        .رات التكنولوجية والعوامل الأخرى   القانونية حسب تفاوت احتياجات الدول وسرعة التغي      
، مع مراعاة الاعتبـارات  ة جديدة أنشطيك امكانية الشروع ف ذلي، بما ف   لبعض الأنشطة  ، الأولوية التي ينبغي اعطاؤها    آخر

 .المالية
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 ٢٠٠٧ – ٢٠٠٦ – ٢٠٠٥الميزانية البرنامجية للسنوات 

 ملخص النفقات التقديرية
 )معبرا عنها بآلاف الدولارات الأمريكية(

 الميزانية العادية
 ٢٠٠٧-٢٠٠٥  

 المجموع ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥  الرئيسيةالبرامج
  لاعتماداتا 

 درالموا
الخارجة 

 عن
 الميزانية

  ٣ ٨٤٣ ١ ٦٥٦ ١ ١٠٧ ١ ٠٨٠ السياسة العامة والتوجيه -١
 ٧١٣ ٢٧ ٥٧٧ ٩ ٣٨٨ ٩ ١٨٣ ٩ ٠٠٦ الملاحة الجوية -٢
 ٢٠ ٠١١ ١٦ ١٥٠ ٥ ٤٨٠ ٥ ٣٨٧ ٥ ٢٨٣ النقل الجوي -٣
 ٤٣٤ ٣ ٣٠٦ ١ ٠٥٤ ١ ١٠٤ ١ ١٤٨ الشؤون القانونية -٤
  ٤٩ ٨٠١ ١٦ ٣١٩ ١٦ ٤٢٤ ١٧ ٠٥٨ البرامج الاقليمية والبرامج الأخرى -٥
  ٧٦ ٨٢١ ٢٥ ٩٦٩ ٢٥ ٦٢٦ ٢٥ ٢٢٦ الدعم الاداري -٦
 المالية، والعلاقات الخارجية والاعلام، -٧

  ١١ ٩٨٨ ٤ ٠٣٨ ٤ ٠٢٣ ٣ ٩٢٧ وتقييم البرامج والتدقيق والمراجعة الادارية 
  ٧ ٥٠٠ ٢ ٥٥٥ ٢ ٩٨٣ ١ ٩٦٢ برنامج الايكاو العالمي لتدقيق مراقبة السلامة الجوية -٨

  ١٩٦ ٩٨٦ ٦٦ ٤٥٩ ٦٥ ٨٣٧ ٦٤ ٦٩٠ مجموع الاعتمادات المقترحة للميزانية العادية
 ١٧ ٩٢٢     التعاون الفني -١٠

 ٣٩ ٠٨٠ ١٩٦ ٩٨٦ ٦٦ ٤٥٩ ٦٥ ٨٣٧ ٦٤ ٦٩٠ مجموع الاعتمادات المقترحة
      

 الموارد الخارجة عن الميزانية
 ١٧ ٩٢٢  ٥ ٨٥٣ ٥ ٩١٥ ٦ ١٥٤ التعاون الفني 
 ١ ٧٥٣  ٥٩٦ ٥٨٦ ٥٧١ شطة التمويل المشتركأن 
 ١٩ ٤٠٥  ٦ ٥٤٤ ٦ ٤٨٥ ٦ ٣٧٦ خطة عمل أمن الطيران 

 ٣٩ ٠٨٠  ١٢ ٩٩٣ ١٢ ٩٨٦ ١٣ ١٠١ مجموع الموارد الخارجة عن الميزانية
 

 الموارد  الميزانية العادية
الخارجة  المجموع ٢٠٠٧-٢٠٠٥ 

 عن
 الميزانية  ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥  البرنامج الرئيسي–المجموع 

   )بسنوات العمل الفردي(
 ٨٥ ٨٢١ ٢٧٠ ٢٧٤ ٢٧٧ موظفو الفئة التخصصية

 ٣٩ ١ ٠٦٣ ٣٥١ ٣٥٤ ٣٥٨ موظفو فئة الخدمات العامة
   )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 ١١ ٧٠٥ ١١٩ ٤٦٩ ٤٠ ١٤٦ ٤٠ ٠٠٩ ٣٩ ٣١٤ موظفو الفئة التخصصية
 ١ ٥٩٩ ٤٢ ٩٠٥ ١٤ ٦١٩ ١٤ ٢٥١ ١٤ ٠٣٥ موظفو فئة الخدمات العامة
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  السياسة العامة والتوجيه- ي برنامج رئيس-١

  السياسة العامة والتوجيه- تكلفة البرنامج الرئيسى -الجدول الأول 

 الميزانية العادية
 ٢٠٠٧-٢٠٠٥  

 المجموع ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ البرامج
  )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

د رالموا
الخارجة عن 
 الميزانية

       
  ٥٢٦ ٥٢٦   موميةالجمعية الع ١-١
  ١ ٦٣٤ ٥٥٦ ٥٤٦ ٥٣٢ المجلس وهيئاته الفرعية ٢-١
  ١ ٦٨٣ ٥٧٤ ٥٦١ ٥٤٨ التوجيه والادارة ٣-١
      

  ٣ ٨٤٣ ١ ٦٥٦ ١ ١٠٧ ١ ٠٨٠  البرنامج الرئيسي–المجموع 

 
 الموارد  الميزانية العادية

 الخارجة عن المجموع ٢٠٠٧-٢٠٠٥ 
 الميزانية  ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥  البرنامج الرئيسي–المجموع 

   )بسنوات العمل الفردي(
  ٩ ٣ ٣ ٣ موظفو الفئة التخصصية

  ٦ ٢ ٢ ٢ موظفو فئة الخدمات العامة
   )بآلاف الدورات الأمريكية(

  ٢ ٦٧٦ ٩١١ ٨٩٤ ٨٧١ موظفو الفئة التخصصية
  ٣٣٣ ١١٣ ١١١ ١٠٩ موظفو فئة الخدمات العامة
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 ةمقدم
 من اتفاقية الطيران المدني الدولي، تتمثل أهداف وأغراض منظمة الطيران المدني الدولي في وضـع         ٤٤وفقا لأحكام المادة    

 نمـو  في جملة أمـور ضمن يالمبادئ والتقنيات للملاحة الجوية الدولية والنهوض بتخطيط النقل الجوي الدولي وتطويره بما   
 . في كافة أنحاء العالمبأمان وانتظامالطيران المدني الدولي 

ان الجمعية العمومية هي السلطة ذات السيادة في الايكاو، وهي تنعقد في دورات عادية مرة كل ثلاث سنوات لاجراء ما يلي  
انتخاب الدول المتعاقدة التي تمثل في المجلس، ووضع السياسات والتوجيهات لأعمال المنظمة، واعتمـاد   : ضمن جملة أمور  

 سنوات التالية، وتحديد الاشتراكات المقررة على الدول المتعاقدة لتمويـل الميزانيـة،             برنامج العمل والميزانية لفترة الثلاث    
واستعراض التقارير والتوصيات المقدمة من المجلس واتخاذ اجراءات مناسبة بصددها، واستعراض النفقات والموافقة علـى    

 .الحسابات المدققة عن الثلاث سنوات المنقضية
 دولة متعاقدة تنتخبها الجمعية العمومية لمدة ثـلاث       ٣٦مام الجمعية العمومية، وهو يتكون من       المجلس هيئة دائمة مسؤولة أ    

ويضطلع المجلس بالمهام والالتزامات وفقا لما ورد في اتفاقية شيكاغو، وهو مسؤول عن تنفيذ توجيهات الجمعية                .  سنوات
 .ره وتوصياته على نظر الجمعية العموميةويعرض المجلس تقاري.  العمومية والاشراف على برنامج عمل المنظمة

لجنة الملاحة الجوية، ولجنة النقل الجوي، واللجنة المالية، ولجنـة          : يستعين المجلس في أداء أعماله بالهيئات الفرعية التالية       
 .التمويل المشترك، ولجنة التعاون الفني، واللجنة المعنية بأفعال التدخل غير المشروع

 وتشمل واجبات الرئيس عقد اجتماعـات المجلـس وهيئاتـه     .تفاقية شيكاغو، ينتخب المجلس رئيسا له  من ا  ٥١وفقا للمادة   
 .الفرعية، وتمثيل المجلس، والنيابة عن المجلس في المهام التي يسندها اليه المجلس

 أعلى موظف تنفيذي في المنظمةبصفته الأمين العام و .  من اتفاقية شيكاغو، يقوم المجلس بتعيين الأمين العام٥٤وفقا للمادة  
 .مسؤول عن التوجيه العام لأعمال الأمانة العامة للمنظمة، ويعمل أمينا للمجلس

 ملخص البرنامج الرئيسي الأول
 الميزانية العادية

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 
 الميزانية التقديرية الميزانية الفعلية الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
مجموع ال

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

٣ ٨٤٣ ١ ٦٥٦ ١ ١٠٧ ١ ٠٨٠ ١ ٤٢٨ ١ ٠١٢ ٤ ١٦٣ ١ ٤٣٧ ٨٨٨ ١ ٨٣٨ 
 

 أخذ زمام القيادة في تطوير وتنفيذ الأنشطة الرئيسية :العلاقة بالأنشطة الرئيسية في خطة العمل الاستراتيجية
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 يةالجمعية العموم :برنامج ١-١
 مسـؤولياتها   أن تـؤدي بكفـاءة    تقديم ما يلزم من دعم وخدمات لتمكين الجمعية العمومية مـن             الأهداف

 .في النظام الأساسيووظائفها الأخرى المنصوص عليها 

 الميزانية العادية
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 

 الميزانية التقديرية الميزانية الفعلية الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
مجموع ال

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

- - ٥٢٦ ٥٢٦ - - ٢٦ - ٥٢٦ ٥٢٦ 
 
 المجلس وهيئاته الفرعية :برنامج ٢-١

 ـمـن أن  تقديم ما يلزم من دعم وخدمات للمجلس وهيئاته الفرعية      الأهداف  مسـؤولياته ووظائفـه   ؤديي
 .نظام الأساسيفي الالأخرى المنصوص عليها 

 الميزانية العادية
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 

 الميزانية التقديرية الميزانية الفعلية الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
مجموع ال

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

١ ٦٣٤ ٥٥٦ ٥٤٦ ٥٣٢ ٤٢٣ ٤١٤ ١ ٣١٦ ٤٤٩ ٤٣٨ ٤٢٩ 
 
 التوجيه والادارة :رنامجب ٣-١

 وادارة تنفيذ مهام المنظمة من خلال تنفيـذ السياسـات            العامة تقديم التوجيه الاستراتيجي للأمانة    الأهداف
 .والتوجيهات وبرامج العمل التي اعتمدتها الجمعية العمومية والمجلس

 الميزانية العادية
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 

 الميزانية التقديرية الميزانية الفعلية تمدةالميزانية المع

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
مجموع ال

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

١ ٦٨٣ ٥٧٤ ٥٦١ ٥٤٨ ٩٧٩ ٥٩٨ ٢ ٣٢١ ٤٦٢ ٤٥٠ ١ ٤٠٩ 
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 الملاحة الجوية: البرنامج الرئيسي الثاني

 الملاحة الجوية –تكلفة البرنامج الرئيسي : الثانيالجدول 
 الميزانية العادية

 ٢٠٠٧-٢٠٠٥  
 المجموع ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ البرامج

     
  )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

الموارد 
الخارجة عن 
 الميزانية

      
      
 ٧١٣ ٤ ٩٠٨ ١ ٦٧١ ١ ٦١١ ١ ٦٢٦ التنسيق والدعمالادارة و ١-٢
 المطارات والطرق الجوية والمساعدات ٢-٢

  ١ ٨٣٢ ٦٢٤ ٦١٢ ٥٩٦ )AGA(الأرضية  
  ٢ ٠٠٥ ٦٨٠ ٦٧١ ٦٥٤ )AIG(التحقيق في الحوادث ومنع وقوعها  ٣-٢
 خدمات معلومات الطيران وخرائط الطيران ٤-٢

 )AIS/MAP( 
٣ ٢٢٦ ١ ١٠٤ ١ ٠٧٦ ١ ٠٤٦  

  - - - - )ANB(ادارة الملاحة الجوية  ٥-٢
  ٣ ٠٨٠ ١ ٠٤٧ ١ ٠٢٩ ١ ٠٠٤ )ATM(ادارة الحركة الجوية  ٦-٢
  ٣ ٠٨٠ ١ ٠٤٧ ١ ٠٢٩ ١ ٠٠٤ )CNS(الاتصالات والملاحة والاستطلاع  ٧-٢
  ٦٠٥ ٢٠٦ ٢٠٣ ١٩٦ )MED(طب الطيران  ٨-٢
  ١ ٦٠٤ ٥٤٦ ٥٣٦ ٥٢٢ )MET(الأرصاد الجوية للطيران  ٩-٢
 صلاحية الطائرات للطيران/ العمليات  ١٠-٢

 )OPS/AIR( 
٣ ٨٧٢ ١ ٣٢٣ ١ ٢٩٠ ١ ٢٥٩  

جوانب أمن الطيران التي تخص اجازة العاملين،  ١١-٢
والسلامة الجوية والعوامل البشرية، والتدريب، 

والملاحة الجوية، والمساعدات السمعية والبصرية 
)PEL/TRG( ٣ ٢٣٠ ١ ٠٩٥ ١ ٠٨١ ١ ٠٥٤  

اعات متعددة التخصصات أو غير المحددة في الاجتم ١١-٢
  ١٣٥ ٤٥ ٤٥ ٤٥ مجال الملاحة الجوية

      

 ٧١٣ ٢٧ ٥٧٧ ٩ ٣٨٨ ٩ ١٨٣ ٩ ٠٠٦  البرنامج الرئيسي–المجموع 

 
 الموارد  الميزانية العادية

 الخارجة عن المجموع ٢٠٠٧-٢٠٠٥ 
 الميزانية  ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥  البرنامج الرئيسي–المجموع 

   )وات العمل الفرديبسن(
 ٤,٥٠ ١٤٤ ٤٨ ٤٨ ٤٨ موظفو الفئة التخصصية

 - ١٣٣ ٤٤ ٤٤ ٤٥ موظفو فئة الخدمات العامة
   )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 ٦٣٦ ٢٠ ٧٥٦ ٧ ٠٥٢ ٧ ٩٥١ ٦ ٧٥٣ موظفو الفئة التخصصية
 - ٥ ٤٧٩ ١ ٨٧١ ١ ٨٠٣ ١ ٨٠٥ موظفو فئة الخدمات العامة
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 مقدمـة
 الجوية كمـا حـددتها      السلامةنية المطلوب غير كاف لدعم جميع مبادرات المنظمة في مجال           مستوى الميزا  -١

 رتبـت المهـام     ،ولذلك وضمانا للصرف بما فيه أفضل مصالح السلامة الجوية         .  والثلاثون للجمعية العمومية   الثالثةالدورة  
، وأصبحت المبالغ تشـمل     الوظائف خفضا طفيفا   وقد خفض عدد      . فنتج عن ذلك برنامج العمل الوارد أدناه       أولوياتهاحسب  

 .اقتضى تكاملا أوثق بين أعمال المقر الرئيسي وأعمال المكاتب الاقليمية، الأمر الذي للغايةتمويل بعثات محدودة 
 وتتمثل أهدافـه فـي وضـع         . من اتفاقية الايكاو   ٤٤ و   ٣٧دتين  ينبثق هذا البرنامج الرئيسي عن أحكام الما       -٢

 .تخطيط وتطوير النقل الجوي الدولي، وتعزيز ساليب للملاحة الجوية الدوليةالأالمبادئ و
 : من تلك الاتفاقية، وهي مسؤولة عما يلي٤٤  و٣٧مادتين تمارس ادارة الملاحة الجوية المهام الناشئة عن ال -٣

رسات المقبولة  التدقيق في مدى تطبيق القواعد القياسية وأساليب العمل الموصى بها والاجراءات والمما            )أ
 .ددت في الجمعية العمومية والمجلسفي قطاع الطيران كما ح

الأمانة العامة الى الجمعية العمومية والمجلس ولجنة الملاحة الجوية         جهة  من  من الخبراء   تقديم مساعدة    )ب
حة الملاوفرق الخبراء ومجموعات العمل والاجتماعات الاقليمية للملاحة الجوية وغيرها من اجتماعات            

 .الجوية
 . لتنظر فيها لجنة الملاحة الجويةاعداد دراسات ووثائق )ج
اعداد تعليقات على التوصيات الصادرة من اجتماعات الملاحة الجوية بشأن القواعد القياسـية الدوليـة                )د

 . وعرضها على لجنة الملاحة الجوية،جراءات وأساليب العمل الموصى بهاوالا
 .تعديلات المعتمدةللازمة للاعداد النصوص ا )ه
 .وطنية والقواعد القياسية الدوليةاعداد قائمة بالاختلافات الموجودة بين القواعد والممارسات ال )و
 من الأمور التـي تنـال مـن المسـائل      المتعلقة بالملاحة الجوية    حماية مصالح الطيران المدني الدولي       )ز

 .الحساسة في مجال السلامة الجوية
 .جوية واعداد الوثائق اللازمة لهاماعات الملاحة الالتخطيط لعقد اجت )ح
 .خرى في مجالات الاهتمام المشتركالتعاون مع الهيئات الدولية الأ )ط
 .ذ تجهيزات وخدمات الملاحة الجويةتقديم الدعم اللازم لادارة التعاون الفني لتخطيط وتنفي )ي
 .تقوم بالتمويلدمات التي تقديم المشورة الفنية والتشغيلية بشأن التجهيزات والخ )ك
، وتنسيق هذا العمل مـع      ة والاجراءات الاقليمية الاضافية   المساعدة على وضع وتحديث الخطط الاقليمي      )ل

 .ئق اجراءات خدمات الملاحة الجويةوضع القواعد القياسية وأساليب العمل الموصى بها ووثا
الجوية وفقا للقواعد القياسـية وأسـاليب العمـل    تسهيل التخطيط والتنفيذ العالمي لنظم وقدرات الملاحة      )م

 الأقـاليم   الموصى بها الصادرة عن الايكاو ، مع توفير الخبرات لاختيار التكنولوجيات وتبادلهـا فـي              
 .والدول ومجموعات الدول

تشجيع الدول على تزويد المنظمة بالمعلومات الحديثة عن مدى التقدم المحرز فـي مشـاريع البحـث                  )ن
 .م الايكاولتي تهالانمائي ا
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وثائق اجراءات خـدمات  وضمان أن الملاحق الستة عشر الداخلة في نطاق مسؤولية هذا البرنامج، هي        )س
الملاحة الجوية والمواد الارشادية تتضمن اعتبارات الأمن، وأن أنشطة السلامة الجوية وأمن الطيـران              

 .كافل بينهاالتي تمارسها المنظمة تنسق على الوجه السليم لبلوغ أقصى ت
العمل وفـي توجيـه    ويقوم نائب المدير بالمساعدة في تنسيق         .جوية أمينا للجنة الملاحة الجوية    يعمل مدير ادارة الملاحة ال    

 .موظفي الادارة
يضم برنامج عمل الادارة مهام متواصلة مشتركة بين فروع الادارة ككل، ومشاريع محددة لا ينتظر التحرك                 -٤

 من الاتفاقيـة،    ٣٤ و   ٣٧وفي مجال تنفيذ المهام الوظيفية التي ترتبت على المادتين          .  فترة الثلاثية التالية  بشأنها الا خلال ال   
ومن أجل مواكبة النمو التشغيلي والتغيرات التكنولوجية في الطيران المدني تتطلب الادارة نشاطات فنية مسـتمرة قصـيرة                

التعقيد المتزايد والعلاقة المتشابكة الخاصة بالتطورات الفنيـة وكـذا   وسوف يتطلب كل من .  الأمد وعلى أساس حالة بحالة 
 . بل والدراسات المتعمقة في أغلب الأحياندالمشكلات المرتبطة بكل ذلك الرص

 ـ              -٥ ة لـم تكـن   لا مفر خلال كل فترة ثلاثية من أن تواجه هذه الادارة تطورات فنية غير مرتقبة أو مشاكل فني
  . اتخاذ اجراءات استثنائية بشـأنها المنظمة أن تحصل بشأنها على تحليل فني شامل أو أن تنظر في     اطلاقا في الحسبان وتود   

ات الملاحـة  ، أو انقطاع في خدم  وضاع اجتماعية أو سياسية مستعصية    ، أو أ  عادة عن ظواهر طبيعية    وتنجم هذه التطورات  
 وتأخذ هذه التطورات شكلا رسميا مـن   .خرى مفاجئةالجوية لأسباب مختلفة، أو حوادث طيران، أو وقائع، أو أي أحداث أ   

، وتطـوير عناصـر خطـة       تغيير أهداف لجنة الملاحة الجوية    خلال التنقيحات التي تدخل على خطة العمل الاستراتيجية و        
 .)المؤتمر الحادي عشر للملاحة الجويةمثل (ماعات والتوصيات الصادرة عن الاجتاو العالمية للسلامة الجوية الايك

 الثانيخص البرنامج الرئيسي مل
 الميزانية العادية

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 
 الميزانية المقترحة الميزانية الفعلية الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

٢٧ ٥٧٧ ٩ ٣٨٨ ٩ ١٨٣ ٩ ٠٠٦ ٨ ٥٢٨ ٧ ٧٧٦ ٢٥ ٦٤١ ٨ ٧٦٥ ٨ ٦٤٠ ٨ ٢٣٦ 

  عن الميزانيةالموارد الخارجة
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(خطة عمل أمن الطيران 

 الميزانية المقترحة الميزانية الفعلية الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

٧١٣ ٢٤١ ٢٣٩ ٢٣٣ ٢ ١٨ ١ ٤١٨ ٤٤٠ ٥٨٠ ٣٩٨ 
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 الادارة والتنسيق والدعم :برنامج ١-٢

 المسائل
 والتحديات

تطوير التجهيزات والخدمات الدولية للنهوض بالنمو      . النهوض بسلامة الطيران في الملاحة الجوية الدولية      
 ـ   . للطيران المدني الدولي عبر أنحاء العالم     والمأمون  المنتظم   ور وتوجيـه   مواكبة التكنولوجيا سريعة التط

تحديث القواعد والتوصيات الدولية والاجـراءات والارشـادات        . تطبيقها بأمان في مجال الطيران المدني     
. نظـم الطيـران  والمتعلقة بها في ضوء التطورات التكنولوجية الراهنة والمتوقعة في مجـال الطـائرات    

المية للسلامة الجوية التي تمثل أفضل      المتعلقة بالسلامة على مبادرات الخطة الع     الايكاو   أنشطة   فيالتركيز  
تقـديم  . معدلات وقوع الحوادث في جميع أنحـاء العـالم       تخفيض   من حيث تقليل عدد الحوادث و      مكاسب

 الجمعية العمومية والمجلس ولجنة الملاحة الجوية وفرق خبرائها ومجموعات العمل           ىالمساعدة الادارية ال  
 .لاحة الجوية، وغيرها من اجتماعات الملاحة الجويةالتابعة لها، والاجتماعات الاقليمية للم

  
مـا فـي ذلـك تقـديم أعمـال      بتخطيط وتطوير وتنسيق ومراقبة تنفيذ وادارة برنامج الملاحة الجويـة،         الأهداف

في احتياجات الطيران المدني الدولي الـى المـواد التنظيميـة والارشـادات        مواكبة الزيادة    . السكرتارية
 .دةوالمحدالموارد حدود ي الداعمة، وذلك ف

 
 ، ز، حهأ، ب، ج، د،  :العلاقة بالأنشطة الرئيسية في خطة العمل الاستراتيجية

 
 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧عام نهاية النتائج المتوقعة بحلول  
المزيد من التقدم في تخطيط وتطـوير ومراقبـة          )أ 

 .أنشطة الملاحة الجوية
احتـرام المهـل    مراقبة الجودة، وزيادة الانتاجيـة، و      

 .الزمنية
مراقبة الجودة، وزيادة الانتاجيـة، واحتـرام المهـل           .لجنة الملاحة الجويةمن مواصلة تقديم الدعم  )ب 

 .الزمنية
مواصلة تقديم الـدعم والتقـارير الـى الهيئـات           )ج 

 . والتفاوضيةالرئاسية
ارتياح أعضاء الهيئات المعنيـة، ومراقبـة الجـودة،          

 .واحترام المهل الزمنية
مزيد من ادماج الأنشطة حسب الاقتضاء في داخل         )د 

المنظمة ولا سيما المكاتب الاقليمية وادارة التعاون       
 .الفني

اقتصــاديات التعــاون، وعــدد النــدوات الاقليميــة،  
والعروض والبعثات الموفدة بدعم من المقر الرئيسـي        

 وتوافق مشاريع التعاون الفني مـع       ،وبدون هذا الدعم  
 .دوليةالاحتياجات ال

المحافظة على علاقات وثيقة مع المنظمات الرائدة        )ه
 .في مجال الطيران

 .زيادة الانتاجية وتقليل ازدواج الأنشطة 

 .زيادة الانتاجية  .المزيد من الاستخدام الآلي )و 
مدى المشاركة في ندوات الطيران المـدني الـدولي،           .تحسين مستوى وحداثة الخبرات )ز 

 .جزة، وتقارير تقييم الأداءودورات التدريب المن
 .استقصاءات مدى الارتياح الى العمل  .مزيد من التحفيز للموظفين )ح 
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 الميزانية العادية
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 

 الميزانية التقديرية الميزانية الفعلية الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
مجموع ال

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
مجموع ال

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

٤ ٩٠٨ ١ ٦٧١ ١ ٦١١ ١ ٦٢٦ ١ ٣٣٨ ١ ٠١٠ ٤ ٤٥٩ ١ ٥٢٦ ١ ٤٩٧ ١ ٤٣٦ 

  عن الميزانيةالموارد الخارجة
 )بآلاف الدولارات الأمريكية (خطة عمل أمن الطيران

 الميزانية المقترحة الميزانية الفعلية  المعتمدةالميزانية

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

٧١٣ ٢٤١ ٢٣٩ ٢٣٣ ٢ ١٨ ١ ٤١٨ ٤٤٠ ٥٨٠ ٣٩٨ 
 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A نشاط مستمر  شبكة محلية وتطبيقات  الاستخدام الآلي -١

       

 )AGA( الأرضية المطارات والطرق الجوية والمساعدات :برنامج ٢-٢

 المسائل 
 والتحديات

المطارات في جميع أنحـاء العـالم بمـا يضـمن     تعزيز التطوير المنسق والموحد لتجهيزات وخدمات  
 مـن اتفاقيـة     ٣٧ و ٢٨السلامة والانتظام والكفاءة في عمليات الطائرات، مع توخي أهداف المـادتين            

 .A33-14معية العمومية الجقرار ب) ف(و) ه(و) أ(شيكاغو وما ورد في المرفقات 
  

القيام بدراسات  . التحديث المستمر للمجلدين الأول والثاني من الملحق الرابع عشر والوثائق ذات الصلة            الأهداف
 عمليـات   اعداد الجزء المتعلق بتخطـيط    . وتقديم المشورة بشأن مواقع المطارات وتصميمها وتشغيلها      

تقديم المساعدة الى الدول حسب  . تعديله حسب الاقتضاء  المطارات في خطط الملاحة الجوية، ورصده و      
 .الاقتضاء

 الذي أنشأته الايكـاو     " الطيور اتنظام المعلومات عن صدم   "ملف  : تجديد ملف واحد في الكمبيوتر هو     
 . مفرد١٠٠ ٠٠٠وأصبح يحتوي الآن أكثر من 

 
، ٣-، د١-، د٢-، ب١-، ب٥-، أ٤-، أ١-أ :العلاقة بالأنشطة الرئيسية في خطة العمل الاستراتيجية

 ٦-ه، ١-ه
 
 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧ عام بحلول نهايةالنتائج المتوقعة  

تحديث مواصفات المجلدين الأول والثاني للملحـق        )أ 
 .للمحافظة على حداثتهاالرابع عشر 

 .امتثالها لأحكام الملحق الرابع عشرمدى ردود الدول و 
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 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧ عام بحلول نهايةالنتائج المتوقعة  

عشر لمواكبة  تحسين الأدلة المتصلة بالملحق الرابع       )ب 
 .التطورات في قطاع الصناعة

توفير ارشادات أفضل وأحدث لمساعدة الـدول علـى          
 .تنفيذ القواعد القياسية والتوصيات

ادخال مواصفات جديدة لتحسين مسـتوى السـلامة         )ج 
 .التشغيلية للمطارات

 .تحسين سلامة المطارات في جميع أنحاء العالم 

تحسين قـدرات   استعراض المواصفات الحالية بغية      )د 
 .المطار دون المساس بالسلامة

 .تحسين قدرات المطارات دون تدهور مستوى السلامة 

رصد الاتجاهات الرامية الى خصخصة المطارات،       )ه
 .لارشاد الدول الى ضمان سلامة العمليات

قدرة الدول على ضمان السلامة في مطاراتها والوفـاء      
 اتفاقيـة   بالتالي بالتزاماتها المنصـوص عليهـا فـي       

 .شيكاغو

 الميزانية العادية

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 
 الميزانية التقديرية الميزانية الفعلية الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
مجموع ال

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

١ ٨٣٢ ٦٢٤ ٦١٢ ٥٩٦ ٣٩٧ ٣٧١ ١ ٤٩٤ ٥١٢ ٤٩٨ ٤٨٤ 
 ادارة البرنامج ١-٢-٢

ذا وتنسيق المسائل الادارية المتعلقة بتنفيذ ه    .  تخطيط واعداد ومراقبة تنفيذ البرنامج      :الأهـداف
 .وعي بالاتجاهات والتطورات الفنيةوالسهر على استمرار ال. البرنامج وبشؤون العاملين فيه

 استكمال الملاحق والوثائق ذات الصلة بها ٢-٢-٢

 مدى كفاية أحكام الملحق الرابع عشر والوثائق ذات الصلة به، والشـروع             تحليل  :الأهـداف
، وتحليـل   لاءمتها مع أحكـام الملاحـق الأخـرى       في التعديل في الوقت المناسب، وضمان م      

 .والتوصيات الاختلافات الواردة بشأن تنفيذ القواعد القياسية
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
تعديلات للمجلدين الأول والثاني من    تحديث الملحق الرابع عشر -١

  الرابع عشرالملحق
 A ٢٠٠٧الربع الأول  

تحليل الاختلافات بين القواعـد      -٢
 الوطنية والقواعد القياسية الدولية

اضافات للمجلدين الأول والثاني من    
 الملحق الرابع عشر

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 A ٢٠٠٨الربع الثالث   تعديلات الوثائق ذات الصلة  ديث الوثائق ذات الصلةتح -٣
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 تصميم المطارات ٣-٢-٢
 .تنسيق أنشطة ادارة الملاحة الجوية المتعلقة بازدحـام المطـارات والمجـالات الجويـة               :الأهـداف

سعتها، مـع  ومواصلة الدراسات بشأن مواصفات تصميم المطارات من أجل تحسين سلامة المطارات و       
 .التشديد بصفة خاصة على احتياجات الطائرات الكبيرة الجديدة

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
المجلـد الأول مـن     ، و متابعةال  تصميم المطارات -١

 الملحق الرابع عشر
 A نشاط مستمر 

تأثير الطائرات الكبيرة الجديدة على أحكام  -٢
المجلد الأول من الملحق الرابع عشر، ووثيقة 

 العمليات
 )AGA-8603مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات للمجلد الأول من الملحق  
" العمليات  " الرابع عشر ولوثيقة    

(Doc 8168) 
 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 الاقلاع من تقاطع المدارج مع الممرات  -٣
 )AGA-9204م مهمة لجنة الملاحة الجوية رق(

تعديلات للملحق الرابع وللمجلد     
 الأول من الملحق الرابع عشر

 A ٢٠٠٤الربع الأخير  

 ترخيص المطارات -٤
 )AGA-9801مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات للمجلد الأول من الملحق  
 الرابع عشر، ووضع وثيقة جديدة

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 المساعدات البصرية ٤-٢-٢
استعراض وتحديث مواصفات المساعدات البصرية للملاحة الجوية الواردة في المجلـد             :الأهـداف

 .الأول من الملحق الرابع عشر، مع مراعاة التقدم المحرز مؤخرا حول هذا الموضوع
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
تعـديلات للمجلـد الأول     و. رصد  الجويةالمساعدات البصرية للملاحة  -١

 مـن الملحق الرابع عشر
 A نشاط مستمر 

 المساعدات البصرية لعمليات الهبوط والانتظار -٢
 )AGA-9802 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــد الأول مـــن   تعــديلات للمجل
 الملحق الرابع عشر 

 B ٢٠٠٧الربع الأخير  

 مواصفات انارة المطارات -٣
 )AGA-9803  لجنة الملاحة الجوية رقممهمة(

ــد الأول مـــن   تعــديلات للمجل
 الملحق الرابع عشر

 B ٢٠٠٧الربع الأخير  

اعتمادية نظم  / تصميم ورصد النظم الكهربائية    -٤
 انارة المطارات 

 )AGA-9804 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــد الأول مـــن   تعــديلات للمجل
اب الملحق الرابع عشر وتنقيح الب    

ــميم   ــل تص ــن دلي ــامس م الخ
 المطارات

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

العلامات العاكسـة   / علامات ساحة الوقوف     -٥
 للضوء

 )AGA-9805 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــد الأول مـــن   تعــديلات للمجل
 الملحق الرابع عشر 

 B ٢٠٠٧الربع الأخير  

 تعديل تشكيل أنوار الاقتراب  -٦
 )AGA-9806 حة الجوية رقممهمة لجنة الملا(

ــد الأول مـــن   تعــديلات للمجل
 الملحق الرابع عشر

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 مييز العوائق وانارتهات -٧
 )AGA-0302 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــد الأول مـــن   تعــديلات للمجل
 الملحق الرابع عشر

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 للضوء فـي    استخدام تكنولوجيا الديود الباعث    -٨
 المساعدات البصرية

 )AGA-0303 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــد الأول مـــن   تعــديلات للمجل
، وتحـديث   الملحق الرابع عشـر   

الباب الرابع من دليـل تصـميم       
 المطارات

 B ٢٠٠٧الربع الأخير  

  انارة العتبة المزيحة -٩
 )AGA-0304 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــد الأول مـــن تعــديلات للمج  ل
 الملحق الرابع عشر

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  
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  على الأرضاتحركت ومراقبة التوجيهنظم  ٥-٢-٢

 توجيـه حسين المواصفات والمواد الارشادية فيما يتعلق بـنظم         لتمواصلة الدراسات     :الأهـداف
 . على الأرض، مع التركيز بصفة خاصة على المساعدات البصريةاتحركتومراقبة ال

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  ناصر البرنامجع 
والمجلد الأول من الملحق    . رصد  توجيه ومراقبة التحركات على الأرض -١

 الرابع عشر
 A نشاط مستمر 

 على  اتحركت ومراقبة ال  لتوجيهالنظم المتقدمة    -٢
 الأرض

 )AGA-9202 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

الملحق  لمجلد الأول من  تعديلات ل  
 الرابع عشر 

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 مطارات الهليكوبتر والطائرات قصيرة الاقلاع والهبوط ٦-٢-٢

وضع المواصفات اللازمة لاختيار الموقع والتصميم والمساعدات البصرية وغيرها من            :الأهـداف
ع والهبوط ومنصـات الهليكـوبتر      التجهيزات اللازمة لمطارات الهليكوبتر والطائرات قصيرة الاقلا      

 .المرتفعة
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
المجلد الثاني مـن    و .متابعة  الخصائص المادية لمطارات الهليكوبتر -١

 الملحق الرابع عشر
 B نشاط مستمر 

الخصــائص الماديــة والمســاعدات البصــرية  -٢
 ت قصيرة الاقلاع والهبوطلمطارات الطائرا

المجلد الأول مـن    و .متابعة 
 الملحق الرابع عشر

 B نشاط مستمر 

المساعدات البصرية لعمليات الاقلاع والهبـوط       -٣
 العمودية

 )AGA-9807 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

تعديلات للمجلد الثاني مـن      
 الملحق الرابع عشر

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

ديث المجلد الثاني من الملحق الرابع   مراجعة وتح  -٤
 عشر 

 )AGA-0301 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

لمجلد الثـاني مـن     اتعديل   
 الملحق الرابع عشر

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 على الطائراتوالحيوانات البرية خطر الطيور  ٧-٢-٢

، لحيوانات البريـة  وا وضع مقترحات بشأن الوسائل الكفيلة بتقليل خطر الطيور         :الأهـداف
 . بالطائراتوالحيوانات البرية وتحسين الابلاغ عن صدمات الطيور

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
والمجلـد الأول مـن    . متابعة  تقليل خطر الطيور -١

 الملحق الرابع عشر
 A نشاط مستمر 

لطيور نظام الايكاو للابلاغ عن صدمات ا -٢
)IBIS( 

تحليل سنوي لحالات تصادم      
 الطيور بالطائرات

 B نشاط مستمر 

خطر الطيور والحيوانات البرية على أراضي  -٣
 المطارات وحولها

 )AGA-0101 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــد لتعــديل   مــن الأول لمجل
 الملحق الرابع عشر

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  
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 المعلومات التشغيلية ٨-٢-٢

وضع اجراءات وأساليب للابلاغ عن بيانات المطارات، مع توجيه عناية خاصة الى الابلاغ عـن           :الأهـداف
 .قوة الرصف وخواص الاحتكاك على المدارج

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
والمجلـد الأول مـن     . متابعة  خواص الاحتكاك على المدارج -١

 ملحق الرابع عشرال
 A نشاط مستمر 

والمجلـد الأول مـن     . متابعة  أجهزة قياس الاحتكاك -٢
 الملحق الرابع عشر

 B نشاط مستمر 

 لاغ عن قوة الرصفالاب -٣
 )AGA-9301مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات للمجلـد الأول مـن       
 الملحق الرابع عشر 

 B ٢٠٠٧الربع الأخير  

 دارجء أسطح المعدم استـوا -٤
 )AGA-9501مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات للمجلـد الأول مـن       
 الملحق الرابع عشر

 B ٢٠٠٧الربع الأخير  

 الانقاذ واطفاء الحرائق ٩-٢-٢

 .وضع مواصفات لتحسين كفاءة معدات واجراءات الانقاذ واطفاء الحرائق  :الأهـداف
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  اجعالنواتج والمر  عناصر البرنامج 
المجــــلد الأول و .متابعــة   الانقاذ واطفاء الحرائق -١

 الملحق الرابع عشر من
 A نشاط مستمر 

 كميات مواد الاطفاء الرئيسية -٢
 )AGA-8902مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات للمجــلد الأول مـن       
 الملحق الرابع عشر 

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

تصنيف المطارات الى فئات لأغراض الانقـاذ        -٣
 واطفاء الحرائق 

 )AGA-8903مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات للمجــلد الأول مـن       
 الملحق الرابع عشر 

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

وضع مواصفات لمركبـات الانقـاذ واطفـاء         -٤
 الحرائق

 )AGA-9401 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ديلات للمجــلد الأول مـن      تع 
 الملحق الرابع عشر

 B ٢٠٠٧الربع الأخير  

 الخطط الاقليمية للملاحة الجوية ١٠-٢-٢

 .تقديم المساعدة لاعداد وتعديل خطط الملاحة الجوية الاقليمية  :الأهـداف
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
خطـط  لتعديلات واجتماعـات      التخطيط الاقليمي -١

 الملاحة الجوية
 A نشاط مستمر 

 B نشاط مستمر   خطط الملاحة الجويةرصد  متابعة التطورات الاقليمية  -٢
 بشـأن   تقديم الدعم الى الـدول      دعم التنفيذ -٣

 خطط الملاحة الجوية
 B نشاط مستمر 
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 الدعم الفني ١١-٢-٢

الأخرى في المنظمـة،    ول والمنظمات الدولية والمكاتب     توفير الدعم الفني الى الد      :الأهـداف
 .بها وضبط الاتصال

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة  تقديم الدعم الفني الى الدول -١

تقديم الدعم الفني الى الأقسام الأخرى  -٢
 بادارة الملاحة الجوية

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

تقديم الدعم الفني الى ادارة التعاون الفني  -٣
 والادارات الأخرى بالايكاو

 B نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

تقديم الدعم الفني الى مكتب الشؤون  -٤
 الاقليمية بالمقر والى المكاتب الاقليمية

 B نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

منظمات الدولية وغيرها ضبط الاتصال بال -٥
 من الوكالات

 A نشاط مستمر  تنسيق 

 B نشاط مستمر   التنفيذعلىمساعدة   تخطيط وعقد حلقات دراسية وعملية -٦

 )AIG(التحقيق في الحوادث ومنع وقوعها  :برنامج ٣-٢
 المسائل 
 والتحديات

ضع هذا الهدف في الخطة العالمية للسلامة وقد و. ان الهدف الأعلى لهذا البرنامج هو منع وقوع حوادث الطائرات
الجوية ضمن أهداف تقليل عدد الحوادث وعدد والوفيات في جميع أنحاء العالم بصرف النظر عن حجم الحركة                 

توسيع برنـامج الايكـاو     أن  هذا فضلا عن    . الجوية، ولا سيما في الأقاليم التي مازالت فيها هذه الحوادث كثيرة          
يقتضي دعما من   ) الملحق الثالث عشر  (مجال التحقيق في الحوادث      السلامة الجوية ليشمل     العالمي لتدقيق مراقبة  

 .التحقيق في الحوادث ومنع وقوعهاقسم 
توفير الآليات والتوجيهات اللازمة لتسهيل التعاون الدولي على التحقيق في الحوادث والوقـائع، وعلـى تحديـد        

 .ا نشرا فعالاأسبابها، واعداد توصيات بشأن السلامة ونشره
النهوض بالوعي بالسلامة في جميع أنحاء العالم، وذلك بتسهيل تبادل واستخدام معلومات الطيران بطريقة فعالة،               
ويقصد بها المعلومات المأخوذة من موارد أخرى غير عمليات التحقيق في الحوادث، وذلك مع حماية مصادر هذه 

 .المعلومات
 . السلامة الجوية، والتوصية بالاجراءات التصحيحيةتقوضمكن أن تحديد عناصر نظام الطيران التي ي

لتلبية الاحتياجات الى المعلومات الموقوتة والشاملة، ) ADREPنظام (تحسين نظام تقارير بيانات الحوادث والوقائع 
 .وللتعامل مع الحجم المتزايد من التقارير عن الحوادث والوقائع

  
 الأهداف

 
 .ودليل التحقيق في حوادث ووقائع الطائرات الملحق الثالث عشر المواظبة على تحديث

 .تقديم المساعدة الى الدول لتنفيذ وتطبيق القواعد والتوصيات الدولية الواردة في الملحق الثالث عشر
 . وجمع البيانات عن أفضل الممارسات ونشرها على الدول. رصد تطور مبادئ وتقنيات التحقيق

 . على التحقيق في الحوادث، وتزويد الدول بالارشادات بشأن تنظيم عمليات التحقيقتنظيم ندوات تدريبية
المساعدة على تطوير الجوانب التي تخص الملحق الثالث عشر في توسيع برنامج التدقيق، والبرامج التدريبية في          

 .مجال التحقيق في الحوادث
 .في مواقع حوادث الطائراتاعداد المواد الارشادية والتدريبية التي تتعلق بالأخطار 

 .دراسة الحلول الممكنة لتمويل عمليات التحقيق في الحوادث الكبيرة
 .تحسين الشروط الموضوعة لمسجلات الرحلات الجوية بحيث يتسنى استخدامها في عمليات التحقيق

 .وضع مؤشرات للسلامة الجوية تساعد على تحديد مجالات المشاكل واتجاهات السلامة
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الاستعانة بمؤشرات السلامة لوضع برامج لمنع وقوع الحوادث بالتعاون مع الدول وصناعة الطيران، تسـتهدف                فالأهدا
 .فئات معينة من الحوادث

 .رصد التطورات المستجدة في مفاهيم سلامة النظم وممارساتها للمواظبة على تحديث برنامج منع وقوع الحوادث
المتعلقة بالتحقيق في الحوادث ومنع وقوعها في خطة الايكاو العالميـة           العمل على مزيد من التقدم في الجوانب        

 .للسلامة الجوية
 .تسهيل تدفق معلومات السلامة من خلال اجراءات تهدف الى حماية مصادر هذه المعلومات

 .الاضطلاع بدراسات وتقديم الارشادات بشأن مسائل منع وقوع الحوادث
الأخرى التي تنفذها الايكاو، وتخفيض حوادث الارتطام بالمرتفعات وحوادث    الاسهام في مشاريع السلامة الجوية      

 .الاقتراب والهبوط، وتضمين أحكام الايكاو اعتبارات العوامل البشرية
 . تنظيم ندوات عن منع وقوع الحوادث

 .دليل منع وقوع الحوادثالمواظبة على تحديث 
 ٣١ ٥٠٠، الذي يتضـمن الآن حـوالي   )ADREP(وقائع  تشغيـل وتجـديد نظـام تقاريـر بيانات الحوادث وال      

 .سجل
 ١٠٠ تقرير عن الحوادث والوقائع في كل سنة من التقارير التي ترد من الدول، والرد على ١٠٠٠تجهيز حوالي   

 . استفسار من الجمهور١٠٠، والرد على أكثر من ADREP عن معلومات في قاعدة بيانات اراستفس
ة الانترنت حتى يتسنى للدول أن تقدم تقاريرها الكترونيا وأن تنشر الايكـاو قاعـدة            اعداد نظام بيانات على شبك    

 .على الدول ADREPبيانات 
 .ADREPبيانات النشر موجز للتقارير الواردة الى قاعدة 

 .ADREPنظام اصدار الاحصاءات السنوية عن 
 .ADREPنظام  الىتجديد دليل تقديم التقارير 

 .ترونية تشمل التقارير النهائية عن الحوادثاعداد وتجديد مكتبة الك
 .هامنع وقوعالتحقيق في الحوادث وفتح صفحة على شبكة الانترنت وتجديدها بشأن موضوع 

 .اعداد فهرس عالمي لقواعد بيانات الطيران
 

 ١-ه، ٢-، ب١-، ب٤-، أ٣-أ :العلاقة بالأنشطة الرئيسية لخطة العمل الاستراتيجية

 
 شرات الأداءمؤ  ٢٠٠٧ عام بحلول نهايةة النتائج المتوقع 
 .اعداد التعديلات في حينها، وعرض وثائقها مباشرة  .تحديث الملحق الثالث عشر )أ

 .ارتياح الدول لنوعية هذه الندوات  .حوادثالتنظيم ندوات التحقيق في  )ب
مستوى الطلب على هـذا  . لارشاديةارتياح الدول للمواد ا    . الطائراتعدليل التحقيق في حوادث ووقائتحديث  )ج

 .الدليل
مستوى الطلب على هـذا  . ارتياح الدول للمواد الارشادية    .دليل منع وقوع الحوادثتحديث  )د

 .الدليل
مواكبة هذا الدليل للتطورات الفنية المستجدة فـي نظـام            .ADREP نظامتحديث دليل  )ه

 .التقارير عن الحوادث والوقائع
حق الاطـلاع   . هذا النظام للتطورات التكنولوجية   مواكبة    .ADREP تحديث نظام )و

 ـالمراقب على هذا النظام من خـلال شـبكة الانترن        . تي
 .تشغيل واستخدام المكتبة الالكترونية

 .ارتياح الدول لنوعية هذه الندوات  .تنظيم ندوات منع وقوع الحوادث )ز
 .ية هذه الندواتارتياح الدول لنوع  .ADREP تنظيم ندوات لنظام )ح
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 شرات الأداءمؤ  ٢٠٠٧ عام بحلول نهايةة النتائج المتوقع 
 واتصـالها   ارتياح هيئات الايكاو لنوعية هذه المعلومات       .تقديم معلومات سنوية عن السلامة الجوية )ط

 .بالموضوع
 .مدى استخدام هذه المؤشرات في الايكاو  .نشر مؤشرات السلامة الجوية )ك
 . معلومات الاحاطة بالسلامةدول لتوقيت ونوعيةارتياح ال  .تقديم معلومات وارشادات عن اتجاهات الحوادث والوقائع )ل
تقديم المشورة والدعم الى الـدول والمنظمـات الدوليـة           )م

 .وهيئات الايكاو الأخرى
 .ارتياح الدول لمدى تواتر هذه المعلومات وتوقيتها ودقتها 

 الميزانية العادية
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 

 الميزانية التقديرية انية الفعليةالميز الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
مجموع ال

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

٢ ٠٠٥ ٦٨٠ ٦٧١ ٦٥٤ ٦٣٤ ٦١٦ ١ ٦٣٩ ٥٦١ ٥٤٦ ٥٣٢ 

 ادارة البرنامج ١-٣-٢

لقة بتنفيذ هـذا     تنسيق المسائل الادارية المتع    .البرنامجهذا  تخطيط واعداد ومراقبة تنفيذ       :الأهداف
 .والسهر على استمرار الوعي بالاتجاهات والتطورات الفنية. البرنامج وبشؤون العاملين فيه

 تحديث الملاحق والوثائق ذات الصلة بها ٢-٣-٢

تحليل مدى كفاية أحكام الملحق الثالث عشر والوثائق ذات الصلة به، والشـروع فـي        :الأهـداف
، وضمان اتساق أحكام هذا الملحق مع أحكام الملاحق الأخـرى،           ادخال التعديلات حسب الاقتضاء   

 . الدوليةوتحليل الاختلافات التي ترد من الدول بشأن تنفيذ القواعد والتوصيات
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 تحديث الملحق الثالث عشر -١

 )AIG-9202 وية رقمجمهمة لجنة الملاحة ال(
تعديلات للملحق الثالـث     

 عشر
 A نشاط مستمر 

تحليل الاختلافات بين النظم الوطنية والقواعـد        -٢
 الدولية

لملحق الثالـث   ل اتاضاف 
 عشر 

 A نشاط مستمر 

تعديلات للوثائق المتعلقـة       الثالث عشرتحديث الوثائق المتعلقة بالملحق -٣
 بالملحق 

 A نشاط مستمر 

  سجلات الحوادثةدراسة عن سري -٤
  )AIG-9902مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

للملحق مقترحة  تعديلات   
 الثالث عشر

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

لتنفيذ وتطبيق أحكـام    تقديم المساعدة الى الدول      -٥
الملحق الثالث عشر، ورصد مدى تطبيق مبادئ       
وتقنيات التحقيق، وتقديم ارشادات بشأن اجـراء     

 يقعمليات التحق

 A نشاط مستمر  مساعدة الدول 
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 التحقيق في الحوادث ٣-٣-٢

 تطبيق مبـادئ التحقيـق    مدى الملحق الثالث عشر، ورصدأحكامتقديم المساعدة الى الدول حول تطبيق         :الأهـداف
بلاغ الدول ا. ذات الصلةوأساليبه، وتقديم المساعدة الى الدول عن طريق تحديث الملحق الثالث عشر والمواد الارشادية 

استعراض الوضع الراهن . بتقارير الحوادث المنشورة في الدول الأخرى لأغراض التحقيق في الحوادث ومنع وقوعها
لتكنولوجيا مسجلات الطيران بهدف اعداد تعديلات لأحكام الايكاو المناسبة بما يتمشى وأهداف التحقيق في الحـوادث         

واستعراض وتعديل شكل التقرير . تقبلية للملاحة الجوية ومنع وقوع الحوادثوالاعتبارات التشغيلية وأهداف النظم المس
). Doc 6920 (دليل التحقيق في حوادث الطائراتالختامي الوارد في المرفق بالملحق الثالث عشر، ومراجعة وتحديث  

 .قع حوادث الطائراتاوممواد خطرة المتواجدة في وجود دراسة المسائل المتعلقة ب
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  البرنامجعناصر  
رصد التطـورات المسـتجدة فـي تقنيـات          -١

وممارسات التحقيق في الحـوادث، وتقـديم       
 الارشاد لاجراء عمليات التحقيق

 A نشاط مستمر  مساعدة الدول 

 تطورات مسجلات الطيران  -٢
 )AIG-9201مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 ديلات للملحــق الســادستعــ 
 وتحديث المواد الارشادية 

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

 تحديث دليل التحقيق في حوادث الطائرات  -٣
 )AIG-9202مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 Doc 6920تعديلات للوثيقة  
 

 A ٢٠٠٧الربع الأول  

ملخصات سنوية لنخبـة مـن        اعداد ملخص حوادث الطائرات -٤
لـدول عـن حـوادث      تقارير ا 

 الطائرات 
 ٢٠قرار المجلس في الجلسة     (

 )٨٦من دورته 

 A نشاط مستمر 

 التحقيـق فـي   حلقات دراسية اقليمية عـن       -٥
 الحوادث

 التحقيـق،   علىتسهيل التعاون    
ــواد  ــق، ولوم تصــال التحقي
 وحــل صــعوبات ،بــالخبراء
 التحقيق 

 ـ ( ة العموميـة   ـقرار الجمعي
A21-20    واجتماعات برنـامج ،

حقيق في الحـوادث ومنـع      الت
 )١٩٩٩ و١٩٩٢وقوعها عامي 

 A نشاط مستمر 

فـي  المواد الخطرة   وجود  اجراء دراسة عن     -٦
 ادثوالحمواقع 

 )AIG-0003مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

وجـود  مواد ارشادية بشـأن      
 واقـع المواد الخطـرة فـي م     

 ادث والح

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

بنـاء علـى نتـائج      دراسة الحلول الممكنة     -٧
  الكبيرةالتحقيق في الحوادث

التحقيق في  مواد ارشادية بشأن     
   الكبيرةالحوادث

 C ٢٠٠٧الربع الأخير  

استعراض مـدى مشـاركة دول شـركات         -٨
 الطيران التي تتقاسم الرموز وتتحالف فـي      

  والوقائعالتحقيق في الحوادث

مواد ارشادية بشأن مشـاركة      
 لحوادثالتحقيق في ا  الدول في   

  والوقائع

 C ٢٠٠٧الربع الأخير  

 منع وقوع الحوادث ٤-٣-٢

تنسيق تطبيق مفهوم منع وقوع الحوادث والمبادئ والأساليب الفنية المتبعة في العمل الفني لادارة   :الأهـداف
 .دثالملاحة الجوية، ومساعدة هيئات الطيران وصناعة الطيران في الدول على تنفيذ برامج منع وقوع الحوا     

وتخطيط وتنفيذ حلقات دراسية عـن   .واعداد ونشر المواد الملائمة في وثائق الايكاو عن كيفية منع الحوادث 
 .منع وقوع الحوادث مع التركيز على العوامل البشرية
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 السلامة الجوية ومنع وقوع الحوادث -١

 )AIG-9002 ة لجنة الملاحة الجوية رقممهم(
تعزيز برنامج الايكـاو للسـلامة       

الجوية ومنـع وقـوع الحـوادث       
 )ANC-128-1 & 12انظر (

 A نشاط مستمر 

معلومات عن منع وقوع الحوادث،   ندوات اقليمية عن منع وقوع الحوادث -٢
 ،شرائح مصـورة  وبحوث فنية،   و
 أفلام فيديو وملصقاتو

 A نشاط مستمر 

ة العالمية  خطجوانب منع وقوع الحوادث في ال      -٣
 الجويةلسلامة ل
 )AIG-9002 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

تطور أهداف الخطـة العالميـة        
 للسلامة الجوية

 A نشاط مستمر 

 مؤشرات للسلامة الجويةتحديث  -٤
 )AIG-9803 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

 A نشاط مستمر  مؤشرات حديثة للسلامة الجوية 

تسهيل وتحسين انسياب معلومات الطيران في       -٥
  الطيرانصناعة

تصنيفات موحدة لتبادل معلومات     
 السلامة الجوية

الربع الأخير من  
٢٠٠٧ 

B 

التعاون مع الدول وصناعة الطيـران علـى         -٦
وضع برامج لمنع وقوع أنـواع معينـة مـن        

 الحوادث

معلومات للبرامج التي وضـعتها      
ول وصناعة الطيـران لمنـع      الد

 وقوع الحوادث

 B نشاط مستمر 

وضع سياسات وارشـادات مناسـبة لتعزيـز        -٧
وعـن  الابلاغ الطوعي عن الوقائع المتكررة      

وسائل حماية المعلومات ومصـادر البيانـات       
 حماية ملائمة

معلومات لمؤسسة السلامة الجوية     
الشبكة العالمية لمعلومات لأنشطة و

 الطيران

 Aِ مستمرنشاط  

 (ADREP)نظام الابلاغ عن الحوادث والوقائع  ٥-٣-٢

لمعلومات السلامة الجوية، يعتمد على النظام الحالي للابلاغ عن         على الخط    اعداد نظام متكامل     :الأهـداف
متوفرة لـدى  وعلى أحدث تكنولوجيا لقواعد البيانات عن وقائع الطيران    ) ADREP(حوادث ووقائع الطيران    

) ADREP(تشغيل وتحديث وتحسين نظام الابلاغ عن حوادث ووقائع الطيـران            .منظمات الأخرى الدول وال 
منع وقوع الحوادث والتحقيق فيها، ودعم بـرامج        الدول ل بهدف تقديم معلومات واضحة وكاملة لدعم أنشطة        

ء مكتبـة   انشـا . )ADREP(وضع مرحلة على شبكة الانترنيت لنظـام        . العمل الفني لادارة الملاحة الجوية    
  علـى مساعدة الدول حسب الاقتضـاء    . الجويةانشاء قاعدة بيانات لتوصيات السلامة      . على الخط الكترونية  

المساهمة في الجهود الدولية الرامية الى توحيد شكل تبادل المعلومات، واستعراض ما وقع من حوادث على                
  ).ADREP(حوادث ووقائع الطيران  نظام الابلاغ عن البيانات المخزونة فيالمسرح العالمي من واقع 

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 للابلاغ عن حوادث ووقـائع      ٢٠٠٠نظام سنة    -١

 ADREP 2000الطيران 
 AIG-9804 مهمة لجنة الملاحة الجويـة رقـم      (

 )AIG -9802ورقم 

. تحــديث المــواد الارشــادية 
 ة موحدةوادراج تصنيفات جديد

 A نشاط مستمر 

تشغيل وتحديث نظام الابلاغ عن حوادث ووقائع         -٢
 )ADREP(الطيران 

 )AIG -9804 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

تحسين التشغيل الكلي للنظـام      
 حسب التطورات التكنولوجية

 ) ١١-٧٠لجنة الملاحة الجوية (

 A نشاط مستمر 
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 )ADREP(نظام في تلقيم البيانات تحسين  -٣

 )AIG -9804 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(
اجتمـاع  (تلقيم فوري للبيانات     

شعبة التحقيق فـي الحـوادث      
 ))١٩٩٩(ومنع وقوعها 

 A نشاط مستمر 

بيانات في نظام الابلاغ عن حوادث ووقائع       نشر   -٤
 )ADREP(الطيران 

 )AIG -9804 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

 )ADREP(تقـــارير نظـــام  
 ملخصات تصدر كل شهرين 

 A نشاط مستمر 

نظام الابلاغ عن حوادث ووقـائع      مراقبة جودة    -٥
 )ADREP(الطيران 

 )AIG -9804 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

نظـام  مـن   معلومات دقيقـة     
)ADREP( 

 A نشاط مستمر 

نظـام  طلبات من الدول للحصول على بيانـات         -٦
 )ADREP(يران الابلاغ عن حوادث ووقائع الط

 )AGA-9804 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

 ودراساتتقارير واحصاءات  
 

 A نشاط مستمر 

 على )ADREP (ظامنصيانة خدمة الاطلاع على  -٧
 شبكة الانترنيت

 )AIG -9804 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

نظـام  الاطلاع المباشر علـى      
)ADREP (شبكة الانترنيتفي  

 A نشاط مستمر 

 ـانشاء مكتبة الكترونية للتقارير الختاميـة        -٨ ن ع
 الحوادث الكبيرة

 )AIG -0005 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

للتقارير حديثة  مكتبة الكترونية    
 الحوادث الكبيـرة   عن   الختامية

 )١٩٩٩اجتماع الشعبة، (

 A نشاط مستمر 

 الدعم الفني ٦-٣-٢

لدول والمنظمات الدولية والأقسام الأخرى في المنظمة وضـبط     تقديم الدعم الفني الى ا      :الأهـداف
 .الاتصال بها

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة  تقديم الدعم الفني الى الدول  -١

تقديم الدعم الفني الى الأقسام والمكاتب  -٢
 حة الجويةالأخرى بادارة الملا

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

تقديم الدعم الفني الى ادارة التعاون الفني  -٣
 والادارات الأخرى في المنظمة

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

تقديم الدعم الفني الى مكتب الشؤون الاقليمية  -٤
 والمكاتب الاقليمية

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

المنظمات الدولية والوكالات ضبط الاتصال ب -٥
 الأخرى

 الدراسات ومبادرات تنسيق 
 السلامة الجوية

 A نشاط مستمر 

 الأحكام ذات المساعدة على تنفيذ  تخطيط وعقد الحلقات الدراسية والعملية -٦
 الصلة في الملحق الثالث عشر

 A نشاط مستمر 

فريق العمل المعني بمنع ارتطام الطائرات  -٧
 تحت السيطرة بالأرض وهي 

 )OPS-9103مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

من ودراسات تقارير واحصاءات  
نظام الابلاغ عن حوادث ووقائع 

 )ADREP(الطيران 

 A نشاط مستمر 

 A نشاط مستمر  مساعدة وارشادات تخصصية  دعم عمليات طائرات الأمم المتحدة -٨
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 )AIS/MAP( الطيران خدمات معلومات الطيران وخرائط :برنامج ٤-٢

 المسائل 
 والتحديات

تحديث نصوص القواعد والتوصيات الدولية الواردة في الملحقين الرابع والخامس عشر، والمواد بتقضي الحاجة 
تقديم ى لعالارشادية المتعلقة بهما، وذلك على ضوء التطورات التكنولوجية الراهنة والمتوقعة، والطلب المتزايد 

ومن شأن التبادل العالمي لمعلومات . بنوعية عالية دعما للنظام العالمي لادارة الحركة الجويةمعلومات الطيران 
الخرائط والمعلومات الالكترونية عن التضاريس من خلال نظام كمبيوتر لخدمات معلومات الطيران،          والطيران  

 في أي وقت وفي أي مكان، وأن فعوعية العالية وتقديمها الى أي منتأن يسهل تحديث معلومات الطيران ذات الن
يمكن الدول والمنتفعين الآخرين من الاطلاع على معلومات الطيران على شكل نصوص أو رسوم في نفس وقت 

والتحدي الرئيسي هو تعزيز تطوير نظام عالمي من هذا القبيل على أساس القواعد والتوصيات الدولية                . طلبها
 . ي جميع أنحاء العالم فالجديدة، والتحضير لتنفيذ هذا النظام

 الهيكل الأساسي العالمي للتجهيزات والخدمات على أساس مفهوم ومقتضيات تشغيلية تصلح ذيفينبغي تخطيط وتن
والتجهيزات والخدمات التي يجب لنظام عالمي متكامل لادارة الحركة الجوية، وذلك يعني اعداد مقتضيات النظم 

 .تشمل خطط الملاحة الجوية الاقليمية جميعا بحيث لاحة الجويةأن تقدمها الدول، وادراجها في خطة الم
 

مختصرات ورموز  –اجراءات خدمات الملاحة الجوية مواصلة تحديث الملحقين الرابع والخامس عشر، ووثيقة  الأهداف
ات  والوثائق ذات الصلة، وذلك باعداد التعديلات اللازمة لهذين الملحقـين والوثـائق ذ             (PANS-ABC) الايكاو
واجراء دراسات وتقديم الارشاد بشأن خدمات معلومات الطيران والخرائط، وقواعد بيانـات الطيـران       . الصلة

، ونظم الجودة، والتـدريب علـى معلومـات الطيـران           ١٩٨٤والتضاريس، والنظام الجيوديسي العالمي لعام      
 الخبرة الفنية بشأن معلومات الطيران وتقديم. والخرائط، والمسائل الأخرى المتعلقة بمعلومات الطيران والخرائط

 . والخرائط الى الجمعية العمومية والمجلس ولجنة الملاحة الجوية
النهوض بتجديد وتبادل معلومات الطيران الالكترونية الجيدة، بما في ذلك الخرائط والبيانات الالكترونية عـن               

 .خدمات معلومات الطيرانالتضاريس، وذلك بانشاء وتنفيذ شبكة عالمية بالكمبيوتر لنظام 
وضمان تقديم . تجديد وتحديث مواد تخطيط الملاحة الجوية، بما في ذلك الخرائط والاجراءات الاقليمية الاضافية

خدمات تخطيط الملاحة الجوية وخدمات الخرائط في حينها الى المكاتـب الاقليميـة والاجتماعـات والـدول                 
. طلاع المباشر على بيانات تخطيط الملاحة الجوية والخرائط الجيدةوالأطراف الأخرى المعنية، وذلك باتاحة الا

أو تدابير التخطيط الاقليمي المحدد في /الاستمرار في تقديم خرائط مفصلة للتدابير الطارئة التي تتخذها الايكاو و
 بيانات خصائص الاستمرار في تجديد قاعدة. اطار الحالات السياسية المعقدة وغيرها من حالات السلامة الجوية

المطارات، وتحديد وتجديد علامات تمييز طرز الطائرات، والشفرات ثلاثية الحـروف والأرقـام الارشـادية               
للهواتف اللاسلكية، ومؤشرات الأماكن، وخدمات معلومات الطيران التي تقـدمها الـدول، وكتـالوج خـرائط           

ريب الاقليمية، وتقديم المراجع الفنية وخدمة مكتبة الاستمرار في تقديم الدعم الى الندوات ودورات التد . الطيران
البحوث على أساس أدلة الطيران والخرائط التي تصدرها الدول، وتحليل أدلة طيران الدول والاختلافات المبلغة 

 .عن قواعد الملحقين الرابع والخامس عشر
ران لأنها تدعم تحضـير وتخطـيط   الاستمرار في تجديد وتطوير قاعدة بيانات معلومات الطيران وخرائط الطي          

تقديم خدمة شبكة الانترنت للتطبيقات التالية التـي تسـتخدم شـبكة          . وثائق الخدمات المذكورة في الفقرة أعلاه     
، وقاعدة بيانـات خصـائص المطـارات،        ١٩٨٤النظام الجيوديسي العالمي لعام     : الانترانت وشبكة الانترنت  

وكالات تشغيل الطائرات، وسلطات وخدمات الطيران، ومؤشـرات  وعلامات تمييز طرز الطائرات، وعلامات     
المواقع، والتسميات المكونة من خمسة أحرف، ووثائق خطط الملاحة الجوية ووثائق تنفيذ التجهيزات والخدمات  

 .وما يتعلق بذلك من خرائط
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، ٣-، د١-، د٢-، ب١-، ب٥-، أ٤-، أ٣-أ :العلاقة بالأنشطة الرئيسية لخطة العمل الاستراتيجية

، ٤-، ح٣-، ح٥- ز،٩-ه ،٧- ه،٦-ه ،١-ه
 ٨-، ح٧-، ح٥-ح

 
 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧ عام بحلول نهايةالنتائج المتوقعة  
حينهـا  عمل من نوعيـة جيـدة وفـي      وثائق  انتاج   )أ

وثيقـة  تحديث الملحقين الرابع والخـامس عشـر و     ل
 .الايكاورموز وختصرات م

. حينهـا  المقدمة فـي     العملوثائق  النسبة المئوية من     
 أعضاء المجلس ولجنة الملاحة الجويـة كمـا         ارتياح

 .يتضح من تعليقاتهم
اتفاق على شبكة عالمية بالكمبيوتر لنظـام خـدمات         )ب

معلومات الطيران، واتفاق على توحيد طريقة تبادل       
 .بيانات الطيران

وخدمة محسـنة   . هذا الاتفاق ارتياح مجتمع الطيران ل    
 . الطيران الى المنتفعينلتقديم معلومات

المواد الارشادية والمشورة الفنية   وكمية  تحسين نوعية    )ج
 ات معلومـات الطيـران    المتاحة للدول في صدد خدم    

 . الطيرانخرائطو

 انتاج المواد الارشادية والمساعدات التدريبيـة       يادزدا 
 .بنوعية جيدة

تحسين قاعدة بيانات معلومات الطيـران وخـرائط         )د
على شبكة الانترنـت لتسـهيل تحضـير         الطيران

تخطيط الملاحـة  الضرورية ل بيانات  الوتجديد وتقديم   
الجوية، بما في ذلـك الخـرائط اللازمـة لجميـع           

 .المنتفعين المعنيين

النسبة المئوية لمواد تخطيط الملاحة الجوية التي تقدم         
في الوقت المناسـب حسـب موعـد الاجتماعـات          

 .نتفعين حسب تعليقاتهموارتياح جميع الم. المعتزمة

فر وثـائق التخطـيط     اتحسين توقيت واستخدام وتو    )ه
 خدمات معلومـات  صدرها التي تاتوالخدمالاقليمي  
 . الطيرانخرائطوالطيران 

 الى مركز   المعتزمةنسبة الوثائق المقدمة في التواريخ       
 عدد الوثـائق التـي توضـع علـى          .مراقبة الوثائق 

 .CD-ROMعلى أقراص و الانترنت
على سبيل المثـال    (زيادة كمية ونطاق انتاج الخرائط        .فر خدمات الخرائطاية وفائدة وتوكمزيادة  )و

 والأشـكال   CD-ROMالخرائط الحائطية وأقـراص     
 .)الصالحة للاستعمال على الشبكة العالمية

 الميزانية العادية
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 

 الميزانية التقديرية نية الفعليةالميزا الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
 المجموع
٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
 المجموع
٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

٣ ٢٢٦ ١ ١٠٤ ١ ٠٧٦ ١ ٠٤٦ ٨٠٢ ٧٣٣ ٢ ٥٥٧ ٩٠٠ ٨٧٤ ٧٨٣ 

 ادارة البرنامج ١-٤-٢

علقة بتنفيذ البرنـامج    تنسيق المسائل الادارية المت   . تخطيط واعداد ومراقبة تنفيذ البرنامج      :الأهداف
 .السهر على استمرار الوعي بالاتجاهات والتطورات الفنية. وبشؤون العاملين فيه
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 تحديث الملحق الرابع والوثائق ذات الصلة به ٢-٤-٢

 التعـديل حسـب     اجراءات بدء    .دى كفاية أحكام الملحق الرابع والوثائق ذات الصلة       ـتحليل م   :الأهداف
ع الملاحق الأخرى ذات الصلة وتحليل الاختلافات المبلغ عنها فـي صـدد   ـ م افقان التو ـضم. الاقتضاء

 .التنفيذ
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A نشاط مستمر  تعديلات للملحق الرابع  تحديث الملحق الرابع -١

تحليل الاختلافات بين القواعد الوطنية والقواعد  -٢
 لدوليةا

 A نشاط مستمر  اضافات للملحق الرابع 

 تعديلات للوثائق المتعلقة بالملحق   الرابعتحديث الوثائق المتعلقة بالملحق -٣
 الرابع

 A نشاط مستمر 

مقصورة القيادة لخرائط الطيران الالكترونية  -٤
 )AIS-9801لجنة الملاحة الجوية رقم  مهمة(

 A ٢٠٠٧ الأخير الربع  تعديلات للملحق الرابع  

م خرائط ملاحة المنطقة والاجراءات رس -٥
 تندة الى الأداء الملاحي المطلوبالمس

 )AIS-9804مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 A ٢٠٠٧الربع الأخير   لملحق الرابع ل تتعديلا 

 خرائط عوائق المطار -٦
 )AIS-9805مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 A ٢٠٠٧الربع الأخير   رابع لملحق الل تتعديلا 

 خدمات خرائط الطيران ٣-٤-٢

مساعدة . نشر دليل ارشادي يتعلق بالملحق الرابع. تقديم المشورة الى الدول عن مسائل الخرائط  :الأهـداف
تقديم المشورة بشأن الخرائط، وذلـك بانشـاء        . هالديخرائط الطيران   برامج  الدول بالتحليل النقدي لتحسين     

خطط اللازمة لنتاج الخرائط بما فيها الخرائط لاتقديم خدمة . بصريةالسمعية و المساعدات  الخرائط و مكتبة لل 
 .الطوارئ

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A نشاط مستمر  مساعدة  تقديم المشورة والمساعدة الى الدول -١

 تحديث دليل خرائط الطيران -٢
 )Doc 8697  رقملوثيقةا(

 A نشاط مستمر  Doc 8697تعديلات للوثيقة رقم  

 A نشاط مستمر  تحليل نقدي  الحكوميةخرائط الطيران لاعداد تحليلات نقدية  -٣

 A نشاط مستمر  مكتبة محدثة  تحديث مكتبة الخرائط -٤

 الوثيقة رقـم  (تحديث كتالوج خرائط الطيران      -٥
Doc 7101( 

 C معلق حاليانشاط   Doc 7101ثيقة رقم تعديلات للو 

 تقديم خدمة انتاج الخرائط، بما فيها تطبيقات        -٦
الخرائط على الشـبكة العالمية، الى مختلـف       
مكاتب وأقسام الايكـاو ومكاتبهـا الاقليميـة        

 للملاحة الجوية وغيرها من الاجتماعات

 A نشاط مستمر  خرائط 
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 وثائق ذات الصلة بهتحديث الملحق الخامس عشر وال ٤-٤-٢
تحليل مدى كفاية أحكام الملحق الخامس عشر والوثائق ذات الصلة به، والشروع في ادخال ما   :الأهـداف

 وضمان تمشي أحكام هذا الملحق مع أحكام الملاحق الأخرى، وتحليل الاختلافات          ،يلزم من تعديلات عليها   
 .والتوصيات الدوليةالتي ترد الى الايكاو بشأن تطبيق القواعد القياسية 

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A نشاط مستمر   عشر تعديلات للملحق الخامس  تحديث الملحق الخامس عشر  -١

نشر الاختلافات بين القواعد الوطنية والقواعد       -٢
  الواردة في الملحق الخامس عشرالدولية

 A نشاط مستمر  لخامس عشراضافات للملحق ا 

 تعديلات للوثائق المتعلقة بالملحق      الخامس عشرتحديث الوثائق المتعلقة بالملحق -٣
 الخامس عشر

 A نشاط مستمر 

 قواعد بيانات الطيران -٤
 )AIS-9401مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 A ٢٠٠٦الربع الأخير   تعديلات للملحق الخامس عشر  

 كترونية عن التضاريسبيانات ال -٥
 )AIS-9802مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 A ٢٠٠٦الربع الأخير   تعديلات للملحق الخامس عشر  

 التبادل الالكتروني لمعلومات الطيران  -٦
 )AIS-9806مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 A ٢٠٠٦الربع الأخير   تعديلات للملحق الخامس عشر  

 ائية لمعلومات الطيران اعداد نظم تلق -٧
 )AIS-0001مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 A ٢٠٠٦الربع الأخير   تعديلات للملحق الخامس عشر  

 )AIS(خدمات معلومات الطيران  ٥-٤-٢

وتقديم خـدمات البحـوث     ). AIS( الدول بشأن خدمات معلومات الطيران       ىتقديم المشورة ال    :الأهـداف
مة والمنتفعين الخارجيين عن المسائل التي تتعلق بخدمات معلومات الطيـران، مـع     والمعلومات الى المنظ  

 الصادرة  ، والكتب الدورية  )نوتام(، واعلانات الطيارين    الحكوميةالاستناد في ذلك الى مكتبة أدلة الطيران        
 .عن الايكاو

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
مشورة فنية بخصوص الملحـق       يم المشورة الفنية الى الدولتقد -١

 الخامس عشر
 A نشاط مستمر 

ة الوثيق(تحديث دليل خدمات معلومات الطيران  -٢
 )Doc 8126 رقم

 A نشاط مستمر  Doc 8126  رقمتعديلات للوثيقة 

 طيـران التحليل نقـدي وأدلـة        الحكوميةاعداد تحليلات نقدية عن أدلة الطيران  -٣
 الحكومية

 A نشاط مستمر 

تحديث خدمات الدول لمعلومات الطيران  -٤
  )Doc 7383 ة رقمالوثيق(

طبعة جديدة من الوثيقـة رقـم        
Doc 7383 

 C نشاط مستمر 

تحديث دليل النظام الجيوديسي العالمي لعام  -٥
١٩٨٤) WGS-84) (ة رقمالوثيق Doc 9674( 

 A مستمرنشاط    Doc 9674 رقمتعديلات للوثيقة  

 دورة لتدريب العاملين على خدمة اعداد -٦
 معلومات الطيران وانتاج خرائط الطيران

 A نشاط مستمر  )جديدة(وثيقة  

 A نشاط مستمر  مكتبة محدثة  تحديث مكتبة خدمات معلومات الطيران -٧
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 وعلامات الموقع وعلامات النداءالايكاو مختصرات ورموز  ٦-٤-٢
 ونشر المختصرات والرموز وعلامات الموقع وعلامات النداء تجهيزتطوير وتحديث وتحليل و  :الأهـداف
 .اتاحتها على الشبكة العالمية، لتستخدمها الايكاو في وثائقها وتستخدمها الدول في عملياتها الدوليةوالقياسية، 

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
اجـراءات خـدمات الملاحـة    " يقة تحديث وث  -١

 "  الاختصارات والرموز-الجوية 
)PANS-ABC) ( الوثيقة رقمDoc 8400( 

 A نشاط مستمر  Doc 8400تعديلات للوثيقة رقم  

 تحديث رموز الموقع  -٢
 )Doc 7910الوثيقة رقم (

طبعة جديدة مـن الوثيقـة رقـم         
Doc 7910     واتاحتها على الشـبكة 

 العالمية

 A مرنشاط مست 

تحديث الرموز الدالة على وكـالات تشـغيل         -٣
الطائرات وعلى سلطات وخـدمات الطيـران     

 )Doc 8585الوثيقة رقم (

طبعة جديدة مـن الوثيقـة رقـم         
Doc 8585     واتاحتها على الشـبكة 
 العالمية 

 A نشاط مستمر 

تحديث الرموز الدالة على طـرز الطـائرات         -٤
 )Doc 8643الوثيقة رقم (

يدة مـن الوثيقـة رقـم       طبعة جد  
Doc 8643     واتاحتها على الشـبكة 

 العالمية

 A نشاط مستمر 

 ـ ـدة بي ـديث قاع ـتح -٥  ـ ـانات رم اط ـوز نق
 الملاحة المهمة

خدمة مباشرة على الخط متاحـة       
 على الشبكة العالمية

 A نشاط مستمر 

 
الخطط الاقليمية للملاحة الجوية والاجـراءات الاقليميـة الاضـافية           ٧-٤-٢

 ادارة الحركة الجوية/التخطيط لنظم الاتصالات والملاحة والاستطلاعو
تقديم المساعدة بشأن اعداد وتعديل الخطط الاقليمية للملاحة الجوية والاجراءات الاقليميـة              :الأهـداف

 .الاضافية، بما في ذلك نشر الخطط على الشبكة العالمية
 

 الأولوية  المستهدفةالمواعيد  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 تعديلات واجتماعات  التخطيط الاقليمي -١

خطط الملاحة الجوية الوثيقة رقم     
Doc 7030 

 A نشاط مستمر 

 A نشاط مستمر  رصد خطط الملاحة الجوية  رصد التطورات الاقليمية -٢
 A نشاط مستمر  دعم خطط الملاحة الجوية للدول  دعم التنفيذ -٣

ث خطط الملاحة الجوية ووثائق استكمال وتحدي -٤
 تنفيذ التجهيزات والخدمات

 تعديلات لخطط الملاحة الجوية 
  ورقـم  Doc 7474 الوثائق رقـم  

Doc 8733 ورقم  Doc 7754 ورقم  
Doc 8755   ورقم Doc 9634 ورقم 
Doc 9635ورقــــم  Doc 9673 ،

 واتاحتها على الشبكة العالمية

 A نشاط مستمر 

  يمية الاضافيةتحديث الاجراءات الاقل -٥
 )Doc 7030 رقمالوثيقة (

تعديلات للاجـراءات الاقليميـة      
 )Doc 7030الوثيقة (الاضافية 

 A نشاط مستمر 

تحديث الخطة العالميـة لـنظم الاتصـالات         -٦
 ادارة الحركة الجوية/والملاحة والاستطلاع

 A نشاط مستمر  تعديلات للخطة العالمية 

 اراتقاعدة بيانات خواص المط ٨-٤-٢
وضع برامج وقواعد بيانات للكمبيوتر بالاضافة الى ممارسة الأنشطة الجارية للمساعدة علـى       :الأهـداف

 .رصد تنفيذ خطط الملاحة الجوية الاقليمية
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
جمع وتحليل وتحديث البيانات المنشورة عـن        -١

 اراتخواص المط
 تقارير قاعدة البيانات  

خدمة مباشرة على الخط من قاعدة 
 علـى الشـبكة     المتاحـة البيانات  
 العالمية

 B نشاط مستمر 

 B نشاط مستمر  رصد  رصد التطورات المستجدة -٢
تطوير قاعدة البيانات وادماجها فـي قاعـدة         -٣

 بيانات الطيران لانتاج خطط الملاحة الجوية
 B نشاط مستمر  لبياناتتحسينات لقاعدة ا 

 الدعم الفني ٩-٤-٢

تقديم الدعم الفني الى الدول والمنظمات الدولية والأقسام الأخرى في المنظمة، وضـبط     :الأهــداف 
 .بها الاتصال

 
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة  تقديم الدعم الفني الى الدول -١

تقديم الدعم الفني الى الأقسام الأخرى بـادارة         -٢
 الملاحة الجوية

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

تقديم الدعم الفني الى ادارة التعـاون الفنـي          -٣
 والادارات الأخرى بالايكاو

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

تقديم الدعم الفني الى مكتب الشؤون الاقليمية        -٤
 بالمقر والى المكاتب الاقليمية

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

ضبط الاتصال بالمنظمات الدولية وغيرها من       -٥
 الوكالات

 A نشاط مستمر  تنسيق 

 A نشاط مستمر  مساعدة على التنفيذ  تخطيط وعقد حلقات دراسية وعملية -٦

 )ANB(ادارة الملاحة الجوية  :برنامج ٥-٢
 .الادارة والتنسيق والدعم: ١-٢قة بالشؤون الادارية أدرجت في البرنامج العناصر المتعل

 )ATM (ادارة الحركة الجوية :برنامج ٦-٢

 المسائل 
 والتحديات

 للمحافظة على حيوية الطيران المدني هي ضمان السلامة والأمن والكفاءة والصلاحية           ةان احدى السبل الرئيسي   
ويشارك قسم ادارة الحركـة الجويـة       .  المستوى العالمي والاقليمي والوطني    البيئية لنظام الملاحة الجوية على    

والجهد الرئيسي والاستراتيجية طويلـة     . مشاركة عميقة في معالجة هذه المسائل واستمرار نمو الطيران المدني         
ورات الفنية التطالأجل هما ضمان تنفيذ ادارة الحركة الجوية بطريقة تضمن أقصى استخدام للقدرات التي تتيحها 

 النظام التقليدي الدولي على الانتقال من وهذا أمر يساعد بدوره مجتمع الطيران المدني. في الجو وعلى الأرض  
 في القرن العشرين الى نظام متكامل وتعاوني لادارة الحركـة الجويـة يفـي          ذي ساد الالجوية  مراقبة الحركة   ل

 .بأهداف الطيران في القرن الحادي والعشرين
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وهذا عمل يشمل اعداد وصف للطريقة التي . دة أهداف لحل التحديات والمسائل المذكورة أعلاهلا بد من بلوغ ع هدافالأ
وتحديـد  ينبغي أن يعمل بها نظام ادارة الحركة الجوية الجديد والمستقبلي، واعداد القواعد القياسية والاجراءات      

ادارة الحركة  / تكنولوجيا الاتصالات والملاحة والاستطلاع    مقتضيات ادارة الحركة الجوية اللازمة لتوجيه تنفيذ      
وهناك عدة مسائل تتعلق    . جوية يتسم بالشفافية ويصلح لجميع النظم     الحركة  الدارة  لا يسفر عن نظام     ماالجوية ب 

ء بالأداء والسلامة يجب التقدم بها في اطار الجهد العام الرامي الى تحسين ادارة الحركة الجوية في جميع أنحا                 
العالم، وهذا يشمل اعداد المواد الارشادية بشأن متطلبات اتقان اللغة وادارة السلامة وتطوير مفهوم أداء النظام               

وتشمل الأهداف الأخرى تحديث نصـوص      . الكلي المطلوب، وتنفيذ حملة توعية وتثقيف بشأن سلامة المدارج        
بها، ولا سيما وثيقة اجراءات خدمات الملاحـة        الملاحق الثاني والحادي عشر والثاني عشر والوثائق المتصلة         

 ادارة الحركة الجوية، واجراء الدراسات وتقديم الارشادات بشأن المسائل المتعلقة بقواعد الجو وتنظيم       –الجوية  
واستعراض وتنسيق الاقتراحـات  . وممارسة واجراءات وتنفيذ خدمات الحركة الجوية، وخدمات البحث والانقاذ    

يل خطط الملاحة الجوية الاقليمية والاجراءات الاقليمية الاضافية، والاستعداد بخطط طـوارئ            الرامية الى تعد  
لادارة خدمات الحركة الجوية والتعامل مع الأزمات في وقتها، والمحافظة على الاتصال بالمنظمـات الدوليـة                

 .الأخرى

 
 ٦-ه، ٧-، د٥-، د٣-، د١-ب :العلاقة بالأنشطة الرئيسية في خطة العمل الاستراتيجية

 
 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧ عام بحلول نهايةالنتائج المتوقعة  
تعديلات للملحقين الثاني والحـادي عشـر ووثيقـة          )أ

ادارة الحركـة    -اجراءات خدمات الملاحة الجويـة      
الجوية، وذلك في ضوء تغير التكنولوجيا والاجراءات 

 .الجديدة ومجموعة مقتضيات ادارة الحركة الجوية

نجاح في انجاز المؤتمر الحادي عشر للملاحة الجوية في عام  ال 
، واختتامه بقبول المفهـوم التشـغيلي لادارة الحركـة          ٢٠٠٣
 انجاز النصوص بشأن تطبيقات وصلة بيانات خدمات        .الجوية

تحديث دليل اجراءات خدمات الحركة الجوية،      . الحركة الجوية 
ليل نظام توجيـه   ود الاقتراب الآلي المتزامن والمتوازي   ودليل

 .ومراقبة التحركات على الأرض
اعداد متطلبات ادارة الحركة الجوية لعدة أمور مـن          )ب

 .نها الاتصالات والملاحة والاستطلاعيب
مؤتمر الحادي عشر للملاحة الجوية في عام الالنجاح في انجاز   

، واختتامه بقبول أو تأييـد المفهـوم التشـغيلي لادارة           ٢٠٠٣
 والموافقة على الحاجة الى وضـع متطلبـات         الحركة الجوية 

مجموعة جاهزة مـن متطلبـات ادارة       . لادارة الحركة الجوية  
المضي قدما في تحسين مفاهيم الأداء المقرر       . الحركة الجوية 

للاتصالات، والأداء الملاحـي المطلـوب، والأداء المقـرر         
 .للاستطلاع

ة في  اعداد النصوص اللازمة لتنفيذ نظم ادارة السلام       )ج
ادارة الحركة الجوية، ونهج سلامة النظم الذي يجب        

مساعدة الدول  . تطبيقه في نظم ادارة الحركة الجوية     
على تنفيذ نظم ادارة السلامة الجوية، وذلك من خلال       

 .الندوات والحلقات العملية

 واتباع نهج النظم فـي الـدول  الجوية تنفيذ نظم ادارة السلامة    
 .لادارة الحركة الجوية

المضي قدما في العمل على وضع مفهوم الأداء الكلي  )د
المطلوب للنظم، وذلك بتحديد أهـداف لأداء النظـام      
المستقبلي لادارة الحركة الجوية، بما في ذلك السلامة        

 .الجوية

النجاح في انجاز المؤتمر الحادي عشر للملاحة الجوية في عام   
 لأداء  ، واختتامه بقبول الحاجة الى وضـع مقتضـيات        ٢٠٠٣

مفهوم الأداء  تشجيع  النظام المستقبلي لادارة الحركة الجوية، و     
واعداد وسائل وقياسات تتعلق بقيـاس      .  للنظم  المطلوب الكلي

 .الأهداف المقررة للأداءمدى بلوغ 
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 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧ عام بحلول نهايةالنتائج المتوقعة  
عقد مجموعة من الندوات عـن سـلامة المـدارج، واعـداد              .جتنفيذ حملة توعية وتثقيف بشأن سلامة المدار )ه

 .وثائق عن سلامة المدارجمجموعة 
تعديلات للملحق الثاني عشر وتعديل لدليل البحـث والانقـاذ            .التنسيق الدولي للأحكام المتعلقة بالبحث والانقاذ )و

 .الدولي في الجو والبحر
التخطيط السريع لطوارئ مراقبة الحركـة الجويـة         )ز

 .خطط الطوارئوتنفيذ 
 .ب الاقتضاءخطط للطوارئ معتمدة وتنفذ بنجاح حس 

 النصوص الصـادرة    تقديم المشورة الى الدول بشأن     )ح
 .الايكاوعن 

 .ارتياح الدول للردود على استفساراتها 

 الميزانية العادية
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 

 الميزانية التقديرية الميزانية الفعلية الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
 المجموع
٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
 المجموع
٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

٣ ٠٨٠ ١ ٠٤٧ ١ ٠٢٩ ١ ٠٠٤ ١ ٠٢٧ ١ ٠٠٥ ٢ ٨٧٠ ٩٨٢ ٩٥٥ ٩٣٣ 

 ادارة البرنامج ١-٦-٢

، وتنسيق المسائل الادارية المتصلة بتنفيذ البرنامج وبشؤون    ط واعداد ومراقبة تنفيذ البرنامج     تخطي  :الأهـداف
 .تمر بالاتجاهات والتطورات الفنيةي المس وضمان توفير الوع،العاملين فيه

 التحديث المستمر للملاحق والوثائق ذات الصلة ٢-٦-٢

 بما فيها ،حق الثاني والحادي عشر والثاني عشر والوثائق ذات الصلة تحليل مدى كفاية أحكام الملا :الأهـداف
في ادخال ما يلزم مـن تعـديلات        والشروع  ادارة الحركة الجوية،     - اجراءات خدمات الملاحة الجوية   وثيقة  

 أحكام هذه الملاحق مع أحكام الملاحق الأخرى، وتحليل الاختلافات التي ترد بشأن تنفيذ توافقعليها، وضمان   
 في ضوء البيانات الواردة نتيجة لعمليات تدقيق مراقبة السلامة الجوية على أساس              الدولية والتوصيات القواعد

 .ارة الحركة الجويةالملحق الحادي عشر ووثيقة اد

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
حق الثاني والحادي عشر والثاني تحديث الملا -١

 Doc 4444  والوثيقة رقمعشر
تعـديل الملاحـق الثاني  

والحـادي عشـر والثاني عشر 
 Doc 4444 والوثيقة رقم

 A نشاط مستمر 

لافات بين القواعد الوطنية والقواعد تحليل الاخت -٢
 القياسية الدولية

اضـافات للملاحق الثاني  
 والحادي عشر والثاني عشر

 Doc 4444 والوثيقة رقم

 A نشاط مستمر 

 بهـذه   المرتبطـة تعديل الوثـائق       بهذه الملاحقرتبطةتحديث الوثائق الم -٣
 الملاحق

 A نشاط مستمر 
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 الحركة الجوية المطلوبة لادارة ة والاستطلاعالاتصالات والملاح شروط ٣-٦-٢
ويصلح للتشغيل البيني على أسـاس       لادارة الحركة الجوية     موحددعم التطوير المطرد لنظام عالمي        :الأهـداف

. ادارة الحركة الجوية  / والاستطلاع بهدف تحقيق الفوائد المتوقعة من تنفيذ نظم الاتصالات والملاحة        مفهوم موحد،   
بات وظيفية وتشغيلية لنظام عالمي موحد لادارة الحركة الجوية، وذلك متابعة لنتائج المؤتمر الحـادي    واعداد متطل 

 وتوصيات واجراءات وارشـادات  ضع قواعدالاستناد الى متطلبات ادارة الحركة الجوية لو   .عشر للملاحة الجوية  
الأداء الكلي المطلوب "وتطوير مفهوم . مستقبليالجديد والنظام ادارة الحركة الجوية وتنفيذ انشاء للتعامل مع دولية 
 .الحركة الجوية بالأهداف المحددة طبقا لتوقعات مجتمع الطيرانادارة بما يضمن وفاء نظام " للنظم

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 ادارة الحركة الجوية العالمية -١

 )ATM-9202  رقمةيومهمة لجنة الملاحة الج(
 للملحقين الثاني والحادي    تتعديلا 

 Doc 4444عشر والوثيقـة رقـم      
  Doc 9750والوثيقة رقم 

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

م ادارة ا احتياجــات نظــوضــع   
 المفهوم  الحركة الجوية بناء على   

لادارة الحركـة   العالمي   التشغيلي
 الجوية

  ٢٠٠٦الربع الأخير  

بنظم متعـددة وتحقيـق التكامـل       قابلية التشغيل    -٢
الوظيفي في عمليات الطيران وخدمات الحركـة       
الجوية وادارة انسياب الحركة الجويـة والادارة       

 التكتيكية للمجـالات الجـوية 
 )ATM-9510مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديل للملحقين الثاني والحـادي      
 Doc 4444عشر والوثيقة رقم 

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 م الكلي المطلوباأداء النظ -٣
 )ATM-9501مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 مشروع بيان بالسياسات 
 بارامترات الأداء
 ومقاييس الأداء 

 ٢٠٠٥الربع الثالث  
 نشاط مستمر

A 

 ـدارة الحر شـروط الاتصـالات المطلوبة لا    -٤ ة ك
 الجوية

 )ATM-9502مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

لملاحق الثاني والسادس   ل تتعديلا 
والحادي عشـر والوثيقـة رقـم       

Doc 4444. 
وضع مجموعـة مـن الشـروط       

 لادارة الحركة الجوية

  ٢٠٠٦الربع الأخير  
 
 

 نشاط مستمر

A 

أرض فـي   -استخدامات وصلات البيانات جـو     -٥
 خدمات الحركة الجوية 

 )ATM-9102 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

حـادي عشـر    لملحق ال ل تتعديلا 
 والوثيقة Doc 4444والوثيقـة رقم  

  Doc 9694رقم 

 A ٢٠٠٥الربع الثالث  

 الحركةلخدمات التلقائية تبادل البيانات بين النظم      -٦
 الجوية

 )ATM-9103مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

لملحق الحـادي عشـر     ل تتعديلا 
  Doc 4444والوثيقة رقم 

 A ٢٠٠٥الربع الثالث  

 ـدارة الحر  الملاحـة المطلوبـة لا    شـروط -٧ ة ك
 الجوية

 )ATM-9503مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

لملاحق الثاني والسادس   ل تتعديلا 
والحادي عشـر والوثيقـة رقـم       

Doc 4444 

 A  ٢٠٠٦الربع الأخير  

وضع مجموعـة مـن الشـروط          
 لادارة الحركة الجوية

  نشاط مستمر 

دارة الحركـة   لا شروط الاسـتطلاع المطلوبـة     -٨
 الجوية

 ) ATM-9504مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديل الملاحق الثاني والسـادس      
والحادي عشـر والوثيقـة رقـم       

Doc 4444  

 A  ٢٠٠٦الربع الأخير  

وضع مجموعـة مـن الشـروط          
 لادارة الحركة الجوية

  نشاط مستمر 
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
دور اذاعات الاستطلاع التـابع التلقـائي فـي          -٩

حالة الحركة في البيئة المحيطة وضمان      ب يةالتوع
 المحمولة على الطائرات بالمعدات الفصل 

 )ATM-0002مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 الحـادي عشـر   لملحق  ل تتعديلا 
   Doc 4444والوثيقة 

 A ٢٠٠٥الربع الثالث  

لجهاز المجيب  با الطائرات   تزويدشروط  مراجعة   -١٠
نوي وجهـاز تفـادي     على الرادار الباحث الثـا    

 التصادم 

ق الحادي عشر   ـلات للملح ـتعدي 
 Doc 4444والوثيقة 

 B نشاط مستمر 

 (ASM) ادارة الفضاء الجوي ٤-٦-٢

 مستويات السـلامة    تحسينوتسهيل الاستخدام الأمثل للفضاء الجوي وتنظيمه بما يزيد كفاءة الخدمة             :الأهداف
شادات دولية لضمان تصميم المجالات الجوية بما يضمن سلامة  وضع قواعد وتوصيات واجراءات وار   .الراهنة

الطائرات في كل مرحلة من مراحل الطيران، بما في ذلك الطيران في المسـار المقـرر، وتفـادي العوائـق،         
 .النظم ومستويات السلامة الجويةوالمحافظة على الحدود الدنيا للفصل، ومراعاة قدرات 

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  لمراجعالنواتج وا  عناصر البرنامج 
 تخطيط البنية الأساسية اللازمة للفضاء الجوي  -١

 )ATM-9505مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (
 مواد ارشادية  

 
 A ٢٠٠٦الربع الثالث  

 الفصل بين الطائرات  -٢
 )ATM-6301مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديل الملاحق الثاني والسـادس      
الحادي عشـر والوثـائق رقـم       و

Doc 4444ورقم Doc 7030   ورقـم
Doc 9574   ورقم Doc 9613  ورقم 
Doc 9689 

 A نشاط مستمر 

تحديث وتنسيق حـدود الفصـل الـدنيا بـين       -٣
الطائرات في الاجراءات الاقليمية الاضـافية      

اجراءات "وادراجها حسب الاقتضاء في وثيقة      
 "الجوية  الحركة ادارة/خدمات الملاحة الجوية

 Doc 4444تعديل الوثيقتين رقـم      
 Doc 7030ورقم 

 A ٢٠٠٤الربع الثاني  

دة بـين المـدارج الآليـة       الحد الأدنى للمباع   -٤
 المتوازية

 )ATM-9001مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعــديل الملحــق الرابــع عشــر  
ــم   Doc 4444والـــوثيقتين رقـ

والكتاب الدوري   Doc 8168 ورقم
 ٢٠٧رقم 

 C شاط مستمرن 

 )ATS(خدمات الحركة الجوية  ٥-٦-٢

 .الحركة الجويةخدمات وكفاءة توافق تسهيل وضع قواعد وتوصيات دولية واجراءات وارشادات ل  :الأهـداف
المطلوبة لتنفيذ تطبيقات وصلة بيانات الحركة الجوية، ولا سيما الاستطلاع التابع التلقائي واذاعته اعداد الأحكام 

بشأن نظـم ادارة السـلامة    لدعم الدول     اعداد ارشادات  .بين المراقب والطيار عبر وصلة البيانات     والاتصال  
. الجوية من أجل تنفيذ برامج السلامة الجوية بطريقة منهجية وسليمة تضمن أعلى مستويات السلامة في العالم               

 .شن حملة تثقيف وتوعية بشأن سلامة المدارج
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  لمراجعالنواتج وا  عناصر البرنامج 
 تنقيح الأحكام المتعلقة بخدمات الحركة الجوية -١

ــ( ـــمهم ـــة لجن ـــة الملاح ة ـة الجوي
 )ATM-6901 رقم

تعديل الملحقين الثاني والحـادي      
 Doc 4444رقم  عشر والوثيقة

 A نشاط مستمر 
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  لمراجعالنواتج وا  عناصر البرنامج 
العمليات المتزامنة على مدرجين متقـاطعين       -٢

 على نفس المدرج
 )ATM-9203 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

دليل جديـد وتعـديلات للوثيقـة        
 Doc 4444 رقم

 A ٢٠٠٤الربع الثالث  

 نظم واجراءات الاستطلاع التابع التلقائي -٣
 )ATM-9506 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

تعديل الملحقين الأول والحـادي      
 Doc 4444رقم عشر والوثيقة 

 B ٢٠٠٤الربع الأخير  

النظم المتقدمة لتوجيه ومراقبة التحركات على       -٤
 الأرض

 )ATM-9703 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

حـق  دليل جديـد وتعـديل الملا      
والاجراءات الخاصـة بخـدمات     

 الملاحة الجوية

 A ٢٠٠٤الربع الثالث  

استعراض ورصــد الاجـراءات الوطنيـة        -٥
 ـ       ورة لخدمات الحركة الجوية، وتقـديم المش

 حسب الاقتضاء

 A نشاط مستمر  مراسلات 

 اقتحام المدارج -٦
 )ATM-0101 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

تعديلات للملحقين الثاني والحادي     
. Doc 4444 والوثيقة رقـم     عشر

 وحملة تثقيف وتوعية

 A ٢٠٠٤الربع الثاني  

 A ٢٠٠٤ع الأخير الرب  دليل جديد  وضع دليل لتطبيقات خدمة الحركة الجوية -٧

 التي   خطة الطيران النموذجية   استمارةتحديث   -٨
مهمة لجنة الملاحة الجويـة     (وضعتها الايكاو   

 )ATM-0301 رقم

 A ٢٠٠٦ الأخيرالربع   Doc 4444تعديلات الوثيقة رقم  

 ادارة الحركة الجويةنظام ترخيص السلامة ل -٩
 )ATM-0402 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

 A ٢٠٠٦ الثانيالربع   حق الحادي عشرالمل 

  ادارة السلامة في ادارة الحركة الجوية -١٠
 )ATM-0403 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

الوثيقة رقم  الملحق الحادي عشر و    
Doc 4444 ودليل جديد 

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

  الجويةادارة انسياب الحركة ٦-٦-٢
 والسعة بما يضمن    الموازنة بين الطلب  تسهيل  جراءات وارشادات دولية ل   وضع قواعد وتوصيات وا     :الأهـداف

 .مراقبة الحركة الجويةالعالمي لنظام ال قدرةأمثل انسياب للحركة الجوية، مع مراعاة 

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
  نظم واجراءات ادارة انسياب الحركة الجوية -١

 )ATM-9509همة لجنة الملاحة الجوية رقم م(
لملحقين الثاني والحادي   ل تتعديلا 

 Doc 4444رقم  عشر والوثيقة
 C ٢٠٠٧الربع الأخير  

 الأزماتسيطرة على خطط الطوارئ وال ٧-٦-٢
الأزمات في  سيطرة على   الطوارئ وال حالات   مراقبة الحركة الجوية في      لتخطيطتقديم الدعم الفني      :الأهـداف

 . وتنسيق تنفيذ اجراءات الطوارئعند حدوث الأزمات،، ضمانا لسلامة العمليات الدولية حينها

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
لمراقبي الحركة الجوية فـي حالـة       اجراءات   -١

 الطوارئ على متن الطائرات
 )ATM-0401مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 الملحق الحـادي عشـر      تلاتعدي 
 Doc 9426رقم والوثيقة 

 A ٢٠٠٦ الأخيرالربع  
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
تقديم الدعم الفني الفوري في حالات الطوارئ        -٢

 في مجال مراقبة الحركة الجوية
  ومساعدة مشورة 

 لملحق الحادي عشرل تتعديلا(
 )Doc 9426 والوثيقة رقم

 A نشاط مستمر 

لملحق الحـادي عشـر     ا .يقتنس  تنفيذ اجراءات الطوارئ -٣
 Doc 9426قم والوثيقة ر

 A نشاط مستمر 

  (SAR) البحـث والانقـاذ ٨-٦-٢

وتعديلات تبعية لخطط الملاحة الجوية الاقليمية والاجـراءات  اعداد تعديلات للملحق الثاني عشر     :الأهـداف
بة الكتاب الدوري الصادر عـن الايكـاو   اعادة كتا. الاضافية الاقليمية، وتنقيح مفاهيم البيانات الواجب توثيقها   

اعداد تعـديلات   . بخصوص البحث والانقاذ لتضمينه المعدات والاجراءات العصرية المناسبة للجو والأرض         
مواصلة حملة التثقيف لتحقيق مزيد من الامتثال لشروط        . شاملة لدليل البحث والانقاذ الدولي في الجو والبحر       

تقديم المساعدة الى لجنة الطيران المدني . موقع وتسجيل معلومات هذا الجهاز  حمل جهاز الارسال الذي يبين ال     
 .لتتمكن من تشغيل مشروع طويل الأجل لاعادة خدمات البحث والانقاذ في القارة الأفريقية) أفكاك(الأفريقي 

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
ديد موقـع الطـوارئ     شروط حمل معدات تح    -١

 وأجهزة الاتصالات لأغراض البحث والانقاذ
 )ATM-9402 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

لملحقين العاشر والثاني   ل تتعديلا 
 Doc 9731عشر والوثيقـة رقـم    
 ١٨٥والكتاب الدوري رقم 

 C ٢٠٠٤الربع الثالث  

التوفيق بين اجـراءات الايكـاو واجـراءات         -٢
الدولية فـي مجـال البحـث    المنظمة البحرية  

 والانقاذ
 )ATM-0202 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

 A ٢٠٠٤الربع الثالث   Doc 9731الوثيقة رقم تعديل  

 الخطط الاقليمية للملاحة الجوية والاجراءات الاقليمية الاضافية ٩-٦-٢
 .الاجراءات الاقليمية الاضـافية   المساعدة على وضع وتعديل الخطط الاقليمية للملاحة الجوية، و          :الأهـداف

اجراءات خدمات   "الاجراءات عن طريق تعديل وثيقة      تبسيط شكل الاجراءات الاقليمية الاضافية وترشيد هذه        
بحيث تشمل جميع أحكام الاجراءات الاقليمية الاضافية القابلة للتطبيق       "  ادارة الحركة الجوية   –الملاحة الجوية   

 .الجويةالملاحة ءات الاقليمية الاضافية التي أدرجت في وثائق اجراءات خدمات العالمي، وبحيث تحذف الاجرا
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
خطــط لتعــديلات واجتماعــات   التخطيط الاقليمي -١

 ،الملاحة الجوية
  Doc 7030رقم الوثيقة 

 A نشاط مستمر 

 A نشاط مستمر   الملاحة الجويةرصد خطط   ليميةرصد التطورات الاق -٢
 تقديم الدعم الى الدول  دعم التنفيذ -٣

 الملاحة الجويةخطط 
 A نشاط مستمر 

 الدعـم الفني ١٠-٦-٢
لأقسام الأخرى فـي المنظمـة، وضـبط    الدول والمنظمات الدولية و  الى ا توفير الدعم الفني      :الأهـداف

 .الاتصال بها
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  مجعناصر البرنا 
 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة  تقديم الدعم الفني الى الدول -١

تقديم الدعم الفني الى الأقسام الأخرى بـادارة         -٢
 الملاحة الجوية

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

تقديم الدعم الفني الى ادارة التعاون الفنــي         -٣
رات الأخرى بالايكاو وخاصة فيما يتعلق والادا

 بالاتفاق الايسلندي للتمويل المشترك

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

تقديم الدعم الفني الى مكتب الشؤون الاقليمية        -٤
 بالمقر والى المكاتب الاقليمية

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

الاتصال بالمنظمات الدوليـة وغيرهـا مـن         -٥
 الوكالات

 A نشاط مستمر  تنسيق 

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة   وعمليةتخطيط وعقد حلقات دراسية -٦
 

 )CNS(الاتصالات والملاحة والاستطلاع  :برنامج ٧-٢

 المسائل 
 والتحديات

ان سرعة التطورات التكنولوجية وتأثيرها المحتمل على نظام الطيران آخذان في الازدياد في ظل تنوع الـنظم          
اري تسويقها بناء على المنافسة الحرة والصلاحية الاقتصادية أكثر مما يجري تسويقها على أساس احتيـاج                الج

وفي حين يمكن أن يسهم تنوع وتكرار النظم في توفير خدمة قوية            . التنويع لضمان أداء النظام واتاحة الخدمات     
ويقتضي الأمر . لف المناطق الجغرافية ومستمرة، هناك حاجة الى ضمان تقديم الخدمات بطريقة سلسة عبر مخت          

ولا داعـي لأن    . تحديد النظم الجديدة التي تستحق من الايكاو قواعد جديدة، وتحديد موعد اصدار هذه القواعد             
 .تشمل القواعد والتوصيات الدولية مواصفات فنية تفصيلية لهذه النظم، لأن التوحيد القياسي في الصناعة كاف

ب على طيف الترددات اللاسلكية، وبسبب المنافسة العنيفة من جانـب الخـدمات غيـر       بالنظر الى ازدياد الطل   
المتعلقة بالطيران، لا بد من تأمين وحماية الطيف الكهرمغنطيسي المتاح للأجل الطويل والمخصص لاتصالات              

يوية العالميـة  وهذا يقتضي دعما من الدول لموقف الايكاو في المؤتمرات الراد  . الطيران والملاحة والاستطلاع  
 .التي ينظمها الاتحاد الدولي للاتصالات

 
 

واجراء دراسات واعداد اقتراحات بشأن المفـاهيم       . المواظبة على تحديث الملحق العاشر والوثائق ذات الصلة        الأهداف
المواظبة على تحـديث الأجـزاء التـي تخـص        . الجديدة للاتصالات والملاحة والاستطلاع، ونظمها ومهامها     

، والاجراءات الاقليمية الاضافية، ومختلف الأدلـة       الاستطلاع في خطط الملاحة الجوية    صالات والملاحة و  الات
الاقليمية بشأن جميع المسائل التـي  التنسيق مع الاتحاد الدولي للاتصالات وهيئات الاتصالات    . والكتب الدورية 

تخص طيف الترددات الكهرمغنطيسية المخصصة لاتصالات الطيران والملاحة الجويـة والاسـتطلاع، وادارة       
التنسيق مع هيئات الأمم المتحدة الأخرى ومنظمات الصناعة بشأن المسائل التـي تهـم   . استخدام هذه الترددات  

وتة واقتصادية باحتياجات اتصالات الملاحة ومتطلبات الاستطلاع اللازمة الطرفين بما يضمن الوفاء بطريقة موق
بشأن الاحتياج الآخذ في الازدياد الى وضع قواعد قياسية بشأن التوافق    دراسات  اجراء  . للطيران المدني الدولي  

 .الكهرمغنطيسي فيما يتعلق بتصميم نظم الطيران وصنعها وتشغيلها
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 ٦-ه، ٤-ه، ٥-، د٤-، د١-، د٢-، ب١-ب : في خطة العمل الاستراتيجيةالعلاقة بالأنشطة الرئيسية
 
 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧ عام بحلول نهايةالنتائج المتوقعة  

  ومواصـفات فنيـة    وضع قواعد قياسية وتوصيات    )أ
لتنفيذ نظم الاتصالات والملاحة والاسـتطلاع فـي        

  .جميع أنحاء العالم

 .ق ذات الصلةلوثائلملحق العاشر وااتعديلات اتمام  

نفيـذ القواعـد القياسـية      وضع مـواد ارشـادية لت      )ب
 .والتوصيات

 .نفيذ القواعد القياسية والتوصياتتحسن في ت 

وضع معايير لتخصيص الطيـف الكهرمغنطيسـي        )ج
 أنحاء العـالم، وحمايتـه      للطيران المدني في جميع   

 .وتحديثه

مي قبول موقف الايكاو في المؤتمر الراديوي العـال        
 . ينظمه الاتحاد الدولي للاتصالات الذي٢٠٠٧لعام 

استعراض الاحتياجات التنظيمية الفنية الدولية بشأن       )د
التوافق الكهرمعنطيسي فيما يتعلق بنظم الاتصالات      

 .والملاحة والاستطلاع التي تخص الطائرات

افظة على التوافق الكهرمغنطيسـي فـي نظـم       المح 
 .الطيران

دة لوضع وتعديل خطط الملاحة الجوية      تقديم المساع  )ه
 .الاقليمية والاجراءات الاقليمية الاضافية

 ـ     ة والاجـراءات الاقليميـة     تحديث خطـط الملاح
 .الاضافية

تقديم الدعم الفني الى الدول والمنظمات الدولية لتنفيذ         )و
 .نظم الاتصالات والملاحة والاستطلاع

 .اتهال لردود المنظمة على استفسارارتياح الدو 

وضع ارشادات بشأن حماية تجهيـزات وخـدمات         )ز
 .الكهرمعنطيسيالطيران من ضرر التداخل 

 .زيادة توافر نظم وخدمات الطيران 

 الميزانية العادية

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 
 الميزانية التقديرية الميزانية الفعلية الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
 المجموع
٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

٣ ٠٨٠ ١ ٠٤٧ ١ ٠٢٩ ١ ٠٠٤ ١ ٠٤٣ ٩٦٧ ٢ ٨٤٦ ٩٧٥ ٩٤٧ ٩٢٤ 

  ادارة البرنامج ١-٧-٢

جوانب هذا البرنامج متعددة التخصصـات مـع        تخطيط واعداد ومراقبة تنفيذ البرنامج، وتنسيق         :الأهداف
 فيـه،   البرنامج وبشـؤون العـاملين    هذا  ائل الادارية المتعلقة بتنفيذ     المسالأقسام والادارات الأخرى، تنظيم     

 .، ضبط الاتصال بالمنظمات الدولية الأخرى ذات الصلةالوعي بالاتجاهات والتطورات الفنيةالمحافظة على 
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 التحديث المستمر للملاحق والوثائق ذات الصلة ٢-٧-٢

العاشر والوثائق ذات الصلة به، والشروع في ادخال التعـديلات          كفاية أحكام الملحق    حداثة و  تحليل مدى     :الأهداف
أحكام هذا الملحق مع أحكام الملاحق الأخرى، وتحليل الاختلافات التي ترد من توافق عليه حسب الاقتضاء، وضمان 

 ووضـع اسـتراتيجية    ،واستعراض هيكل وتصميم الملحق العاشـر     .  الدولية الدول بشأن تطبيق القواعد والتوصيات    
وافية الرشادية  الامواد  ال و  والمواصفات الفنية  توصياتالو قواعدالوطريقة عمل لترشيده وتبسيطه، مع ضمان اصدار        

 .حينهافي 
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
تحليل الاختلافات بين القواعد الوطنية والقواعد       -١

 الدولية 
 A نشاط مستمر  اشراضافات للملحق الع 

 A ٢٠٠٧الربع الأخير   تعديلات للملحق العاشر  تحديث الملحق العاشر -٢

 C ٢٠٠٧الربع الأخير   تعديلات للوثائق ذات الصلة به  ) وما اليهاالأدلة(تحديث الوثائق ذات الصلة  -٣

 الاتصـالات ٣-٧-٢

الطيران الراهنة والمقبلة بطريقـة منسـقة        تطوير ومتابعة وتعزيز خطط تنفيذ نظم اتصالات          :الأهـداف
 وارشادات دولية بشأن نظم الاتصالات  ومواصفات فنية اعداد قواعد وتوصيات  . ومتوافقة واقتصادية عالميا  

أرض وبشأن بروتوكولات الربط الشبكي والتطبيق لشبكة اتصالات        -أرض وأرض -بالصوت والبيانات جو  
الطيران المدني الى الترددات اللاسلكية، وضمان استخدام طيف        ضمان الوفاء باحتياجات    . (ATN)الطيران  

مراجعة الشروط التنظيمية والفنيـة الدوليـة بشـأن القـدرة       . الترددات المخصص للطيران استخداما جيدا    
اعداد وتنسيق وتمديد موقف الايكـاو ازاء  . الكهرومغنطيسية لنظم الملاحة الجوية والاتصالات والاستطلاع  

لصلة بنظم الاتصالات والملاحة والاستطلاع على جدول أعمال مؤتمر الاتصالات الراديويـة            البنود ذات ا  
 .العالمي الذي ينظمه الاتحاد الدولي للاتصالات

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 ـ     العالميةالراديويةالأنشطة المتعلقة بالمؤتمرات  -١ ن الايكـاو   وثائق صادرة ع

 ومشاركة الايكاو
 A نشاط مستمر 

التحديث المستمر لدليل الايكاو عـن التـرددات         -٢
 اللاسلكية

تعـديلات لسياسـات الايكــاو    
ــرددات  ــف الت ــة بطي المتعلق

 اللاسلكية

 A نشاط مستمر 

استخدام الطيران لشـبكة الانترنيـت المفتوحـة        -٣
 للجمهور

 )CNS-0301 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

 A ٢٠٠٥الربع الثاني   مواد ارشادية جديدة 

 أرض علـى    - جـو     الرقميـة  وصلة البيانات  -٤
 )VDL(الترددات العالية جدا 

 )CNS-9102 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــر   ــق العاش ــديلات للملح تع
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 وصلة البيانات على الترددات العالية -٥
 )CNS-9602 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــر   ــق العاش ــديلات للملح تع
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  
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 وضع اجراءات لخدمة اتصالات الطيران الثابتة -٦

 )CNS-8101 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(
ــر   ــق العاش ــديلات للملح تع

 والوثائق ذات الصلة به
 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 اجراءات خدمة اتصالات الطيران المتحركة -٧
 )CNS-7402 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــر   ــق العاش ــديلات للملح تع
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 اختبار تجهيزات الاتصـالات -٨
 )CNS-9402 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــر  ــق العاش ــديلات للملح  تع
  الصلة بهوالوثائق ذات

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 الطيف الكهرمغنطيسي المخصص للطيران -٩
 )CNS-7002 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــر  ــق العاش ــديلات للملح  تع
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 شبكـة اتصالات الطيـران -١٠
 )CNS-9403 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــديلات للمل  ــر تع ــق العاش ح
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

نظم الأقمار الصـناعية مـن الجيـل الجديـد           -١١
 لاتصالات الطيران المتحركة بالأقمار الصناعية

 )CNS-9902 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــر   ــق العاش ــديلات للملح تع
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 أرض ـ الشبكة الفرعيـة   –لبيانات جو وصلة ا -١٢
 للاتصالات المتحركة بالأقمار الصناعية

 )CNS-8702 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــديلا  ــرتتع ــق العاش   للملح
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 دراسات تخطيط خدمة اتصالات الطيران الثابتة -١٣
 )CNS-7001 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــدي  ــر لاتتع ــق العاش  للملح
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 أرض لدعم الملاحة الجوية –وصلة البيانات جو   -١٤
 والاستطلاع

 )CNS-9603 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــدي  ــر لاتتع ــق العاش  للملح
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 رمغنطيسي في نظم الاتصالاتالتوافق الكه -١٥
 )CNS-0001 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــديلات  ــرتع ــق العاش   للملح
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 الحماية من التداخل الكهرمغنطيسي -١٦
 )CNS-0401 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

 A ٢٠٠٧الربع الأخير   ارشادات جديدة 

 حـةالملا ٤-٧-٢

بالأقمـار  ملاحة  متابعة وتعزيز الخطط للانتقال من نظم الملاحة التقليدية الى نظم ال          و اعداد    :الأهـداف
 ومـواد    ومواصفات فنيـة   وضع قواعد وتوصيات  . اقتصادية ومتوافقة و   عالميا منسقةبطريقة  الصناعية  
ناعية، حسبما يتطلبـه دعـم   ار الصظام العالمي للملاحة بالأقم النالملاحة التقليدية و  نظم  لتحسين  ارشادية  

توجيـه   بما فيها عمليات الاقتراب الـدقيق والهبـوط والمغـادرة، و     ،الملاحة في جميع مراحل الطيران    
ضمان احترام شروط استخدام ترددات الطيران المدني للوفاء        . اتومراقبة التحركات على أرض المطار    

اعـداد وتنسـيق    . ام الطيف المخصص للطيـران    ، وضمان الكفاءة في استخد    ةباحتياجات الملاحة الجوي  
وتحديد موقف الايكاو بشأن البنود التي تمس الملاحة الجوية في جدول الأعمال الذي وضـعه الاتحـاد                 

 . العالميالراديويالدولي للاتصالات للمؤتمر 
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A نشاط مستمر  وثائق ومشاركة في المؤتمرات  لمؤتمرات الراديوية العالميةأنشطة تتعلق با -١

ادماج المساعدات الملاحية التقليدية فـي النظـام         -٢
 العالمي المتطور للملاحة بالأقمار الصناعية

 )CNS-0402 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

 A ٢٠٠٦الربع الأخير   مواد ارشادية جديدة 

 (GNSS)  الصناعيةبالأقمار للملاحة الميالع النظام -٣
 )CNS-9401 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــر  ــق العاش ــديلات للملح  تع
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 اختبار تجهيزات الملاحة  -٤
 )CNS-9402 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــر   ــق العاش ــديلات للملح تع
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 الطيف الكهرمغنطيسي المخصص للطيران -٥
 )CNS-7002 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــدي  ــرلاتتع ــق العاش   للملح
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 توافق الكهرمغنطيسي لنظم الملاحة الجوية ال -٦
 )CNS-0001 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ــد  ــرلاتيتع ــق العاش   للملح
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

ــدي  تعزيز نظم الملاحة الجوية التقليدية -٧ ــرلاتتع ــق العاش   للملح
 والوثائق ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 حمايـة نظـم الملاحــة الجويـة مـن التــداخل     -٨
 الكهرمغنطيسي

 )CNS-0401 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

 A ٢٠٠٧الربع الأخير   ارشادات جديدة 

 الاستطلاع ٥-٧-٢

 اعداد ومتابعة وتعزيز الخطط لتنفيذ النظم التقليدية للاستطلاع التابع التلقائي بطريقة منسقة عالميـا               :الأهـداف
 ونظـم  بشأن نظم الاستطلاعدولية ومواد ارشادية ومواصفات فنية وتوصيات   قواعد اعداد. ومتوافقة واقتصادية 

الحركة الجوية، بما في ذلك خدمة الاستطلاع التابع التلقائي واذاعـات  ادارة منع التصادم، حسب مقتضيات دعم  
ضمان التـرددات اللاسـلكية المخصصـة       .  ومراقبة التحركات على الأرض    توجيهالاستطلاع التابع التلقائي و   

 وضمان الكفاءة في استخدام الطيف المخصـص  ،خدمات الاستطلاعللوفاء باحتياجات   واللازمة  للطيران المدني   
واعداد وتنسيق وتحديد موقف الايكاو بشأن البنود التي تمس خدمات الاستطلاع في جدول الأعمال الذي  .للطيران

 . العالميلراديويوضعه الاتحاد الدولي للاتصالات للمؤتمر ا

 
 لويةالأو المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
وثائق صادرة عن الايكاو    العالمية الراديويةالأنشطة المتعلقة بالمؤتمرات  -١

 ومشاركة الايكاو
 A نشاط مستمر 

ادخال تحسينات على الرادار الباحث الثانوي       -٢
 Sالمشغل بالطريقة 

 )CNS-9601مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 قاثتعديلات للملحق العاشر والوث    
 به ذات الصلة

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 اذاعات الاستطلاع التـابع التلقائي -٣
 )CNS-9601مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 قاثتعديلات للملحق العاشر والوث    
 ذات الصلة به

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  
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 لويةالأو المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
النظام المحمول على متن الطائرات لضـمان        -٤

 الفصل بينها 
 ) CNS-9701مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات للملحق العاشر والوثائق  
  بهذات الصلة

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

تخصيص عنـاوين للطائرات تتكـون مـن        -٥
 بت  ٢٤

تعديلات للملحق العاشر والوثائق     
  بهذات الصلة

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 الطيف الكهرمغنطيسي المخصص للطيران  -٦
 )CNS-7002مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات للملحق العاشر والوثائق     
  بهذات الصلة

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 توافق الكهرمغنطيسي لنظم الاستطلاعال -٧
 )CNS-0001مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات للملحق العاشر والوثائق     
  بهذات الصلة

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 اختبار تجهيزات الاستطلاع  -٨
 )CNS-9402نة الملاحة الجوية رقم مهمة لج(

تعديلات للملحق العاشر والوثائق     
 ذات الصلة

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 نظم منع التصادم  -٩
 )CNS-7901 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

 والوثائق  تعديلات للملحق العاشر   
 ذات لصلة

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

ــة  -١٠ ــتطلاعحماي ــم الاس ــداخل نظ ــن الت  م
 كهرمغنطيسيال
 )CNS-0401مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 A ٢٠٠٧الربع الأخير   ارشادات جديدة 

 الخطط الاقليمية للملاحة الجوية والاجراءات الاقليمية الاضافية ٦-٧-٢

تقديم المساعدة والمشورة لوضع وتعديل الخطط الاقليمية للملاحـة الجويـة والاجـراءات               :الأهـداف
 .ضافيةالاقليمية الا

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
خطط الملاحة  واضافات ل تعديلات    التخطيط الاقليمي -١

والاجــراءات الاقليميــة الجويـة  
 الاضافية

 A نشاط مستمر 

 تحـديث نظـم     –التقرير السنوي     رصد التطورات الاقليمية  -٢
 الملاحة الجوية

 A رنشاط مستم 

 A نشاط مستمر  الأقاليم ودعم للدول  دعم التنفيذ -٣

 
 الدعم الفني ٧-٧-٢

والمنظمات الدولية وللأقسام الأخرى في المنظمة،      والأقاليم  توفير الدعم الفني للدول      : الأهـداف
 .بها وضبط الاتصال

 
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة  فير الدعم الفني للدولتو -١
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
توفير الدعم الفني للأقسام الأخـرى بـادارة         -٢

 الملاحة الجوية
 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

توفير الدعم الفنـي لادارة التعـاون الفنـي          -٣
 وللادارات الأخرى بالايكاو

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

ني لمكتب الشؤون الاقليميـة     توفير الدعم الف   -٤
 بالمقر وللمكاتب الاقليمية

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

 بالمنظمـات الدوليـة      الفنـي  ضبط الاتصال  -٥
 وغيرها من الوكالات

 C نشاط مستمر  تنسيق 

 C نشاط مستمر  مساعدة على التنفيذ  تخطيط وعقد حلقات دراسية وعملية -٦

لازمـة لـنظم    دعم لتخصيص التـرددات ال     -٧
 الاتصالات والملاحة والاستطلاع

 B نشاط مستمر  مساعدة على التنفيذ 

 )MED(طب الطيران  :برنامج ٨-٢

 المسائل 
 والتحديات

ان انتشار الأمراض السارية في الدول بسبب السفر الجوي يشكل تهديدا حقيقيا للصحة العامة وقد يسفر              
وكذلك على الاقتصاد الوطني في     .  والمطارات الدولية  عن عواقب وخيمة على شركات الطيران الدولي      

وقد تم تنفيذ تدابير وقائية ملائمة في بعض المطارات الدولية لمكافحة انتشار الالتهاب             . المناطق المعنية 
، ولكن المزيد من التدابير مطلوب حتى يكون التصدي متناسبا مـع خطـر              (SARS)الرئوي اللانمطي   

 . سار آخر جديدتكرار هذا المرض وأي مرض
من المتوقع للسنوات المقبلة أن يسفر نمو الطيران المدني واستخدام الطائرات الأكبر التي تتسع لعـدد                 

ومـن  . متزايد من الركاب وتقطع مسافات أطول عن زيادة العبء الجسماني على طاقم القيادة والركاب   
 .صحة الركاب وراحتهمالمرجح أن تزداد الطوارئ الطبية ما لم يتم التركيز بقوة على 

 سنة، الأمر الـذي يقتضـي       ٦٥ سنة الى    ٦٠وقد يزداد الحد الموضوع لتقاعد الطيارين التجاريين من         
 .النظر من جديد في الشروط الطبية للطيارين في ضوء التطورات التكنولوجية

  
 .اجراء تقييم مستمر لجميع الجوانب الطبية والبيولوجية لسلامة الطيران الأهداف

تقييم الظروف البيئية لعمل طاقم القيادة وغيره من العاملين في الطيران، وكذلك المسـائل البيولوجيـة                
 .والنفسانية المتعلقة بصحة الركاب وطواقم القيادة وراحتهم

 والوثائق ذات   اجازة العاملين  –المواظبة على تحديث الأحكام المتعلقة بطب الطيران في الملحق الأول           
 .الصلة

 
 ١-ب :لاقة بالأنشطة الرئيسية في خطة العمل الاستراتيجيةالع
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 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧ عام بحلول نهايةالنتائج المتوقعة  

دليل طب الطيران   اصدار طبعة ثالثة منقحة من       )أ
 بجميع اللغات) Doc 8984الوثيقة  (المدني

تطبيق موحد لقواعد وتوصيات الايكاو في جميع أنحـاء          
 العالم

اصدار سياسة واعلان بشـأن صـحة وراحـة      )ب
 الركاب

وقلـة  . شـكاوى ارتياح الركاب بما يؤدي الـى قلـة ال         
وقلة الانحراف عـن    . اء الطيران نثالطوارئ الطبية في أ   

 المسار بسبب الطوارئ الطبية
اصدار قواعد وتوصيات دولية بشأن التـدابير        )ج

الرامية الى مناهضة الأمراض السـارية فـي        
 الدوليةالمطارات 

ولم تصل أي   . وى عال من الاستعداد في المطارات     مست 
اشارة من منظمة الصحة العالمية تفيد بأن السفر الجوي         
أسهم في نشر الأمراض المعدية التي تدخل فـي عـداد           

 .الطوارئ الصحية العامة التي تثير القلق الدولي

 الميزانية العادية

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 
 الميزانية التقديرية الميزانية الفعلية لميزانية المعتمدةا

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
مجموع ال

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

٦٠٥ ٢٠٦ ٢٠٣ ١٩٦ ١٩٤ ١٧٨ ٤٨٧ ١٦٧ ١٦٣ ١٥٧ 

 ادارة البرنامج ١-٨-٢

 همسـائل الاداريـة المتعلقـة بتنفيـذ    البرنامج، وتنسيق الهذا تخطيط واعداد ومراقبة تنفيذ       :الأهداف
 .وبشؤون العاملين فيه، والسهر على استمرار الوعي بالاتجاهات والتطورات الفنية

 دراسات فنية عن المشاكل الطبية المتعلقة بالطيران المدني ٢-٨-٢

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
الصلة لتحديث المـواد    تحليل المعلومات ذات     -١

التنظيمية والارشادية بشأن طواقم الطـائرات      
 ومراقبي الحركة الجوية

لفصلين الأول والسادس   لتعديلات   
 من الملحق الأول

 A ٢٠٠٤الربع الأخير  

تحليل المعلومات ذات الصلة لتحديث المـواد        -٢
التنظيمية والارشادية بشأن الركاب وطـواقم      

 مقصورة الركاب

 والملحق  ت للملحق السادس  تعديلا 
 التاسع 

 B ٢٠٠٧الربع الأخير  

 B ٢٠٠٧الربع الأخير   تعديلات للملحق السادس  الاسعافات الأولية ووسائل النجاة -٣
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 منع تعاطي المخدرات في مكان العمل ٣-٨-٢

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
ذات الصلة لتحديث المـواد     تحليل المعلومات    -١

 التنظيمية والارشادية 
ملحـق الأول والثـاني   للتعديلات   

ــادس  ــم  والس ــوثيقتين رق ولل
Doc 8984 ورقم Doc 9654 

 B ٢٠٠٧الربع الأخير  

 الجوانب الطبية في اجهاد طواقم قيادة الطائرات ٤-٨-٢

 ةالأولوي المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
تحليل المعلومات ذات الصلة لتحديث المـواد        -١

 التنظيمية والارشادية 
وللوثيقة السادس  ملحق  للتعديلات   

 Doc 8984رقم 
 B ٢٠٠٧الربع الأخير  

 قيادة أعضاء طواقم ال تقاعدسن ٥-٨-٢

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
ت عن الخبرة الراهنة في جمع وتحليل المعلوما -١

الدول، وتقييم صحة الأحكام الراهنة ووضـع       
 أحكام جديدة حسب الاقتضاء 

ملحق الأول وللوثيقـة    للتعديلات   
 Doc 8984رقم 

 B ٢٠٠٧الربع الأخير  

  الطبيةالأحكاماستعراض  ٦-٨-٢

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
الأحكام الطبية الراهنة فـي الملحـق       تحديث   -١

 الأول
 A ٢٠٠٥الربع الأخير   ملحق الأول للتعديلات  

 الدعم الفني ٧-٨-٢

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
توفير الدعم الفني للدول والمنظمات الدوليـة        -١

وأقسام الايكاو الأخرى بشأن مسـائل طـب        
 الطيران

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

 )MET(الأرصاد الجوية لأغراض الطيران  :برنامج ٩-٢
 المسائل

 والتحديات
ولـذلك فمـن المهـم    . وقع عدد من الحوادث الخطيرة للطائرات بسبب الزوابع الهوائية العنيفة والجليد  

نظـام العـالمي لتنبـؤات    استبانة الزوابع والجليد والتنبؤ بخوارزمياتها حتى يتسنى تحسين منتجـات ال     
ادارة الحركـة   /المنطقة بما يفي بالاحتياجات التشغيلية في بيئة نظم الاتصالات والملاحة والاسـتطلاع           

كما ان مرور الطائرات عن غير قصد عبر الرماد البركاني قد أسفر عن عدد مـن الحـوادث             . الجوية
لرماد البركـاني حتـى يتسـنى اصـدار         وبالتالي من الضروري التبكير باستبانة ا     . الخطيرة للطائرات 

 . التحذيرات والاخطارات في حينها
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والقيام بدراسات وتقديم المشـورة بشـأن   . حق الثالث والوثائق ذات الصلة بهالمواظبة على تحديث المل   الأهداف
ورصد وتحديث الجزء الخاص بالأرصاد الجويـة فـي الخطـط           . الأرصاد الجوية لأغراض الطيران   

. عداد وتحديث أدلة الأرصـاد الجويـة      ملاحة الجوية وفي الاجراءات الاقليمية الاضافية، وا      الاقليمية لل 
ادارة الحركة  / والاستطلاع ووضع أحكام للجزء الخاص بالأرصاد الجوية في نظم الاتصالات والملاحة         

البـراكين  ومراقبة  (WAFS) النظام العالمي لتنبؤات المنطقة تطوير وادارة وتنسيق ، بما في ذلك     الجوية
 من الأرض الى الجـو ومـن    بلاغ عن الأرصاد الجوية   والتشغيل الآلي للا  تحت الطرق الجوية الدولية     

الأحوال الجوية وابلاغها والتنبـؤ  رصد ضع أحكام ل  و.  عبر وصلة بيانات الاتصالات    الجو الى الأرض  
يـيم الـنظم التلقائيـة    بما في ذلـك تق ، ي المنطقة النهائية وفي المطاراتقص الريح فبها هي وظاهرة    

مـن   وتنسيق ووضع اتفاقات دولية لاصدار التحذيرات الى الطـائرات   . للأرصاد الجوية في المطارات   
، وتحذيرات مـن  لنشاط البركاني تحت الطرق الجوية سحاب الرماد البركاني في اطار المراقبة الدولية ل       

ووضـع  . جو في أعقاب الحوادث الصـناعية  الالمواد الكيميائية المشعة والمواد السمية التي تنطلق الى     
 واعداد مواد ارشادية بشـأن     ،في صيغة بيانية  ر الجوية الخطيرة    معلومات الظواه أحكام تخص نشرات    

وضبط الاتصال بالمنظمة العالمية للأرصاد الجويـة       . ادارة مستوى الجودة لمعلومات أرصاد الطيران     
 وذلـك اسـتجابة للمتطلبـات       لطيران المدني الـدولي   لجوية الى ا  فيما يتعلق بتقديم خدمات الأرصاد ا     

 .التشغيلية للايكاو
 

، ١-ه، ٧-، د٥-، د٣-، د١-أ، ب، د :العلاقة بالأنشطة الرئيسية في خطة العمل الاستراتيجية
 ٦-ه

 
 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧ عام بحلول نهايةالنتائج المتوقعة  

 العمـل   ثـائق تحسين مستمر في توقيت ونوعيـة و       )أ
 .تقارير المتعلقة بالأرصاد الجويةوال

 العمل والتقارير المتعلقة بالأرصـاد      وثائقالنسبة المئوية ل   
 أعضـاء  ارتيـاح  .الجوية التي قدمت في المواعيد المقررة 

المجلس ولجنة الملاحة الجوية والدول أعضاء مجموعـات        
 كما تبين مـن     الأرصاد الجوية الدراسة والعمليات المعنية ب   

 .تعليقاتهم
ن التنسيق الفعال مع مكاتب الايكـاو       يوتحسمواصلة   )ب

المسائل الاقليمية بما يضمن أن الأقاليم تعلم تمام العلم  
الأرصـاد الجويـة    التي تعالجها المنظمة في مجال      

حتـى  الطيران فـي جميع أنحاء العـالم،       لأغراض  
" برنامج الأرصاد الجوية لأغراض الطيـران     " يستفيد

 استفادة تامة من خبـرة      لرئيسيالذي ينفذ في المقر ا    
فـي المكاتـب    العـاملين   مسؤولي الأرصاد الجوية    

 .الاقليمية

ارتياح مديري الايكاو الاقليميين والمسؤولين الاقليميين عن        
 .الأرصاد الجوية كما تبين تعليقاتهم

 

المواظبة على  التنسيق مع المنظمة العالمية للأرصاد      )ج
كلما أمـكن ذلك، حسب  الجوية، وتعزيز هذا التنسيق     

الوثيقـة رقـم    (الترتيبات العملية بـين المنظمتـين       
Doc 7475(      بما يوفر للدول تأكيدا تاما بأن اقتراحات ،

تعديل الملحق الثالث والاجراءات الاقليمية الاضافية      
والخطط الاقليمية تفي بالاحتياجات التشـغيلية التـي        

حتياجات حددتها  الايكاو وتوفر الوسائل التي تفي بالا       
 .التي حددتها المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

ارتياح الدول للتنسيق الفعـال بين الايكاو والمنظمة العالمية  
 .للأرصاد الجوية
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 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧ عام بحلول نهايةالنتائج المتوقعة  

انجاز أعمال المتابعة التـي أوصـى بهـا اجتمـاع            )د
في عـام   (الأرصاد الجوية الذي عقدته الايكاو       شعبة

٢٠٠٢.( 

حة الجوية والدول للتوصـيات     ارتياح المجلس ولجنة الملا    
 .التي يصدرها الاجتماع العالمي

 الميزانية العادية
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 

 الميزانية التقديرية الميزانية الفعلية الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
 المجموع
٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

١ ٦٠٤ ٥٤٦ ٥٣٦ ٥٢٢ ٤٦٨ ٣٩٥ ١ ٤٢٠ ٤٧٦ ٤٥٩ ٤٨٥ 

 ادارة البرنامج ١-٩-٢

تخطيط واعداد ومراقبة تنفيذ البرنامج، وتنسيق المسائل الادارية المتعلقة بتنفيـذ البرنـامج            :الأهداف
 .السهر على استمرار الوعي بالاتجاهات والتطورات الفنيةووبشؤون العاملين فيه، 

 
 لملاحق والوثائق ذات الصلة بهاالمواظبة على تحديث ا ٢-٩-٢

 ادخـال مـا      تحليل مدى كفاية أحكام الملحق الثالث والوثائق ذات الصلة به، والشروع في             :الأهداف
، وضمان اتساق أحكام هذا الملحق مع أحكام الملاحـق الأخـرى، وتحليـل              يلزم من تعديلات عليها   

 .ليةالدوالاختلافات التي ترد بشأن تنفيذ القواعد والتوصيات 
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 في البرامج   مذكورة   للملحق الثالثتعديل  تحديث الملحق الثالث  -١

 الفرعية ذات الصلة
A 

تحليل الاختلافات بـين القواعـد الوطنيـة         -٢
 والقواعد الدولية

 A ٢٠٠٥الربع الأخير    للملحق الثالثةاضاف 

تعديلات للوثائق المتعلقة بالملحق      تحديث الوثائق المتعلقة بالملحق الثالث  -٣
 الثالث 

 في البرامج   مذكورة 
 الفرعية ذات الصلة

A 

 Doc 8896تعديلات للوثيقة رقـم        
دليل ممارسات الأرصاد الجويـة     

 Doc 9377، وللوثيقة رقم للطيران
دليل التنسيق بين خدمات الحركة     

ات معلومات الطيران الجوية وخدم
 وخدمات الأرصاد الجوية للطيران

 ٢٠٠٥الربع الأول  
 ٢٠٠٧ ثالثالربع ال

B 

 Doc 7488تعديلات للوثيقة رقـم        
الايكـاو للغـلاف الجـوي      دليل  

ــة  ــي لغاي ــومترا ٨٠القياس  كيل
 ) قدم٢٦٢ ٥٠٠(

 C ٢٠٠٧ ثالثالربع ال 
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 ادارة الحركة الجوية/حة والاستطلاععنصر الأرصاد الجوية في نظم الاتصالات والملا ٣-٩-٢
ادارة الحركـة الجويـة بمعلومـات عـن     /التخطيط لدعم نظم الاتصالات والملاحة والاستطلاع      :الأهـداف

. الأرصاد الجوية المطلوبة بما يضمن تقديم خدمة عالمية شفافة وبلا حدود لصالح الملاحة الجويـة الدوليـة                
 بما في ذلك استخدام ثلاث      المنطقةلنظام العالمي لتنبؤات    فيذ وتشغيل ا  لتنالتخطيط والرصد   التطوير و واجراء  

استحداث طريقة تقديم معلومات الأرصاد الجوية التشغيلية الى الطائرات         . اذاعات مباشرة بالأقمار الصناعية   
 ـ                 ك في مرحلة أثناء الطريق وفي المنطقة النهائية، وذلك عن طريق الاتصال بوصلات البيانات، بما فـي ذل

ووضع نصوص بشأن تقديم التقارير الجويـة       . عرض المعلومات برسوم بيانية في مقصورة قيادة الطائرات       
بطريقة تتسم بالكفاءة والموقوتية، وبما يشمل الابلاغ عن بيانات الريح ودرجـات الحـرارة والاضـطرابات      

حة في حينها للتنبيـه الـى   واعداد تحذيرات واض. والرطوبة، وذلك باستخدام الاتصال عبر وصلات البيانات   
 .الاضطرابات بحيث تسلك الطائرة أفضل الطرق الجوية

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 تخطيط وتنفيذ النظام العالمي لتنبؤات المنطقة -١

 )MET-8202مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (
تعديلات للملحـق الثالـث ومــواد       

 رشـاديةا
  A 

  ٢٠٠٧الربع الأول   قة عمل للمجلسثيو   
العاشـر والحـادي عشـر     الاجتماع     

 لمجموعة عمليات نظام    والثاني عشر 
 توزيع المعلومات بالأقمار الصناعية

، ٢٠٠٥الربع الثـاني     
، ٢٠٠٦الربع الثـاني    

 ٢٠٠٧الربع الثاني 

 

تعديلات لدليل استخدام نظام توزيـع         
 الأقمار الصناعيةالمعلومات ب

، ٢٠٠٥الربع الثالـث     
، ٢٠٠٦الربع الثالـث    

 ٢٠٠٧الربع الثالث 

 

 لمجموعة  الثاني والثالث  انالاجتماع   
العمل الخاصة المعنية بالنظام العالمي 

 لتنبؤات المنطقة

ــع الأول   ، ٢٠٠٥الرب
 ٢٠٠٦الربع الثالث 

 

لنظام العالمي لتنبؤات ل التشغيل الناجح  العالمي لتنبؤات المنطقةتشغيل النظام رصد وتنسيق  -٢
 المنطقة

 A نشاط مستمر 

تجديد موقع مجموعة نظـام توزيـع المعلومـات          -٣
بالأقمار الصناعية وموقع مجموعة النظام العـالمي   

 لتنبؤات المنطقة على الانترنيت

 A نشاط مستمر   

وصلة نقل معلومات الأرصاد الجوية التشغيلية الى        -٤
 ي الجوالطائرات ف

  تعديلات للملحق الثالث 
 وثيقة عمل للمجلس

 A ٢٠٠٧الربع الأول  

الاجتماعان الثامن والتاسع لمجموعة      )MET-9301مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم ( 
العمل الخاصة المعنية بوصلة بيانات     

 الأرصاد الجوية
دليـل  ،  Doc 9694تعديل للوثيقة رقم    

ركة تطبيقات وصلة بيانات خدمات الح
 الجوية

ــع الأول   ، ٢٠٠٥الرب
 ، ٢٠٠٦الربع الثالث 

 
 ٢٠٠٧الربع الأول 

 

 الابلاغ الجوي التلقائي -٥
 )MET-9101مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

  تعديلات للملحق الثالث 
 وثيقة عمل للمجلس

الاجتماعان الثامن والتاسع لمجموعة    
العمل الخاصة المعنية بوصلة بيانات     

 ويةالأرصاد الج
دليـل   Doc 8896تعديل للوثيقة رقـم     

 ممارسات الأرصاد الجوية للطيران

 ٢٠٠٧الربع الأول  
 

ــع الأول  ، ٢٠٠٥الرب
 ، ٢٠٠٦الربع الثالث 

 
 ٢٠٠٧الربع الثالث 

A 

اصدار تحذيرات عند حدوث الاضطرابات في الجو       -٦
 الصحو

 )MET-9801مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 الثتعديلات للملحق الث 
 وثيقة عمل للمجلس

لمجموعة الاجتماعان الثامن والتاسع    
العمل الخاصة المعنية بوصلة بيانات     

 الأرصاد الجوية
دليـل   Doc 8896تعديل للوثيقة رقـم     

 ممارسات الأرصاد الجوية للطيران

 ٢٠٠٧الربع الأول  
 

ــع الأول  ، ٢٠٠٥الرب
 ، ٢٠٠٦الربع الثالث 

 
 ٢٠٠٧الربع الثالث 

A 

وقع المجموعة الخاصة المعنيـة بوصـلة       تجديد م  -٧
 على شبكة الانترنيت بيانات الأرصاد الجوية

 A نشاط مستمر   
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 الكيميائية السامة في الجوالمواد الرماد البركاني والمواد المشعة و ٤-٩-٢
جوية النشاط البركاني تحت الطرق ال برنامج الايكاو لمراقبة تطوير وتخطيط ورصد تنفيذ وتشغيل  :الأهـداف
 الكيميائيـة   والسـحب والمخلفات المشعة   بهدف اصدار تحذيرات الى الطائرات من الرماد البركاني         الدولية،  

 .السامة
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 اصدار تحذيرات من الرماد البركاني  -١

 )MET-8201 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(
  للملحق الثالثلتعدي 

 قة عمل للمجلسثيو
 A ٢٠٠٧الربع الأول  

ــاني  انوالاجتماعــ    ــثوالالث  ثال
الخاصة المعنيـة   العمل  لمجموعة  

بمراقبة البراكين تحـت الطـرق      
ــة  ــة الدولي ــى شــبكة الجوي عل

 الانترنيت
دليـل    Doc 9691تعديل الوثيقـة  

الرماد البركاني والمواد المشـعة     
 مة الكيميائية الساالسحبو

، ٢٠٠٥الربع الثالث    
 ،٢٠٠٧الربع الأول 

 
 
 

 ٢٠٠٧الربع الثاني 

 

رصد وتنسيق عمليات نظام الايكاو لمراقبـة        -٢
 ةالنشاط البركاني تحت الطرق الجوية الدولي

 لنظام رصد النشاط التشغيل الناجح 
 البركاني تحت الطرق الدولية

 A نشاط مستمر 

 Doc 9766تعديل للوثيقة رقم    
 مراقبة البراكين تحت الطرق     دليل

ــة ــة الدولي ــراءات : الجوي الاج
 التشغيلية وقائمة ضباط الاتصال

، ٢٠٠٥الربع الثاني    
 ،٢٠٠٦الربع الثاني 
 ٢٠٠٧الربع الثاني 

 

رصد سحاب النفايات المشعة والمواد الكيميائية  -٣
 تحذيرات الى الطائرات الالسامة وارسال 

 )MET-8801 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

 تعديلات للملحق الثالث  
 قة عمل للمجلسثيو

 A ٢٠٠٧الربع الأول  

الاجراءات والترتيبات الدولية مع       
المنظمة العالمية للأرصاد الجوية    

 والوكالة الدولية للطاقة الذرية
 ،Doc 9691تعديلات للوثيقة رقم 

د البركـاني والمـواد     دليل الرما 
 ةلسام اةب الكيميائيالمشعة والسح

  ٢٠٠٧الربع الثاني  

المعنيـة  العمل الخاصة   تجديد موقع مجموعة     -٤
بمراقبة البراكين تحت الطرق الجوية الدوليـة       

 على شبكة الانترنيت

 A نشاط مستمر   

 التقارير والتنبؤات الخاصة بالأرصاد الجوية لدعم عمليات المطارات والمناطق النهائية ٥-٩-٢

يل الشروط التشغيلية الواردة في الملحق الثالث بشأن الرصدات والتقارير الآلية عن          وتعد  مراجعة  :الأهـداف
رصـد  . تنبؤات المطـارات رسائل الأرصاد الجوية في المطارات، بما في ذلك تقنيات الاستشعار، ومضمون  

روط ـي الش دة ف ـادراج التطورات الجدي  . الدراسات التي تجريها الدول عن التنبؤ بمدى الرؤية على المدارج         
 . مجموعة تخطيط الملاحة الجوية الأوروبيةأعمالج ـحسب نتائ التشغيلية

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 وفي المنطقة اترصد الأحوال الجوية في المطار -١

 والابلاغ عنها والتنبؤ بها النهائية 
 )MET-9206مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 ،تعديلات للملحق الثالث 
  عمل للمجلس ووثيقة

 A ٢٠٠٧الربع الأول  
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
الخــامس والســادس  انالاجتماعــ   

 لمجموعة الدراسة المعنيـة بـنظم     
 الأرصاد الجوية في المطارات

لدليل اسـتخدام  ) جار اعداده(تعديل  
 نظم الرصدات الجوية في المطارات

، ٢٠٠٥الربع الثاني    
 ، ٢٠٠٦الأخير  الربع

 
 ٢٠٠٧الربع الثاني 

A 

  Doc 9328تعديل للوثيقة رقم    
دليل ممارسات الابلاغ عن رصدات  

 مدى الرؤية على المدارج

  ٢٠٠٧الربع الثاني  

 ادارة نوعية معلومات الأرصاد الجوية -٢
 )MET-0102مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 تعديل للملحق الثالث 
 وثيقة عمل للمجلس

 A ٢٠٠٧لأول الربع ا 

 رصد مدى الرؤية المائل والابلاغ عنه  -٣
 )MET-8601مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 ووثيقـة   تعديلات للملحق الثالـث    
 –اجراءات خدمات الملاحة الجوية     

ادارة الحركة الجوية، ووثيقة عمل     
 للمجلس

 C ٢٠٠٧الربع الأول  

تجديد موقع مجموعة دراسـة نظـم الأرصـاد          -٤
 على شبكة الانترنيت ية في المطاراتالجو

 A نشاط مستمر   

 ظاهرة قص الريح والظواهر الخطرة الأخرى في المنطقة النهائية ٦-٩-٢

مراقبة التطورات التكنولوجية في مجال رصد ظاهرة قص الريح وغيرها من الظواهر الخطـرة               :الأهـداف
التنبؤ بها، والابلاغ عنها، وتعديل الأحكـام طبقـا لهـذه           في المنطقة النهائية، و   ) ومناطق الدوامات الهوائية  (

 .التطورات
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 ظاهرة قص الريح في المنطقة النهائية -١

 )MET-6201مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (
 تعديلات للملحق الثالث 

 وثيقة عمل للمجلس
 A ٢٠٠٧ول الربع الأ 

 ،Doc 9817تعديل الوثيقة رقم    
 دليل ظاهرة قص الريح

  ٢٠٠٧الربع الثالث  

العمل الخاصـة المعنيـة     تجديد موقع مجموعة     -٢
 على شبكة الانترنيتبظاهرة قص الريح 

 A نشاط مستمر   

 )السجمت(تحسين اجراءات رسائل الظواهر الجوية الخطيرة  ٧-٩-٢
 رقمية للظواهر الجوية الخطرة بما يسهل استخدام التنبؤات الرقمية بالأحوال الجوية         وضع معايير   :الأهـداف

 على شكل رسوم هاووضع شكل واجراءات نشرات السجمت للشروع في اصدار. عند اصدار رسائل السجمت   
 .بيانية عبر وصلة البيانات

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
مهمة  (اعداد معلومات الظواهر الجوية الخطيرة     -١

 )MET-9601لجنة الملاحة الجوية رقم 
 تعديلات للملحق الثالث 

 وثيقة عمل للمجلس
 C ٢٠٠٧الربع الأول  

  الجوية لأغراض الطيرانلأرصادا عرض بيانات ورموز ٨-٩-٢
التي تتبعهـا المنظمـة العالميـة    (الرقمية بما يتيح استخدام الرموز  أحكام الملحق الثالث  تعديل  :الأهــداف 

لارسال تقارير الأرصاد الجوية وتنبؤات المطارات وتحديد طريقة عرض هذه المعلومـات            ) للأرصاد الجوية 
 .على المستفيدين
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
رمـوز الأرصـاد الجويـة      عرض بيانات و   -١

 لطيران لأغراض ا
 )MET-0101مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 تعديلات للملحق الثالث 
 وثيقة عمل للمجلس

 A ٢٠٠٧الربع الأول  

تعديلات لوثيقة اجراءات خدمات       
 ادارة الحركـة    –الملاحة الجوية   

 ،)Doc 4444  الوثيقة رقم(الجوية 
اجراءات خدمات الملاحة الجوية    

  ادارة الحركة الجوية—

  ٢٠٠٧لربع الأول ا 

 د الجوية للملاحة الجوية الدوليةالتطورات المؤسسية والتكنولوجية المستجدة في مجال تقديم خدمة الأرصا ٩-٩-٢

تقديم خدمات الأرصاد الجوية الى الملاحة الجوية الدولية، الملحق الثالث الخاصة باستعراض شروط   :الأهـداف
 الـدول والمنظمـات   ئل تفسيرية فيسامتكنولوجية الجديدة التي أثارت وذلك على ضوء التطورات المؤسسية وال 

 المنصوص عليها فـي قواعـد       الدولية، ولا سيما حقوق الاطلاع واسترداد التكاليف واذاعات الأقمار الصناعية         
 ـ      الايكاو ة، ، وضمان الجودة ومراقبة الجودة في تجهيزات وخدمات الأرصاد الجوية التي تقدم الى الملاحة الجوي

 . فيها هذه الخدمات الى شركات القطاع الخاصالتي أسندتوخصوصا في الحالات 
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
أثر التطورات المؤسسية الجديدة على تقـديم        -١

خدمات الأرصاد الجوية الى الملاحة الجويـة       
 الدولية

 )MET-9205 رقممهمة لجنة الملاحة الجوية (

 تعديلات للملحق الثالث  
 ة عمل للمجلسوثيق

 B ٢٠٠٧الربع الأول  

دليل  Doc 8896 تعديل الوثيقة رقم   
ــة   ــاد الجوي ــات الأرص ممارس

 للطيران

  ٢٠٠٧الربع الثالث  

 الخطط الاقليمية للملاحة الجوية والاجراءات الاقليمية الاضافية ١٠-٩-٢
لاحة الجوية الاقليميـة والاجـراءات الاقليميـة        ـل خطط الم  ـوير وتعدي ـتطدة على   ـالمساع  :الأهـداف
 .الاضافية

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
تعديلات لخطط الملاحة الجويـة       التخطيط الاقليمي -١

ــم ــة رقـ ، Doc 7030 والوثيقـ
 الاجراءات الاقليمية الاضافية

 ماعات الاقليميةدعم فني للاجت

  A 

 A   تعديلات لخطط الملاحة الجوية  رصد التطورات الاقليمية -٢
دعم للـدول وتعـديلات لخطـط         دعم التنفيذ -٣

 الملاحة الجوية
  A 

 التنسيق مع المنظمة العالمية للأرصاد الجوية ١١-٩-٢

م خدمات الأرصاد الجوية للطيـران      ضبط الاتصال بالمنظمة العالمية للأرصاد الجوية بشأن تقدي        : فالأهـدا
 . تنسيق اعداد وتعديل الارشادات المشتركة.لشروط التشغيلية التي وضعتها الايكاول وفقاالمدني الدولي 
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
التنسيق مع المنظمة العالمية للأرصاد الجوية       -١

  بعنـوان  Doc 7475 وثيقة رقم البالاستناد الى   
ترتيبات العمل المتفق عليهـا بـين منظمـة         
الطيران المدني الدولي والمنظمـة العالميـة       

 رصاد الجويةلأل

وثائق عمل لاجتماعات المنظمـة      
العالمية للأرصاد الجوية وحضور    

 هذه الاجتماعات

  A 

 لجنة الأرصاد الجويـة للطيـران        
(CAeM)  

، ٢٠٠٥الربع الأخير  
 ٢٠٠٦الربع الثالث 

 

  ٢٠٠٧الربع الثاني   اتجاهات التنبؤات   
فريـق خبـراء ترحيـل بيانـات        

 رصدات الطائرات
، ٢٠٠٥الربع الثالث    

، ٢٠٠٦الربع الثالث   
 ٢٠٠٧الربع الثالث 

 

الفريق المعنـي بتـوفير بيانـات          
 الأرصاد الجوية

  ٢٠٠٥الربع الثاني  

   ٢٠٠٦بع الأخير الر  لجنة النظم الأساسية   

تنسيق واعداد دليل جديـد لـنظم          
 ادارة الجودة

 A ٢٠٠٥الربع الأول  

تنسيق تعـديلات الوثيقـة رقـم          
Doc 9680   قـديم  ت دليـل  بعنوان

خدمة الأرصاد الجوية الى عمليات 
 الهليكوبتر الداخلية

 C ٢٠٠٧الربع الثالث  

 الدعم الفني ١٢-٩-٢

فني للدول والمنظمات الدولية والأقسام الأخرى في المنظمة بشأن المسـائل    توفير الدعم ال    :الأهـداف
 .التي تتعلق بالأرصاد الجوية، بما في ذلك عقد الندوات والحلقات الدراسية والعملية

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A نشاط مستمر  دةمشورة ومساع  تقديم الدعم الفني الى الدول -١

تقديم الدعم الفني الى الأقسام الأخرى بـادارة         -٢
 الملاحة الجوية

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

تقديم الدعم الفني الى الادارات الأخرى فـي         -٣
 الايكاو

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

تقديم الدعم الفني الى مكتب الشؤون الاقليمية        -٤
 ليمية والى المكاتب الاق

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

ضبط الاتصال بالمنظمات الدولية والوكالات       -٥
 الأخرى

 A نشاط مستمر  تنسيق 

مساعدة على التنفيذ، بما في ذلك        تخطيط وعقد ندوات دراسية وعملية -٦
  العمل والتقاريرثائقاعداد و

 A نشاط مستمر 
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 )OPS/AIR(صلاحية الطائرات /العمليات :برنامج ١٠-٢
 المسائل 
 والتحديات

تقتضي التطورات التكنولوجية تحسين شروط صلاحية الطائرات للطيران، من أجل تلبية الطلب على المزيد من   
وينبغي أن نحافظ على توازن حذر بين ما هو ممكن وبين ما هو ضروري، حسب . السلامة والأمن في الطيران

 .شروط التشغيليةالصلاحية الاقتصادية للحلول الفنية وال
بلغت السلامة الجوية مستويات لا مثيل لها في السابق، ولكنها مازالت تحتاج الى التعزيز من أجل تخفيض عدد        

وان منع وقوع حوادث الارتطام . الحوادث والوفيات بصرف النظر عن الازدياد المتوقع في حجم الحركة الجوية
اب والهبوط، يمثلان تحديا لأنهما يتطلبان النظر بامعان في         بالأرض على وجه التحديد وتخفيض حوادث الاقتر      

مسائل تشغيل الطائرات بل وأيضا في مسائل أخرى مثل اجراءات الطيران الآلي والعوامل البشرية والتجهيزات   
 .والخدمات الداعمة

رات فـي هـذا   وأحدث التطو. يجري الآن اعداد اجراءات للطيران الآلي بسبب ازدياد تطبيقات ملاحة المنطقة  
وتقتضـي هـذه    .  نظام تقويم الاشارات بالأقمار الصناعية، واجراءات الاقتراب بالتوجيه الرأسـي          يالمجال ه 

التطبيقات تدخلا بشريا أقل، وتجعل من الضروري والمهم للمحافظة على مستوى السلامة الرفيع سلامة عملية               
 .وضع الاجراءات

تي حددها البرنامج العالمي لتدقيق مراقبة السلامة الجوية، من المهم          ، بشأن حل الثغرات ال    A33-9تلبية للقرار   
للغاية أن نوافي الدول بالمزيد بالمعلومات الفنية والخبرات والمساعدات لدعم مفهوم السلامة الاقليمية الذي وافق 

وستكتمل هذه  . ومواكبة أهداف الخطة العالمية للسلامة الجوية     ) ١٦١ من الدورة    ١٣في الجلسة   (عليه المجلس   
 .العناصر في اطار برنامج تعزيز السلامة الجوية

ولـذلك  . ان المسائل البيئية تزيد من القيود المفروضة على عمليات الطائرات ولا سيما بالقرب من المطارات              
ارج، ينبغي اعتبار السلامة الجوية أعلى أولوية في اجراءات الاقتراب والهبوط الآلي، والاستخدام التفضيلي للمد

 .واجراءات المغادرة، لأن هذه الأولوية لا يصح أن تقوض بالتدابير التي تتخذ لتبديد المخاوف البيئية
يقتضي النقل الآمن للبضائع الخطرة بطريق الجو انتباها متواصلا وتحـديثا للشـروط فـي ضـوء الشـروط        

 .المفروضة على وسائط النقل الأخرى
  

عها الدول في تشريعاتها الوطنية التي تنظم عمليات الطيران وصـلاحية الطـائرات             وضع قواعد نموذجية لتتب    الأهداف
 .للطيران

ان الأنشطة المتعلقة بتخفيض ضوضاء الطائرات وانبعاثات محركات الطائرات من أجل حماية البيئـة تشـكل                
-A33عية العمومية   أولوية، فقد طلب المجلس استطلاع الخيارات الفنية والاقتصادية حسبما جاء في قرار الجم            

7. 
وضع شروط جديدة للاجراءات الآلية للاقتراب والهبوط والمغادرة، مع مراعاة قدرات الملاحة الجوية للطائرات 

 .الراهنة والمقبلة، وذلك استنادا الى نظم الأقمار الصناعية والنظم الأرضية لتوجيه الملاحة
قبة السلامة الجوية، وذلك من خلال برنامج تعزيز السلامة   سد الثغرات التي حددها البرنامج العالمي لتدقيق مرا       

 .الجوية
وثيقة عمليات المواظبة على تحديث الملاحق الخامس والسادس والسابع والثامن والسادس عشر والثامن عشر و            

 .الوثائق ذات الصلةالطائرات و
 

، ٥-ه، ١-ه، ٢- ب،١-، ب٤-، أ٣-أ :العلاقة بالأنشطة الرئيسية في خطة العمل الاستراتيجية
 ٨-، ح٧-، ح٥-ز

 
 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧ عام بحلول نهايةالنتائج المتوقعة  
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 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧ عام بحلول نهايةالنتائج المتوقعة  

دليـل القواعـد   وضع مواد ارشادية محدثة فـي     )أ
النموذجية للسـيطرة الوطنيـة علـى عمليـات         
 الطائرات واستمرار صلاحية الطائرات للطيران    

(Doc 9388). 

 .توافر الارشادات الحديثة للدول 

المواظبة على تحديث المجلدين الأول والثاني من        )ب
 .الملحق السادس عشر

ردود الدول والتزامها بأحكام المجلدين الأول والثاني        
 .من الملحق السادس عشر

تدابير حماية البيئة في مجال      بشأن   مواد ارشادية  )ج
 .الطيران

 .توافر الارشادات للدول 

ن الأول  المواظبة على تحديث نصوص المجلـدي      )د
والثاني من وثيقة اجـراءات خـدمات الملاحـة         

 عمليات الطائرات، لمواكبة تطـورات      –الجوية  
 .صناعة الطيران

 .توافر ارشادات محدثة للدول 

انشاء برنامج تعزيز السـلامة الجويـة لتـوفير          )ه
الارشادات للدول التي تحتاج الى المساعدة لسـد        

 .الثغرات المكتشفة في مجال السلامة

د الثغرات المكتشفة من خلال البرنـامج العـالمي         س 
 .لتدقيق مراقبة السلامة الجوية

المواظبة على تحديث الملاحق الخامس والسادس       )و
والسابع والثامن والسادس عشر والثـامن عشـر        
والوثائق ذات الصلة ووثيقة اجـراءات خـدمات        

 . عمليات الطائرات-الملاحة الجوية 

بالملاحق وبوثيقـة اجـراءات     ردود الدول والتزامها     
 . عمليات الطائرات-خدمات الملاحة الجوية 

 الميزانية العادية
 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 

 الميزانية التقديرية الميزانية الفعلية الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
مجموع ال

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

٣ ٨٧٢ ١ ٣٢٣ ١ ٢٩٠ ١ ٢٥٩ ١ ٢٧٣ ١ ٢٥٦ ٣ ٩١٢ ١ ٣٣٩ ١ ٣٠٣ ١ ٢٧٠ 

 ادارة البرنامج ١-١٠-٢

تخطيط واعداد ومراقبة تنفيذ البرنامج، وتنسيق المسائل الادارية المتعلقة بتنفيـذ البرنـامج            :الأهداف
 .وبشؤون العاملين فيه، والسهر على استمرار الوعي بالاتجاهات والتطورات الفنية

 
 تشغيل الطائرات ٢-١٠-٢

تحليل مدى كفاية أحكام الملحق السادس والوثائق ذات الصلة به، والشروع في ادخال مـا                 :الأهداف
يلزم من تعديلات عليها، وضمان اتساق أحكام هذا الملحق مع أحكام الملاحـق الأخـرى، وتحليـل                 

 . الموصى بهاالاختلافات التي ترد بشأن تنفيذ القواعد القياسية وأساليب العمل
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ــة مراجعــة -١  القواعــد والتوصــيات المتعلق
 بالعمليات ممتدة المدى

 )OPS-0006مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات للجزءين الأول والثـاني      
 من الملحق السادس 

 A ٢٠٠٨الربع الأخير  

 زيادة سعة المطارات  -٢
 )OPS-0007مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات لوثيقـة قواعـد الجـو        
ــة    ــة الجوي ــدمات الحرك وخ

)Doc 4444 (  ــات ــة عملي ووثيق
 ) Doc 8168(الطائرات 

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

اجراءات العمليات المشغلة في جميع الأحوال       -٣
 الجوية 

 )OPS-0008ية رقم مهمة لجنة الملاحة الجو(

للجزء الأول من الملحق    تعديلات   
 السادس

 A ٢٠٠٥الربع الأخير  

 اجـراءات كتـم الضوضـاء  -٤
 )OPS-0009 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

وثيقـة  للمجلد الأول من    تعديلات   
 )Doc 8168(عمليات الطائرات 

 A ٢٠٠٥الربع الأخير  

وفتـرات  والمأموريـات    الطيران   دحدود مد  -٥
 الراحة

 )OPS-0010مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات للجزءين الأول والثـاني      
 من الملحق السادس 

 A ٢٠٠٨الربع الأخير  

العمليات التجارية المشغلة بطائرات وحيـدة       -٦
  الآليالمحرك بقواعد الطيران 

 )OPS-0011 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

ول والثالـث   تعديلات للجزءين الأ   
 من الملحق السادس 

 A ٢٠٠٥الربع الأخير  

  الطياروحيدةعمليات الطائرات  -٧
 )OPS-0012مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات للجزءين الأول والثالـث      
 من الملحق السادس 

 A ٢٠٠٥الربع الأخير  

 مسائـل تشغيـل الهليكوبتـر  -٨
 )OPS-0003مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعديلات للجزء الثالث من الملحق      
 السادس 

 A ٢٠٠٥الربع الأخير  

عمليات الطائرات ذات الدوار القابل للامالة       -٩
 )OPS-0004مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 A ٢٠٠٩  تعديلات للملحقين السادس والثامن  

تحديث ارشادات كيفية اعداد دليـل الطيـار         -١٠
 )Doc 9516( الخفيفة لتشغيل الطائرات

 B ٢٠٠٦الربع الأخير    لتعديلهاDoc 9516مراجعة الوثيقة  

 C ٢٠٠٧الربع الأخير    لتعديلهاDoc 9408مراجعة الوثيقة   )Doc 9408(تحديث دليل الأشغال الجوية  -١١
تحديث ارشادات عمليات الطائرات الأسـرع       -١٢

 )١٢٦الكتاب الدوري رقم (من الصوت 
 ١٢٦لكتاب الدوري رقم    مراجعة ا  

 لتعديله
 C ٢٠٠٧الربع الأخير  

 A نشاط مستمر     دراسية وعمليةتخطيط وتنظيم ندوات -١٣

 )CFIT (منع وقوع حوادث ارتطام الطائرات بالأرض وهي تحت السيطرة ٣-١٠-٢

 .ادارة برنامج منع وقوع حوادث ارتطام الطائرات بالأرض وهي تحت السيطرة  :الأهـداف
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة   النواتج والمراجع  ناصر البرنامجع 
رصد معـدل وقـوع حـوادث ارتطـام          -١

ــالأرض وهــي تحــت  الطائــــرات ب
السيطرة، في جميع أنحاء العـالم، وتقـديم    

 التوصيات حسب الاقتضاء

تقييم التقدم والنجاح المحرزين فـي       
برنامج منع وقوع حـوادث ارتطـام    

ض وهـي تحـت     الطائرات بـالأر  
 . السيطرة

 الاجراءات اللازمةبتوصيات 

 A نشاط مستمر 
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تنسيق التنفيذ الدولي للتوصيات الصـادرة       -٢

عن فريق العمل المعنـي بمنـع حـوادث         
ارتطام الطائرات بالأرض وهـي تحـت       
 السيطرة وخفض حوادث الاقتراب والهبوط

حق الثـاني والثالـث     لات للم تعديلا 
 والثاني من   ، والجزءين الأول  والرابع

 والملحق العاشـر،    الملحق السادس، 
 والمجلـدين   والملحق الخامس عشر،  

الأول والثاني من وثيقة العمليـات،      
ووثيقة ادارة الحركة الجوية، والأدلة     

 ذات الصلة التي أصدرتها الايكاو

 A نشاط مستمر 

مواصلة وضع قواعد وتوصيات وارشادات     -٣
 تحت  لمنع ارتطام الطائرات بالأرض وهي    
 السيطرة وحوادث الاقتراب والهبوط 

تعديلات للملاحق ووثائق الاجراءات     
 والأدلة المرتبطة بها 

 A نشاط مستمر 

وضع قواعد قياسية وتوصيات لاسـتخدام       -٤
 رالبصعرض المعلومات في مستوى 

 والمجلـد تعديلات للملحق السـادس      
الأول من وثيقة عمليات الطـائرات،      

 والأدلة ذات الصلة

 A ٢٠٠٨الربع الأخير  

وضع قواعد قياسية وتوصيات للعمل بنظم       -٥
 الرؤية الأوضح

 والمجلـد تعديلات للملحق السـادس      
الأول من وثيقة عمـليات الطائرات،     

 والأدلة ذات الصلة

 A ٢٠٠٨الربع الأخير  

تقديم المساعدة الى الدول حسب الاقتضاء        -٦
لخفض معـدل وقـوع حـوادث ارتطـام         

 بالأرض وهي تحـت السـيطرة       الطائرات
 وخفض حوادث الاقتراب والهبوط

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة 

تخطيط وتنسيق ندوات دراسية وعملية عن       -٧
منع وقوع حـوادث ارتطـام الطـائرات        

 بالأرض وهي تحت السيطرة

 مشاركة في ندوات السلامة الجوية 
 حلقات عملية ودراسية

 A نشاط مستمر 

 الطيران الآليعمليات  ٤-١٠-٢

وضع اجراءات تشغيلية وشروط لأجهزة مقصورة القيادة في الطائرات التـي تسـتخدم الـنظم                : الأهـداف
تحسين سلامة المعـايير وعمليـة   .  وضع وتجديد معايير لاجراءات الطيران  . المستقبلية للملاحة والاتصالات  

ائرات وبمقتضيات نظم الملاحة الجديدة عند تحسين وعي الدول بأحدث معايير في وثيقة عمليات الط      . التصميم
 .اعداد أدوات أولية لمساعدة واضعي الاجراءات. وضع الاجراءات
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١- 
 

وضع اجراءات للملاحة بمعدات ملاحة المنطقـة       
والملاحة بالأقمـار الصـناعية وبمفهـوم الأداء        

 حي المطلوب الملا
 )OPS-8502مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

جلدين الأول والثاني مـن     تعديلات للم  
ــة  ــائرات وثيقـ ــات الطـ عمليـ

(Doc 8168) 

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

وضع معايير للخلوص من العوائق بالطيــران         -٢
 الرأسـي 

 )OPS-9803مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 والثاني مـن    جلدين الأول تعديلات للم  
ــة  ــائرات وثيقـ ــات الطـ عمليـ

(Doc 8168) 

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

معايير الخلوص من العوائق بنظام الهبـوط  وضع   -٣
 الميكروويفي واجراءات الطيران الآلي 

 )OPS-8106مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

جلدين الأول والثاني مـن     تعديلات للم  
ــة  ــائرات وثيقـ ــات الطـ عمليـ

(Doc 8168) 

 A ٢٠٠٨الربع الأخير  
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٤- 
 

وضع شروط لسلامة قاعدة بيانـات الاجـراءات        
-OPSمهمة لجنة الملاحة الجويـة رقـم        (الآلية  
9802( 

للمجلدين الأول والثاني مـن     تعديلات   
ــائرات   ــات الطـ ــة عمليـ وثيقـ

)Doc 8168 ( 

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

 حل مسائل تنفيذ وثيقة عمليات الطائرات  -٥
 )OPS-8210لملاحة الجوية رقم مهمة لجنة ا(

للمجلدين الأول والثاني مـن     تعديلات   
ــائرات   ــات الطـ ــة عمليـ وثيقـ

)Doc 8168( 

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

استعراض اجراءات وثيقة خدمات الملاحة الجوية       -٦
 )Doc 8168الوثيقة رقم ( عمليات الطائرات –
 )OPS-9804مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

مجلدين الأول والثاني مـن     للتعديلات   
ــائرات   ــات الطـ ــة عمليـ وثيقـ

)Doc 8168( 

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

تحديث دليل وضع اجـراءات الطيـران الآلـي          -٧
 )Doc 9368الوثيقة رقم (

 A ٢٠٠٧الربع الأخير   Doc 9368تعديلات للوثيقة رقم  

 وثيقـة  دراسية وعملية عـن      ندواتتخطيط وعقد    -٨
  الطائراتعمليات

 ملاحـة   اجـراءات وضـع   وة عن   ند 
 المنطقة

 A نشاط مستمر 

مدى كفاية المنطقة الحالية من العوائق للطـائرات     -٩
 الجديدة الأكبر

 )OPS-9801مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

جلدين الأول والثاني مـن     تعديلات للم  
ــة  ــائرات وثيقـ ــات الطـ عمليـ

(Doc 8168) 

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

حل مشاكل  :  وثيقة عمليات الطائرات   مشاكل تنفيذ  -١٠
 الخرائط

 )OPS-8210مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 تعديل للملحق الرابع 
 ودليل الخرائط

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

 تجديد هيكل وثيقة عمليات الطائرات -١١
 )OPS-9804مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

جلدين الأول والثاني مـن     تعديلات للم  
ــة  ــائرات وثيقـ ــات الطـ عمليـ

(Doc 8168) 

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

تحديث نموذج التصادم لتقييم عوائـق الاقتـراب         -١٢
 الدقيق

 )OPS-0301مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 A ٢٠٠٨  تعديل نموذج التصادم 

مسائل تخفيض الضوضاء عند وضع اجـراءات        -١٣
 الطيران الآلي

 )OPS-0302مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

تعـديل وثيقــة عمليـات الطــائرات    
(Doc 8168) 

 ٢٠٠٨ A 

 اعتماد برمجيات وضع الاجراءات -١٤
 )OPS-0303مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

ــات وضــع   ــل لاعتمــاد برمجي دلي
 الاجراءات

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

       

 ارشادات تدريبية لواضعي الاجراءات -١٥
 )OPS-0304جوية رقم مهمة لجنة الملاحة ال(

 A ٢٠٠٦الربع الأخير   دليل ارشادات التدريب 

منع وقوع حوادث ارتطام الطائرات بالأرض وهي  -١٦
مهمة لجنة الملاحة الجويـة رقـم   ( تحت السيطرة 

9103( 

 تعديلات لوثيقة عمليات الطائرات 
(Doc 8168) 

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

كوبتر ومطـارات   الاجراءات الآلية لطائرات الهلي    -١٧
-OPSمهمة لجنة الملاحة الجوية رقم     ( الهليكوبتر

0201( 

وضع معايير للمجلد الثاني من الملحق   
 الحادي عشر

معايير لاجراءات المغادرة والتوجيـه     
الرأسي والانتظار بأجهزة استشـعار     
غير النظام العالمي للملاحة بالأقمـار    

 الصناعية

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

موذج دليل اجراءات الانتظـار وعكـس       تحديث ن  -١٨
  (Doc 9371)الاتجاه والطيران في المسار

 Doc 9371مراجعة الوثيقـة رقـم       
 لتعديلها

 C ٢٠٠٧الربع الأخير  
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 صلاحية الطائرات للطيران ٥-١٠-٢

تحسين وتوسيع نطاق المواصفات الخاصة باستمرار صلاحية الطائرات للطيران بصيغتها الواردة   :الأهـداف
). Doc 9760الوثيقة رقم (الملحق الثامن وفي الدليل الفني لصلاحية الطائرات للطيران        و  الملحق السادس  في

ومواصلة رصد المسائل المتعلقة بترخيص الطائرات وبصلاحية الطائرات، بما فيها ترخيص الـنظم الآليـة،          
 .قتضاءووضع تعديلات لوثائق الايكاو حسب الاوتحليل الاختلافات المبلغ عنها، 
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 استمرار صلاحية الطائرات للطيران  -١
 )OPS-7801مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

ــين الســادس   ــديلات للملحق تع
 والثامن

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

صـلاحية  ـ اسـتعراض الملحـق الثـامن      -٢
 الطائرات للطيران

 )OPS-9805مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

 A ٢٠٠٥الربع الأخير   تعديلات للملحق الثامن 

ــران    -٣ ــائرات للطي ــلاحية الط ــل ص دلي
)Doc 9760( 

دليـل صـلاحية     تجديد هيكـل   
وادخـال   ،الطائرات للطيـران  

 على الدليل تعديلات

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

والقواعد نشر الاختلافات بين القواعد الوطنية       -٤
 الدولية الواردة في الملحق الثامن 

 A نشاط مستمر  اضافات للملحق الثامن 

ادراج سمات الأمن في تصـميم الطـائرات         -٥
 )OPS-8904مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (

دلـة  الأتعديلات للملحق الثامن و    
 )Doc 9760الوثيقة رقم (

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 علامات التسجيل ٦-١٠-٢

 حسب الاقتضاء بما يضمن تتعديلاوالشروع في اعداد ال  تحليل مدى كفاية أحكام الملحق السابع،        : الأهـداف
 .اتساق أحكامه مع أحكام الملاحق الأخرى، ونشر الاختلافات التي ترد بشأن تنفيذه

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A ٢٠٠٦الربع الأخير   تعديلات للملحق السابع  لسابعتحديث الملحق ا -١
نشــر قائمــة علامــات جنســية الطــائرات  -٢

 والشعارات الوطنية والعلامات المشتركة
 )ب( اضافة للملحق السابع، الجزء 

 علامات جنسـيات الطـائرات      ـ
والشعارات الوطنية والعلامـات    

 المشتركة

 A نشاط مستمر 

قواعد الوطنية والقواعد   نشر الاختلافات بين ال    -٣
 الدولية الواردة في الملحق السابع

 )أ( اضافة للملحق السابع، الجزء    
  الاختلافاتـ

 A نشاط مستمر 

 وحدات القياس التي يجب استخدامها في العمليات الجوية والأرضية ٧-١٠-٢

حسب الاقتضـاء  ت التعديلاوالشروع في اعداد تحليل مدى كفاية أحكام الملحق الخامس،        : الأهـداف
 الملاحق الأخرى، ونشر الاختلافات المبلغ عنهـا بـين القواعـد            أحكاممع  أحكامه  ضمن اتساق   بما ي 

 .الوطنية والقواعد القياسية والتوصيات
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A ٢٠٠٦ع الأخير الرب  الخامستعديلات للملحق   الخامستحديث الملحق  -١
 الاختلافات القائمة بين القواعد الوطنيـة     نشر   -٢

والقواعد القياسية الدولية الواردة في الملحـق       
 الخامس

 A نشاط مستمر  الخامساضافة للملحق  

  السلامة الجويةتعزيزبرنامج  ٨-١٠-٢

أن ترخيص ومراقبة المشغلين    توفير أمثلة عامة على مواد الاجراءات الفنية ومشورة الخبراء بش          : الأهـداف
 .الجويين ومؤسسات الصيانة

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
توفير أمثلة عامة على مـواد الاجـراءات        -١

الفنية ومشورة الخبراء بشـأن تـرخيص       
ومراقبة المشغلين الجـويين ومؤسسـات      

 .الصيانة

 ـالالتزام بالقواعـد      يات والتوص
 قـرار الجمعية العمومية    .الدولية

A33-9 

 A نشاط مستمر 

 وشبه الاقليمية في الندوات الاقليمية  المشاركة   -٢
لمساعدة الدول على اتباع الأمثلة العامـة       

 .على الاجراءات

 A نشاط مستمر   مشورة ومساعدة 

تقديم ارشادات دورية الى الدول لتسهيل تنفيذ        -٣
 مراقبـة   بعد تـدقيق  خطط العمل التصحيحية    

 السلامة الجوية

مساعدة على الامتثـال للقواعـد       
  الدوليةوالتوصيات

 A نشاط مستمر 

 البضائع الخطرة ٩-١٠-٢

ووضع اجراءات للنقل الجوي الآمـن  . دعم أعمال فريق الخبراء الدائم المعني بالبضائع الخطرة      :الأهـداف
وسائط النقل الأخرى ومع أحكام المنظمات الدولية الأخرى للبضائع الخطرة، مع ضمان اتساق هذه الاجراءات 

 .الساريةالممارسات و
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
دعم أعمال فريق الخبراء المعنـي بالبضـائع         -١

 الخطرة
توصيات مـن فريـق الخبـراء        

 المعني بالبضائع الخطرة
  عشرتعديلات للملحق الثامن

 A نشاط مستمر 

 A ٢٠٠٦الربع الأخير   تعديلات للملحق الثامن عشر  تحديث الملحق الثامن عشر  -٢
تحديث التعليمات الفنية للنقل الآمـن للبضـائع         -٣

وارشـادات  ) Doc 9284(الخطرة بطريق الجو    
التصدي للطوارئ الناجمة عن حـوادث نقـل        

 )Doc 9481(البضائع الخطرة 

 Doc 9284يقتين رقم للوثتعديلات   
 Doc 9481والوثيقة رقم 

 A نشاط مستمر 

ضبط الاتصال بالأمم المتحدة والوكالة الدولية        -٤
للطاقة الذرية والاتحاد البريدي العالمي والاتحاد 

 الدولي للنقل الجوي

 تنسيق 
الوثيقة رقم   ،الملحق الثامن عشر  

Doc 9284 

 A نشاط مستمر 
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
التدريب علـى نقـل البضـائع       تحديث برنامج    -٥

 ) Doc 9375(الخطرة 
 A ٢٠٠٤ الأخيرالربع   Doc 9375رقم لوثيقة لتعديلات  

 معـايير  التدريب على اسـتخدام     دراسية وعمليةندواتتخطيط وعقد  -٦
الوثيقـة  و الملحق الثامن عشر،  

 واضافاتها Doc 9284رقم 

 A نشاط مستمر 

طرة وادراجها  انشاء قاعدة بيانات للبضائع الخ     -٧
 في موقع الايكاو على شبكة الانترنيت

 A ٢٠٠٦الربع الثاني    تنسيق 

 Doc 9284تعديلات للوثيقة رقـم     اعداد مواد ارشادية للنقل الآمن للبضائع الخطرة -٨
 Doc 8973والوثيقة رقم 

 A ٢٠٠٤الربع الثاني  

 حماية البيئة في مجال الطيران ١٠-١٠-٢

لاجراءات اللازمة ازاء الاقتراحات التي تقدمها اللجنة المعنية بحماية البيئـة فـي             اتخاذ ا  : الأهـداف
 المتعلقـة   والارشـادات مجال الطيران لتعديل الملحق السادس عشر والوثائق ذات الصلة به والأحكام            

 مواصلة رصد الأمور التي تتعلق بالترخيص فـي مجـال صـلاحية      . في مجال الطيران   بحماية البيئة 
 .ات للطيران، واعداد تعديلات حسب الاقتضاء لوثائق الايكاو المتعلقة بالبيئةالطائر

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 ترخيص الطائرات حسب ضوضائها  -١

 )OPS-6801مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم (
تعديلات للمجلد الأول من الملحق  

 السادس عشر
 A ٢٠٠٥ربع الأخير ال 

 انبعاثات محركات الطائرات  -٢
 )OPS-7701 مهمة لجنة الملاحة الجوية رقم(

تعديلات للمجلد الثاني من الملحق  
السادس عشر والمواد الارشادية    

 ذات الصلة 

 A ٢٠٠٥الربع الأخير  

تحديث الجـزء الثـاني مـن دليـل تخطـيط            -٣
قبة المطارات، وهو عن استخدام الأراضي ومرا

وتقييم التقدم التكنولـوجي    ). Doc 9184(البيئة  
المحرز في خفض ضوضاء الطائرات النفاثـة       

الكتـاب  (دون الصوتية والأسرع من الصوت      
رقم دوري  الكتاب  ال تجديد). ١٥٧الدوري رقم   

 عن الفرص التشغيلية لخفض ضوضـاء       ٣٠٣
اصدار كتـاب دوري جديـد عـن        . الطائرات

هبوط لتقييم الأثـر   استخدام ترخيص الاقلاع وال   
اصدار وثيقة جديدة عن تقييم فوائـد       . التشغيلي

 .الاجراءات التشغيلية التي تخفض الضوضاء

 ـ تجديد الدليل   وثيقتين رقـم   وال
Doc 9501 ورقــم Doc 9184 

 ١٥٧ رقم ي الدوروالكتاب

 A ٢٠٠٤الربع الثاني  

الدليل الفني للبيئة عن تطبيق اجراءات      تحديث   -٤
الوثيقـة  (ت حسب ضوضائها    ترخيص الطائرا 

 )Doc 9501رقم 

 B ٢٠٠٤الربع الثاني   Doc 9501رقم تعديل للوثيقة  

قاعدة بيانـات الايكـاو عـن عـوادم         تحديث    -٥
 )Doc 9646الوثيقة رقم (المحركات 

 C نشاط مستمر  Doc 9646رقم  للوثيقة تتعديلا 
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
تحديث المنهجيـة الموصى بها لحساب حـدود        -٦

الكتاب الـدوري   (ل المطـارات   الضوضاء حو 
 )٢٠٥رقم 

تعديـلات للكتـاب الــدوري     
 ٢٠٥رقم 

 C ٢٠٠٤الربع الثاني  

 الواردة في   المعلومات عن مسائل البيئة   تحديث    -٧
 .CNS/ATMخطة نظم 

 C نشاط مستمر  تنسيق 

 مواد ارشادية لسد الثغرات في مجال السلامة الجوية ١١-١٠-٢

الايكاو بشأن القواعد النموذجية للمراقبة الوطنية علـى عمليـات الطيـران            تحديث دليل    : الأهـداف
 ).Doc 9388الوثيقة رقم (واستمرار صلاحية الطائرات للطيران 

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
دعم أعمال مجموعة الدراسة المعنية بالقواعد       -١

يـران والصـلاحية    النموذجية لعمليـات الط   
 للطيران

تحديث الوثيقـة   لمشورة ومساعدة    
 Doc 9388 رقم

 A نشاط مستمر 

من   للطبعة المنقحة  ة أولي مراجعة  Doc 9388 الوثيقة رقمتعديل  -٢
  Doc 9388الوثيقة

 A ٢٠٠٥الربع الأخير  

 الدعم الفني ١٢-١٠-٢

الأقسام الأخرى في المنظمة بشأن الأمـور     توفير الدعم الفني للدول والمنظمات الدولية و        :الأهـداف
التي تتعلق بعمليات الطائرات، وصلاحية الطائرات للطيران، وانبعاثات محركات الطائرات، والنقـل            
الآمن للبضائع الخطرة، ومنع وقوع حوادث ارتطام الطائرات بالأرض وهي تحت السيطرة وخفـض        

جنسية الطائرات، وتحسين مراقبـة السـلامة    القياس، وعلامات    اتحوادث الاقتراب والهبوط، ووحد   
 .الجوية

 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة  تقديم الدعم الفني الى الدول -١

تقديم الدعم الفني الى جميع قطاعات الأمانـة         -٢
 العامة بالايكاو

 A ستمرنشاط م  مشورة ومساعدة 

ضبط الاتصال بالمنظمات الدولية والوكالات       -٣
 الأخرى

 A نشاط مستمر  تنسيق  

 A نشاط مستمر  مساعدة على التنفيذ  تخطيط وعقد حلقات دراسية وعملية -٤
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جوانب أمن الطيران التي تخص اجازة العاملين، والسلامة الجويـة والعوامـل البشـرية،               :برنامج ١١-٢
 )PEL/TRG(حة الجوية، والمساعدات السمعية والبصرية والتدريب، والملا

 المسائل 
 والتحديات

ولذلك لا بد من ضمان تحديث . تعتمد السلامة الجوية وكفاءتها اعتمادا شديدا على أداء الاختصاصيين بالطيران   
طيران، وذلك شروط اجازة العاملين والتدريب الموضوعة للطيارين ومراقبي الحركة الجوية وغيرهم من فنيي ال

 .حسب أحدث عمليات الطائرات وصيانة الطائرات وادارة الحركة الجوية ومنهجيات وتكنولوجيات التدريب
تقضي الحاجة بفهم الآليات التي تشجع الأداء البشري الجيد والاستعانة بها في وضع التدابير المضادة للأخطاء                

طوي دور الايكاو على تشجيع البحوث وتعزيـز تنفيـذ          وين. التشغيلية، وذلك في اطار نهج نظم ادارة السلامة       
التدابير المتعلقة بالعوامل البشرية، وذلك بتنظيم الندوات وتقديم المواد الارشادية، واعداد القواعد والتوصـيات              

 .الدولية حسب الاقتضاء
 الجوية، والعكـس    تتضارب أحيانا التدابير الضرورية لدعم أمن الطيران مع التدابير الضرورية لدعم السلامة           

ولذلك ينبغي تنسيق الأعمال الرامية الى تطوير أحكام السلامة والأمن حتى يتسنى بلوغ أفضل         . بالعكس صحيح 
 . تكافل بين هذين التخصصين

  
الأهداف الموضوعة لقسم اجازة العاملين وتدريبهم هي ضمان تقديم نواتج هذا البرنامج في حينها وبكفاءة، وأن              الأهداف

كب هذا القسم التطورات المستجدة في مجال مسؤوليته لكي يقدم المشورة حسب الاقتضاء الى الادارة العليا                يوا
المواظبة على تحـديث الملحـق الأول والوثائــق         : وتشمل هذه الأهداف ما يلي    . والهيئات التنفيذية للمنظمة  

مج الايكاو للسـلامة الجويـة والعوامـل        تنسيق برنا . المرتبطة به ولا سيما دليل التدريب الصادر عن الايكاو        
وبرامج الايكاو التي وافقت عليها الدول لتدريب مفتشي السلامة  ،ادارة برنامـج ترينير التابع للايكاو .البشريـة

تصميم وانتاج مساعدات التدريب السمعية والبصرية اللازمة لتنفيذ القواعـد القياسيــة والتوصـيات           . الجوية
 تنسيق أنشطة أمن الطيران في مجال الملاحة الجوية ولا سيما مع .ات الصادرة عن الايكاووالسياسات والاجراء

 تقديم المشورة الى الدول والـى الهيئـات         ،جزء الملاحة الجوية في برنامج أمن الطيران الذي وضعته الايكاو         
لمتعلقة باجازة العاملين، وتدريب التنفيذية للايكـاو والادارة العليـا والأقسام والادارات الأخرى بشأن المسائل ا     

تخطـيط  أمن الطيران في مجال الملاحـة الجويـة و    العاملين، والسلامة الجوية والعوامل البشرية، واحتياجات       
نشر دليل . دعم أنشطة اجازة العاملين وتدريبهم في اطار برنامج تدقيق مراقبة السلامة الجوية       . الموارد البشرية 

 . الذي تصدره الايكاوى الطيران علعناوين مؤسسات التدريب 
 

، ٥-، د٢-، د١-، د٢-، ب١-، ب٣-أ :العلاقة بالأنشطة الرئيسية في خطة العمل الاستراتيجية
 ٨-، ح٥-، ز٤-، ز٣-، ز٢-ه، ١-ه

 

 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧النتائج المتوقعة بحلول نهاية عام  

قواعد وتوصيات دولية ومواد ارشادية داعمة دقيقـة         )أ
 .ومحدثة تحت مسؤولية القسمفنيا 

 والـدول المتعاقـدة     ارتياح أعضاء لجنة الملاحـة الجويـة       
 .وصناعة الطيران

، وارتياح أعضاء لجنة الملاحة المغتنمةعدد الفرص التدريبية   .دراية الموظفين بالتطورات الفنية )ب
 .الجوية وفرق الخبراء ومجموعات الدراسة

 في هيئـات الطيـران      اتصال وثيق بكبار المسؤولين    )ج
 .المدني وصناعة الطيران

 .عدد الاتصالات بهيئات الطيران المدني وصناعة الطيران 
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 مؤشرات الأداء  ٢٠٠٧النتائج المتوقعة بحلول نهاية عام  

أسـباب تحـت   عدد حالات التأخير التي تعزى الى   انخفاض    . القسم في حينها برنامج عملاصدار منتجات )د
 .القسمسيطرة 

 حالات الاختناق المحتملة والفعلية في    المبكر ل تحديد  ال )ه
 .الانتاج لاتخاذ الاجراءات التصحيحية

 أسـباب تحـت   عدد حالات التأخير التي تعزى الى  انخفاض   
 .القسمسيطرة 

تحسين السلامة الجوية عن طريـق تنفيـذ القواعـد           )و
 .القياسية والتوصيات

 .تنفيذ القواعد القياسية والتوصيات في عدد من الدول 

 الميزانية العادية
 )لارات الأمريكيةبآلاف الدو(الموارد 

 الميزانية التقديرية الميزانية الفعلية الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
مجموع ال

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

٣ ٢٣٠ ١ ٠٩٥ ١ ٠٨١ ١ ٠٥٤ ١ ٢٣٧ ١ ١٧٤ ٣ ٧٣٨ ١ ٢٧٥ ١ ٢٦٦ ١ ١٩٧ 

 ادارة البرنامج ١-١١-٢

تنسيق الجوانب الادارية المتعلقة بتنفيذ البرنامج وشـؤون        . ير ومراقبة تنفيذ البرنامج     تخطيط وتطو   :الأهداف
 .تجديد الوعي بالاتجاهات والتطورات الفنية. العاملين فيه

 تحديث الملاحق والوثائق المرتبطة بها ٢-١١-٢

 حسـب  ت التعديلااعدادي   تحليل مدى كفاية أحكام الملحق الأول والوثائق المرتبطة به، والشروع ف :الأهداف
الاقتضاء، وضمان اتسـاق نصـوص هذا الملحق مع الملاحق الأخرى، وتحليل الاختلافات الواردة بشـأن               

 . الدوليةتنفيذ القواعد القياسية والتوصيات
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
جازة طواقم القيادة   قواعد جديدة لا    تحديث الملحق الأول -١

 ) للملحق الأول١٦٦التعديل رقم (
 A ٢٠٠٦الربع الأول  

 القواعد القياسية الخاصة    مراجعة   
 الحركـة الجويـة     يباجازة مراقب 

 ) للملحق الأول١٦٧التعديل رقم (

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

تحليل الاختلافات القائمة بين القواعد الوطنية       -٢
 والقواعد الدولية

 ٢٠٠٥ الأولالربع   للملحق الأول فاتاضا 
 ٢٠٠٧ الأولالربع 

A 

 السلامة الجوية والعوامل البشرية ٣-١١-٢

تحسين مستوى السلامة بجعل الدول أكثر وعيا واستجابة لأهمية العوامل البشـرية فـي الطيـران            :الأهداف
 .المدني
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 ولويةالأ المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
الدوليـة   القواعد والتوصيات    ومراجعةوضع   -١

 اجراءات خدمات الملاحة الجويةو
ــة   ــة النصــوص المتعلق مراجع

بالعوامل البشرية فـي الملاحـق      
ووثائق اجراءات خدمات الملاحة    
الجوية ووضع أحكام جديدة حسب     
الاقتضاء لمواكبة خطة العوامـل     

 ٢٠٠٩-٢٠٠٥البشرية للفترة 

 A ٢٠٠٦الربع الأول  

رصد توافق القواعد والتوصيات        
الجديدة في جميع مجالات الملاحة     
 الجوية مع مبادئ العوامل البشرية

 A نشاط مستمر 

 الارشادات اللازمـة لهـذه      اعداد  وضع مواد ارشادية -٢
الفترة الثلاثية على أساس خطـة      
العوامل البشرية والسلامة الجوية    

 ٢٠٠٩-٢٠٠٥للفترة 

 ٢٠٠٥ث  الربع الثال  
 ٢٠٠٧ و٢٠٠٦و

B 

اعداد استراتيجيات للسيطرة على       
أخطاء طـواقم القيـادة وطـواقم      
مقصورة الركاب ومراقبي الحركة    
الجوية ومهندسي صيانة الطائرات    

 ومسؤولي ترحيل الطائرات

 A ٢٠٠٥الربع الثالث  

تحسين مستويات السلامة عن طريـق زيـادة         -٣
لبشرية في  درجة وعي الدول بأهمية العوامل ا     

  استجابتها لهاوضرورةالطيران المدني 

تنظيم الندوة العالميـة الخامسـة       
 للسلامة الجوية والعوامل البشرية

 B ٢٠٠٥الربع الثالث  

تنظيم ندوة واحـدة علـى الأقـل        
 للسلامة الجوية والعوامل البشرية

 ٢٠٠٥الربع الثاني    
 ٢٠٠٧ و٢٠٠٦و

A 

 اجازة العاملين ٤-١١-٢

 .تجديد وتطوير المواد الارشادية المتعلقة بالملحق الأول:  الأهداف
 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
اعداد وثيقة عن التدريب ضـمن        اعداد مواد ارشادية بشأن اجازة العاملين -١

وثائق اجراءات خدمات الملاحـة     
 الجوية

 A ٢٠٠٦الربع الأول  

ل دليل اجراءات انشاء وادارة     تعدي   
النظام الحكومي لاجازة العـاملين     

 )Doc 9379 الوثيقة رقم(

 A ٢٠٠٦الربع الأول  

اعداد المواد الارشادية المطلوبـة        
لدعم القواعـد الجديـدة لاجـازة       

 ةقياداقم الوط

 A ٢٠٠٦الربع الأول  
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
لارشادية المطلوبـة   اعداد المواد ا     

 لاجـازة    الجديـدة  لدعم القواعـد  
  الحركة الجويةيمراقب

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

 A ٢٠٠٦الربع الأول   قواعد اتقان اللغة  رصد تنفيذ قواعد اجازة العاملين -٢

 تدريب العاملين ٥-١١-٢

تحسين وتوحيد نوعية التدريب على أعمال الطيران في جميع أنحاء العالم، وذلك بتنسـيق               : الأهداف
تطبيـق ممارسـات      تقديم المشورة والارشاد الفنيين للشروع في       ذلك بما في  ،وتطوير شبكة ترينيـر  

 .وضع مواد ارشادية للتدريب وتخطيط الموارد البشرية. التدريب العصرية والتكنولوجيات الجديدة
 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
ــال رصــد  برنامج ترينير -١ ــوير وادارة أعم  تط

 برنامج ترينير
 A نشاط مستمر 

اصدار الطبعة الثالثة من ارشادات    
 تطوير التدريب

 A ٢٠٠٥الربع الأخير  

تنفيذ حلقة دراسية عن نظام تأمين         
 النوعية في مجال التدريب

 B ٢٠٠٥الربع الأخير  

 العالمية مرة كل  ترينيرتنظيم ندوة   
 ثلاث سنوات

 A ٢٠٠٦الربع الثالث  

تنظيم ست بعثات في كـل سـنة           
 فـي برنـامج    لمركز التصـاريح  

 ترينير

 A نشاط مستمر 

       

الـدورة  ( ٥ - ث الباب ب  ـتحدي  دعم التدريب -٢
) ة للطيارين التجـاريين   ـالمتكامل

 ـ(دريب  ـمـن دليل الت   ة ـالوثيق
 )Doc 7192رقم 

 A ٢٠٠٦الربع الأخير  

دليـل  اعداد أجزاء جديـدة مـن          
مراقبي الحركـة الجويـة      تدريب

 )Doc 7192 الوثيقة رقم(

 A ٢٠٠٧الربع الأخير  

ــل     ــاوين الايكــاو لنشــر دلي عن
  الطيرانمؤسسات تدريب

 ٢٠٠٥الربع الأخير    
 ٢٠٠٧ و٢٠٠٦و

B 

ادارة نظام المشاركة في الدورات        
التي لا تتبع البـرامج التدريبيـة       

 القياسية

 A نشاط مستمر 

       

 الايكاو العالمي الذي أيدته الحكومـات    برنامج -٣
 لتدريب مفتشي السلامة الجوية

دعم فني للمراكز الاقليمية وشـبه       
الاقليمية التي اعتمدتها الحكومات    

 لتدريب مفتشي السلامة الجوية

 A نشاط مستمر 
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
دعم فني لاعداد البرامج التدريبية        

القياسية لمفتشي السلامة الجويـة     
 ودعم البـرامج    الحكوميين الجدد، 

 )التاريخ المستهدف (الراهنة

 ٢٠٠٥الربع الأخير    
 )مطارات(

 ٢٠٠٦الربع الأخير   
ــة ( ــة الحرك مراقب

 )الجوية

A 

 تخطيط الموارد البشرية -٤
 )PEL-9601رقم لجنة الملاحة الجوية مهمة (

دعم فني لمكاتب الايكاو الاقليمية      
ومجموعات التخطـيط والتنفيـذ     

 الاقليمية

 A تمرنشاط مس 

عقد دورات منتظمة عن تخطـيط         
 الموارد البشرية

 ٢٠٠٥الربع الأخير    
 ٢٠٠٧ و٢٠٠٦و

B 

 المساعدات السمعية والبصرية ٦-١١-٢

مساعدة الدول على تنفيذ القواعد القياسية والتوصيات الصادرة عن الايكاو، وذلك باعداد وانتـاج                :الأهداف
 لمـوظفي الايكـاو الـذين       ة اللازم ة والبصري ة السمعي الموادد  ة وبصرية، واعدا  ـة سمعي ـمساعدات تدريبي 

 .ون في المؤتمرات والحلقات الدراسية والاجتماعات والحلقات العمليةـيشارك
 

 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
اعداد مساعدات تدريبيـة سـمعية وبصـرية        -١

 دات الراهنةجديدة، وتحسين وتحديث المساع
انتاج شرائط فيديو للتدريب حسب      

طلب ودعم المؤسسات الصـغيرة     
 والمتوسطة

 C نشاط مستمر 

اعداد ملصقات تدريبيـة حسـب         
ــغيرة   ــات الص ــب المؤسس طل

 والمتوسطة

 A نشاط مستمر 

انتاج أقراص متضامنة وشـرائط        
DVD للكمبيــوتر حســب طلــب 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 A مرنشاط مست 

انتاج مسـاعدات سـمعية وبصـرية تشـمل          -٢
ــؤتمرات  ــائط للم ــددة الوس العــروض متع
والاجتماعات الدوليـة والجمعيـة العموميـة       

  والحلقات العمليةوالندوات الفنية

 انتاج عروض متعـددة الوسـائط      
 حسب الاقتضاء

 C نشاط مستمر 

انتــاج شــرائط فيــديو قصــيرة    
  حسب الاقتضاءوعروض

 C نشاط مستمر 

تقديم المساعدة والدعم بشأن المسائل المتعلقة       -٣
بالمواد السمعية والبصرية الى مكتب رئـيس       
المجلس ومكتـب الأمـين العـام والادارات        

 الأخرى

تسجيل الخطابات علـى شـرائط       
فيديو وانتـاج عـروض حسـب       

 الاقتضاء

 C نشاط مستمر 

 الدعم الفني ٧-١١-٢
الدول والمنظمات الدولية وادارات المنظمة وضبط الاتصال بالدول والمنظمات تقديم الدعم الفني الى :  الأهداف
 .الدولية
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 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة  تقديم الدعم الفني الى الدول -١

 A نشاط مستمر  مشورة ومساعدة  تقديم الدعم الفني الى الأمانة العامة للايكاو -٢

 A نشاط مستمر  تنسيق ومشورة  الاتصال بالمنظمات الدولية والوكالات الأخرى -٣

المساعدة علـى تنفيـذ حلقتـين        تخطيط وتنظيم حلقات دراسية وعملية -٤
 دراسيتين في كل سنة

 B نشاط مستمر 

 تنسيق أنشطة أمن الطيران في مجال الملاحة الجوية ٨-١١-٢

نسيق أنشطة أمن الطيران في مجال الملاحة الجوي وعلـى الأخـص الجـزء الخـاص                ت  :لأهدافا
 .بالملاحة الجوية في برنامج الايكاو لأمن الطيران

 
 الأولوية المواعيد المستهدفة  النواتج والمراجع  عناصر البرنامج 
مساهمة ادارة الملاحة الجوية في خطة عمـل         -١

 أمن الطيران
 ٢٠٠٥الربع الأخير     طةتحديث الخ 

 ٢٠٠٧ و٢٠٠٦و
A 

متابعة قـرارات لجنـة الملاحـة         
الجوية والمجلس في مجال أمـن      

 الطيران

 A نشاط مستمر 

تنســيق أنشــطة ادارة الملاحــة    
 الجوية في مجال أمن الطيران

 A نشاط مستمر 

 A نشاط مستمر  المشاركة في أنشطة الفريق  فريق خبراء أمن الطيران -٢
تستعرض اللازمة ل اعداد الوثائق      

لجنة الملاحة الجوية تقارير فريق     
 خبراء أمن الطيران

 A نشاط مستمر 

 الاجتماعات متعددة التخصصات أو غير المحددة في مجال الملاحة الجوية : برنامج ١٢-٢

 الميزانية العادية

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(الموارد 
 الميزانية التقديرية لفعليةالميزانية ا الميزانية المعتمدة

٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
مجموع ال

٢٠٠٢-
٢٠٠٤ 

٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
المجموع 

٢٠٠٥-
٢٠٠٧ 

١٣٥ ٤٥ ٤٥ ٤٥ ١١٥ ٧١ ٢١٩ ٥٢ ١٣٢ ٣٥ 
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��� ��'����999)�-6(�%� ���	!� =�2$ ������ &����	,��� >,���� ?�	��$�� �+ �	����"��� &���	���%� ������� ������

A4-20�	� �+ �	���� �������� ������� 5�24�� )2���6@AB	���%�� &3���� ���2���� ������ ���� 1�� B����	$
�� �,	,/��2����	� �+ ��"���� ��6C@�	��%� ��$��D	��%� ��'���� ��/� ?�	��$� �8!$� ����� ��	���� � !�?�	���$

��'���� ��/��	���'�� >� �D	��%�.
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 �	���,��������,�"'���L"�� G�,� &=�2 M� �2�  .�,�D��� ?�	��$�� �2
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���N��$������� ��	���� ?�	��$ 1�� �	��4 ���K� )�	��� ?�	��$��  .� !�� ��	� 	���?�������+ ����	���� O���
?�	��$���, �� ���	4 )�	���+ &����� ��	���� ����� �� �	����N���� P%K�
 	���K� ���� O	��/	$ � $����� G��
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�,�D��� ?�	��$�� �2
 �+ ���I��,�D��� ?�	��$�� ��E ����� 	��������E��	$ B������.

Q-?�	��$ �+ �N��� ������	/� O	$�� �� M�F� %� �F$�� &J�#�� ����,�� ����� ��	���� O2��� ���5����� )
������������� ��������"$	,��&�
�	�� >$	��� ����� ��	���� ?�	��$� O������ ��"� % �	��%� ��  .��	��	$����'� ���� %
G��	��?�	��$�� �2
�����,��� ����$�� �	���' ��"� �� ��$ %� ����� �� ��$� ��"$������� �	�����&	���	����/ 	�"+� &
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B+������ O���� 5$� �� 	�����	,������ ������� ?���$ >� �	��%�����4���� ����	���%��+
O����&� % ���B+����	��%� ?���$ 2���� >� ����E�	$�����/� ��2.

S�4� ���� �� OD	,� =	�
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� O�� �� O�/� �+ O����:
�(�	�	��'%�P���!� ���/� P��$4 M���� =�2 �+ 	�$ &���� �� ��� O	�� �+ �������

���� �� ��� �����.
M(T� �,%�� �'����� �%	�%� �N� 2����/�	����,��� 1��� ������� ����'�� �����

��� "��� ������� ������%�� ������%�.
V(���	 ��� �44.
�(O��'��"� �	D�
������'�� �	��4������	�� �	D�
 1��.

(	��0��� 	���0� ���� ���	�/� �	�	��'% ���,$ �$	��,%� ����E�.
�(	
���$�� ��D�$�� G�	4��� =����.
0(������ �%	����� ���	 ��� ��,	,/� O�	���� ���� �� �'� ���� G��N��.
W(� ���	,��� M� �+ X	4�� T	 "�� ��� �� ���0�� ��, =	�
>��	�!� O����� ��� �

����� ��	����	
2�����	���!� �2����.
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����' 3���"�� �D	��%� ��'���� ��/� ?�	��$ �� ������ �,	,/� O������ H	�4��Q�+��D	���
��� ?�	��$ T���� �����/� ?�	���$ ��� �,	,/� O������ O�4 �� 	��	' O����� ����� ��	�

�D	��%� ��'����.
�������� P	��! 5'���� ���	����� O���� 5'��� )2�� O������ 1�� G���� ����� ��	���� ?�	��$ 2����

��4����� ��� ��� �	����(� 	"$ X4� ���� O���/� �
� ������ ���� �� >��	!� L�	��.
�+ ����� ��	���� ?�	��$ 2���� M���,� �� M���	$ ��	4�� �	$� ���� �%	'�� H�$��'�	��

O������ ���"�� �	��� ��"����� O�����.

�������	��%� ?�	��$ 2����� ����� O�� �� ���	!�� �	 	!��� X4� 	��+ G��!%�� ��� ����  � 4���
����� ��	���	$ X	4��.

����� ���"������ ��	���� )���%�.
���N�� O��4 ��� =��2� ������ ��	���� O�� �� 	�$ H������ ����� ������� ����� �	���

������� J��'�� 	��+ ���	!���� �����K���� O���� �	"�'� �	�	���%��?����$�� �������
����� ��	���� �	 	!�� G��
� ����� �	$������.

�������� ��	
�� ������������������� ����� ���:�-Q� &-70 &-�W &-9W &-CW &-Y

5
6 ��
8� ����� ��9��	�� ��
����%&&+;���� ���<	

�(����$�� �	�	��'% ����� ��	���� ����� �$	��,� ��,'�
���	���.

��	����� ����� 	����� ���� �	��4�� ���	��� ����$�� W	����
�����.

M(�� ��0��� B�"'�2������������"�	�������+2�����
����� ��	���� >��	!�.

��S��>��	!��� G��
� 0	���.

V(B�"'��	"����� ?���$�� 2���� 1�� ����	+ �#�� �$����.B�#��� ����� ?�	��$�� 2�������	$��������"��� �	"���� ��$
������� �	"�����.

�($ ?�	��$�� ��' �+ ��	���� O��"���+��F��� �	,�/� ��
��$�/�.

L�	� ?�	��$�� ��' �+ ��	�0������ 	�"��+�������	��,]
^�	���  �'����.


(	���' �+ �	����� ������ BD	#� ����.������� V	��%� ��$	���	�������	"���� O����.

�(G��	����� �����0�� H��� �"�� ��,'� �����
���� ����F!���� �����%����� ��2 ���	".

��$	��%� ������ �	"����.

0(��� �	��%� M,' ���	��� ����"��� ��P���%� O����
�� ����� ��	���� ����% 1�,���0���$ ��!��'�	���

O���� �+�	���!������ ��	����.

��$�� 1�� ���"���	4�� �	$� ����$��'�	��	.
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������:������ ��	���� �	��%� ?�	��$ 2����� ����� O�� �� ���	!�� �	 	!��� X4� 	��+ G��!%�� ��� ����  � 4��� .
����� ��	���� )���%� ����� ���"��  .	���%� ��N��$ ����� ��	���� L�	� 	�$ H������ ������� O������ ��	� �������	�

O���� �	"�'������K�����	 	�!�� G���
� ������ �	$������ ���!��� ��E'�� ������� J��'�� 	��+ ���	!����
����� ��	����.

�A-�-9����� ��
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���� ��=� ��$���

������  :$� ���_� O�F!��� �	N�� O'��� 1�� O�F!���� 2������ X4� 	��+ G��!%�� ����%��  � 4�����	����� ?�	���
�����  .?�	���$ X�4� 	��+ ����0���� �	$� ��$ 	E�� ��� �	���� ���� ��	� �	N�� ����%��  � 4��� �+ ��4�� ���"��

����� ��	����  .?�	��$�� O�F!� 1�� ��	���� ����	$ ����	��� M����  .O�F�!��	$ �	4�� �	������ ������ ����� ����� ���"�
��!��� �+ ��_���������� �	�.
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������:O	������� ��+ S��4/� ��'���� ��/� �%	�� O�� ��� ��N���� O�� �� �	���,�� �	��4 ���"�  .B��"'�
L�' �'� 1�� �	�	"'�,%� �+���� ��,�� �	��2� ������� ��,�� G��	�� �+ H��4���  .���� O��
 X�4$ )�'���

,��	�	�E ���/	��� S��,� 1��� )�,�  .M������� ��,�� O��� �����+ X'+�	��������,�� ��	���D0��� ���"�� ���.
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 $���>��	!��� 2������!	$� 	 	$����+���$�+ �����"�� 2	4��� O���/�O����� ��� �� 	���'

��"�����.

�	'�������"��� ��I ��	��� �� O������ ��	�0 1�� ������ ��	���� �	�0��,� O���� O�� �� &>�

X	4 �	$��� P������� ����$�� O�� L�	�.

������ ���� �� O	�� �+ O���� ������� �	�	��'%� G��4�$ P	+���.

��������� 	� B�"'�� ����� ��	���� >��	!� �+ M������ ��� ��	�0:
L���	$ M������ �� ��0�����$������.

�������� >��� �+ M������ ��� �� 1�� &�	���!��� ��� �	 � �+ &O���� >��� �+ M������.
�������� P��$4�	$ ��	��,%� B�� �� ��$�� O4�� �+ M������.

B����� ?�	��$� ���,�� �$���� B���� ?�	��$ 	��!��� ���� ���F#�� �, ���	'�/����&=��2�
$��D���� ������� P��!$ �	4��������� ���$4�	$ ��	��,%�� ���� �� ���� ���,.

�+ �����,%�0�0�������%� ?������������� ��	���� ���"� ��� �����%�����,$ B����� 	��+
���� ���	��%� �+ �����/� ��2 S�4/� ?���$���.

� 1�� ������ �	�E �	��4 ���"�	
2���� ����� >��	!��� �$����� ���"�� &G��	���� �����,� �	,
G�� /�J���#��V�	4�	 ������ ��	���� �	��%� ?�	��$.
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M(M������ ?�	��$ >�,��.����� ���D��� �$,���.

V(��	�0��'S���,��� 1��� ����� ��	���� ?�	��$
�����%�.

����� ���D��� �$,���.

�(���� ��	���� ?�	��$ 2���� ��	�0�.���D��� �$,����������� ����� ?�	��$�� 2����.


(�����"��� ��I ��	��� �� ������ O������ ��	�0.���D��� �$,�������I ��	��� �� ������� O���/� ���
�����"���.

�(������ ��+ �������%� M�	���� ���	!� �� ��0�
32����� ����� ��	���� ?�	��$.
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8� P��$4��.
���	,��� ���"�1�� H�	����� ���	��� ������� �!'��	$��������0��� ���	�����!P����������

���$���.
��+�����OE+� ��$���� �	$������,����� L���� 1�� O�'.
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�������.

W	�������	��� ����$���	���4%� ����� >�� ��2�� P��$4��

����� �� �# ��D	"�	$�.

V(�0��� ����� H��4����������������� P��$4��.�������� M�� ���� 2�� �E�� )2�� ����� ��$	��
����	F1�� ��$4�� O���"�O����.

�(�������	���!��� ���	�M�,' 5�	�,�� O�����
P	E��%�.

�	���!� ���	� ����P	E��%� M,' L"��.


(�	�,� ��,'�� ������� �����������!����������
�"����.

�	�,� ���	"�����������!��� �������.

�('� �	���!��� ��� H��4�������� �.���	"�����������,.

0(>�0���� ��,'����	,�� ���$�	�$� �P���!��
���	��O�4��,��.

���	$� ���P��!�����	����!� �#�# O�.

W(��,'�������,����� ����� L������ �+ ��$����.L���� ���"� 1�� ���"����$��������$���� ����.

 (L���� ��� ��	�0��$������M������� 0����� ���"���
���	��� ����$�� �+.

�����	"����$����,.

)(L���� �����  ,��� H��4���$������.L���� G��	�� ���	"���$������.

=(��,����� L���� ��� ��	�0.�����	"������, ���.
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�A-Q-�58��< /����� ������	�� ���	
��� �����

�-�������	�� ���	
��� �����

������:�+ �
������ M������� ���	�4��� ��'!����� P��$4�� �E� J�'$ 	�$ N	��'%�� �'D% ������������ M	��.

9-������	�� ���	
��� ��< /����

������:���������� ����	��� >� ��"��� ������ ����� �����  .>+��� ���E'���� ���������� ����	��� ���,$ N	��'%��
	�� �	�	"'�,� �� ���/>+��� =�2 1�� �"+����� ��.

�A-Q-9�
	����� ����	�� ;��

�-�
���	��

������:P��!� �	��4%	$ �	�"��M� ��	��%� O�� �� �	��4��� ������� ���4�� O	�� O�4�� M������ ��$	��$� ���,���
��������� 	��	���!��  .P���� �� ���	��� ���!��� 1�� M�F������P��!�� .$ N	���'%�������� ����,>��	�!���

���������.

9-�� 56�;��–������ ���
���

������:�	��4��� ������� P��! �+ ����� ����� ���"�  .��� ���	�!�%� �����	$� ��,	�"�� ������ �	�����	$ N	��'%��
P��!� ������� G��	�� �8!$ ���������� ����	��� O��	��K����������.

�A-Q-Q
8������ ��������� A�	�� 5���� �
��	6

������  :� ���"�� M������ B�,��� �	��4�	
2���� ��� ��$������ L���  .����� �� 1��� M������� O�' �	������� N�'
������.

�A-7?�	��$:?��
	�� �
�����	 /����

��
�	��
�
�������

�+ ����'��� ��	�0������� ��	���� ?�	��$ ��'O$	"��,�	�� 1�� ��	'������0�����  $���E��
���	������� ������� �,'$ N	��'%�������� ��	����� �	���!� �	���0�� ��$	��� ����� �+ ���

����F!���� �����%� �	��4�� G��	�� ����0���.
�+ ���	,��� ���"����'���	���	��%� �+ ���� ��	� �	N�32����� 3��� ��.
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������%� B������ ��'���� ��(� �D	��%� ?�	��$�� �D���� ����� �+ �	���0�� �����B	���%� ��	���D
����F!���� �����%� �	��4�� G��	���� �����%� �	��4��.

G��	���� �� �$��"�� ���"��� G��	���� 	"+� ��!	$��� ��I ��4�� M	,�'% ��P����� �	N� >E�
�����"��� ���D��� M,��� �� %�$ �������.

O�� 	�� ���	��� �	������� ���"� �+ ������ ������� ��,'�BD	#� �� 	�$.
�����0�� 1��� ����� ��	���� �	���!� 1�� ���	���� ���0����� �$������ �,�	�� �+ �����,%�

����F!���� �����%� �	��4�� G��	��.

�������� ��	
�� ������������������� ����� ���:W-7W &-@

5
6 ��
8� ����� ��9��	�� ��
����%&&+���� ���<	;

�(��,'���� �������������+�	����0�� ���E'�
>��	!���.

��������� �	������ �	,��� ��'�	��� W	������'��� 1���
���	"���� �+ ����� )2��.

M(O���/� �+��� ���8� ���� ����� ��,'�.�	���0���� ���� J��'� 1�� �$N�����.

V(���� ��	� �	N� O	4�� ��G�,1�� ��	,���$	��
�%� ������� �	"����>��	!�����	���4�� G��	���

� &����F!���� �����%�1����	����0���� ���E'�
���	"����.

���	��� �	������� �+�����������%� ��$!�� �+J��'��
���	"��� �+���� &���+ �	�	�$��.

����	��)��!��	�� ���"���� �"#�(
�����"� �
	���� ���
!� ������	����$����

/�	��	��
������� ������	��
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9AA99AAQ9AA7
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T������
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9�69979YYCQ�9QZ9A@Q@YQCQQ6��99�

�A-7-��	����� /����

������  :��%��  � 4������������� �	����!��� �	���0�� X4� 	��+ B	��%�� ��0����	$ �	4��  $��E�� �,�	��� ��
����F!���� �����%� �	��4�� G��	���  .�����	��� �����"�� �8�!$ S��4/� ������ ��	���� ����� �	,�� 1�� ���!��� ���"�

��/� ?�	��$� �	��%	$ �	4�� �P���%�� �	,�	����� ����N�����O������ �%	�� �� =�2 ��I� �D	��%� ��'����.�����
����0���	$ �	4 ��D�� ���	"�.

1&-2-%����$���� �����"� �
	���� ���
!� �
�����	� �
6��	�� �
�����	

������  :�4�� B	��	$� ��	��D%� B����	$� �D	��%� ��'���� ��/� ?�	��$$ �	4 �	���0�� �$����� �����������%� �	�
����F!���� �����%� �	��4�� G��	��$�  .������ ��	����� ����� O�4�� ���	���� ���0����� �	,�	����� �P���%� ��$	��� .

����� ������� ���0��� �	�	�$� ���	"� ������  .����� ���04�� �	��4� M������� �$,	'��� �8!$ ���	��� T�+ >� B�,�����
1�� T���� 	���"������ ��	���� �����.
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���� ����$ ��$��� ����	� P��� 1�� ���� �� ���, �����  .�� �	�E 1�� ��	' ��	��	$ =	�
�
��� �	�E�"� �����	$ �	4�� M�����	� S��,� ���� �� O	�� �+ �������� ����	�	�� ��� ��

	 �� �	����$ O�� 	��+M������ �	��"�� �	������ ������ ���'�� ������ 	���	�� ���D.

������S��,� ��,'�����O��4 �� ���	��� B	 ��� 1�� 5� �,	�"�� ��'����� ���� �� 1�� M������
������� ��$! ������ B�,��.

�+ =�	!��� >��� �������$������ ?���$�����,	�"�)STPs (O�F!� =�2 �+ 	�$X	�4�� �	�N���
������ �$����� ��$!�	$.

�+ M������ 0���� �	!��O�F!���������� S���,� ��� �� O	�+ ?�	��$  .����!��� ����"��
�#��' ��$���� �	��"�� �	,�	�� O	4�� �8!$ ����"��� �	!�%��.
���!$�� �������� M������  � 4��	$ �	4 ���	!�� ���� �����.

��	
�� ��������������������������� ����� ���:�-70 &-�0 &-Q0 &-7

����	��)��!��	�� ���"���� �"#�(

�����	�� ����$���� �����"� �
	���� ���
!� ������	

%&&'%&&*%&&+,�	�	��

%&&'-%&&+

QA7QA@Q�Y69C

5
6 ��
8� ����� ��9��	�� ��
����%&&+;���� ���<	

�(0����� ���	�,�� �����,�� ������ �	#�$�� ��	�0
��'���� M������ ?���$ ����� �+ M������.

�� �N��� ���� ?D	�������	�,	��M,'�	#�$�� ���.

M(1��� ������ ���$���� 0���� �	�E�%  � 4���
������ ?�	��$.

?�	���$ 1��� �E�� ���� ������� M������ 0���� ���
������.

V(�������	$ ���D	�"�� ����, ��,��� �	"�'� M����
�������

	���, �"��.

�(������$ X	4 B�,�� ���K� �"�� M������.� �� >�����	� �+ �"�9AAC.


(��	4�� ���	�!��� ����"� �	#�$ �� ��� ��N��
������$.

�	#�$�� ��� O�4 �� ?D	���� �	"�.

�(��� ����� ���"� �+ ����� ��	�0?���$ ����� �+ ��
M������'������,�� ��!���� �����' �����

	��� �D	� �
 	�$ N	��'%��.

��#�#�� ������ P	�#� =�2 )��� �� �N���.
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�A-C?�	��$:����� ��
���� �	
��� �	 ������"�

�A-C-���� >��	!��� �� ������� �	��%� O'������ G��	����� �� F�� ������%� 32
 ��4�,�� &	
2����	
��$���
�� ��N����>��	!��� 32
 2����.T����� ��� ���$	# �$,� &5���$ T��!� O� M,'� ��	� ��$ O#�� ������%� =���

T��!��� G��	��.+ ������%� 32
 T���� �	+ =�2���)���� ��	���� ?�	��$ ��'$ ��!	$� B���� ��,�2��)32����� ���
D	��%� ��'���� ��/� ?�	��$ �� O����$���� ���B��D%���	���������%� �	��4�� �	�	��� ���"�� ��2�� ��'�	��� ��

������4_� ��'�	���.+ ����2��� M	$,(�����"���9-9�'��� ��X-1����� ��	���� ?�	��$ ��'$ K$���� ���� %�
����, ���$ 32���� O$� ����� �� ���	� ����$.	!���� ��D	"�� >��	!��� 1�� �	��,%	$ 5�� %������'��� �������� >��&�����
���� ��	���� ?�	��$ �8$ �N�'���� �����"����R�$�,M��"��	$�AC,��+ �%�� ���������,9AA@&��A�,Q������

+ �%�����,9AAZ&6@,@+ �%�� ��������,9AAC.���	"��� O�$, 1���&?�	��$�� �2
 S��,� �	�C�,9�����
�	� �+ �%��9AA9&��9A,9�	� �+ �%�� �����9AAQ&���� �� ��"���6Q,Y�	� �+ �%�� �����9AA7.

�A-C-9����� ��	���� ?�	��$ � !�� O�F!�� ����� ����� P	"� �	��%� 1�� >+�� ���� R�	$��� ��&�	�,� 1��� M,'�
�� 32���� �� 	�� ���D� �$,�O�?�	��$&1�� B	��%� ���"�$ 2������ �2
 �	"�����	!�5.>��	!��� �� �����,%� �$,� 	��

+ �D	��%� ��'���� ��/� ?�	��$ 	����� ������	��Q�	� 1�' �D	��� �+�66ZP	��$1�������=��2 ����� ����� �
?�	��$��.1�� ���F� �$,��� 32
 ����A�	� �� ��	$��� �D	��� �+�66C.�$,� O�0� %��AB�$ � 	�$��"� �D	��� �+

� 1�����	��D%� B��	��� � !�.0�	��� % ���	��� �%��� B$ ���A�4� 1�� �D	��� �+�	��	��� M���$ �	������ G�
�	��4�������%�1�� B$ � ���� �%����� 	�� &��	���� ���F�� ��+ ������ ���� �� �	���!� ���4&�$���� P��$�,�

Z	����� W����� ���� P��!�� ����/ �D	��� �+��$AAA�A� ������ �%��AAA�AA������ �%��&���$ H�4���
1�� P��!�� ����� ��' ���0� 	��� =�2AAA�AA������ �%��.S��4/� �	��4�� 1�� 	E�� ��+	E� ��,� H����

������ ���� �� �	���!� ���4 	���K� ����&�� 	�� �������� �	������ ������ ������� X'+ �	��4 O#�=�2 1.

�A-C-QON�, 2������ �$,� �� H���+	$ ��������� >��	!��� 2���� �� �����"��� ������%� ��$,'YA	$��"� �D	��� �+
?�	��$�� ��&�"$	,�� ����,�� S��,� �
 �2
�.�� �����"��� ������%� 	�����	�#�,�B���� ��+ ��������� HD	���

��F!���� �����%� �	��4�� G��	������+� M,'�1��	,�����' R�$� ��D	+ ��,9,AO��4 ���,�� ��+ �D	��� ��+
J�#�� ����,��9AA@�9AAC.

�A-C-7�"$	,�� �	E���+%� 1�� ��	��,�&� ��"�%�������I O����/� �	�#��,�� ���������� >��	!��� 2���� �������
>+�� �$�� ������	+������ ����0���� �� F�� ���������F�!���� ������%� �	���4�� G��	��� �����"�������,��9AAZ

�9AAC.��	��� ����� )�	��� ?�	��$�� ��"� �� 	��W��"� 5�	+0���� �,� �+	E� ���$ ��	��,%��������%� ��+ >������
H�F�� �2�� W��"�����4�,�B��+P��!��	��"�������� ���%����&�=�2�–��	'�� ���–�,����4HD	��������� )2��

����F!���� �����%� �	��4�� G��	�� B��� �+��$ 	��+.

�A-C-@�!���� ��,	��� �������� ������� ����� �� �N'���	$ ������#�#��� ����	#��� ��#�#��� ���	'��� ����� �
����,�� ���	"��%� ��$����� 1�� �"+���66Q1��9AA�� &�	�$���$ ��"��0���0���� ��	���� ������ )�	��� ?�	��$�� ��

� ����� ��	���� ?�	��$�32�����,�� .G��	�� ����0�� �+ 0���� ����� ����F!���� �����%� �	��4��J�' )2��	�� ��+
�66Q��66@O��)�	��� ?�	��$����"��������� ������� ���� M���$ �����A29-29.

�A-C-Z� �#�	#�� ������ �"+���������� ������� ��#�#��O���� �� 1��� �	���0���� �+ 0�� )� J��' ��	' �+
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�-��
��

�-���	��� ��� �������	���������� ����	��� ���� ���!� ��"�#�$%%&'!��$%%(�!� ��!�� )
��	
�)+�"�� (�������.

$-����� �����

$-���0� �1 ���� ���� �� �� 2
	�� '#0�!���3�� ��	�"�!�� 	45!� �� 	�!���� �!� )��3�	�6� ��	�"����
�� �	��� ���� ���� ���� '#0 7�8	�� 	���� 7� ���9����&(�:��9�!� 7!��� ;	96� �<���� 	45� ��" �8���� 7�

�� �	��� ���� ���� ���� '#0 ����#1�� ���3����=>	?��� 	�
 "� >	?��� >	"@� A��" �8���� 7�  .��!� )A��!� ����"
�!�3�	�6� ��	�"���� ���� ���� '#0 B"�#� 	4� �:� ���� ���� ���0� 7� ���9���� C	@�� 	���  .��	��!�� ���!�"

��4<4�� >	��#� ���� ����$%%&–$%%(	:!?� D"����� ��	���" >������ 2�6� 7� ������� ��#�E?��� C	@�� 	��� '#0
"��"�$%%F	� 7���"��� ���� �)  .����� :���	�
 �����
� ����
� ����� ���� ���� �� ��	�� ��� ����� �� ����

������
� ����!
� "#� �$��
 ����%��
�.(

�	�	���� �����
��� ��	���
�	���	�

2002-2004

���	
� 
2005-2007

�	���	�
2002-2004

���	
� 
2005-2007

���3 	�"�1.541.367��	�� A�	�749.00535.26

"	"�1.140.82���#��� ���45.6740.71

�	@� G��H3.926.1873�3� " ��9.1011.40

"	�� D"3.493.487��3 �#?79.0079.62

$-$��1 ��� ��� )������� ��4<4�� >	���� D<9 ���� ���� 7� ���9���� C	@�� 	��� I� ��	������	�"�!�� �
���� ���3����,=K73�	�6� 	�"��� D���� 7� �8���� 7� .���1 ��� )D4����"L<4	�"�!�� D!���� ;	!9� �<�0

> 	�� >	"@� 73�	�6� .�B"�#� >	"@� M�� >���" �#�0 ���1 ���9�� �1" .'!#0 	45!� ��	��E��� N�� ��� ��������"
���� ���� .

O-�	��� �� ��
�	�

O-��� ��P#�� �@	 �	"	�28<������ A��" L<4�� ��"��� D<9 ��1"���� C���3��� >��� �D�"���� �"H"
D�0 ����	�� 	�������B����������"���� ����H�� ��	"� .�!� >��0 )��B���� ����� '#0 	45� 7��� )C���3��� ����� ��

29���� �:��� .>	��#� ������� ���� ���� �����"$%%$-$%%FP#�� �"� ��#3� >��� M"��$,&�8���� 7� .�� 	!�

��	�1 >��� �:? �1 )���3 7� ��#3��� ����� � Q����3 2�9�� ���� A#:���� 	� 	?5�O,K	���� �� >	���� 7� �8���� 7�

	���� '��$%%$��	�1 >��� "�,F"��"� '�� 	���� �� �8���� 7�$%%O .���� 	� 	?5� 	45�"��!�� ���3 7� A#:
7��"�&(��B���� ����� '#0 �8���� 7� .�!��3��� �:�� �H�"�� ���#� I� 7� ��#3��� ����� � ���� ���� ���� 	4R�� )D4����"

����#1�� .7��"� D4�� 7���" ���B"��� C���3� ��� A�� �0 <��SF�!!3�� ;	9� D��"�� 	4R�� )���� ���� �� �8���� 7�
0 	!�� ��I������" ���"	�� 7� ��!����� �! .�  � ��� '�� 	B����"7������ ��@�1�Q�� "� ����" 	����� �H"� � )

��� >	���� 7� ��B���� G:H�"� �� �3�� ���� ��#3��� ����� D���� 5!���#� T��"$%%&"$%%(  .��! �� U"� 7�"
V��� �#@�"� ��3�� V	��� �� ��� )������ >	�9��" N	3����� ��#3��� ����� '#0$,&C���3��� D3� ��"� �8���� 7�

��4<4�� >	���� 7� L�� ��3$%%$-$%%F.
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O-$7��� ����	��� ������� ���9�� )7�8	�� 	���� '��� ����@" ���B"�#� 7�@�� ���R��� �� U H� ������

�E#�&2��� �8���� 7�$%%&" N��"O� '#0 ��:�� D3� �8���� 7���!�� ����" ����!�� ��	!�9�� '#0 ������ 7��"��

���1�����.

O-O�� ���"�	!� ��3 �3	� 	4� �:� ��"��� ��#3��� ����� �� �B�<� 7E��� ��"� L<4 >	��� ��� ���� ����

7#� ���� G�	?:

2004200520062007

��1"���� ��"��� ����� �� D���1.5%2.5%2.5%2.5%

��D������3	�)>��� �� D���7�6� 2���� ��$%%O(

7� ��#3���$%%F1.015

7� ��#3���$%%&1.040

7� ��#3���$%%=1.066

7� ��#3���$%%(1.093

F-�.��/�� ���+��

F-�)��1"���� ��#3��� ����� � �0"�"��� ������0�� �0 	B��� �E�" )7����� 7� D���� ��3 ��#4������ �

>	���� ���� �� ��	����$%%&-$%%(�8	�M ����M ��� ��1"�� 	�
 C���3� �6 ������0� .	!46� ��!3 7����� 7�"

�!0 �!�8 H '��6� N�� '�� D@� ��4<4�� >	���� D<9 ���� ���� 	�	��� '#0 �#��#� Q3��� ����� �6 D������ 7�#��

���3�� ��	�"�#� ����� U�	?�� ��	M���� ���� I�" 7� 2�9���� C	@�� 	� Q�� �� �	��� ��� �  ."�D@�"Q!��

��4<4�� >	���� 7� ��#����$%%&-$%%(.

&-�	�	.��� 
����� *�+ �	���	��� ���	
� %&��

&-�21	 D"�H�� ��������	
� �� ���� ���� ��	����� �@9#�)+�"�� (���8	�� �������.

&-$�@��� ������� ��	���� ���������<� ���8	�� ��	
6� �� D3 �R?� D.

=-��$�� ��

=-�����	��� C���� ������ ���� 	���� ������ 2B�� 7�" ��B���� D�0 �� � H�� � �U H ��0���H�� ��� .

��0���H�� X1���"��	�M�� ����1 �� ���" �0"�H���<��� �#@�� ��� 7�����)��"H���!�6�")�"!H���!8����"

"M�M9��� �����"" )��"H�� ��<����@�1�� 2�B���)��1�	���".��U�	H�" ���� I�" '#0 �0��"� �!������	!�M�

7��������"��� >	6� T��@� >U��3�.

=-$21	 D"�H�� 	:B�$���8	�� ��0���H�� D3� >	����� ���� ����  .	�!����" �"#M��� P#���� 7���H� ����"

�P#��%%%=$$$"�2�"0Y� 		���� ��0���H�� ����	� '�� 	�$%%&"$%%="$%%(.
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>������ 2�Y� 2���� 2�B�#� ������ ������� ���9#� ���"���.



ANNEX I - 9 -

(-O-��6���,� * ���� 6��]���B"!��� ��3�	�!?� 2@9 ��� ���B"��� '�� +"����� 7��@�� ��	��� D4��  .
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����� ����#1�� ���3��� .
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���"�H�� .���� )������ ��4<4�� >	���� Q30 '#0">�	�"�� ����0�� D3 2@9 ��� M�� ��#���� C���3��� ���� ���� �.
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 <����	
 !�
��
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 ���	
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*
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*
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*
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*
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�
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