, \ , A
ORC{ANIZACION DE A\(IACION CIVIL INTERNACIONAL

/

/

—EL FUTURQ DE
LA SEGURIDRB\
4~ OPERACIONAL

El enfoque proactivo y en colaboracién de la OQCI

\ | ’

|

I

i

¢Cuanto personal de mantenimiento necesitaremos en 20307
La Presidenta de NTSB habla claro 1
Calendario de eventos 2012/2013 de la OACI

\ .
\ 1o/

Vol. 67, nim, 1 '

\ ;!




LA ADMINISTRACION DE AVIACION CIVIL DE SINGAPUR Y LA ACADEMIA DE AVIACION DE SINGAPUR
LE RECIBEN CALUROSAMENTE EN SINGAPUR CON MOTIVO DEL

l TRAINAIR

SIMPOSIO MUNDIAL
S o ad 25 - 28 de septiembre de 2012

“GOMO]PREPARAR A LAFUERZANIABORAL AERONAUTICA DEL
MANANASGONMOSUNSTRUMENTOSIDEINSTRUGEON| DE HOY”

Este primer Simposio mundial constituye una oportunidad Unica que facilitara

el intercambio de opiniones sobre las mejores practicas y experiencias en
instruccion aeronautica con la OACI, las organizaciones regionales, los Estados,
las organizaciones de instruccion, los explotadores y la industria.

T

YLl
L

'"'.‘if_-::_.' -

Sirvase visitar:

INSCRIPCION Auspiciado por: @~ A A G A
A

GRATU ITA Cheil bttt At husiity of Siegapere SINGAPFORI Www.saa.com-sg
AT AN para efectuar la inscripcion

ACADEMY



REVISTA DE LA OACI
VOLUMEN 67, NUMERO 1, 2012

Editorial

Oficina de Comunicaciones de la OACI
Tel: +1(514) 954-8220
www.icao.int
www.youtube.com/icaovideo
twitter.com/icaopress

Bang Marketing

Stéphanie Kennan
Tel: +1(514) 849-2264
Correo-E: info@bang-marketing.com
Sitio Web: www.bang-marketing.com

Publicidad
FCM Communications Inc.
Yves Allard
Tel: +1(450) 677-3535
Fax: +1(450) 677-4445
Correo-E: info@fcmcommunications.ca

Presentaciones

La Revistainvita a enviar sus aportes a toda persona,
organizaciony Estado que esté interesado en compartir
actualizaciones, perspectivas o andlisis relacionados con
la aviacion civil mundial.

Suscripciones y copias individuales
Suscripcion anual (seis numeros al afio) US$ 40.
Copias individuales por USs$ 10. Para obtener informacién
sobre suscripciones y ventas, péngase en contacto con la OACI
Subseccién de venta de documentos,

Tel: +1(514) 954-8022

Correo-E: sales@icao.int

Publicada en Montreal, Canada. ISSN 0018 8778.

Lainformacion publicada en la Revista de la OACI

era correcta en el momento de suimpresion. Las opiniones
expresadas corresponden solamentea los autores y no
reflejan necesariamente las opiniones de la OACI o sus
Estados miembros. Se ve con agrado la reproduccion

de los articulos de la Revista. Debe hacerse referencia
alaRevista de la OACI en toda reproduccion.

Impreso por la OACI

12

14

18

20

21

28

30

32

Contenido

MENSAJE DEL PRESIDENTE
Cuando pensamos en el futuro de la aviacion, necesariamente también debemos
pensar en el futuro de la seguridad operacional.

TEMA DE PORTADA: PUNTO DE REFERENCIA PARA LA SEGURIDAD
OPERACIONAL MUNDIAL

Presentamos el Informe sobre la situacion de la seguridad operacional de laaviacion
mundial 2011, el primero en su género en la historia de la OACI, ademas de serun
documento fundamental sobre la situacion de la seguridad dentro del sistema de
transporte aéreointernacional.

¢QUIEN REALIZARA EL MANTENIMIENTO DE SU AERONAVE EN 20307
Evaluacion de las necesidades de personal de mantenimiento durante los préximos

20 afios para explotadores de transportes aéreos comerciales, organizaciones de
mantenimiento, reparaciény revision general (MRO), y organizaciones de capacitacion.

EN RECONOCIMIENTO DE LA INFORMACION, LA COOPERACION Y LA OACI
LaPresidenta de la Junta Nacional de Seguridad del Transporte (NTSB),
DeborahHersman, imparte la 82 Clase anual Assad Kotaite y destaca laimportancia
de los protocolos de investigacion de accidentes que se definen en el Anexo 13.

16 - CALENDARIO DE EVENTOS 2012-2013 DE LA OACI

NOTAS DE LA CUMBRE

Narjess Teyssier, Jefa de la Seccidn de politicas y analisis econdmicos, comparte
sus impresiones de la cumbre mundial sobre Estrategias para el desarrollo de
rutas de 2011.

RECONOCIMIENTO DEL RASG

Elgruporegional de seguridad de la aviacion - Panamericano (RASG-PA) firmé un
acuerdo historico para compartir informacion de seguridad con el Sistema de
analisis e intercambio de informacién sobre seguridad de la aviacion (ASIAS).

LA ESTRATEGIA SOBRE SEGURIDAD DE LA AVIACION MUNDIAL

SIGUE AVANZANDO

Los estados del Asia-Pacifico han adoptado una estrategia exhaustiva para
mejorar de manera sistematica la seguridad de los pasajeros y la carga en toda
laregion, como parte de unainiciativa global.

22 - RESUMEN DE NOTICIAS DE LA DACI
27 - OACI EN LINEA

CELEBRACION DEL DIA INTERNACIONAL DE LA AVIACION CIVIL
Unmensaje de asistencia y cooperacion para un transporte aéreo
mundialmente sostenible.

FORO: EN DEFENSA DE LOS COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS
La Capitana Aysha Al Hamili examina distintas opciones e ideas para mejorar
eldesarrollo de combustibles alternativos.

TRAZANDO DEL FUTURO
Simposio de transporte aéreo de la OACl sobre el desarrollo sostenible
deltransporte aéreo.



Alemania
Arabia Saudita
Argentina
Australia
Bélgica

Brasil

Burkina Faso
Camerin
Canada

China
Colombia
Cuba
Dinamarca
Egipto
Emiratos Arabes Unidos
Eslovenia
Espaina
Estados Unidos

Sr. J.-W. Mendel

Sr.T. M.B. Kabli

Sr.J. Gelso

Sra. K. Macaulay

Sr. G. Robert

Sr.J. D'Escragnolle
Taunay Filho

Sr. M. Dieguimde

Sr. E. Zoa Etundi

Sr. M. Allen

Sr.T.Ma

Sra. G. Rueda de Higuera
Sr. J. E Castillo de la Paz
Sr.K. L. Larsen

Sr. M. T. Elzanaty
Sra. A. Al Hamili

Sr. A. Krapez

Sr.V.M. Aguado

Sr. D. Woerth

Presidente: Sr. Christian Schleifer

Los miembros de la Comisién de Aeronavegacion son nominados por los Estados contratantes
y nombrados por el Concejo. Actlian en su capacidad personal de expertos y no como
representantes de sus nominadores.

WWW.ICQO.INt
El Consejo de la OACI 2s/02/2012

Presidente: Sr. R. Kobeh Gonzdlez (México)

Federacion de Rusia
Francia

Guatemala

India

ltalia

Japén

Malasia

Marruecos

México

Nigeria

Paraguay

Pera

Reino Unido
Republica de Corea
Singapur

Sudafrica
Swazilandia
Uganda

Sr.A. A. Novgorodov

Sr. M. Wachenheim

Sr. L. E Carranza-Cifuentes
Sr.A. Mishra

Sr. G. Picheca

Sr.T. Koda

Sr.Y.H. Lim

Sr.A. Manar

Sr. D. Méndez Mayora

Dr. O.B. Aliu

Sra. A.Torres de Rodriguez

Sr. M. Rossell

Sr. D. Choi

Sr.T.C.Ng

Sr. L. Mabaso

Sr. D. Litchfield

Sr. J. W. Kabbs Twijuke

Sr. A.H. Alaufi Sr. M.G. Fernando Sr. A.A. Korsakov Sr.A.-H.Tiede
Sr.S.C.M. Allotey Sr. PD. Fleming Sr.R. Monning Sr.D. Umezawa
Sr.D.C. Behrens Sr.R.O. Gonzdlez Sr. H. Park Sr. S. Vuokila
Sr. M.A. Costa Junior Sr. M. Halidou Sr. C. Schleifer Sr. k. Zizi
Sr.J. 1. Dow Sr.J. Herrero Sr. F. Tai
Oficina Oficina Oficina Africa Oficina Europa  Oficina Oriente  Oficina Africa Oficina Asia
Norteamérica,  Sudamérica (SAM) occidental y y Atldntico Medio (MID) oriental y y Pacifico (APAC)
Centroamérica  Lima central (WACAF) septentrional El Cairo meridional (ESAF) Bangkok
y Caribe (NACC) Dakar (EUR/NAT) / Nairobi
México, D.F.




Liderazgo y vision
en la aviacion civil mundial

www.icao.int Organizacién de Aviacion Civil Internacional




EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

ot B TR e

Roberto Kobeh Gonzalez, Presidente del Consejo de la UACI

EL FUTURO DE LA SEGURIDAD
OPERACIONAL DEPENDE DE LOS
ESFUERZOS QUE HAGAMOS HOY



Cuando pensamos en el futuro de la aviacidn,
necesariamente también debemos pensar en el
futuro de laseguridad operacional.

Enlaactualidad, podemos sentirnos confiados debido a que el
sistema de transporte aéreo mundial es extraordinariamente
eficiente. De hecho, el 2011 ha sido el afio mas seguro del que se
tengaregistro.

No obstante, para el 2030, se espera que la cantidad de pasajeros
llegue alos 6 000 millones al afio y que el nimero de salidas de
aviones sobrepase los 50 millones, aproximadamente el doble de lo
que tuvimos en 2011. Dicho crecimiento implicara una presidn cada
vez mayor sobre todos los sistemas de aviacién, muchos de los
cuales ya estan operando a sumaxima capacidad.

Por ello, la pregunta clave que debemos hacernos todos los
miembros de la comunidad de la aviacion mundial es: ;qué cambios
debemos realizar para consolidar nuestro avance hastalafechay
hacer que la aviacion sea alin mas segura?

La OACl estadandorespuesta a esta preguntaal concentrar sus
esfuerzos en las areas con lamayor rentabilidad de recursos.

Nuestro primer objetivo son los problemas en la pista, la principal
causa de accidentes mortales. En colaboracién con nuestros
socios de laaviacion, hemos establecido un Programa mundial

de seguridad en la pista. Nuestro objetivo es crear concienciay
reunir la experiencia, los conocimientos y las practicas comerciales
colectivas de laindustria para enfrentar los distintos eventos
relacionados con la seguridad en la pista.

Nuestra segunda prioridad es la pérdida de control en vuelo.
Aunque ocurren menos accidentes en esta via, casi siempre son
catastroficos. Este afio volveremos a asociarnos con reguladores
cruciales para continuar investigando este tema.

La fatiga es otra causainsidiosa de accidentes mortales. El afio
pasado presentamos, y ahora estamos promocionando, normasy
textos de orientacion para la Gestion de riesgos asociados ala
fatiga parareguladoresy laindustria en general.

Las normas y métodos recomendados de la OACI (SARP) sonun
componente esencial del sélido sistema de reglamentacién de la
aviacion. Suimplementacion es esencial. Aun as{, las auditorias de
supervision de la seguridad que se hanrealizado en nuestros
Estados miembros durante la tltima década, han revelado que mas
de 50 estados tienen un nivel de implementacion inferior al 50%.

En consecuencia, hemos desarrollado diversas metodologias de
analisis para demostrar que los paises corren el riesgo de tener un
accidente de aviacion de proporciones sino corrigen la situacion.
Queremos forzar a los encargados de tomar decisiones a que
implementen medidas conrespecto a los riesgos de seguridad
antes de que se produzcan los accidentes.

Almismo tiempo, creamos unared de colaboraciony asistenciaen
seguridad para unir los estados que demuestran la voluntad politica
de actuar, con los estados que ya estan preparados para brindar
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asistenciamediante consultoria e instruccién. Ademas, establecimos
unnuevo fondo voluntario para la seguridad operacional para los
estados que, como alternativa, prefieren donar fondos.

Pararespaldar este enfoque hemos trabajado con la Asociacidn del
transporte aéreo internacional (IATA), el Consejo internacional de
aeropuertos (ACl)y la Organizacion de servicios de navegacion
aérea civil (CANSO) en un mecanismo de aplicacion general para la
aviacion de Evaluaciones de sistemas que involucran a lineas aéreas,
aeropuertosy proveedores de servicios de navegacion aérea.

Las tres organizaciones han acordado compartir la informacion
pertinente a través del Intercambio mundial de informacidn sobre
seguridad operacional de la OACI. Esta colaboracion crea una fuente
de informacion mas amplia para evaluar la condicién general del
sistema de aviacion.

Estas iniciativas y muchas otras se incluyen en el primer Informe sobre
la situacion de la seguridad operacional de la aviacién mundial 2011.
Esteinforme esta disponible en el sitio web de la OACI para todos los
lectoresy el publico que viaja. Ofrece una agudaresefiasobre la
seguridad operacional de la aviacidn alrededor del mundo, as{ como
una descripcion de todos nuestros esfuerzos por hacer que los viajes
aéreos sean mas seguros, no solo hoy, sino tambiénen el futuro.m
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PUNTO DE REFERENCIA
PARA LA SEGURIDAD
OPERACIONAL MUNDIAL

Este primer informe de la OACI destaca los enfoques
proactivos, basados en el riesgo y de colaboracidn




aviacion mundial, edicidn especial 2011, y es el primer
documento de sugénero en la historia de [a OACI. Este nuevoy
definitivo informe sobre la situacion de la seguridad dentro del
sistema de transporte aéreo internacional sirve como un punto de
referencia para los esfuerzos futuros, ademas de ser una resefia
honestay transparente para el ptblico que viaja.

x Se titula Situacion de la sequridad operacional de la

Elinforme anual sobre seguridad operacional de la OACI combina
completas estadisticas de trafico y tendencias en cuanto a los
accidentes, as{ como toda la gama de iniciativas que ha emprendido la
Organizacion, sus Estados miembros y socios para abordar los temas
de laseguridad operacional. Estos incluyen eventos relacionados con la
pista (la principal causa de accidentes mortales), la fatiga de los pilotos
y el déficit previsto de profesionales aeronauticos calificados.

SITUACION DE LA AVIACION MUNDIAL

«Elpresente Informe sobre la situacion de la seguridad de la
aviacidn mundial 2011, el primero en su género, tiene por objeto
proporcionar a los Estados miembros, a la comunidad aeronautica
y al publico viajero un analisis de alto nivel sobre las tendencias e
indicadores de seguridad del transporte aéreo», indica Nancy
Graham, Directora de navegacion aérea de la OACI.

Enelinforme también se relatan historias de éxito internacional y
resalta laimportancia de la funcién de liderazgo de la Organizacion
en el fomento de unamayor colaboracién e innovacion para mejorar
la seguridad operacional del transporte aéreo a nivel mundial.

«Sibienlainformacién sobre seguridad operacional es facilmente
asequible en diversas fuentes, este innovador informe presenta un
plan convincente y holistico parala OACly la industria con el fin de
mejorar sistematicamente la seguridad operacional de la aviacidn»,
afiade Graham. También hizo hincapié en laimportancia del informe
como un punto de referencia para el progreso mundial.

LA COOPERACION ES LA CLAVE

«Elinforme de la Situacion de la seguridad operacional de la aviacion
mundial proporciona informacion que puede servir de base para

las decisiones mas acertadas en cuanto a lamejor manera de seguir
perfeccionando los resultados de seguridad operacional de la aviacién»,
sefiala. <Al presentar esta informacion enun formato claroy facil de
entender, la OACl trata de fomentar una mayor responsabilidad, asegu-
rando al mismo tiempo la coherencia con sus objetivos estratégicos».

Elinformeresulta especialmente oportuno envistas de los avances enla
industriainternacional.

Durante el afio 2010 se experimentd un retorno al crecimiento,
mientras que el volumen total de los vuelos comerciales regulares
empezo a ser superior a los 30 millones por afio. En el contexto de
este crecimiento, y ala luz de los aumentos previstos en los viajes
por via aérea, Graham dice que es indispensable concentrarse en
las iniciativas que mejoraran ain mas los resultados en materia

de seguridad operacional en el futuro. Con esto en mente, la OACI
estd continuamente desarrollando y perfeccionando métodos mas
proactivos y basados en el riesgo a fin de reducir atin mas el indice
mundial de accidentesy abordar las tres &reas prioritarias de riesgo
paralaseguridad operacional en la actualidad, a saber: accidentes
relacionados con la pista; impacto contra el suelo sin pérdida de
control (CFIT); pérdida de control en vuelo y accidentes a causa

de fallas en los componentes de sistemas.

La cantidad de accidentes atribuidos a vuelos comerciales
regulares subid a121en 2010, en comparacion con los 113 de 2009.
Esto dio lugar a un indice de 4,0 accidentes por millén de salidas,
un aumento marginal en comparacion con el indice de 3,9 en 2009.

Aunque el niumero global de casos mortales en 2010 fue inferior al de
2005y 2006, ha habido un aumento de estos casos en los ultimos tres
afios. Esta tendencia sirve pararecordar que la cooperacion entre los
diversos participantes constituye un factor esencial parareducir la
cantidad de accidentes de aviacidny los casos mortales relacionados.

FUNCION DEL GRUPO REGIONAL DE SEGURIDAD
OPERACIONAL DE LA AVIACION (RASG)
ElProgramauniversal OACI de auditor{a de la supervision de la
seguridad operacional (USOAP) sigue fomentando la aplicacién
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SITUACION DE LA AVIACION MUNDIAL

La OACI y los socios
Interesados se han
dedicado a elaborare
Implementar enfoques
pragmaticos, basados
en el riesgo para
abordar los problemas
Incipientes para la
seguridad mundial.

sistematica de las normas y métodos recomendados (SARP)
de la Organizacion.

Paraseguir el ritmo de crecimiento y progreso de todo el sector,
la OACl mantiene suenfoque en la implementaciony elaboracidn
de nuevas iniciativas de seguridad operacional. Las redes de
colaboraciény asistencia en seguridad operacional (SCAN), el
programa de seguridad operacional en la pistay los sistemas de
gestidn de riesgos asociados a la fatiga constituyen solo unos
pocos ejemplos de lamanera en que la OACl esta trabajando con
los participantes para determinar los peligros y poder eliminarlos.

La OACI también continlia mejorando la eficaciay la efectividad de
las organizaciones regionales de seguridad establecidas, mediante
sunuevo Gruporegional de seguridad operacional de la aviacion
(RASG) para propiciar la coordinacién y las notificaciones
regionales a un nivel mas alto. El desarrolloy la promocidn de

un entrenamiento perfeccionadoy las herramientas de apoyo
necesarios para abordar los problemas de seguridad operacional,
tanto actuales como incipientes, desempefianunrol crucial en
estos programas regionales.

Durante el ultimo decenio, la comunidad aeronautica ha
presenciado un cambio fundamental en su enfoque respecto a

la seguridad operacional. La OACly los socios interesados se han
dedicado a elaborar e implementar enfoques pragmaticos,
basados enelriesgo para abordar los problemas incipientes para
la seguridad operacional mundial y para concentrar mas
eficazmente el apoyo de la Organizacidn a los Estados que
afrontan problemas de seguridad operacional mas acentuados.
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COLABORACION PERMANENTE

«Laevolucion de dichas estrategias es indispensable para
asegurar que la aviacion civil internacional siga siendo el medio
de transporte mas seguro, a pesar del crecimiento significativo
de la poblacién mundialy de los viajes por via aérea previsto para
el futuro cercano», sefialé Graham.

Lainformacion que seincluye en elinforme respalda fuertemente

la conclusion de que laactuacion en materia de seguridad operacional
enlaaviacion civilinternacional puede y debe mejorarse, no solo por el
bien del sector de la aviacion, sino también con la finalidad de apoyar
intrinsecamente la economia, tanto a nivel global como local.

«Lavisidon de la OACl se concentra en este objetivo e invitamos a

los Estados y ala comunidad aeronautica a seguir colaborando con
nosotros en este esfuerzo», dijo Graham. «La seguridad operacional
sigue siendo el objetivo estratégico fundamental y rector de la
aviacion; el sector de laaviacion se beneficiard, no cabe duda, de
estanuevay esencial publicacionrelativa a la seguridad operacional».

Los futuros informes de la OACl sobre seguridad operacional se
publicaran anualmente, proporcionando a la comunidad del
transporte aéreo actualizaciones continuas relativas alos
principales indicadores. Estos informes anuales se
complementaran, de ser necesario, mediante ediciones especiales
(como este primer informe), a fin de destacar los logros mas
importantes en materia de seguridad operacional.m



SITUACION DE LA AVIACION MUNDIAL

PROGRAMAS DE LA
UACI EN LA PRACTICA

Las politicas, los procedimientos y los sistemas que

garantizan que la aviacion civil continie manteniendo su
seguridad, proteccidn, eficienciay su desarrollo sostenible desde el
punto de vista ambiental, estan prescritos en las normas y métodos
recomendados (SARP) internacionales coordinados de la OACI.

Todas estas actividades se armonizan mediante los principios

y objetivos expuestos en el Plan global OACI para la seguridad
operacional de la aviacién (GASP); numerosos SARP sobre
seguridad operacional relacionados especificamente con los
Estados se estanreuniendo en un nuevo Anexo sobre gestién de
la seguridad operacional, actualmente en preparacion. La OACI
también pone enmarchay gestiona proyectos que abordan una
enorme variedad de problemas relacionados con la seguridad
operacional, muchos de los cuales se han detallado en la seccién
de implementacion del Informe sobre la situacion de la seguridad
operacional de la aviacion mundial, incluso:

EL PROGRAMA UNIVERSAL OACI DE AUDITORIA DE LA
SUPERVISION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL (USOAP)

Las actividades de observacion de la seguridad operacional de la
OACl se centranen el Programa universal OACI de auditoria de la
supervision de la seguridad operacional (USOAP)y en la transicion
en curso haciaun enfoque de observacion continua. A finales de
2010, se habia evaluado, en el marco del USOAP, el 939% de los
Estados miembros de la OACI que representan el 99% del trafico.

PROGRAMAS DE DESARROLLO COOPERATIVO DE LA
SEGURIDAD OPERACIONAL Y EL MANTENIMIENTO DE LA
AERONAVEGABILIDAD (COSCAP)

Los COSCAP se crearon parareforzar la seguridad operacional del
transporte aéreo en las regiones mediante el establecimiento de
entidades de cooperacion que proporcionan servicios técnicos a
los participantes de los COSCAP.

Cada COSCAP estadirigido por un Comite directivo integrado por
Directores generales de aviacion civil (DGCA), representantes de
la OACI, asesores técnicos, representantes de los socios donantes
y otros participantes.

Los COSCAP constituyen un punto central para la consulta, facilitan
elintercambio de conocimientos técnicos y mejoran la capacidad
de las administraciones de aviacion civil para la supervision de la
seguridad operacional. Mediante los COSCAP, el personal técnico
esta en condiciones de llevar a cabo tareas tales como impartir
cursos de instruccion, elaborar reglamentos armonizados, crear
textos de orientacion técnica, llevar a cabo actividades de
certificaciony supervisiony asistir a los Estados en la elaboracion

Cobertura mundial de USOAP

190 Estados miernbros de la OAC, fines de 2010

93 %o finalizado 99w de rficadela 0ACIcombindo)

pendiente

de planes de medidas correctivas para las deficiencias en materia de
seguridad operacional. Actualmente son nueve los programas
cooperativos que funcionan segtin elmodelo COSCAP y que desde
ahora comenzaranareportarse ala OACl anualmente, junto con
otros organismos de seguridad a nivel de regiones, tanto de la OACI
como externos a esta, mediante los Grupos regionales de seguridad
operacional de la aviacion que la Organizacion se encuentra
estableciendo a nivel mundial.

PROGRAMA DE SEGURIDAD EN LA PISTA

La aviacion cuenta con notables logros en materia de seguridad
operacional, registrandose menos de cuatro accidentes por millén
de salidas en el mundo entero. No obstante, el indice mundial de
accidentes ha permanecido practicamente constante durante el
ultimo decenio; los accidentes relacionados con la pista siempre
han constituido el grupo mas importante.

Por consiguiente, es importante reforzar la seguridad en la pista para
lograr el objetivo de reducir constantemente el indice mundial de
accidentes, as{como el nimero correspondiente de casos mortales, a
pesar del crecimiento previsto en el trafico aéreo en el futuro proximo.
As{, lacomunidad de aviacién internacional hahecho un llamamiento a
la OACl para que demostrara liderazgo en el esfuerzo por reducir el
numero de accidentes e incidentes relacionados con la pista. Mediante
suprograma de seguridad en la pista, la OACl coordinara las medidas
mundiales encaminadas areforzar la seguridad en la pista.

Estos tres programas representan tan solo unos cuantos ejemplos
de laformaen que la OACl esta trabajando con los participantes para
identificary eliminar los peligros, mejorar la seguridad operacional
delaaviaciony facilitar una cooperacidn y comunicacion fluidas
entre los participantes. La coordinaciony laarmonizacién de varios
programas de seguridad deben realizarse de manera sincronizadaa
finde mejorar constantemente la seguridad operacional dentro del
complejo sistema de transporte aéreo de nuestros dias.m
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JSu aerolinea cumple los procedimientos?

Si no tiene el libro rojo de la OACI en su aeronave, es posible
que su aerolinea no cumpla los procedimientos.

El operador debe garantizar que hay informacion adecuada relacionada con los envios para
los que segun estas instrucciones se requiere un documento de transporte de mercancias peligrosas.
Dicha informacion se encuentra disponible inmediatamente y en todo momento para utilizarse en en caso
de accidentes e incidentes que involucren mercancias peligrosas en el transporte aéreo. La informacion debe
estar a la disposicion del piloto al mando y puede ser provista por:

a) el documento de Orientacion sobre respuesta de emergencia para afrontar incidentes
aéreos relacionados con mercancias peligrosas (OACI Doc 9481)

(fuente: Instrucciones técnicas de la OACI)

Emergency Response Guidance
for Aircraft Incidents
Involving Dangerous Goods

«La seguridad operacional y de la aviacion son las maximas prioridades para el sector.
La comprension y el cumplimiento de los procedimientos que se deben llevar a cabo con las mercancias
peligrosas son parte importante de esa matriz. Es por eso que la IFALPA recomienda que todas las aerolineas
tengan una copia de “El libro rojo” en los puestos de pilotaje de cada una de sus acronaves.»

Capitan Don Wykoff, Presidente de la IFALPA

www.icao.int/store
Pedidos Tel.: +1 514 954-8022 « Fax : +1 514 954-6769  Ventas por correo electronico : sales@icao.int



SITUACION DE LA AVIACION MUNDIAL

LOGROS EN MATERIA DE ASISTENCIA
DE SEGURIDAD OPERACIONAL

El espiritu de cooperacion de los Estados miembros y los

socios de transporte aéreo de la OACl siempre ha quedado
demostrado mediante proyectos de asistencia financieray
técnica que han permitido elevar el nivel de la seguridad
operacional de la aviacion civil mundial.

Los siguientes ejemplos (tomados de las paginas del Informe
sobre la situacion de la seguridad operacional de la aviacion
mundial) son tan solo una pequefia muestra de los mdltiples
logros en materia de asistencia que estan permitiendo obtener
resultados positivos en la seguridad operacional de la aviacion.

INDIA

La Autoridad aeroportuaria de la Indiay la OACl llevaron a cabo
programas de instruccion en las areas de gestion y seguridad
aeroportuarias parapersonal de otros Estados miembros,
incluidos Mauricio, Nigeria, Filipinas, Sudafrica, Tayikistan,
Tailandiay Uganda. En el contexto de dichos programas, la OACI
otorgd becas a personal procedente de Bangladesh, Mauricio,
Nigeria, Santa Luciay Zimbabue.

AUSTRALIA

Cuatro organismos gubernamentales de Australia participan en
programas de cooperaciony asistencia con Estados de laregion
Asia Pacifico, en particular Indonesia y Papua Nueva Guinea.
Dichos organismos son el Ministerio de Infraestructuray
Transporte, la Autoridad de seguridad operacional de la aviacién
civil, la Oficina de seguridad operacional del transporte de
Australiay Airservices Australia. Los programas de cooperaciény
asistenciarefuerzan la seguridad operacional de la aviacion
regional mediante instruccion, actividades de mentoriay de
creacion de capacidad.

UNION EUROPEA

Los programas de cooperacion de la aviacion civil de la Unidn
Europeahanfinanciadoy llevado a cabo una serie de proyectos de
asistencia técnicainternacional con paises vecinos y con Estados
en Africa, Asiay América Latina. La asistencia técnica de la Unién
Europea esta dirigida principalmente a Estados y organizaciones
regionales que carecen de recursos o de conocimientos técnicos,
con miras a mejorar el nivel de seguridad operacional.

GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

ElGBM es una fuente de asistencia financieray técnica para
paises en desarrollo mediante préstamos a bajo interes,
subvenciones y crédito libre de interés. En 2010, el GBM asistio
y apoyo a determinados paises para mas de 30 proyectos en
elsector deltransporte aéreoy 28 acuerdos de inversidn,
alcanzando un volumen total de inversiones en el sector del
transporte aéreo de US$ 1,25 mil millones. Africa sigue siendo un
centro de atencion especial, habiéndose elaborado y ejecutado
en dicho continente varios proyectos de seguridad operacional
deltransporte aéreoy laseguridad de la aviacidon. Mediante
dichos proyectos se financié unareforma de lareglamentacion,
as{como la creacidn de capacidad e infraestructura.

AIRBUS

Airbus considera la navegacion basada en la performance (PBN)
como una de las mejores soluciones a los problemas de seguridad
operacional, tales como las salidas de pistay los impactos contra
el suelo sin pérdida de control, y también como un método para
optimizar el acceso a los aeropuertos en condiciones de
seguridad y de manera eficiente.

BOEING

Boeing proporciond expertos técnicos y empresarios a peticion
de las autoridades de aviacion civil de Argentinay los Emiratos
Arabes Unidos para facilitar la preparacién de una evaluacion de
la seguridad aerondutica internacional (IASA) prevista por la FAA
de los Estados Unidos. El apoyo proporcionado por Boeing
contribuyd al éxito global de estas evaluaciones, permitiendo a
ambos Estados recibir una habilitacién IASA de Categoria1, lo
que significa que satisfacen las normas de la OACI.

DIRECCION DE COOPERACION TECNICA DE LA OACI

La TCB de la OAClI ha proporcionado asistencia técnicay ha
administrado acuerdos de servicios con los Estados con miras a
reforzar la seguridad operacional de la aviacion. Como ejemplos
deello, la TCB ha estado trabajando con Panama para modernizar
el aeropuertointernacional de Tocumen, con un proyecto de USs
100 millones, lo que permitié que el aeropuerto llegaraaseruno
de los aeropuertos focales mas importantes de América Latina. m
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PRONOSTICOS MUNDIALES Y REGIONALES PARA 20 ANOS

(QUIEN REALIZARA EL
MANTENIMIENTO DE SU
AERONAVE EN 20307

Los prondsticos mundiales y regionales de la OACI para 20 afios Para obtener mas informacion acerca de los Prondsticos
constituyenunaherramienta de planificacion esencial a medida mundiales y regionales para 20 afios: Pilotos. Personal de
que la Organizacién continta coordinando las respuestas sobre mantenimiento. Controladores de trdnsito aéreo (Doc 9956),
instruccién en aviacion a nivel mundial ante el crecimiento visite www.icao.int/publications.

proyectado de las flotas y las tasas de jubilacion en las
diversas categorias de personal de aviacion calificado.

Distribucidn geografica del personal de mantenimiento

(%) Total
mundial: 60 %

580 926

Latinoamérica
y el Caribe

0 28 % 9% 5%

1 164 9569
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PRONOSTICOS MUNDIALES Y REGIONALES PARA 20 ANOS

La poblacidn de personal de mantenimiento en 2010

Lapoblacién de personal de mantenimiento de aeronaves en cuestion
incluye al personal que trabaja para explotadores de transportes
aéreos comerciales, organizaciones de mantenimiento, reparaciony
revision general (MRO), y organizaciones de instruccion.

Las encuestas sobre las normas de laindustria muestran que, para los
grupos de pasajeros y aeronaves de carga, se requiere un promedio de
20 empleados de mantenimiento por aeronave. Entre las 20 personas
consideradas por aeronave, aproximadamente un cuarto (es decir, cinco
personas) corresponden a personal de mantenimiento con licencia, el
resto, es personal sin licencia. Para el otro grupo de aeronaves, se
requiere un promedio de tres empleados de mantenimiento por
aeronave, donde dos empleados tienen licenciay unono la tiene.

Estas cifras no deben considerarse como valores absolutos y fijos.
Lacantidady los niveles de calificacionreales del personal asignado
alas funciones de mantenimiento var{an considerablemente
dependiendo de una serie de factores que abarcan lanaturaleza de
la organizacion para la que trabajan (explotador de transporte aéreo
0MRO), la categoria o el tipo de aeronave e incluso, el tiempo que se

Latinoamérica
el Caribe

Africa

4 %4 %

Europa

28 %

2%

MID

5%

destina paralarealizacion de las tareas asignadas. Es necesario
destacar que el personal de MRO puede no tener licencia, pero debe
cumplir los mismos requisitos que el personal licenciado antes de
poder optar a privilegios de certificacion.

Los siguientes graficos ilustran la distribucién geografica del
personal de mantenimiento en 2010. Se calcula que la cantidad total
de personal en 2010 es de 580 926. En Norteamérica se encuentra
la mayor reserva (60%) de personal de mantenimiento, mientras
que Europa (15%) y Asia Pacifico (14%) estan en el segundo y tercer
lugar, respectivamente.

Resulta interesante comparar esta distribucion con la distribucion
geograficade las aeronaves. En lamayoria de las regiones hay un
porcentaje de personal de mantenimiento que es igual o menor
aladistribucién de aeronaves, excepto en Norteamérica. Esto
podria deberse alas facilidades que hay en los Estados Unidos
paraobtener una licencia de mantenimiento de aeronaves, aunque
los explotadores 0o MRO proporcionan la formacion para que su
personal esté al nivel requerido.

Asia/Pacifico

3% 14%

Asia/Pacifico

25 %
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CLASE ANUAL ASSAD KOTAITE

A PRESIDEN
LA IMPORTAN

TADENTSB DESTACA
CIA DE LOS DATOS Y LA

COOPERACIO

DEBORAH A.P. HERSMAN
Presidenta de la Junta
Nacional de Seguridad
del Transporte
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N PARA EL FUTURO DE

| A INVESTIGACION DE ACCIDENTES

Es necesario adaptar lainvestigacion de accidentes de modo que tenga unrolaun

mas significativo en la consecucion de un futuro mas seguroy sélido para la aviacion
civil, dice laPresidenta de la Junta Nacional de Seguridad del Transporte de los Estados
Unidos, Deborah Hersman.

Los comentarios de Hersman fueron parte de la 82 Clase anual Assad Kotaite titulada,
«(Garantizar la seguridad operacional en el segundo siglo de vida de la aviacién» realizadaen la
sede de la OACl en Montreal. Presentada por laRoyal Aeronautical Society, seccion Montreal,
la clase anual se atribuye al Dr. Assad Kotaite, ex-Presidente del Consejo de la OACly
Presidente Emérito desde sujubilacion.

«Sibien, siempre se continuaradn usando las técnicas basicas, cada vez mas se hanido
incorporando sofisticados analisis de datos», sefialo Hersman. «En esta época de crecimiento
dinamico y mayor complejidad, los datos son mas importantes que nunca. Hoy endia, hay
mayor seguridad operacional. Aunque, al mismo tiempo, hay mayores desafios al investigar
los accidentes y garantizar la seguridad operacional. Esto se debe a que, sibien la tecnologia
moderna ha hecho las aeronaves mas eficientes, también son muchisimo mas complejas».

Citando ejemplos de investigaciones recientes de accidentes, Hersman sefiald que es evidente
que las futuras investigaciones en esta materia dependeran mucho mas de los datos y la
cooperacién que antes.

«Los datosy la cooperacion serdn el medio por el cual la comunidad aerondutica mantendra, y
perfeccionar, sus solidos logros en materia de seguridad operacional hacia el segundo siglo
de los vuelos propulsados», dijo Hersman.

RECONOCIMIENTO DEL ANEXO 13

Hersman describid laforma en que los actuales investigadores de accidentes no solo tienenacceso
aungrannumero de fuentes de datos, sino que son capaces de recabar informacion de fuentes de
memoria no volatiles que se puedenrecuperar de componentes electrdnicos, incluso controles de
motores digitales, controles de vueloy computadoras de mantenimiento, entre muchos mas.

«Aun cuando estos dispositivos resulten seriamente dafiados, hemos sido capaces de
obtener datos de chips», indicd Hersman. «También estan los datos que transmiten los
sistemas de informacidn abordo, tal como ACARS, que pueden proporcionar a los
investigadores informacion critica en tiemporeal. Adicionalmente, estamos viendo una
inmensa cantidad de datos de video provenientes de camaras de vigilanciay camaras
personales, asi como informacion de dispositivos GPS y carteras de vuelo electrdnicas».

Hersman sefiald que durante los ultimos siete afios, ha habido un aumento del 200% de
la cantidad de dispositivos de registro que han llegado al laboratorio de laNTSB.

«Es por este motivo que el marco de investigacion de accidentes del Anexo 13 es tan
fundamental», agrego.



«Los datos y la
cooperacion son el medio
por el cual la comunidad
aeronautica mantendra,
y mejorara, sus solidos
resultados en materia

de seguridad operacional...»

Enel Anexo13se proporcionan las bases, protocolos, derechos

y responsabilidades, para que los Estados trabajen en conjunto.
Hersman sefialé que uno de los principales desafios para la
investigacion de accidentes surge cuando los protocolos definidos
paraeste finen el Anexo 13 «chocan con los sistemas politicos y
judiciales locales».

«Aqules donde los datosy la cooperacién juegan un papel
fundamental», afiadio. «Lo primero que se necesita son los
datos, frecuentemente delregistrador, debido a que, para las
investigaciones entorno ala seguridad operacional, sientan las
bases paratodas las actividades posteriores».

LLAMADO A LA COOPERACION

Hersman también alabo las iniciativas disefiadas para ayudar a
aquellas personas cuyas vidas han sido afectadas por accidentes
aeronauticos; los Estados han instaurado programas de asistencia
a las familias incluida la Unién Europea que traspaso la legislacion
relativa a la asistencia a las familias para sus Estados miembros.

«Felicitamos ala OACI por su liderazgo en asistencia familiar»,
dijo Hersman. «<En el NTSB, tuvimos el honor, a peticion de la OACI,
de participar enun grupo de trabajo pararevisar la Circular 285,
publicada por primera vez hace diez afios.»

«Tenemos la esperanza de que el Consejo y la Asamblea adopten
estaversion. Debido a que, en las repercusiones de un accidente,
hemos visto lo que sucede, hemos aprendido lo que debe hacersey
ahoraha llegado el momento de adaptarnos».

Enelactual contexto del dinamico crecimiento de los viajes por via
aéreaentodo el mundo, con una proyeccion de unos 3600 millones
de pasajeros para el 2014, Hersman hizo hincapié en la necesidad
de cooperacion internacional.

«Es evidente que lainvestigacidn de accidentes dependerd mucho
mas de los datos y la cooperacidn que en el pasado», sefialo.
«Enelsegundo siglo de vida de la aviacidn, los investigadores

de accidentes necesitan poder disponer de todos los datos con

el fin de reconstruir el cuadro general de lo que sucedid».

CLASE ANUAL ASSAD KOTAITE

Hersman recibié con mucho optimismo el acuerdo alcanzado en la
372 Asamblea de la OACI para promover el intercambio de datos
mediante la creacion del Intercambio mundial de informacion
sobre seguridad operacional.

COMPROMISO CONSTANTE

«Estainformacion puede llegar a ser vital para los investigadores ensu
busqueda por conocer lo que realmente sucedid y determinar qué se
puede hacer paramejorar la seguridad operacional», dijo Hersman. «<En
la ultima Asamblea general se inicio este dialogo acerca de las fuentes
de datos. Esto es fundamental en el establecimiento de las normas de
proteccion para el uso de datos en las investigaciones de accidentes».

Hersman afiadid que laNTSB espera continuar la conversacion
sobre la cooperacion en la proxima conferencia internacional que se
realice a fin de compartir experiencias, abordar los desafios de las
investigaciones segun el Anexo 13 e identificar las mejores practicas.

«Independientemente de lo orgullosos que estemos con los
resultados que hemos logrado en materia de seguridad operacional,
no podemos, ni debemos, ser complacientes», agregd Hersman.
«Debemos asumir un compromiso constante por continuar
mejorando la seguridad de la aviacion, mediante la observacion,

el aprendizajey la adaptacidon. Asi como por eluso de los datos y

la creciente cooperacion internacional a través de la OACl».m

WIS IIII SIS IIIIY.

ACERCA DEL INTERCAMBIO
MUNDIAL DE INFORMACION
SOBRE SEGURIDAD
OPERACIONAL (GSIE)

La OACI, el Ministerio de Transporte de los Estados Unidos,
la Unién Europeay la Asociacion del transporte aéreo
internacional (IATA) crearon el Intercambio mundial de
informacion sobre seguridad operacional (GSIE) para ayudar
areducir el riesgo de accidentes y mejorar el nivel general de
la seguridad operacional de la aviacion en todo el mundo.

Elmarco del GSIE se disefid para identificar la informacion

que se intercambiaray establecer los procedimientos
para compartir lainformacién a nivel multilateral. Esto
serealizara de lamaneramas eficiente y segura posible,
tomando en cuenta la legislaciony los acuerdos de
confidencialidad existentes.

La OACl se desempefiara como el eje central para coordinar
larecopilacion, elandlisis y el intercambio de informacion
de seguridad operacional de la aviacion entre los miembros
del GSIE, asi como para divulgar la informacién pertinente
ala comunidad aeronautica mundial. Adicionalmente, se
estableceran criterios para que otros participantes se
unanal GSIE.

Elanuncio sobre la creacion de un GSIE se realizé el dia inaugural
de laAsamblea trienal de la Organizacion, en septiembre de 2010.
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CALENDARIO DE LOS PRINCIPALES EVENTOS DE LA OACI PARA 2012/2013

CALENDARIO
2012-2013

PRINCIPALES EVENTOS DE LA OACI

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Segundo simposio sobre la nueva
generacidn de profesionales
aeronauticos (NGAP/2)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Conferencia de alto nivel sobre
seguridad de la aviacién

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Simposio de transporte aéreo
de la OACI: en asociacién con la
Sociedad deinvestigacion en Ll e
transporte aéreo (ATRS) Octavo simposio sobre documentos
de viaje de lectura mecanica (DVLM)
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16 al 19 de octubre de 2012
Sede de la OACI, Montreal

Reunira alos socios clave de laindustria de la aviacion, entre otros:
organizaciones internacionales, fabricantes de aeronaves,
proveedores de servicios de navegacion aérea, lineas aéreas,
reguladores, fabricantes de sistemas ATC, disefiadores de avionica,
controladores de trafico aéreo, pilotos, empresas militares y de
informacidn aeronauticay disefiadores de procedimientos de
instrumentos para compartir los ultimos avances relacionados

con las aplicaciones de la navegacion basada en la performance.

19 al 30 de noviembre de 2012
Sede de la OACI, Montreal

Fomentara el trabajo en colaboracion con el fin de establecer una
estrategia verdaderamente global para lanavegacién aéreay la
implementacién. Los objetivos son actualizar el Plan mundial de
navegacion aérea (GANP), fijar prioridades y fusionarse en torno a
los principales objetivos operacionales para lograr el acuerdo de la
comunidad aeronautica mundial en cuanto a una agenda para los
proximos quince afios de planificacion de lanavegacion aéreay su
implementacion; organizar y racionalizar programas de grupos de
trabajo hacia la finalizacion de objetivos operacionales; proporcionar
unest{imulo a laimplementacion de lanavegacion aérea; y
proporcionar a los Estados el marco legal para el financiamiento

y el desarrollo de programas de trabajo, y mucho mas.

2013 - Sede de la OACI, Montreal

Se establecera la politica mundial de la Organizacion para los
proximos tres afios.

CALENDARIO DE LOS PRINCIPALES EVENTOS DE LA OACI PARA 2012/2013

18 al 23 de marzo de 2013
Sede de la OACI, Montreal

Examinara temas clave sobre regulaciony liberalizacion del transporte
aereo, ademas de propuestas en cuanto a orientacion de politicas o acuerdos
regulatorios conmiras adesarrollar conclusiones y recomendaciones.

2013 - Sede de la OACI, Montreal

Ampliara el trabajorealizado en el primer Simposio de FRMS, en agosto
de 2011, que se centrd en los beneficios y los desafios de los FRMS,
proporcionando una perspectiva general sobre las mejores practicas de
la actualidad. El objetivo es continuar examinando las reglamentaciones
preceptivas y no preceptivas para gestion de fatiga, ademas de la
implementacién de FRMS.

2013 - Sede de la 0ACI, Montreal

2013 - Sede de la 0ACI, Montreal

Estard dedicadoalos problemas medioambientales de la aviaciony contara con
unforo paraanalizar, entre otros, los avances surgidos de laNovenareunidn del
comité sobre la proteccion delmedio ambiente y la aviacion (CAEP/Q).

Cuarto trimestre de 2013
Sede de la OACI, Montreal

|dentificaray fomentara laimplementacion de las mejores practicasy
lecciones aprendidas sobre los DVLM, fortaleceralaasociacion entre las
autoridades Estatalesylaindustria, ademas de facilitar el intercambio de
informacion sobre las nuevas tecnologfas.

Nota: este calendario destaca una seleccion de eventos de la OACI. La informacion sobre los eventos esta sujeta a cambios. Para obtener informacién

completay actualizada, consulte el sitio web de la OACI.
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POR NARJESS TEYSSIER, JEFA DE LA SECCION DE POLITICAS Y ANALISIS ECONOMICOS DE LA OACI

CUMBRE MUNDIAL SOBRE
ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO
DE RUTAS EN SIETE CAPITULGOS

La Organizacion de Aviacidn Civil Internacional (OACI) en asociacion con el Banco
Mundialy, por primera vez, con UBM Aviation, organizan unareunion sobre
estrategias aeronauticas: la «cumbre mundial sobre Estrategias para el desarrollo
derutas», que cuenta con la participacion de los lideres de la industria de la aviacion.

Estacumbre se desarrollé en octubre de 2011 en la ciudad de Berliny abordd diversos
temas cruciales, desde los impuestos y el sistema de comercio de derechos de
emision de laUnidn Europea (EU ETS) hasta la demora en las entregas a aeronaves,
ademas de muchos otros temas candentes. Narjess Teyssier, Jefa de la Seccién de
politicas y analisis econdmicos de la OACI, explica los siete mensajes fundamentales
expuestos en la cumbre por los participantes de la industria de la aviacion.
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POR NARJESS TEYSSIER, JEFA DE LA SECCION DE POLITICAS Y ANALISIS ECONOMICOS DE LA OACI

1.LAS LINEAS DIVISORIAS ENTRE LOS TRANSPORTISTAS
ESTABLECIDOS Y LOS TRANSPORTISTAS DE BAJO COSTO
PRACTICAMENTE SE HAN DESVANECIDO

La comparticién de cadigos, los servicios adicionales y eluso de los
principales aeropuertos hallevado a los transportistas de bajo
costo (LCC) aseguir el modelo establecido, as{ mismo, la presion
por tener precios competitivos ha acercado a los transportistas
establecidos a los de bajo costo. Sibien atn quedan algunos LCC
puristas en el mercado, muchos ya han abandonado ese modelo.
Uno de los temas polémicos de esta distincion algo confusa, es
la comparticion de cddigos. Se destaco que esta podria ser una
posibilidad en el futuro, pero atin se ve un tanto impedida por
los sistemas de tecnologia de la informacion que utilizan los
transportistas de bajo costoy los de lared, respectivamente.
Los sistemas dereserva que utilizan los LCC se han, enla
mayoria de los casos, disefiado Uinicamente para el trafico

de punto a puntoy se limitan a gestionar equipaje.

2.EL MERCADO NORTEAMERICANO ESTA CRECIENDO MUY
LENTAMENTE, POR LO QUE HAY QUE BUSCAR LAS
OPORTUNIDADES EN OTRO SITIO

Hubo consenso entre los panelistas en un punto: el mercado
norteamericano esta creciendo muy lentamente estos dias.

Los precios cada vez mas altos en combustibles y el crecimiento
econdmico estancado estan haciendo que la expansion de las rutas
dentro de los Estados Unidos sea menos rentable, asi mismo, estén
llevando a las lineas aéreas aintentar captar la cuota de mercado
de otras lineas aéreas o a centrarse en mercados emergentes

en América Latinay China, donde el potencial de crecimiento

es significativo.

3.LOS AEROPUERTOS ACTUALES TIENEN QUE EQUILIBRAR
LAS EXPECTATIVAS DE LAS LINEAS AEREAS DE CONTAR CON
PRECIOS BAJOS EN LOS AEROPUERTOS, LOS CRECIENTES
INCENTIVOS DE LA COMPETENCIA, SINDEJAR DE GESTIONAR
LOS LIMITES DE CAPACIDAD

Debido a que las lineas aéreas reflejan las necesidades de los
clientes, los aeropuertos compiten por tener su atenciény gastan
mucho dinero presentandose a las lineas aéreas, ademas de la
competenciadirecta por los clientes. La comunicacién clara con
las lineas aéreas, la identificacion de las oportunidades valiosas
de punto a punto paraampliar lared, sin llegar a perder el enfoque
enlos alrededores, son elementos clave parala subsistencia de
unaeropuerto.

4.EL FINANCIAMIENTO Y LA ASIGNACION DE FONDOS PARA
LAS RUTAS DEBEN PROVENIR DE DECISIONES DONDE TODOS
SALGAN BENEFICIADOS PARA QUE ESTAS TENGAN EXITO

Los acuerdos de rutas de apoyo pueden atraer nuevos negocios
para los aeropuertos. Enun panel sobre financiamientoy
asignacion de fondos para las rutas, Amit D. Rikhy, Vicepresidente
de desarrollo comercial de servicios aeroportuarios de Vancouver,
sefiald que, sibien es importante atraer alas lineas aéreas
mediante estos tipos de acuerdos, el aspecto financiero de cada
nueva ruta debe ser comparable y los mercados subyacentes
deben ser lo suficientemente robustos como para mantener el
desarrollo. El panel también expuso el tema de la responsabilidad

del financiamiento y destaco el efecto que tienen estos acuerdos
sobre la comunidad del turismo en su conjunto. Tanto los hoteles,
como los gobiernos y sus organismos se benefician de las nuevas
rutasy por lo tanto, deben estar incluidos en el financiamiento.
Las lineas aéreas debeninvolucrar al sector privado en sus
negociaciones e intentar obtener un compromiso a largo plazo
paraapoyar los acuerdos de rutas.

5.EL TURISMO ESTA INCORPORANDO NUEVOS DESTINOS
DONDE EXISTE UNA RELACION POSITIVA ENTRE LOS
AEROPUERTOS Y LA AUTORIDAD DE SERVICIOS TURISTICOS

Los participantes de una sesidn titulada, «Lineas aéreasy
autoridades de servicios turisticos: el triangulo dorado»,
concordaron en que el turismo esta aumentando sus destinos
hacia lugares donde existe unarelacidon sanaentre los
aeropuertos, las lineas aéreas y las autoridades de servicios
turisticos, y sefialaron a Las Vegas como un excelente ejemplo.
Los panelistas cuestionaban por qué no habian mas participantes
en el «tridngulo dorado» trabajando en conjuntoy llegaron ala
conclusion de que, amenudo, se trataba de algo tan simple como
las personalidades de los principales actores las que estaban
obstaculizando la cooperacion. La clave paralarelacion se definio
como un sentimiento de riesgo compartido, que implica que cada
uno de los participantes directos tendria mayores probabilidades
de dar mas alarelacion si existiera la posibilidad de un desarrollo
progresivo de rutas y un aumento del turismo.

6.LA FUNCION TRADICIONAL DE UN AEROPUERTO COMO
UNA BASE DE TRANSPORTE ESTA CAMBIANDO

Enunpaneltitulado, «El poder del desarrollo aeroportuario en las
economias locales y nacionales», se definié que la funcion de los
aeropuertos como unabase de transporte estaba cambiandoy
que, mas que nunca, se espera que los aeropuertos satisfagan

las necesidades de los clientes y creen una nueva demanda.
JostLammers, CEO del aeropuerto de Budapest, compartid sus
opiniones basadas en un estudio que el aeropuerto encargo, el
cual demostrd que su inversion en el aeropuerto de Budapest
resultd ser un motor fundamental para atraer considerables
beneficios econdmicos para toda laregion.

7.LOS MEDIOS SOCIALES ESTAN CAMBIANDO LA FORMA
EN QUE LOS AEROPUERTOS, LAS LINEAS AREAS Y LOS
PARTICIPANTES DE LAS RUTAS SE COMUNICAN CON
LOS CLIENTES

Una sesion denominada, «El proximo salto en los medios sociales»
se centro en laforma en que los medios sociales estan aportando
una nueva dimension inmediata a la forma en que los aeropuertos,
las lineas areas y los participantes de las rutas se involucran con
sus clientes; aunque hubo una marcada diferencia entre aquellos
participantes que aprovecharon la oportunidady aquellos que
aun estaban funcionando en las «épocas oscuras de los medios
sociales». Twitter, en especial, se describio como una herramienta
sumamente eficaz para que los aeropuertosy las lineas aéreas
hicieran llegar sus mensajes a los clientes, mientras que los
destinos tienen mayores probabilidades de beneficiarse de
Facebook, con ejemplos como Tourism Australiay Tourism
Queensland como empresas de destinos que han logrado

un gran efecto gracias a estaherramienta.m

REVISTA DE LA OACI-NUMERO 1-2012 19



GRUPO REGIONAL DE SEGURIDAD OPERACIONAL DE LA AVIACION - PANAMERICANO ALCANZA UN ACUERDO HISTORICO DE INTERCAMBIO DE INFORMACION

EL GRUPOREGIONAL DE SEGURIDAD
OPERACIONAL DE LA AVIACION - PANAMERICAND
FIRMA UN ACUERDO RISTORICO

ElGruporegional de seguridad operacional de la aviacion -

Panamericano (RASG-PA) ha firmado un acuerdo histérico para
intercambiar informacién de seguridad operacional por medio del Sistema
deanalisis e intercambio de informacidn sobre seguridad operacional de a
aviacion (ASIAS), administrado por la Administracion Federal de Aviacion
(FAA)bajo elmandatoy la orientacion del Equipo de seguridad operacional
delaaviacién comercial (CAST).

Este acuerdorepresentaunimportante logro en materiade
seguridad operacional.

Eslaprimeraempresarelacionada con elintercambio de informacion
querealiza el CAST/ASIAS conuna entidad fuera de los Estados Unidos.
También constituye el primer paso hacia la consecucién del intercambio
mundial de informacién segtinlo acordado en la Conferencia de alto nivel
sobre seguridad operacional de la OACI, que se celebrd en Montreal
durante octubre de 2011.

Lafirma de este historico acuerdo se originaen la mision del RASG-PA.

Uno de los principales objetivos de laRASG-PA es facilitar el intercambio
deinformaciony experiencias de seguridad entre los participantes directos
en laregion panamericana. Con este objetivo enmente, el RASG-PA esta
trabajando con estados de laregién para desarrollar programas para
intercambiar datos o informacion de tendencias de alto nively sinidentificar,
de garantia de calidad de las operaciones de vuelo (FOQA) paramejorar
laseguridad operacional enla aviacion. Lainformacién de seguridad
operacional proporcionada ayuda al RASG-PA a evaluar laeficaciade

las iniciativas paramejorar la seguridad operacional y determinar si
esnecesario incorporar otras mejoras en materia de seguridad operacional.

Aprincipios de 2011, el RASG-PA, con la ayuda de sus miembros de CAST,
comenzaron atrabajar enunacuerdo paraintercambiar informacién de
seguridad operacional con ASIAS, que conecta 46 bases de datos de
seguridad entoda laindustriay que estd integrado enel proceso del
Equipo de seguridad operacional de la aviacion comercial (CAST).

Elobjetivo delintercambio de informacion es evaluar la eficacia de las
mejoras de seguridad operacional del RASG-PA comenzando por las salidas
depista, unareadeinterés primordial parael RASG-PA. Adicionalmente, el
RASG-PAbuscacambiar el enfoque actual para la mitigacion de los riesgos
de seguridad operacional, de un entorno de seguridad operacional reactivo
auno predictivo. Debido a que las aproximaciones desestabilizadas son
unade las principales causas de las salidas de pista, el grupo se encuentra
recopilando datos para examinar las aproximaciones desestabilizadas
endiversos aeropuertos.

Enoctubre de 2011, los miembros de CAST acordaron que unintercambio de

informacion de seguridad operacional con el RASG-PA ser{aunimportante
avance paramejorar la seguridad operacional en la aviacion mundial.
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En diciembre de 2011, la Secretariadel RASG-PAy Directoraregional
delaNACCdelaOAC|, Sra.Loretta Martin, junto conlos copresidentes
de RASG-PA, Sr.Oscar Derby, DGCA, Jamaicay el Sr. Alex de Gunten,
Director ejecutivo de ALTA, firmaronun acuerdo formal para
intercambiar informacién de seguridad operacional con ASIAS.m

SIS IS SIS IS IS ISIIIIY,
Acerca de la RASG-PA

Elgruporegional de seguridad operacional de la aviacion -
Panamericano (RASG-PA) se formd ennoviembre de 2008 para servir
de punto de coordinaciény garantizar laarmonizaciony la coordinacion
delos esfuerzos relativos ala seguridad operacional destinados a
reducir los riesgos de laaviacion en la region panamericana.

EIRASG-PArespalda laimplementacién del Planglobal OACI parala
seguridad operacional de laaviacion (GASP) y laHojade rutaparala
seguridad operacional de la aviacién a escala mundial (GASR) para el
Grupo de laindustria parala estrategia de la seguridad operacional
(ISSG). Ademas, fue la primera entidad multirregional del mundo en
unificar los organismos gubernamentales de aviaciony laindustria,
con lafinalidad de abordar los problemas de seguridad operacional
devuelo.

EIRASG-PA cuenta con laaprobacion del Consejo de la OACI de los
Grupos regionales de seguridad operacional de la aviacion (RASG)
con lafinalidad de abordar los temas de seguridad operacional de la

aviacion mundial desde una perspectivaregional.

Acerca del CAST

Fundado en1998, el Equipo de seguridad operacional de laaviacion
comercial (CAST) ha desarrollado una estrategia integrada basada
en los datos parareducir el riesgo de mortalidad en laaviacion
comercial de los Estados Unidos, ademas de promover nuevas
iniciativas anivel de gobierno e industria en elmundo entero.

Acerca del ASIAS

La Administracion Federal de Aviacion de los Estados Unidos (FAA)
promueve un intercambio honesto de informacion de seguridad
operacional paramejorar continuamente la seguridad operacional
enlaaviacion. Paraampliar este objetivo basico, laFAA desarrollé el
Sistema de analisis e intercambio de informacién sobre seguridad
operacional de la aviacion (ASIAS). El sistema ASIAS permite que los
usuarios realicen busquedas en un enorme depdsito de datos de
seguridad operacional y vean los elementos pertinentes en distintos
formatos muy précticos.



SE GENERA EL IMPULSO PARA UNA ESTRATEGIA MUNDIAL SOBRE SEGURIDAD DE LA AVIACION

LAESTRATEGIA MUNDIAL
SUBRE SEGURIDAD DE LA
AVIACION ADQUIERE IMPULSO

Catorce Estados del Asia Pacifico se reunieron en Kuala
x Lumpur el12 de enero de 2012y adoptaron una estrategia
exhaustiva para mejorar de manera sistematica la seguridad de los
pasajerosy lacargaentodalaregidon, parte de unainiciativa global
destinada a contrarrestar las amenazas nuevas e incipientes para
eltransporte aéreo a escalamundial.

Y.B.Dato' SeriKong Cho Ha, Ministro de Transporte de Malasia,
sefialo que la Conferenciarepresentd, «un compromiso de fortalecer
la seguridad de la aviacidony proteger la aviacion civil en laregion del
Asia Pacifico». Pudo notar una mayor apertura en los resultados de
las auditorias de seguridad de la aviacidn, el intercambio de datos,
unamayor colaboracion entre los Estados y una asociacion eficaz
entre los reguladoresy la industria, como elementos cruciales para
ellogro de una seguridad mas eficiente en la aviacion.

ElSecretario General de la OACI, Raymond Benjamin, elogi6 a los
representantes de los Estados por «acordar medidas especificas
quereflejan las necesidades particulares de laregidn en materia
de seguridad de la aviacion, contribuyendo a la vez a seguir
avanzando hacia una solucién mundial del problema del
terrorismo dirigido a la aviacidn internacional>.

Afinde mejorar aun mas la seguridad de la aviacidn regional y
mundial, los participantes convinieron en la puesta en practica de
acciones colectivas para enfrentar las amenazas al sistema de
transporte aéreo, entre las que se incluyen:

= asistencia alos Estados en la creacion de capacidad y reforzamiento
de los sistemas nacionales de seguridad de la aviacion;

= colaboracién mas estrecha con las autoridades de aduanas, de
control fronterizo y otras instituciones parareforzar el sistema
mundial de la cadena de suministro de carga;

= implementacion de medidas de seguridad de la aviacion
sostenibles a fin de asegurar el mas alto nivel de facilitacién
paralos pasajerosy lacarga.

La Conferencia de seguridad de la aviacién de Kuala Lumpur fue el
cuarto de unaserie de eventos encaminados a facilitar la puestaen
practica de una Declaracion de seguridad de la aviacidn de la OACI. La
primera tuvo lugar en Nueva Deli (India), seguida de Dakar (Senegal) y
Mosct (Rusia), como antesala a una Conferencia mundial de alto nivel
sobre seguridad de la aviacion en la Sede de la OACl en Montreal, del
12al14 de septiembre. Se planificaron dos conferencias mas a nivel
regional parael2012, en Venezuelay el Oriente Medio. ®
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HABLANDO DE SEGURIDAD
DE LA AVIACION

CONFERENCIA REGIONAL SOBRE LA SEGURIDAD DE

LA AVIACION, MOSCU, 21Y 22 DE NOVIEMBRE DE 2011
«...unaaccion eficaz contra las amenazas terroristasy los
actos de interferenciailicita en la actividad del transporte
aéreo, solo es posible mediante la accion concertada de

todos los miembros de la comunidad de la aviacion»

- Viceprimer Ministro de la Federacién Rusa, Sr. Sergei Ivanov.

CONFERENCIA REGIONAL SOBRE SEGURIDAD DE
LA AVIACION, DAKAR, 18 DE OCTUBRE DE 2011
«Elhecho de que Africa haya reconocido que es necesario

tomar medidas para abordar la amenaza terrorista,
cualquiera seasu forma, es realmente admirable ya que
contribuye auna solucién global para un problema mundial>,
- Presidente de la conferencia regional, Dr. Harold Demuren
de Nigeria.

CONFERENCIA REGIONAL SOBRE LA SEGURIDAD DE

LA AVIACION, NUEVA DELI, 15 DE FEBRERO DE 2011
«Reiteramos nuestro apoyo a la Declaracién de seguridad de
la aviacion de la OACI como un completo marco global sobre
prioridades de politicas para: fortalecer la seguridad de la
aviacion civil mediante la cooperacion internacional y las
acciones individuales de los Estados...»

- extracto de la declaracidn conjunta de la Conferencia
regional sobre seguridad de la aviacién.
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LA COOPERACIGN COMO CENTRO

Con ocasién de una Conferencia regional sobre
seguridad de la aviacién que se desarrollé en Moscl
ennoviembre pasado, el Secretario General de la
OACI, Raymond Benjamin se reunién con Vladimir
Putin, Primer Ministro de la Federacién Rusa,

para compartir impresiones sobre una variedad de
temas relacionados con la aviacion, que inclufan la
seguridad operacional y la seguridad de la aviacidn.

Durante lareunion, el Sr. Putin enfatizo que la
cooperacion con la OACI siempre ha sido muy
importante para la aviacion civil rusa.

«Este afio, seran 60 millones los pasajeros que se
transportaran por via aérea dentro de Rusia», dijo el
Sr. Putin. «<Elnimero de pasajeros aéreos continta
aumentando. Contamos con otro programa que se
extiende hasta 2015, para mejorar la seguridad de
vuelo. Hemos destinado 160 000 millones de rublos
para esto, o bien, unos US$ 5300 millones segtn la
tasa de cambio actual».

Izquierda: I. Levitin, Ministro de Transporte de la Federacién Rusa; V. Putin, Primer Ministro de la
Federacién Rusa.

El Sr. Putin destaco que la aviacion es una industria
de rapido crecimiento con tecnologia de puntay que
Rusia quisiera desarrollar una cooperacién aiin mas
amplia con todos sus socios tradicionales, sobre la
base de acuerdos y normas internacionales y dentro
del marco de la OACI.

Entre los comentarios que le hizo al Primer Ministro, el
Sr.Benjamin alabé el compromiso de la Federaciéon Rusa con la
seguridady los esfuerzos internacionales por desarrollar una
estrategia integral de seguridad, que culminé con los Estados
miembros europeos de la OACI comprometiéndose en una
estrategia de amplio alcance con la finalidad de mejorar
significativamente la seguridad de la aviacion, tanto a nivel
nacional como regional. El Sr. Benjamin también expresd su
deseo de ampliar la cooperacidn entre la OACI y Rusia.

«Como ya sabra, Sr. Primer Ministro, nuestra cooperacion se
remonta a varios afios atras y creemos que podemos ampliarla
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Derecha: Dr.T.G. Anodina, Presidente del Comité interestatal de aviacién (IAC), R. Benjamin, Secretario
Generalde laOACI, A.Novgorodov, Representante de la Federacién Rusa en el Consejo de la OACI.

La fotografia es del servicio de prensa del Primer Ministro de la Federacién Rusa

aun mas. Ya he propuesto una asociacion entre la OACl y Rusia
en Europa», dijo el Sr. Benjamin. «<La OACl es una organizacion
globaly establecemos pautas a nivel internacional. Pero la
Unica manera en que podemos garantizar que estas pautas se
respeten, es estableciendo sociedades con paises especificos,
como Rusia».

«Creo que podemos aprovechar las relaciones existentesy
cooperar ademas con organizaciones regionales tales como el
Comité interestatal de aviacion (IAC), especialmente en el area
de los desarrollos tecnolégicos, lo que podria beneficiar a todos
los paises de laregion», agrego.
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EL CONGO DEPOSITA UN '
INSTRUMENTO DE ACEPTACION

El19 de diciembre de 2011, durante una breve ceremonia en la Sede de la OACI, la
Republica del Congo deposito suinstrumento de aceptacion de la Convencion de
Montreal de 1999 e instrumentos de ratificacién de los Protocolos de enmienda a la
Convencién de Chicago relacionados con los Articulos 3 bis y 83 bis. En la ocasién,
estuvieron presentes (de izquierda a derecha): el Sr. Georges Moussouanga,
Consultor de la Autoridad de Aviacién Civil, Congo (ANAC); el Sr. Roméo Makaya
Batchi, Asesor legal del Director General de la ANAC; el Sr. Maurice Badila,
Director del Departamento de tratados y convenios internacionales, Ministerio

de Relaciones Exteriores y Cooperacion, Congo; y el Sr. Denys Wibaux, Director

RESUMEN DE NOTICIAS

CHRISTIAN SCHLEIFER
NOMBRADO
PRESIDENTE DE

LA COMISION DE
AERONAVEGACION DE
LA OACI

ElConsejo de la Organizacion de Aviacién Civil
Internacional (OACI) eligié unanimemente al
Sr. Christian Schleifer, de Austria, para ocupar
el cargo de Presidente de la Comisién de
aeronavegacion (ANC), el drgano técnico de

la Organizacion, por un periodo de un afio.
Sumandato comenzd el1de enero de 2012.

ELSr.Schleifer ha sido miembro de la ANC desde
2009.En 2011, la ANC o eligié como primer
Vicepresidente de dicho érgano.

Entre sus obligaciones como Presidente de la
ANC, el Sr. Schleifer estaraacargo de guiarala
Comision de aeronavegacion hacia la celebracion
de la12? Conferencia mundial de navegacion
aéreaque se llevaraacabo ennoviembre de 2012.

ELSr. Schleifer es ingeniero de amplia
experiencia en el campo de sistemas eléctricos,
avionicay ensayos en vuelo. En los tltimos

13 afos, prestd servicios en el departamento

de la Oficina de asuntos juridicos y relaciones exteriores. de certificaciény aeronavegabilidad de la

Administracién de aviacion civil (CAA) de Austria.

FIRMA DE CAMERUN

El 25 de octubre de 2011, durante una breve ceremonia
en lade Sede de la OACI, Camerun firmo cuatro
tratados de derecho aerondutico: el Convenio sobre
riesgos generales y el Convenio sobre indemnizacion
por interferencia ilicita suscrito en Montreal en 2009;
y el Convenio y Protocolo suscritos en Beijing en 2010
para actualizar el marco juridico de la seguridad de

la aviacion.

Enla ocasidn, aparecen firmando los tratados en
nombre de Camerun, Su Excelencia el Sr. Bello Bouba
Maigari, Ministro de Estado y Ministro de Transporte.
Observando la firma (de derecha a izquierda) aparecen:
Raymond Benjamin, Secretario General de la OACI;
Pierre Tankam, Director General de la Autoridad de
Aviacion Civil de Camerun (CAAC); Anu'a Gheyle
Solomon Azoh-Mbi, Alto Comisionado de Camerun en Ottawa; Nkoue Nkongo Maximin, Presidente del Consejo Administrativo, CAAC;
Engelbert Zoa Etundi, Representante de Camertin en el Consejo de la OACI; y Denys Wibaux, Director de la Oficina de asuntos juridicos
y relaciones exteriores de la OACI.
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LA OACI BRINDA
SURESPALDO AL
PROGRAMA EUROPEO
PARA LA REDUCCION
DE EMISIONES

DE CO,ENLQS
AEROPUERTOS EN SU
EXPANSION HACIA EL
ASIA PACIFICO

Enuna ceremonia del 29 de noviembre de 2011 enel
Hotel Emirates Palace, frente a casi 800 miembros

de laindustriade laaviaciény representantes
institucionales, se amplié laemblematica iniciativa

sobre el cambio climatico, Acreditacion de carbono
enaeropuertos (AC| Europa) hacia laregion del Asia

Pacifico, en cooperacién con ACI ASIA PACIFICO.
Ellanzamiento del programaen laregion del Asia
Pacifico coincidid con el reconocimientoy el
respaldo que le otorgd la Organizacion de Aviacion
Civil Internacional (OACI). Como parte de esto, la
OACIformaréd parte del Consejo asesor dela
Acreditacion de carbono en aeropuertos.

Tomada en la ceremonia de firma de la declaracion de
extensionde la Acreditacidn de carbono en aeropuertos
delAClhacialaregion de Asia Pacifico. De izquierdaa
derecha: Olivier Jankovec, Director General, ACIEUROPA;
Declan Collier, Presidente del ACIEUROPAy Director
Generalde laAutoridad Aeroportuariade Dublin;
KosaburoMorinaka, Vicepresidentey Presidente del ACI
AsiaPacificoy CEO del Aeropuertointernacional de
Narita; Patti Chau, Director Regional, ACl Asia Pacifico.
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RENOVACION DE LA CERTIFICACION
DEL PROGRAMA UNIVERSAL OACI
DE AUDITORIA DE LA SUPERVISION
DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL

La Seccidn de observacion continuay supervisién (CMO) de la Organizacion de
Aviacidn Civil Internacional recibié la recertificacion de conformidad con la
norma SO 9001:2008 para sistemas de gestion de la calidad. Es la primera
seccionde la OACI, y una de las pocas secciones de las Naciones Unidas,
enrecibir tal certificacion.

La Seccion CMO de la Direccion de navegacion aérea de la OACl administra el
desarrollo general, la ejecuciony la calidad del Programa universal de auditor{a
de lasupervision de la seguridad operacional (USOAP), asi como su transicion al
Enfoque de observacion continua (CMA).

«Desde el inicio del programa de auditor(a, el Consejo de la OACl expresé la
necesidad de disponer de un mecanismo que “auditara a los auditores”.La
renovacion de la certificacidn de conformidad con lanormaISO 9001 permite que
el Consejoy los Estados tengan plena confianzay certeza sobre la calidad, la
transparenciay la coherencia del USOAP>, afirmo el Sr. Roberto Kobeh Gonzalez,
Presidente del Consejo de la OACI.

La auditor{a para larenovacion de la certificacion estuvo a cargo de la empresa
National Quality Assurance (NQA), un organismo de certificacion independiente
yno gubernamental. La certificacion de la CMO cubre larecopilacién, el
procesamientoy la comunicacion de la informacidn sobre supervision de la
seguridad operacional, las actividades de observacién continuay larealizacion
de cursos de instrucciony seminarios sobre la supervisién de la seguridad
operacional para promover la seguridad operacional de la aviacién mundial.

«La Seccion CMO ha estado certificada bajo lanorma SO 9001 desde 2002. Esto
es indicativo de nuestra determinacion de mantener y aumentar la calidad y la
eficacia del USOAPy mejorar atin mas el nivel de seguridad de la aviacion en todo
elmundo. La certificacién de un sistema de gestion de la calidad garantiza que se
satisfagan las necesidades y las expectativas de los participantes; que se actta
de manera proactiva para identificar las mejores practicas; que los procesos se
observan atentamente; y que las actividades se realizan y administran de forma
estructurada», dijo el Sr. Raymond Benjamin, Secretario General de la OACI.

|I ! ElSecretario
Generalde la OACI,
Raymond Benjamin
(derecha)recibeel
certificado ISO
9001:2008 de manos
de Mario David,
Gerente de ventas
y operaciones de
National Quality
Assurance (NQA),
Canada.



El23 de noviembre de 2011, la Republica Checa firmo el Convenio de Beijing
de 2010 para larepresion de actos ilicitos relacionados con la Aviacion civil
internacional y el Protocolo de Beijing de 2010 para el Convenio de La Haya
de 1970 para larepresion del apoderamiento ilicito de aeronaves. Esto llevd
elnumero de firmas a 23y 25, respectivamente. Presentes en la ocasion
(de izquierda a derecha): Su Excelencia Karel Zebrakovsky, Embajador de

la Republica Checa en Canada, y el Sr. Denys Wibaux, Director, Oficina de
asuntos juridicos y relaciones exteriores.
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Ceremoniade corte de la cintainaugural de la
Delegacion de Indonesia para la OACI. De izquierda
aderecha: Raymond Benjamin, Secretario General
de laOACI, Bambang Susantono, Viceministro de
Transporte, Republica de Indonesia; H.E. Dienne
H.Moehario, Embajadora de la Republica de
Indonesia en Canaddy Representante de
Indonesiaante la OACI.
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LA OACI
EN LINEA

INTERNATIONAL CIVIL AVIATION ORGANIZATION
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==\ Sitio web de la OACI
m ItIO e elid

v http://www.icao.int

it s Lapagina principal de la OACl en Internet cuenta con un nuevo disefio
[ perfeccionado que incluye informacién acerca de: la Organizacion,
objetivos estratégicos, reuniones y eventos, publicaciones, compras en

: - linea (para productos de aviacion de la OACly servicios en todas las
E__. - principales areas del transporte aéreo) y ofertas de empleo.
T

o

——im

- -

-~ mf Y Fuliow ICAD Communicatisns
La OACI en Twitter
ICAQ Communications
CAOFRESS
http://twitter.com/icaopress Sy
Manténgase al dia a través de las Comunicaciones de la OACl y siga las e - ———
Ultimas noticias y anuncios. @ " '?.“'5" o s o v cunn oo = =
- et ety EAOAL
by e o AT
AR SS _"_ _‘__" ‘:I ""_
e

La OACI en YouTube

http://www.youtube.com/icaovideo

Mas de 25 videos de la OACI que contintian aumentando, donde se
o o rauidp incluyen numerosas participaciones enel CONCURSO DE VIDEO DE
« CONTEST LAAVIACION: EL FUTUROES SUYO patrocinado por la OACI, en
Fouyi colaboracion con la|ATAy el Halldale Media Group.

Suscribasey vea otros videos de la OACl sobre asuntos y temas de
interés para la comunidad de la aviacion mundial.

www, i c;lnﬂ'nﬁﬁﬁf.liﬁ‘iz
L e PSRN '...‘ !




DIA DE LA AVIACION CIVIL INTERNACIONAL

La cooperacion es larazén de ser de la OACly el Dia de la aviacion civil internacional
x (ICAD), que se celebra el 7 de diciembre, es un eficaz recordatorio de la cooperacidn
entre los Estados miembros de la OACI, asi como con laindustria del transporte aéreo,
que hallevado al desarrollo de miles de normas técnicas y operacionales, reglamentos
y politicas para la seguridad operacional, la seguridad de la aviacion, la eficienciay la
regularidad, ademas de la proteccion medioambiental en el dambito de la aviacion.
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«Hace 67 afios, un7 de diciembre, un grupo de visionarios reunidos
en el Hotel Stevens de Chicago, firmaron un documento que
cambiaria el mundo para siempre», sefialo el Presidente de la OACI,
Roberto Kobeh Gonzélez. «<El dia de la aviacién civil internacional,
celebraciodn oficial de las Naciones Unidas, conmemora la fundacidn
de la Organizacion en ese dia trascendental>.

En sumensaje del ICAD, Kobeh Gonzalez destacd el temade la
celebracion de 2011: «Asistencia y cooperacion para un transporte
aéreo globalmente sostenible».

«Conelpasode los afios, los principios fundamentales de asistencia
y cooperacion han dado vida a un sistema de transporte aéreo
mundial, extraordinariamente seguroy eficiente que respalda el
desarrollo econdmico, social y cultural de nuestra sociedad global
en su totalidad», sefialo en una declaracion publica. «De hecho, la
cooperacion entre los Estados miembros de la OACI, asi como con la
industria del transporte aéreo, ha llevado al desarrollo de miles de
normas técnicas y operacionales, reglamentos y politicas para la
seguridad operacional, la seguridad de la aviacion, la eficienciay la
regularidad, ademas de la proteccién medioambiental en el ambito
delaaviacion.»

La OACl establecid el Dia de la aviacion civil internacional en 1994
para conmemorar el aniversario nimero 50 de la Organizacion. En
1996, la Asamblea General de las Naciones Unidas, mediante una
resolucidn, reconocid oficialmente el 7 de diciembre como el Dia de

DIA DE LA AVIACION CIVIL INTERNACIONAL

WIS SIS SIS IS IIISY.
¢SABIA QUE?

ElHotel Stevens de Chicago (que abrié en1927), lugar de
nacimiento de la OACI, fue uno de los hoteles mas grandes

delmundo, con 3000 habitaciones, una pista de bolos, una
barber{a, un campo de golf en miniatura en el tejado, unasala
para peliculas, una heladeriay una farmacia. Finalmente,
Conrad Hilton compro el hotel en1945.

la aviacion civil internacional y se incluyd como un dia oficial de las
Naciones Unidas.

«La OACl siempre estara dispuesta a cooperary prestar ayuda a sus
Estados miembros para el beneficio de sus ciudadanosy la
comunidad mundial», afiadié Kobeh Gonzalez.

Kobeh Gonzalez invito a los Estados a adoptar los temas del ICAD y
acelebrarala Aviacion civil internacional mediante iniciativas para
el 2012.La OACl repartird documentacion para que los Estados
puedan utilizar en discursos, eventos con medios de comunicaciony
otras presentaciones publicas. Los articulos de la Revista de la
OAC], los discursos y los anuncios del Centro de noticias de la OACI
son medios que utiliza la Organizacién para apoyar el tema. ®

El Convenio sabre aviacion civil internacional se redactdy
firmaé en la Conferencia de Chicago el / de diciembre de 1944.
De la Conferencia también surgid un oreanismo provisorio.
Este oreanismo, la OPACI, ha estado funcionando desde agosto
de 19435.La OPACI ha propiciado la accion concertada de las
naciones del mundo para la organizacion y el mantenimiento
de las instalaciones y los servicios necesarios para el transporte
aereo internacional, ademas de la definiciébn de normasy
procedimientos para la seguridad operacional, la regularidad

y la eficiencia del trafico aéereo internacional.

OPACI - Comunicado de prensa sabre la Urganizacion provisional de aviacién civil internacional,

Montreal, Canada - 11 de marzo de 1947
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FORO

FORO

¢PUEDE QUE LA OACI ACTUE COMO UN ENTE
CATALIZADOR PARA EL DESARROLLO DE COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS ENTRE LOS ESTADOS MIEMBROS?

La aviacion constituye uno de los principales motores del turismo
y el comercio mundial. Permite el movimiento de personasy
mercanc(as alrededor del mundo, facilitando el crecimiento de

las economias mundiales. Los célculos de la industria muestran que
elimpacto econdmico de la aviacion alcanza aproximadamente al
8% del PIB mundial (US$ 3 560 mil millones), incluidos los efectos
directos e indirectos del transporte aéreo en la economia mundial.
Paraun gran nimero de palses, la aviacion es la principal puerta de
salida hacia el mundo ya que proporciona conectividad, permite el
encuentro de las personas y facilita el comercio internacional.
Acttia como un catalizador que promueve el desarrollo
economico y social.

Las emisiones de CO, de la aviacién estan aumentando a la par con
el crecimiento exponencial de laindustria. Se proyecta que estas
emisiones aumentaran entre un 3% y un 4% al afio. Tal aumento
ha concentrado una atencion bastante negativa de parte de

los grupos ambientalistas. Sibien las inquietudes por el medio
ambiente han servido como fuerte motivacién en laindustria para
reducir la dependencia de los combustibles fdsiles e invertir en
investigaciény desarrollo de combustibles alternativos, existen
otros factores igualmente preocupantes como son los problemas
de seguridad del suministro de petrdleoy los precios volatiles del
mercado de la energia.

Alaluz de las crecientes inquietudes por el medio ambiente y los
problemas de seguridad del combustible fosil, los gobiernos y los
participantes directos de la industria han trabajado en conjunto
en lainvestigaciony el desarrollo de combustibles alternativos
sostenibles. Se han producido importantes avances en el area

de pruebas de los motores de aeronaves con distintos tipos de
combustibles alternativos, ya que los fabricantes han demostrado
la factibilidad de usar mezclas de combustibles de sustitucion
directa con combustibles parareactores. Sin embargo, los
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esfuerzos de la industria enfrentan muchos desafios, especial-
mente en la fase de investigaciony desarrollo de combustibles
alternativos que sean sostenibles y econdmicamente viables en
cantidades industriales.

Eldesarrollo de combustibles alternativos es universaly

requiere un conjunto de pautas y principios para garantizar

la sostenibilidad. Los criterios de sostenibilidad para los
combustibles alternativos no son un problema exclusivo de la
aviacion. Los gobiernos estan considerando la aplicacion de estos
criterios para todos los combustibles alternativos, no solo para los
que se utilizan en la aviacidn. Hasta la fecha, no existe un marco
global que proporcione los criterios de sostenibilidad apropiados,
especialmente conrespecto a la identificacion de la materia prima
mas adecuada para reducir las emisiones de CO, de la aviacion
mediante el desarrollo de combustibles alternativos. La industria
se encuentra trabajando con la OACl en la busqueda de unanorma
mundial que puedan adoptar los Estados miembros de la OACI.
Entretanto, diversas coaliciones que cuentan con la participacion
de gobiernos, lineas aéreas, fabricantes y proveedores de
combustibles estan intentando establecer un conjunto de criterios
que puedan adoptar la mayoria de los participantes directos.

Las normas reglamentarias y voluntarias abarcan los aspectos
ambientales, econémicos y sociales de la produccion de
combustibles alternativos. Ha sido dificil alcanzar un acuerdo

en el marco global debido a lo complejo que resulta concordar
enun conjunto de criterios que sean satisfactorios tanto para

los gobiernos, los fabricantes y las lineas aéreas a la vez.

Enlaactualidad, lamayoria de los paises no cuentan con marcos
juridicos especificos que guien la investigacidny el desarrollo de
combustibles alternativos. Considerando este vacio, puede que
sea apropiado que la OACI tenga una mayor participacion. Este
marco juridico debe: i) establecer los principios generales para el



desarrollo de combustibles alternativos; i) garantizar que
el suministro esté asegurado para el sector de la aviacién en
cantidades suficientes; iii) estipular una solida estructura de
incentivos; y iv) establecer un ente regulador, definiendo su
jurisdicciony sus principales prerrogativas. La OACI puede
desarrollar textos de orientacion sobre estos temas.

Considerando que los combustibles alternativos se encuentran
actualmente en la etapa de investigaciony desarrollo, no hay
principios generales armonizados que gobiernen su desarrollo.
Elmarco juridico debe, en un principio, abordar los principios
mas amplios.

Finalmente, el propdsito es desarrollar y producir combustibles
alternativos que se puedan usar extensamente en la aviacion.
Lamayoria de los observadores cree que es muy probable que
todos los modelos de transporte, incluidos, entre otros, el sector
automovilistico, el sector de lanavegaciony el sector de la
aviacion, compitan ferozmente para poder acceder al Santo Grial:
los combustibles alternativos. Por lo tanto, es de suma importancia
que el marco jur{dico garantice que una porcion significativa de

la produccién de combustibles alternativos esté dirigida al
fundamentaly creciente sector de la aviacion. El marco juridico
debe incluir incentivos parainvestigar y desarrollar combustibles
alternativos. Este tipo de politicas suelen promulgarse por medio
de programas de desgravacion fiscal y de exencidn de impuestos.
Mas especificamente, los impuestos a larenta de las empresas
no se cobran a aquellas que se dediquen a la investigaciony

el desarrollo en el drea en cuestion, que en este caso son los
combustibles alternativos. Este marco juridico también debe
evitar imponer una carga administrativa extremadamente
burocratica que pueda arriesgar la produccién de estos
combustibles. El marco debe procurar atraer a todas las partes
interesadas, incluso a los representantes de laindustria, las
autoridades de gobierno, las organizaciones no gubernamentales
y las organizaciones internacionales.

Elsector de la aviacidn esta creciendo a un ritmo sumamente
acelerado. Este crecimiento se traduce en un mayor consumo de
petroleoy en consecuencia, enuna gran huella de carbono. Del
mismo modo, el transporte aéreo esta sujeto auna tremenda
presion por mejorar su registro en materia medioambiental.

POR CAPT. AYSHA AL HAMILI

«El desarrollo de
combustibles alternativos
podria posicionar a la
aviacion civil internacional
para obtener una ventaja
competitiva en este campo,
que a su vez, puede generar
oportunidades de mercado
nunca antes vistas»

Eluso de combustibles alternativos puede aliviar dicha

presion. Es necesario desarrollar una politica concreta sobre los
combustibles alternativos para el sector de la aviacion. Existe la
idea generalizada de que estos combustibles son esenciales para
desarrollar unaindustria de la aviacion que sea sostenible y que
aborde de maneraresponsable su participacion en el cambio
climatico. Elrdpido crecimiento de la aviacion ha llevado a un
aumento de las emisiones de bidxido de carbono (CO,). Este
crecimiento representa una serie de desafios para el medio
ambiente humano. Adicionalmente, las inquietudes con respecto
alaseguridad del suministro de combustibles sigue siendo una
amenaza significativa para la industria del transporte aéreo. El
desarrollo de combustibles alternativos podria posicionar a la
aviacion civilinternacional para obtener una ventaja competitiva
en este campo, que a su vez, puede generar oportunidades de
mercado nunca antes vistas. La OACI tiene la capacidad de ayudar
enormemente a sus Estados miembros a lograr este objetivo. m

VL0l
ACERCA DEL AUTOR

La Capitana Aysha AlHamili es Jefa de la Mision permanente de los EAU para la OACI, es la primera mujer emirati
acargo de unamision diplomatica, ademas de ser laRepresentante permanente mas joven enla OACI.En
noviembre de 2010, fue designada como una de las Vicepresidentes del Consejo. Antes de llegar a la OACI, la

Capitana AlHamili fue Jefa del Departamento de Transporte Aéreo para la Aviacion Civil Generalde los EAU y
eralaresponsable de las negociaciones bilaterales de servicios aéreos. Ademas de sus habilidades diplomaticas
y politicas, la Capitana Al Hamili cuenta con una licencia de piloto de transporte de linea aérea (ATPL). Obtuvo
una licenciatura en Ciencias sociales y conductuales en la Universidad de Zayed, especializandose en estudios
internacionales y recientemente, obtuvo una Maestria en Gestion de transporte aéreo en la City University

de Londres.La Capitana AlHamiliredactd este documento sobre sus antecedentes personales.
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SIMPOSIO DE TRANSPORTE AEREO DE LA DACI

TRAZAN
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JEL FUTURO PARAEL
_LOSOSTENIBLE DEL
RTE AERED EN EL SIMPOSIO

DE LA OACI SOBRE ESTA MATERIA

Sibien laindustria experimentd un fuerte crecimiento en el
X trafico de pasajeros en 2011 (las cifras preliminares publicadas
por la OAClindican que hubo un aumento del 6,4% en comparacion
con el afio anterior en términos de kilémetros por pasajero), no hay
duda de que atin quedan muchos retos y problemas que superar en
el camino hacia la sostenibilidad.

Paraenfrentar esta situacion general, el Simposio sobre transporte
aereo de la OACI(IATS), titulado “Estrategias y herramientas paraun
transporte aéreo sostenible”, serealizard entre el 18y el 20 de abril de
2012 enlaSede de la OACl en Montreal, Canada. El Simposio se
realizara en asociacion con la Sociedad de investigacion en transporte
aéreo (ATRS).

La conferencia de tres dias proporcionara un panorama actualizado
sobre laindustriadel transporte aéreoy examinara tendencias
especificas, tales como la consolidacion y los modelos incipientes de
transportistas aéreos. Se presentara una mirada hacia el futuro de
laindustria mientras que los panelistas y oradores abordaran los
desafios inherentes al desarrollo sostenible del transporte aéreo.

ElSimposio proporciona un foro para compartir conversaciones
interactivas y visiones informadas de los participantes directos de la
aviacion civil que ayudaran en la preparacion de la Sexta conferencia
mundial de transporte aéreo (ATConf/6), que serealizard en la Sede
dela OAClentre el18y el 22 de marzo de 2013.

Las sesiones programadas para la conferencia incluyen: la situacion
actual de los mercados aeronduticos, las fusiones de lineas aéreas,
las alianzas y tendencias de consolidacion, una mesaredonda sobre
financiamiento de la cadena de la industria del transporte aéreo,
proyeccion parauna industria ciclica, una mesaredonda sobre
liberalizacidn, cielos abiertos y formacion de bloques regionales y
subregionales, el transporte aéreoy suimpacto eneldesarrollo
economico, los nuevos modelos comerciales de las lineas aéreasy
los desafios y problemas que enfrentard el transporte aéreo en el
proximo decenio.

Entre los oradores se incluirdn representantes de alto nivel de

lineas aéreas, aeropuertos, Estados, proveedores de servicios de
navegacion aérea, fabricantes de aeronaves, instituciones financieras
y organizaciones internacionales. El discurso inicial estard a cargo
delPresidente del Consejo de la OACI, Roberto Kobeh Gonzélez. Las
palabras de apertura las presentara el Dr. Boubacar Djibo, Director,
Direccion de transporte aéreo, OACI.

“Se espera que el evento atraiga a participantes de multiples areas
delsector, incluidas entidades reguladoras, lideres de la industria,
investigadoresy otros especialistas del transporte aéreo”, indico el
Dr.Boubacar Djibo.“Habra interesantes intercambios sobre temas de
actualidady futuras estrategias para la industria con el objetivo de
llegar aun consenso ampliado sobre cémo abordar los retos que
enfrentaelsector del transporte aéreo”.m

18 AL 20 pe aeriL DE 2012

Sede de la OACI, Montreal, Canada

En asociacidon con la sociedad de investigacion del transporte aéreo

Puede encontrar mas informacion sobre el Simposio en http://www2.icao.int/en/iats
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EMA series

Escaneres de liguidos embotellados

NSNs: 6665-151805235 / 6665-151805236

® Inspeccion fiable y veloz de envases comerciales para la
deteccion de sustancias inflamables y explosivas

m Clara e inmediata lectura del resultado del analisis
“0K” / “Producto no permitido”

® Analisis automatico de recipientes sellados en ~ 5 segundos

m Certificado de acuerdo a la Norma 2 de CEAC sobre requisitos

Ejemplos de botellas de prestaciones de LEDS (Equipos de Deteccion de Liquidos
que pueden ser inspeccionadas Explosivos) de tipo A
con EMA

m Certificado de acuerdo a la Norma 2 de CEAC sobre requisitos
de prestaciones de LEDS de tipo B

m Eficacia operativa probada en aplicaciones reales

@ ® Teléfono: +39 0575 4181 Fax: +39 0575 418298 Correo-E: infosecurity@ceia-spa.com
‘EIE’ wWww.cela.net

Threat Detection through Electromagnetics




