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apoyados en la
determinacion
y el esfuerzo

El 37° Periodo de Sesiones de la Asamblea de la OACI no solo
concentrd su atencion en los desafios y las expectativas de
los 190 Estados Miembros de la Organizacién y en la
industria del transporte aéreo, ademas sin duda alguna
fortalecié nuestra voluntad colectiva de enfrentar dichos
desafios y expectativas de una manera proactiva y decidida.

Sin importar qué tan buenos sean los niveles de seguridad,
hay mucho margen para mejorar. La aviacion sigue estando
en la mira de los ataques terroristas. Nuestro planeta tiene
ante si desafios ambientales sin precedentes. En ese
contexto, y dado que las tecnologias e innovaciones en

desarrollo permiten hoy en dia que los Estados y las partes
interesadas puedan cooperar a un nivel nunca antes posible,
la Asamblea hizo patente un enorme potencial de logros.

Como reflejo de lo anterior, llevamos a la Asamblea el
estandarte de “OACI: La aviacién unida en la proteccion,
seguridad y el medio ambiente”. Esos valores estan
representados en las prioridades estratégicas de la OACI,
y de la industria.

Los anos recientes han sido testigos de un cambio
fundamental en nuestro enfoque hacia la seguridad.



Un ejemplo impactante es el intercambio
mas eficaz y extendido de informacién

de seguridad entre los entes reguladores
y la industria. Eso contribuye a mejorar
la identificacion de los riesgos existentes
y emergentes, lo que permite tomar
acciones antes de que los problemas

se vuelvan accidentes.

Quiero en este momento elogiar
publicamente, una vez mas, al
Departamento de Transporte
estadounidense, a la Unién Europea

y a la Asociacién del Transporte Aéreo
Internacional, por haber firmado junto con
la OACI un Memorando de acuerdo (MOU)
para la creacion de un Sistema mundial
de intercambio de informacioén sobre
seguridad operacional. Dicho MOU fue
firmado durante la Asamblea, y es un
gran simbolo de lo que se puede lograr
cuando queremos obtener frutos.

Otro momento crucial en cuanto a la
seguridad que tuvo lugar en la Asamblea
fue el respaldo del plan de la OACI para el

compromisos de los Estados en cuanto al
fortalecimiento de las redes de seguridad
en todo el mundo.

Practicamente pisando los talones de
este trascendental acuerdo, se develaron
nuevas amenazas de terroristas contra el
sistema de aviacion. Dichas amenazas y
otros sucesos similares, como el atentado
de bomba de diciembre de 2009 en un
vuelo comercial, contribuye a congregar
aun mas apoyos a los objetivos de
reforzamiento de la seguridad de la
aviacion. Debemos tener presente de
manera continua que la seguridad de

la aviacién es un problema global que
requiere de soluciones globales.

En el frente medioambiental, es muy
probable que en el futuro veamos al
periodo de tres anos desde la Asamblea
de 2007 como un cambio de rumbo que
cred el escenario para enfrentar uno de
los desafios mas grandes y de mas largo
plazo que alguna vez haya enfrentado
nuestra sociedad global.

en Criterios de Mercado (MBM) a fin

de atender las emisiones de gases

de efecto invernadero (GHG), y
permanecer vigilantes en el apoyo a los
Estados en vias de desarrollo a fin de
garantizar una verdadera implementacién
global de todas las normas y programas
asociados. Cualquiera de estos logros
por si solo hubiera tenido un gran mérito
en el actual entorno normativo; en

Su conjunto, son un reconocimiento
verdaderamente sobresaliente de lo

que muchos han llamado un consenso

y un logro internacional “histéricos”.

Si, la cooperacién internacional puede
lograr maravillas. Al mirar hacia atras,
podria haber sido profético que hayamos
firmado un Memorando de Cooperacion
estratégico en la vispera de la Asamblea,
con diversas organizaciones y
organismos regionales de la aviacion.
Dichos acuerdos facilitaran la
implementacion y la armonizacion
consistentes de las internacionalmente
reconocidas Normas y métodos

“Cualquiera de estos logros por si solo hubiera tenido un gran
meérito en el actual entorno normativo; en su conjunto, son un
reconocimiento verdaderamente sobresaliente de lo que muchos
han llamado un consenso y un logro internacional “historicos”.

establecimiento de un enfoque
multidisciplinario dirigido a resolver el
problema critico de la seguridad en las
pistas de vuelo, que es actualmente la
amenaza ndmero uno a los pasajeros.
Estamos planificando varios eventos a fin
de impulsar de manera rapida la
planeacion y la implementacion

de nuevas medidas en ese aspecto.

La adopcion de una Declaracion sobre
seguridad aerondutica fue otro objetivo
clave de la Asamblea. Dicha declaracion,
adoptada de manera unanime, envia un
mensaje muy rotundo en relacién al nivel
mas amplio de los acuerdos y

En la Asamblea, los Estados acordaron
un conjunto de medidas, desde la meta a
mediano plazo de estabilizar las
emisiones de CO, a los niveles del afo
2020, una mejora anual del dos por
ciento en la economia de combustible
hasta el afio 2050, y un estandar de CO2
para las aeronaves para el ano 2013.
Estos acuerdos representan lineas de
referencia claras, y son las primeras en
industrias de ambito internacional, sin
importar el sector.

Los Estados y la industria también
acordaron desarrollar un marco
internacional de Medidas Basadas

recomendados (SARP) de la OACI, en sus
tres objetivos estratégicos.

Cuando lea en esta edicién de la Revista
acerca de éstos y muchos otros logros de
la 372 Sesion de la Asamblea, lo invito a
pensar que dichos logros se apoyaron en
los innumerables esfuerzos realizados por
la comunidad de la aviacion desde la
Asamblea anterior de 2007.

Nuestros logros recientes han sido, sin
excepcion, la culminacién de una enorme
dedicacion y compromiso; los mismos
ingredientes que seran necesarios para
atender los desafios frente a nosotros. m
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372 ASAMBLEA GENERAL DE LA 0OACI

historicos

La 372 Asamblea General de la OACI,
celebrada del 28 de septiembre hasta el

8 de octubre de 2010, fue un evento que
constituyo un hito de la aviacion global,

al consolidar un sobresaliente consenso
respecto a los desafios y las prioridades mas
urgentes de la industria del transporte aéreo.

Bajo el nuevo estandarte de La aviacion
unida en la proteccion, seguridad y el medio
ambiente, la Organizacion y los Delegados

de sus 190 Estados Miembros produjeron
importantes nuevos acuerdos y declaraciones
en estas tres areas de importancia
estratégica para todas las partes interesadas
de la industria del transporte aéreo. La mas
reciente Asamblea reafirmo la importante
posicion de liderazgo de la OACI, y la
capacidad unica de la aviacion para solidificar
consensos de cooperacion a nivel mundial

e impulsar la prosperidad econémica y social
en todos los rincones del mundo.

Como una afirmacién de su influencia global, la Organizacion
también firmé numerosos acuerdos internacionales durante la
reunién, incluyendo varios acuerdos de cooperacién con
organizaciones regjonales de la aviacion civil y otros organismos.
Esos avances contribuiran a asegurar niveles ain mayores de
desempeno en cuanto a la seguridad, en la que es ya la manera
mas protegida y segura de transporte masivo del mundo.

“El transporte aéreo es crucial para nuestra sociedad global”,
recalcé Roberto Kobeh Gonzalez, Presidente del Consejo de la

OACI. “Representa alrededor de un ocho por ciento del producto
econémico bruto del mundo, y es un salvavidas econémico para
muchos paises en desarrollo. Los entes reguladores, trabajando
en conjunto con la industria, tienen una responsabilidad de gran
importancia a fin de garantizar que los pasajeros y los usuarios

de servicios de carga puedan confiar en que reciben los

La 372 Sesion trienal de la Asamblea de la OACI logré avances
importantes y esenciales en la seguridad operacional de la
aviacion, y lo que hemos calificado de logros “histéricos” en
las areas del cambio climatico y de consenso en la seguridad
de la aviacion.
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servicios de transporte aéreo mas
eficientes disponibles”.

Seguridad operacional

La Asamblea respaldé una estrategia de
seguridad mas proactiva, desarrollada a
partir del uso de sistemas que serviran
para mejorar el intercambio de informacion
crucial entre las partes interesadas de los
gobiernos y de la industria. Se reconoci6 y
aceptoé en la Asamblea que un aumento
en la disponibilidad de informacién, en
conjunto con un proceso transparente,
mejora la capacidad de las respectivas
partes interesadas para analizar y predecir
los riesgos de la seguridad, y para
estudiar medidas preventivas antes de
que los problemas se vuelvan accidentes.
Actuar de manera proactiva mediante el
uso de los principales indicadores de
seguridad puede contribuir a reducir en
gran medida las tasas de accidentes en
todas las regiones del mundo.

Sistema mundial de intercambio de
informacion sobre seguridad operacional

En una demostracion de apoyo a esta
nueva estrategia, en el transcurso de la
Asamblea la OACI firmé un Memorando
de acuerdo con el Departamento de
Transporte estadounidense (US DoT), la
Unién Europea (EU) y la Asociacion del
Transporte Aéreo Internacional (IATA), que
instituye la creacién de un Sistema
mundial de intercambio de informacion
sobre seguridad operacional (GSIE). La
OACI coordinara la recopilacion, el analisis
y el intercambio de la informacién de
seguridad operacional de la aviacion entre
los Miembros del sistema de intercambio,
asi como su diseminacién a la comunidad
global de la aviacion.

“Mientras mas eficaz y amplio sea el
intercambio de informacién por parte de
los entes reguladores y la industria, mas
se podra contribuir a identificar los riesgos

{ s ol

existentes y emergentes en las
operaciones de transporte aéreo, a fin
de hacer posible la toma de medidas
antes de que los problemas de seguridad
se vuelvan accidentes”, dijo Raymond
Benjamin, Secretario General de la OACI,
luego de la firma por los cuatro entes del
Memorando de acuerdo de la fundacién
del sistema GSIE.

Aunque los cuatro entes firmantes hoy
en dia recopilan y analizan su propia
informacion de seguridad, principalmente
a través de informes de accidentes y de
auditorias de seguridad, esta informacion
no esté accesible facilmente a los demas
entes, ni a otras partes interesadas de la
industria de la aviacion.

El nuevo marco de trabajo del sistema
GSIE identificara la informacion que
sera intercambiada, y establecera
procedimientos para el intercambio
multilateral de informacién. Eso se hara

El Secretario General de la OACI, Raymond Benjamin, (segundo desde la izquierda) y el Presidente del Consejo Roberto Kobeh Gonzalez (tercero desde la

izquierda) presiden la ceremonia de firma del MOU que instituye la creacion del Sistema mundial de intercambio de informacion sobre seguridad operacio-
nal. Presentes en la ceremonia estuvieron el Secretario de Transporte de los Estados Unidos Ray LaHood (a la izquierda), el Vicepresidente y Comisionado

de Transporte de la Comision Europea Siim Kallas (segundo desde la derecha), y el Director General de la IATA DG Giovanni Bisignani (a la derecha).
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de la manera mas eficiente y segura posible, tomando en
consideracion las legislaciones y los acuerdos existentes en
cuanto a la confidencialidad. Ademas se estableceran criterios
que permitan que otros entes puedan unirse al GSIE.

La Asamblea también reafirmé el Marco de Seguridad adoptado
recientemente por la OACI. Eso permitira a la Organizacién seguir
avanzando de manera continua hacia el logro del sistema mas
seguro de transporte aéreo civil, mediante las siguientes acciones:

= Mejoras de la seguridad a través del desarrollo de estandares
internacionales.

= Andlisis de los peligros y de sus factores de riesgo asociados.

= Monitoreo de las tendencias y de los indicadores claves de
la seguridad.

= |[mplementacion de programas a fin de resolver los problemas
de seguridad.

Estandarizacion

Durante la Asamblea se dio un respaldo a los temas actuales y
futuros de la estandarizacion, que atienden una amplia gama de

asuntos de seguridad.

Requisitos
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£
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Gestion de riesgo
de fatiga

Seguridad en las pistas de vuelo

Con base en la conciencia de que la mayoria de los accidentes e
incidentes de gravedad ocurren durante las fases de despegue y
aterrizaje de los vuelos, la Asamblea respaldé el plan de la OACI
de establecer un enfoque multidisciplinario para atender el
problema crucial de la seguridad en las pistas de vuelo. Este
esfuerzo aunara a los representantes de las lineas aéreas,
aeropuertos, proveedores de servicios de navegacion aérea
(ANSP) y a las autoridades normativas. En Mayo de 2011, la

Organizacion sera anfitriona de un Simposio mundial sobre la
seguridad operacional en la pista que se celebrara en Montreal,
y que sera seguido por diversos talleres regionales orientados
a identificar y a avanzar en la solucién de los problemas de
seguridad en las pistas de vuelo.

Nuevo anexo de “Gestion estatal de la seguridad operacional”

La Asamblea apoy6 la redaccion de un nuevo Anexo orientado a
los procesos de gestion de la seguridad, que incluira, entre otras
orientaciones, las responsabilidades administrativas de los
Estados con respecto a la seguridad bajo el Programa estatal de
seguridad operacional (SSP). El nuevo anexo propuesto facilitara
la implementacion y la integracion de diversas funciones
interrelacionadas de alta complejidad de la Gestién estatal

de la seguridad operacional por parte de los Estados.

Supervision

La Asamblea apoy6 la implementacién exitosa del Programa
universal de auditoria de la vigilancia de la seguridad operacional
(USOAP) e instruyé a la OACI para que continte el desarrollo del
programa USOAP hacia un Enfoque de observacion continua
(CMA) a partir del 1° de enero de 2011.

Enfoque de observacion Continua (CMA)

La Asamblea acordd que el enfoque CMA serd la base de las
futuras actividades del programa USOAP. El CMA incorporara el
analisis de los factores de riesgo a la seguridad, y permitira la
supervision de las capacidades de vigilancia de la seguridad
operacional de los Estados de manera continua. Habra un periodo
de transicién antes de la implementacion de este nuevo enfoque.

Ciclo de datos CMA tipico




Analisis

La Asamblea hizo notar que la
transparencia y el intercambio de
informacion de seguridad son axiomas
fundamentales de un sistema seguro de
transporte aéreo.

Cadigo de Conducta

Los Delegados presentes en la Asamblea
apoyaron unanimemente la redaccion de
un Cédigo de Conducta relativo al
intercambio de informacién de seguridad.
Se creara un grupo de trabajo que
atendera este asunto en mas detalle.

Implementacion

La implementacion exitosa de las
iniciativas de seguridad de la OACI
depende de la colaboracion activa con los
Estados, las organizaciones regionales y
las organizaciones de capacitacion.

Plan global OACI para la seguridad
operacional de la aviacion

La Asamblea pidi6 a la OACI que
implemente y mantenga actualizado el
Plan global OACI para la seguridad
operacional de la aviacion (GASP) a fin
de apoyar objetivos relevantes de la

ASISTENCIA RECORD

seguridad estratégica. El plan GASP
procura la coordinacion y la jerarquizacion
estratégicas de las iniciativas globales de
la seguridad con base en el riesgo, a la
vez que establece metas significativas con
visién de futuro en cuanto a la seguridad,
asi como hitos para la medicién de las
mejoras en la identificacion de factores
que requieran de enfoques adicionales.

Grupos Regionales de Seguridad
Operacional de la Aviacion

La Asamblea instruy6 a la OACI para que
continde la implementacion de los Grupos
Regionales de Seguridad Operacional de
la Aviacion (RASG). Dichos organismos
han sido implementados en diversas
regiones de la OACI, a fin de garantizar la
armonizacioén y la coordinacién de los
esfuerzos de seguridad dirigidos a reducir
a nivel regional los riesgos operacionales
de la aviacion, y para promover la
implementacion de las iniciativas
resultantes de seguridad operacional

por todas las partes interesadas.

Fondo para la seguridad operacional
de la aviacion

La OACI instituy6é un Fondo para la
seguridad operacional de la aviacion
(SAFE) con el fin de apoyar proyectos que

A la Asamblea General de la OACI de 2010 asistieron 1 588 participantes de 176 Estados
Miembros, y 40 organizaciones internacionales del ambito de la aviacion civil. Fue la mayor
cantidad de participantes desde que la OACI comenz6 a celebrar asambleas trienales en 1947.

no cuenten con financiamiento a través
del presupuesto normal. Este fondo
permitira a la OACI tomar acciones
inmediatas respecto a problemas de
seguridad urgentes o imprevistos.

Seguridad

Los objetivos de la Asamblea de la

OACI desde la perspectiva de la
seguridad de la aviacién incluyeron
extender invitaciones a las delegaciones
asistentes con el fin de: adoptar una
declaracién de seguridad operacional
(vea la barra lateral, pg. 10); aprobar una
nueva estrategia para el desarrollo de
capacidades y la asistencia coordinada;
continuar el apoyo al Programa universal
de auditoria de la seguridad de la
aviacion (USAP); respaldar la nueva
Estrategia integral sobre seguridad de

la aviacion de la OACI y actualizar la
Resolucién de las Politicas Permanentes
de la OACI de la seguridad de la aviacion.

“De todos estos objetivos, la declaracion
fue la mas valiosa”, dice el Jefe de la
Seccién de Seguridad de la Aviacién de

la OACI, Jim Marriott. “Esto se debe en
gran medida a la rotunda declaracién de
voluntad politica representada por el logro
de este nivel de declaracion de politicas,
asi como a los extensos trabajos realizados
por la OACI y los Estados en una serie de
conferencias ministeriales regionales
realizadas durante el ano 2010, cuyo
objetivo fue identificar las prioridades
claves de la aviacion y consolidar el
necesario consenso como preparacion
para la asamblea”.

Una porcion de dicha preparacion

incluyé una importante conferencia
diplomatica de la OACI realizada en Pekin
(septiembre de 2010), que adopté dos
instrumentos de legislacion aérea
internacional para la represion de actos
ilicitos relacionados con la aviacion civil.
Dichos instrumentos contribuiran a
criminalizar atin mas el uso de los aviones
civiles como armas y también el empleo de
materiales y sustancias peligrosas para
atacar aeronaves y otros blancos del
transporte aéreo mientras se encuentren
en tierra. Un estudio més a fondo de la
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Los Estados Miembros acuerdan fortalecer la seguridad de la aviacion

Bajo el liderazgo de la OACI, la seguridad de la aviacion ha
mejorado en todo el mundo en los anos recientes. A pesar de
este avance, la aviacion civil probablemente siga siendo un
blanco del terrorismo, dada su naturaleza de modo esencial de
transporte que contribuye de manera importante al desarrollo
econémico y social a nivel mundial.

La Declaracién sobre seguridad de la aviacion fue adoptada unanime-
mente por la 372 Sesion de la Asamblea de la OACI, reconociendo la
amenaza continua a la aviacion civil. Representa un compromiso de
alto nivel por parte de los Estados a fin de fortalecer la seguridad de
la aviacion en todo el mundo, mediante el mejoramiento de la
cooperacion internacional.

La declaracion es producto de los esfuerzos de creacion de
consenso, y refleja el resultado de una serie de conferencias
regionales a nivel ministerial acerca de la seguridad de la aviacion,
celebradas con participaciéon de la OACI durante el primer semestre
de 2010. Aunque se celebraron en diversos lugares—especifica-
mente en Ciudad de México, Tokio, Abuja y Abu Dhabi—Ios partici-

pantes de dichas conferencias expresaron preocupaciones comunes.
En resumen, resaltaron la necesidad de mejoras en la recopilacion

y en el intercambio de informacion, incluyendo el intercambio de
informacion critica respecto a amenazas, entre los Estados
Miembros y las partes interesadas dentro de los Estados. También
resaltaron la necesidad de tecnologias eficaces de seguridad y la
creacion de normas soélidas de alcance internacional, asi como la
importancia de la asistencia para el desarrollo de capacidades en
los Estados que experimentan dificultades para resolver deficiencias
en la seguridad. La declaraciéon es mas que una afirmacion de
voluntad politica, en el sentido que enumera las actividades
principales que se consideran necesarias a fin de resolver de una
manera proactiva las crecientes amenazas.

Las amenazas a la seguridad, y en particular los actos de terrorismo,
trascienden las fronteras nacionales. Una respuesta global eficaz
exige el compromiso y también acciones. La declaracion de la
seguridad de la aviacion cumple este objetivo, al hacer énfasis en la
responsabilidad colectiva de la toma de acciones apropiadas a fin de
resolver un problema de alcance mundial.

Declaracion de la 372 Asamblea sobre seguridad aeronautica

La Asamblea, reconociendo la necesidad de fortalecer la seguridad aeronautica en todo el mundo, frente a la continua amenaza para la
aviacion civil, incluyendo el intento de sabotaje del vuelo 253 de Northwest Airlines el 25 de diciembre de 2009; y reconociendo el valor que
tienen las declaraciones conjuntas sobre la seguridad de la aviacién civil dimanantes de las conferencias regionales celebradas con la idea
de reforzar la cooperacion internacional, por la presente insta a los Estados Miembros a que tomen las siguientes medidas para mejorar la
cooperacion internacional a fin de contrarrestar las amenazas para la aviacion civil:

1.

fortalecer y promover la aplicacion efectiva de las normas y métodos recomendados de la OACI, centrandose particularmente en el
Anexo 17 — Seguridad, y elaborar estrategias para enfrentar las amenazas actuales y emergentes;

reforzar los procedimientos de inspeccién de seguridad de la aviacion, mejorar los factores humanos y utilizar tecnologias modernas para
detectar articulos prohibidos y apoyar la investigacion y desarrollo de tecnologia para la deteccion de explosivos, armas y articulos
prohibidos, con la finalidad de impedir actos de interferencia ilicita;

establecer medidas de seguridad mejoradas para proteger las instalaciones aeroportuarias y aumentar la seguridad a bordo, con las
mejoras apropiadas en tecnologia y capacitacion;

. formular e implantar medidas reforzadas y armonizadas, asi como mejores practicas de seguridad de la carga aérea, teniendo en cuenta

la necesidad de proteger la totalidad de la cadena de suministro de carga;

promover un mayor grado de seguridad respecto de los documentos de viaje y su validacion mediante el empleo del Directorio de claves
publicas (DCP) de la OACI conjuntamente con informacion biométrica, y el compromiso de notificar con regularidad a la Base de datos de
documentos de viajes perdidos o robados de INTERPOL acerca de los pasaportes extraviados o robados, a fin de impedir el uso de tales
documentos de viaje para actos de interferencia ilicita en la aviacion civil;

mejorar la capacidad de los Estados Miembros de corregir las deficiencias detectadas en el marco del Programa universal de auditoria de
la seguridad de la aviacion (USAP) asegurando la disponibilidad apropiada de los resultados de las auditorias entre los Estados Miem-
bros, la cual permitiria una mejor concentracién en los esfuerzos en materia de creacién de capacidades y asistencia técnica;

proporcionar asistencia técnica a los Estados que la necesiten, incluyendo la financiacion, la creacion de capacidades y las transferen-
cias de tecnologia para abordar con eficacia las amenazas para la aviacion civil, en cooperacién con otros Estados, organizaciones
internacionales y socios de la industria;

promover un mayor uso de mecanismos de cooperacion entre los Estados Miembros y con la industria de la aviacién civil, a fin de
intercambiar informacién sobre medidas de seguridad de la aviacién para evitar la redundancia, cuando corresponda, y lograr la pronta
deteccion y divulgacion de informacion relativa a las amenazas para la aviacion civil, incluso mediante la recopilacion y transmisién de
informacion anticipada sobre los pasajeros (API), y los datos del registro de nombres de los pasajeros (PNR), como un elemento de ayuda
para la seguridad de la aviacion, garantizando a la vez la proteccion de su privacidad y libertades civiles; y

compartir las mejores practicas e informacién en una variedad de areas clave tales como técnicas de registro e inspeccion, incluyendo
evaluaciones de tecnologia avanzada de inspeccion para la deteccion de armas y explosivos; seguridad de los documentos y deteccion
de fraude; deteccion de comportamientos y anélisis de riesgos en funcion de las amenazas; inspeccion de los empleados aeroportuarios;
privacidad y dignidad de las personas; y seguridad de las aeronaves.
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THE WHITE HOUSE

WASHINGTON

“Envio un mensaje de elogio a la Organizacién de Aviacién Civil Internacional por la
adopcién el dia de ayer de la Declaracién sobre seguridad aerondutica, que forja nuevas
bases para la seguridad de la aviacién, que protegerdn a nuestro mundo de las continuas
amenazas terroristas. Luego del fallido atentado terrorista del 25 de diciembre, bajo mi
direccién, el Departamento de Seguridad Nacional ha trabajado en conjunto con la OACI,
nuestros asociados internacionales, y representantes de diversas organizaciones que van desde
presidentes de lineas aéreas hasta miembros de las asociaciones de los sectores de la industria,
en un esfuerzo sin precedentes a fin de fortalecer la seguridad de la aviacién internacional. La
extraordinaria colaboracién global demostrada por los casi 190 paises miembros de la OACI
durante la Asamblea General en Montreal ha contribuido a producir un marco de trabajo
realmente del siglo 21, que hard que los viajes por avién sean mds seguros que nunca antes.”

— Presidente Barack Obama
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conferencia de Pekin y de sus resultados
sera un tema destacado de la primera
Revista de la OACI del ano 2011.

La Asamblea se apoy6 en los logros
alcanzados en Pekin para adoptar de
forma unanime la declaracién de
seguridad de la aviacion.

“El Secretariado tenia la confianza,

en todos los objetivos de seguridad de la
aviacion, que los Estados reafirmarian de
una manera muy sélida su compromiso
con la seguridad de la aviacién”, comenté
Marriott. “Ese consenso lanzé un mensaje
inequivoco. La adopcién unanime de la
declaracion fue un logro que marcé un
hito, y que contribuira a orientar las
actividades de la OACIl y de los Estados
Miembros en el mejoramiento de la
seguridad de la aviacién. La unanimidad
de la adopcién envia un mensaje muy
rotundo acerca del nivel de acuerdo y del
compromiso a nivel de los Estados en

cuanto a las prioridades de la seguridad
de la aviacién que han sido establecidos
por la Organizacion, a los programas que
se han implementado, y a la orientacién de
las acciones de la OACI".

Pocos dias después de la adopcion de la
declaracion, el Presidente Barack Obama
de los Estados Unidos hizo una firme
declaracién en la que elogié a la OACI
por “establecer nuevas bases histéricas
para la seguridad de la aviacién” que
representa la declaracion, y por la
“extraordinaria colaboracién global”
demostrada por los 190 Estados
Miembros de la OACI. La declaracion
completa de Obama se encuentra en

la pagina 11.

A través de las deliberaciones acerca
de la seguridad de la aviacion, la
Asamblea dio todo su apoyo para
respaldar una nueva estrategia mas
amplia y profunda de la estrategia de

seguridad de la aviacion de la OACI.
Los puntos resaltantes de las
prioridades en curso de la Organi-
zacion incluyen la identificacién y

la prevencion de nuevas formas de
ataques antes de que ocurran, la
agilizacion de las inspecciones de
seguridad manteniendo su eficacia sin
duplicaciones innecesarias, y el mejo-
ramiento de las capacidades de todos
los Estados para la implementacién y
supervision de medidas eficaces de
seguridad de la aviacion.

Acuerdo histoérico respecto
al cambio climatico

Como una reafirmacién de su posicion

de liderazgo, la Asamblea de la OACI de
2010 adopt6 la resolucion A37-19 dirigida
a limitar o reducir el impacto de las
emisiones de gases de invernadero de la
aviacion en el clima global. Este nuevo
acuerdo presenta un plan de accién que




abarca el préximo trienio y mas alla para todos los 190 Estados
Miembros de la Organizacion.

Con el acuerdo alcanzado en la Asamblea, la aviacion
internacional se convierte en el primer sector de la industria del
transporte en contar con un compromiso global compartido con
los objetivos medioambientales de aumentar la economia de
combustible y de estabilizar sus emisiones de CO, globales a
mediano plazo. Este sobresaliente logro sera llevado a la
consideracion de la 162 Conferencia de las Partes (COP 16)

de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC) en México (diciembre de 2010).

“La resolucion de la Asamblea y las decisiones conexas son
buenos ejemplos de c6mo un verdadero espiritu de cooperacion,
algo que ha caracterizado a la aviacion civil global desde que la
primera aeronave comenzé a unir a los paises y a los pueblos,
puede hacer una contribucién importante a las conversaciones
como las que pronto seran realizadas dentro del CMNUCC”,
declar6 Kobeh Gonzalez.

Este histérico acuerdo sobre el clima es la culminacién de una

serie de logros que se han producido desde la ultima Asamblea
de la OACI de 2007, que incluye la Reunién de alto nivel sobre la
aviacion internacional y el cambio climatico de octubre de 2009
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“La resolucion de la Asamblea y las decisiones conexas son buenos ejemplos de como
un verdadero espiritu de cooperacion, algo que ha caracterizado a la aviacion civil
global desde que la primera aeronave comenzo a unir a los paises y a los pueblos,
puede hacer una contribucion importante a las conversaciones como las que pronto

seran realizadas dentro del CMNUCC.”

y la Conferencia sobre la aviacion y los combustibles alternativos

de noviembre de 2009.

Entre los elementos principales de la resolucion sobre la aviacién
internacional y el cambio climéatico se encuentran:

1. Respaldo adicional a la meta global deseada de mejora-
miento anual del dos por ciento en la economia de combus-
tible hasta el ano 2050.

2. Una meta global deseada a mediano plazo de la estabiliza-
cion de las emisiones globales de CO, producidas por la
aviacion internacional a los niveles del afio 2020, y esfuer-

zos adicionales a fin de estudiar la factibilidad de una meta
deseada global a largo plazo para la aviacién internacional.

. Desarrollo del estandar global de CO2 para las aeronaves,

para el ano 2013.

. Desarrollo de un marco para las Medidas basadas en

criterios de mercado (MBM), que incluya la profundizacién
de los principios guia adoptados por la Asamblea y el
estudio de un esquema global para la aviacién internacional.

. Desarrollo e implementacioén en la aviacion de combustibles

alternativos sostenibles.

. Pasos concretos para dar asistencia a los Estados en su

apoyo a los esfuerzos globales de la aviacion.
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7. Disposiciones de minimis a fin de garantizar que los Estados
cuyas contribuciones al trafico aéreo global sean pequenas
no soporten cargas desproporcionadas.

8. Planes de accién por parte de los Estados, que abarcan la
informacion de las actividades de reduccién de las emisio-
nes de CO, y las necesidades de asistencia.

ELECCION DEL NUEVO CONSEJO

Los Delegados de la Asamblea General de la OACI eligen un nuevo
consejo en cada celebracion del evento trienal. El Consejo formado por
36 Miembros es el organismo rector de la Organizacion, y sus Miembros
son elegidos por periodos de tres anos, entre cada Asamblea.

El proceso de elecciones se dividi6 en tres partes, y los siguientes
Estados fueron elegidos para todo el periodo 2010-2013:

PARTE |
(Estados de importancia principal en el transporte aéreo)

La Asamblea también decidi6 que el Consejo debe realizar
esfuerzos adicionales a efectos de continuar el avance de varios
asuntos contenidos en la resolucion A37-19, acerca de los cuales
algunos Estados han expresado su preocupacién, como la

Australia* Italia* . L .
Brasil* Japén* implementacion de las metas deseadas globales de mediano
Canada* Federacion Rusa* plazo y las medidas MBM, incluyendo las disposiciones de
China* Reino Unido*

Francia* Estados Unidos*

Alemania*

PARTE Il

(Estados que hacen los mayores aportes al aprovisionamiento de instalacio-
nes para la navegacion aérea civil internacional)

Argentina* México*

Bélgica Nigeria*

Colombia Arabia Saudita*

Dinamarca Singapur*

Egipto* Sudafrica*

India* Espana*

PARTE llI

(Estados que garantizan la representacion geografica)
Burkina Faso Peru

Camerun* Republica de Corea*
Cuba Eslovenia

Guatemala Suazilandia

Malasia* Uganda*

Marruecos Emiratos Arabes Unidos*
Paraguay

+Reelegidos Dr. Harold O. Demuren, DGCA de Nigeria, actué como Presidente

en la 372 Asamblea General trienal de la OACI de este afo.




minimis. Algunos Estados expresaron formalmente sus reservas
acerca de esos aspectos.

Esta resolucion refleja la determinacion de los Estados Miembros
de la OACI de continuar ejerciendo una funcién de liderazgo en los
esfuerzos globales de atencién al cambio climatico. Proporciona a
la Organizacién un ambicioso programa de trabajo que identifique
soluciones globales orientadas hacia un futuro sostenible de la
aviacion internacional, a la vez que toma en cuenta las
necesidades especiales y las circunstancias de sus Estados
Miembros individuales.

“Este acuerdo demuestra lo que se puede lograr cuando
entes con puntos de vista divergentes y hasta en conflicto
tienen la determinacién de avanzar hacia resultados cénsonos
con los mejores intereses de una industria tan crucial para la
economia mundial como la aviacién global”, comenté el senor
Kobeh Gonzalez.

Asistencia y cooperacion regional

En la vispera de la Asamblea, la OACI finaliz6 Memorandos de

Cooperacién (MoC) con dos organizaciones regionales— la Unién
Africana y la Unién Europea—y con cuatro organismos regionales
de aviacién civil—la Comisién Arabe de Aviacion Civil, la Comisién
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“En un mundo cada vez mas estructurado alrededor de

unidades economicas regionales y subregionales, una mayor

colaboracion en temas de la aviacion puede facilitar el acceso

a mercados esenciales que de otra manera serian dificiles

de atender. Una asociacion mas cercana entre la OACI y
los organismos regionales puede hacer que se logre.”

LAUREADO DEL PREMIO EDWARD WARNER DE 2010

El premio Edward Warner, el mas alto honor del mundo de la
aviacion civil, fue conferido en su 392 edicién por el Consejo de

la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) al Dr. Nicolas
Mateesco Matte de Rumania durante la 372 Asamblea, en reconoci-
miento a sus eminentes contribuciones al desarrollo, la promocion
y la comprension de las leyes aeronauticas y del espacio en todo
el mundo.

El premio fue entregado por Roberto Kobeh Gonzalez, Presidente del
Consejo de la OACI, el dia de la inauguracion de la Asamblea trienal
de la Organizacion en Montreal. En sus palabras durante la
premiacion, Kobeh Gonzélez resalté el papel del Dr. Matte como una
fuerza impulsora detras del desarrollo y el prestigio del Instituto de
Derecho Aerondutico y Espacial de la Universidad McGill.

“Durante todo su profesorado, el Dr. Matte contribuy6 incansable-
mente al desarrollo y a la estabilidad financiera del Instituto McGill,
y sent6 las bases para lo que hoy en dia es un centro de excelencia
de gran reputacion en todo el mundo”, dijo Kobeh Gonzalez.

Roberto Kobeh Gonzalez, Presidente del Consejo de la OACI, entrega
el premio Edward Warner en su 392 edicién al Dr. Nicolas Mateesco
Matte de Rumania en reconocimiento a sus eminentes contribu-
ciones al desarrollo, la promocién y la comprensién de las leyes
aeronauticas y del espacio en todo el mundo.

Africana de Aviacion Civil, la Comisién Europea de Aviacion Civil y
la Comision Latinoamericana de Aviacién Civil. El objetivo es
contribuir a reducir las tasas de accidentes de aeronaves, mejorar
la seguridad en vuelo y en los aeropuertos, y promover el
desarrollo general sostenible de la industria del transporte aéreo.

Los MoC firmados crean un marco para una mayor cooperacion
regional, en los ambitos técnicos y de politicas de la aviacion civil
internacional. Dichos MoC hacen énfasis en la implementacion y
en la armonizacién consistentes de las internacionalmente
reconocidas Normas y métodos recomendados (SARP) de la OACI
relacionadas con la proteccion y la seguridad operacional de la
aviacion, la proteccion medioambiental asi como con las politicas
para el transporte aéreo sostenible.

El proceso incluye: mejoramiento en los mecanismos de consulta
y cooperacion, incluyendo el intercambio electrénico de
informacion; planeacién e implementacion coordinada de los
programas entre la OACI y los organismos regionales de la
aviacion civil; y capacitacion conjunta y desarrollo de capacidad.

“Una mayor cooperacion regional puede mejorar la eficiencia de
las operaciones del transporte aéreo, y a la vez generar
crecimiento econémico tanto para los Estados como para las
regiones”, indicé Kobeh Gonzalez. “En un mundo cada vez mas
estructurado alrededor de unidades econémicas regionales y
subregionales, una mayor colaboracién en temas de la aviacion
puede facilitar el acceso a mercados esenciales que de otra
manera serian dificiles de atender. Una asociacién mas cercana
entre la OACI y los organismos regionales puede hacer que esto
se logre”, concluyo.

En el transcurso de la reunion, 49 Estados profundizaron su
relacion con la OACI a través de su cooperacion con la Oficina de
cooperacion técnica, para la expansion de los acuerdos
existentes, la negociacion de nuevos acuerdos y la identificacion
de acuerdos para desarrollos ulteriores. m
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CONFERENCIA ESPECIAL DE OACI/MCGILL PREVIA A LAASAMBLEA

cCual es la
ruta para la
sostenibilidad?

Como una preparacion especial para los
Delegados a la Asamblea y los huéspedes
invitados, la OACI, en conjunto con el Instituto

de Derecho Aeronautico y Espacial (IASL) de la
Universidad McGill en Montreal, organizaron una
conferencia previa a la 372 Sesion de la Asamblea
de la OACI en el otoio pasado.

Con el nombre de “¢Cual es la ruta para

la sostenibilidad?”, el evento brindo a los
participantes informacion detallada e informacion
de antecedentes de gran utilidad que posterior-
mente fueron incluidas en algunas de las reuniones
mas importantes de la Asamblea. Como nos
informa Narjess Teyssier, Jefa de la Seccion de
politicas y analisis economicos (EAP) de la OACI,
las reuniones de expertos y las presentaciones
especiales previas a la Asamblea contribuyeron a
que la 372 Asamblea trienal fuese una de las mas
exitosas en la historia de la Organizacion.

La conferencia previa organizada conjuntamente por la OACl y el
IASL, que gir6 alrededor del tema ¢Cual es la ruta para la
sostenibilidad?, atrajo a mas de 240 participantes de todo el
mundo, y fue patrocinada por Bombardier, la Asociacion del
Transporte Aéreo Internacional (IATA), Air Canada, la
Organizacién de servicios de navegacion aérea Civil (CANSO),

Narjess Teyssier (a la derecha), Jefa de la Seccién de Politicas y Analisis Econémicos
(EAP) de la OACI, dirige la reunién de expertos de la Sesion Uno durante la conferencia
previa patrocinada por la OACI y la Universidad McGill que giré alrededor del tema
¢Cual es la ruta para la sostenibilidad?. Los participantes de las conversaciones de la
Sesién Uno examinaron la importancia de la ‘Gran recesién’ de los afios 2008-09

en el sector del transporte aéreo. También estuvieron de acuerdo en que la industria
de la aviacion genera niveles importantes de riqueza, también hicieron notar que los
beneficios estan distribuidos de manera dispareja dentro de la cadena de rentabilidad,
y que la mayor parte se queda en los clientes y no en los inversionistas.

EUROCONTROL, Embraer, Aéroports de Montréal (ADM) y el
Banco Mundial.

También brindaron apoyo adicional al evento el Consejo
Internacional de Aeropuertos (ACI), la Fundacion para la
Seguridad Operacional de los Vuelos (FSF), la Federacion
Internacional de Asociaciones de Pilotos de Lineas Aéreas
(IFALPA) y el Consejo Coordinador Internacional de Asociaciones
de Industrias Aeroespaciales (ICCAIA).

La conferencia fue organizada especificamente a efectos de
prestar asistencia a los Delegados y a otros participantes de la
372 Asamblea en el desarrollo de puntos de vista mas amplios y
profundos respecto a los temas y discusiones de gran
complejidad de la agenda, lo que probd ser una de las asambleas
trienales mas importantes alguna vez celebrada por la OACI.

Un evento informativo tinico previo a la Asamblea

La conferencia OACI/IASL comenz6 con una serie de reuniones
interactivas de expertos en los que se estudiaron las
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estrategias de cooperacion utilizadas a fin
de enfrentar los desafios de diversos tipos
que confrontan las lineas aéreas, en su
blsqueda de soluciones a las crisis
remanentes de costos y de ingresos
luego de la gran recesién de 2008-2009.
Las reuniones siguientes se ocuparon

de asuntos que se ven reflejados
principalmente en el tema central de

la 372 Asamblea, es decir: OACI, La
aviacion unida en la proteccion,

seguridad y el medio ambiente.

En sus palabras de bienvenida, el Prof.
Daniel Jutras, Decano de la Facultad de
Leyes de la Universidad McGill, describio
a la OACI como una organizacién que
conforma la columna vertebral del mundo
de la industria del transporte aéreo, a la vez
que McGill/IASL podria considerarse como
su conciencia. Dio una visién del Instituto
IASL como de un catalizador que refleja los
desafios del momento a los que hoy se
enfrenta el sistema de transporte aéreo.

Uno de dichos desafios consiste en
lograr un equilibrio entre la seguridad y la
eficacia de las inspecciones de mas de
dos mil millones de pasajeros todos los
anos. Jutras observé que el aumento en
el costo del combustible, al igual que las
aspiraciones asociadas de sostenibilidad
global, requeriran de cambios funda-
mentales en las operaciones del
transporte aéreo. Para concluir indicé que
la extraordinaria expansion de los viajes
por avién ha hecho que este mundo sea
mas pequeno y mas complicado.

En la inauguracion de la Conferencia,
Raymond Benjamin, Secretario General
de la OACI, comparti6 la opinion de
Giovanni Bisignani, Director General

de la IATA, acerca de que los pasados

18 meses han sido los mas dificiles desde
el punto de vista financiero en la historia de
la industria del transporte aéreo.

Benjamin hizo énfasis en que la estrategia
actual de la OACI de apoyar las actividades
comerciales y de otros tipos de la aviacion
civil se basa principalmente en el
mejoramiento de la transparencia y de la
eficacia con la que todas las partes
interesadas del transporte aéreo

compartan la informacién crucial
relacionada con la seguridad operacional
y los indicadores de desempeno de la
seguridad. Hizo notar que existen muchos
factores dificiles y preocupaciones en
relacion a cudles aspectos de dicha
informacién se pueden compartir, y cuando
y por quiénes, y que la OACI ha propuesto
un nuevo coédigo de conducta que
contribuye a garantizar que la informacién
correspondiente se utilice s6lo para los
efectos del mejoramiento de estos dos
objetivos estratégicos de la OACI.

Benjamin también hizo énfasis en las
importantes prioridades de la Organizacion
relacionadas con el medio ambiente.
Senald que aunque se ha hecho mucho
para reducir el impacto de la aviacion en
el medio ambiente, la presion del publico
y de los medios exige que se haga mucho
mas, y con mayor rapidez. Habl6 de
muchas de las actividades regulatorias,
tecnolégicas y operacionales que la OACI
y la industria emplean actualmente de
manera coordinada a fin de mejorar la
eficiencia global del sistema, y lograr los
beneficios mutuos relacionados con la
proteccion, la seguridad y la facilitacion,

y reducir en una medida importante el
consumo de combustible.

Dichos beneficios son buenos para el
medio ambiente y también buenos para la
rentabilidad, observé Benjamin, por no
mencionar para la satisfaccion de los
clientes. Concluyé diciendo que otra
manera de formular el asunto de la
sostenibilidad podria ser que la industria se
pregunte a si misma: sde qué manera
damos el salto entre un presente
extremadamente exigente y un futuro
altamente promisorio?

Sesiones principales de las reuniones
de expertos

Las primeras dos sesiones de reuniones de
expertos estuvieron dedicadas a responder
las preguntas de cémo y cuando se
recuperara la industria de las lineas aéreas
de las crisis de ingresos y de costos.

El moderador de la Sesién Uno, Narjess
Teyssier, Jefa de la Seccion de politicas y

analisis economicos (EAP) de la OACI,
cred el escenario para deliberaciones
adicionales, al recordar a los participantes
de la grave y real magnitud del impacto
que ha sufrido la industria del transporte
aéreo por la reciente crisis financiera y
econdmica. Hizo notar que las crisis del
precio del petréleo y financiera de los anos
2008-09 desencadenaron efectos en
cascada sobre los costos y los ingresos

en todos los sectores, lo que trajo como
resultado una reduccién importante en el
comercio internacional. Eso a su vez redujo
el trafico aéreo de carga y los viajes de
pasajeros, afectando de manera particular
los ingresos relacionados con el transporte
aéreo de alto nivel.

Teyssier hizo énfasis en que, gracias

a una administracion disciplinada de la
capacidad por parte de las lineas aéreas,
a los paquetes de estimulos de los
gobiernos y a un repunte limitado de la
economia, la industria del transporte
aéreo fue capaz de disfrutar de una
recuperacion en el ano 2010—
especialmente en los mercados de carga y
de alto nivel. Para finalizar senalé que los
desafios seguiran estando presentes para
las lineas aéreas, debido a los precios del
combustible que de nuevo comienzan a
subir, y que, a pesar de mas capacidad
que regresa al mercado, la utilizacion de
las aeronaves contintia siendo baja.

Los participantes de las reuniones de
expertos de la Sesién Uno y Dos
estuvieron de acuerdo en que la industria
de la aviacion genera niveles importantes
de riqueza. También hicieron notar que los
beneficios estan distribuidos de manera
dispareja dentro de la cadena de
rentabilidad, y que la mayor parte se queda
en los clientes y no en los inversionistas.

Asimismo resaltaron que la principal
fuente de financiamiento de la industria es
a través de préstamos y no de inversiones
de capital, y que queda abierta la pregunta
de si las fuentes de capital estarian una
vez mas al alcance en el futuro. Se senalé
que hoy en dia la industria del transporte
aéreo se caracteriza por un creciente nivel
de liberalizacion en los mercados
mundiales de los viajes por avion,
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lo que resulta en una proliferacion de transportistas econémicos
(LCC) dado que las lineas aéreas mas exitosas son aquellas que
pueden operar con base en costos unitarios bajos.

Otro asunto que fue enfatizado encarecidamente durante las
primeras dos reuniones de expertos fue que el combustible
pasé recientemente a ser el principal componente de los costos
totales de las lineas aéreas, por encima de los costos de
personal. También se senal6é que los costos de mantenimiento
de las infraestructuras también se estan haciendo importantes
para los transportistas, a pesar del hecho de que no estan en
los primeros lugares de la jerarquia de costos totales de las
lineas aéreas.

Las lineas aéreas, se comentod, también se han visto
beneficiadas por diversos niveles de estrategias de alianzas,

a efectos de mejorar los ingresos y reducir los costos, a la vez
que reducen aun mas el riesgo. En términos generales, aunque
las fusiones corporativas tipicas pueden generar mayores
riesgos y mayores ingresos, los convenios de comparticion de
cédigos entre lineas aéreas involucran una reduccioén en los
riesgos. El desafio, fue resaltado, es que las lineas aéreas
encuentren un modelo viable de negocios en el que se reduzcan
los costos sin sacrificar la seguridad, la proteccion ni los
desafios medioambientales.

Las consolidaciones de ese tipo han estado limitadas a nivel
global, no obstante, debido a los problemas de la liberalizacion—
especialmente las restricciones en la propiedad y el control por
parte de empresas extranjeras. Liberalizaciones adicionales del
transporte aéreo, especialmente a través del desarrollo de marcos
multilaterales, mejoras en la seguridad y en los regimenes de
facilitacién, y un enfoque medioambientalista adaptado son

necesarios para un desarrollo mas sostenible del transporte aéreo.

Kenneth Quinn, Consejero General, Fundacion para la Seguridad
Operacional de los Vuelos y Moderador de la Sesién Dos, finalizd
recordando a los participantes que el principal desafio de los
entes reguladores es tratar de evitar aumentos en los costos de
las lineas aéreas a la vez que buscan mejoras en la seguridad
operacional, la seguridad de la aviacién y en el impacto
medioambiental del transporte aéreo.

En las Sesiones Tres y Cuatro, dedicadas a la proteccion del medio
ambiente, los expositores hicieron una revision de las soluciones
tecnolégicas y operacionales, asi como de las compensaciones
legales y las relacionadas con las politicas. Hicieron un énfasis
particular en los beneficios en el ciclo de vida de los combustibles
alternos, a la vez que recordaron a los participantes de la meta de
toda la industria del transporte aéreo de un crecimiento neutro de
las emisiones de carbono a partir de 2020, y la reduccion del

50 por ciento en las emisiones de carbono para el ano 2050.

También se sefnal6 que se han incorporado y se siguen
incorporando nuevas tecnologias a las aeronaves, lo que ha

Entre las muchas personalidades de alto nivel que participaron en las
sesiones informativas patrocinadas por la OACI y la Universidad McaGill,
dos Oradores Principales, Gary Scott, Presidente de Commercial Aircraft
de Bombardier (imagen superior) y Calin Rovinescu, Presidente y CEO de
Air Canada, compartieron sus opiniones acerca de la ruta a la sostenibi-
lidad dentro de las condiciones actuales del mercado en el contexto de
las mas recientes proyecciones de crecimiento de la OACI.

producido mejoras importantes en su desempeno medioambiental
en las pasadas décadas—mucho mayores que las demostradas
por otros sectores de la industria del transporte.

Ademas de estas mejoras tecnolégicas, la optimizacion de las
operaciones de trafico aéreo también tiene un gran potencial para
la reduccion de emisiones de CO, relacionadas con la aviacion.
Desde una perspectiva de alto nivel, no obstante, existe la
necesidad de tener presente el efecto relativamente pequeno en
el medio ambiente que tiene la industria de la aviacion, en
comparacion con otros sectores de la industria del transporte
como el del transporte por carreteras. A falta de reducciones
suficientes de las emisiones generadas por la aviacion, se
debera introducir tarifas/impuestos/tasas que pudieran ser un
mecanismo sencillo y de bajos costos de transaccion. Dichos
esquemas se podrian introducir rapidamente si se superan las
barreras legales.

A continuacion, los dos Moderadores de la sesion, el Dr. Charles
Schlumberger, Especialista Principal en Transporte Aéreo del
Banco Mundial, y Alejandro Piera, Consejero de la Delegacion
de los Emiratos Arabes Unidos al Consejo de la OACI, insistieron
que los desafios de la 372 Asamblea serian el establecimiento de
metas mas ambiciosas, lograr acuerdos respecto al marco de las
Medidas basadas en criterios de mercado (MBM), y estudiar
medidas de asistencia a los planes de accién de los Estados en
desarrollo (vea la pagina 12 para mas informacién acerca de los
resultados ENV de la Asamblea).

Las Sesiones Cinco y Seis estuvieron dedicadas a asuntos
relacionados con la seguridad, como las inspecciones y la
facilitacion. Los expositores estuvieron de acuerdo en que una
supervision sistematica de los procesos AVSEC deberia incluir
elementos de la facilitacion. Se observé que las mejoras en los
procesos AVSEC, si se integran correctamente (como fue el caso
del programa de Documentos de viaje de lectura mecanica
(DVLM) de la OACI), pueden mejorar la eficacia general tanto

de la seguridad como de la facilitacion.
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Los participantes de las reuniones de
expertos de la seguridad también
intercambiaron opiniones acerca de la
manera como la implementacioén de los
escaneres de cuerpo en algunos
aeropuertos ha resultado en el
establecimiento de reglas distintas entre
los diferentes Estados. A efectos de acabar
con la situacién actual de fragmentacion,
se sugiri6 que el uso de los escaneres
debe estar basado en estandares
comunes, y se deben implementar
salvaguardas obligatorias a efectos de
lograr un mejor cumplimiento de los
derechos fundamentales a la privacidad y
las previsiones en cuanto a la salud.

Los Moderadores de las Sesiones Cinco

y Seis, Yaw Nyampong, Editor, Registro

de Leyes de la Aeronautica y del Espacio,
Universidad McGill, y Jim Marriott, Jefe de
la Subdireccion de Seguridad de la Aviacion
(AVSEC) de la OACI, resaltaron las recientes
mejoras en los programas de seguridad de
la carga aérea, y la manera como dichas
mejoras contribuiran a mitigar los riesgos

a los pasajeros a la vez que refuerzan y
armonizan el régimen internacional de
seguridad de la carga aérea. Se explicé que
dichas iniciativas contribuiran a la economia
mundial e impulsaran los esfuerzos globales
contra el terrorismo.

El Moderador de la reunién de expertos de la
Sesion Siete, Peter Harbison, Presidente del
Centro para la Aviacion en Asia y el Pacifico
(CAPA), junt6 a todos los moderadores de
las sesiones anteriores a fin de resumir las
estrategias de mayor grado de optimacion—
tanto para la supervivencia inmediata como
para la prosperidad a largo plazo.

Hubo consenso en cuanto a la necesidad
de enfrentar los desafios de comuni-
caciones y de relaciones publicas que
enfrenta la industria, a la luz de la
notoriedad intrinseca de la aviacién. Dicha
notoriedad con frecuencia lleva a
percepciones desproporcionadamente
negativas respecto al desempeno del
transporte aéreo. Se acordé que la
aviacion como sector debe ocuparse de
esta brecha en las comunicaciones y
hacer mayor énfasis de una manera eficaz
en su capacidad de generar riqueza

(es decir, los grandes beneficios sociales
y econdémicos relacionados directamente
con la actividad del transporte aéreo).

La sesion de cierre de las reuniones de
expertos, moderada por el Prof. Paul
Stephen Dempsey, Profesor Tomlinson de
Leyes y Director del Instituto de Derecho
Aeronautico y Espacial de la Universidad
McaGill, hizo una exploracion de los caminos
a seguir. Aqui se establecié que, en entornos
de liberalizacién econdmica, sélo podran
sobrevivir las lineas aéreas que puedan
tener éxito en la reduccion de costos y en el
aprovechamiento de las oportunidades de
los mercados, y que la clave del éxito
sostenible de las lineas aéreas tiene tres
aspectos: el control de los costos, el
aprovechamiento de las oportunidades del
mercado y el control de la capacidad.

A pesar de los margenes mas bajos de
ganancias de épocas recientes, se
reafirmé que las lineas aéreas han creado
niveles importantes de riqueza para la
economia en general, que han beneficiado
especialmente a los pasajeros y no a los
inversionistas. Se sugirié que las lineas
aéreas deberian recibir una porcién mas
justa de la riqueza total generada por la
industria, a la vez que el acceso a los
mercados de capital fue senalado como
un problema crucial continuo.

También se sefial6é durante la sesion de
cierre que no deberia haber una contradic-
cion entre el bienestar social —incluyendo
las mejoras del medio ambiente—y la
liberalizacion. La naturaleza del transporte
aéreo es tal que se hace y se debe hacer
énfasis en avances mutuamente satisfacto-
rios simultdneamente en todos los frentes,
de modo que la eficiencia mejorada de las
aeronaves y del trafico aéreo contribuya a
bajar los costos Y TAMBIEN a reducir el
impacto de la aviacién en el medio ambiente.

Todos los oradores estuvieron de acuerdo
con Folasade Odutola, Directora de la
Direccion de transporte aéreo de la OACI,
en que no podria haber desacuerdos entre
los Estados, ya sea desarrollados o en
vias de desarrollo, acerca de la necesidad
del crecimiento econémico y la proteccion
del medio ambiente.

Oradores principales

Intercalados entre las diversas sesiones
de las reuniones de expertos, dos
Oradores Principales, Gary Scott,
Presidente de Commercial Aircraft,
Bombardier y Calin Rovinescu, Presidente
y CEO de Air Canada, compartieron sus
opiniones personales acerca de la ruta
hacia la sostenibilidad.

Scott recordd a los participantes que la
aviacion satisface las necesidades de

los nuevos negocios y de una creciente
poblacién de clase media en el mundo

en desarrollo—segmentos cuyo poder
adquisitivo esta en aumento y por lo tanto
alimentan la demanda de viajes aéreos.
También dio algunos ejemplos de
productos Bombardier disenados para
resolver el desafio de la sostenibilidad

al concentrarse en las eficiencias, como
la Serie Cy su 20 por ciento menos de
consumo de combustible (en comparacion
con las aeronaves en produccion), lo que
permite reducciones importantes tanto
en las emisiones como en el ruido.

El Jefe de Air Canada insistié en la
contribucién importante hecha por la
aviacion a la economia canadiense en
particular. Entre los principales impulsores
que identificé en el camino hacia la
sostenibilidad se encuentran los acuerdos
justos y equilibrados, y la consolidacion de
la industria del transporte aéreo (ya sea a
través de fusiones y adquisiciones o a
través de sociedades de ingresos o de
beneficios compartidos).

Rovinescu hizo énfasis en que las lineas
aéreas tienen el potencial de ser uno de los
impulsores principales de la economia
global en su salida de la recesion, y que
pueden producir mdiltiples beneficios en
términos de resultados econémicos,
seguridad de los pasajeros, seguridad
nacional y un medio ambiente mas sano.

Para concluir dijo que la clave es dejar
que las lineas aéreas crezcan sin apelar
a esguemas excesivos de re-regulacion, y
permitir que creen sus propias vias hacia
la sostenibilidad —como es el caso en
muchas otras industrias y sectores. m
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Celebracion de
la importancia
fundamental de
la estadistica
en la aviacion

La OACI, sus Estados Miembros y otras
agencias de la ONU se unieron a la celebracion
del primer Dia Mundial de la Estadistica (WSD)
de la ONU el 20 de octubre de 2010. La OACI o
organizo un foro especial de estadisticas dela |
aviacion para celebrar la ocasion, a la que '
asistieron usuarios y proveedores de

estadisticas del transporte aéreo.

Como parte de su evento WSD, la OACI dio a los
asistentes al foro la oportunidad de comprobar
su conocimiento de estadisticas, mediante un
quiz en linea acerca de los datos de la aviacion.
El ganador recibio dos boletos aéreos a Abu
Dhabi, donados generosamente por Etihad
Airways, que fueron entregados por el capitan
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Aysha Al Hamili al final de las ceremonias del dia. 7 B b el T4 W A b wd 3
La OACI organiz6 un foro especial de estadisticas de la aviacion a fin de mantener estandares de alto nivel con respecto a la
a fin de resaltar la ocasién del Dia Mundial de la Estadistica proteccién y la seguridad, y que permiten el monitoreo y las
(WSD) de la ONU en octubre pasado, con presentadores comparaciones de los indicadores de sostenibilidad.
especiales invitados que brindaron a los asistentes sus
perspectivas Unicas y practicas a través de presentaciones En su declaracién escrita de inauguracion del foro WSD de
de livestream! acerca de la importancia de la confiabilidad de la Organizacion, el Secretario General de la OACI, Raymond
los datos en todas las actividades de andlisis y de planificacion Benjamin, invit6 a la audiencia a: “Hacer que el dia mundial de la -
del transporte aéreo. estadistica se convierta en un recordatorio anual de la fuerza de los g

numeros para realzar nuestra capacidad de mejorar la calidad y la E
Gracias a los esfuerzos colectivos de los Estados Miembros, eficiencia de los viajes aéreos en todo el mundo”. :4,
diversas partes interesadas de la industria del transporte aéreo S
y de organizaciones especializadas, la OACI ha sido lider en la Los presentadores del foro, Jean Ruiz de la IATA y Georgina Q
recopilacién, el procesamiento y la diseminacion de los datos y Graham del ACI confirmaron en sus respectivas presentaciones 'z
las estadisticas de la aviacion por mas de 60 aios, en todos los como, en la aviacion civil y en la mayoria de las industrias, §
Estados y regiones del mundo. Los productos de estadistica de las estadisticas son fundamentales para aprender del pasado, 2
la Organizacion suministran a las lineas aéreas, a los aeropuer- administrar el presente y planear el futuro. Resaltaron la importan- ‘I”
tos, a los proveedores de servicios de navegacion aérea, a los cia de datos objetivos y confiables en la ruta de la industria P
entes reguladores y otros usuarios la informacién que requieren del transporte aéreo hacia un futuro mas sostenible. 5

1 Los lectores interesados tienen acceso a las presentaciones livestream del dia WSD a través de: http://www.icao.int/wsd2010/Docs.htm
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Los fabricantes de aeronaves por su parte
suministraron un marco de trabajo objetivo y
empirico para el andlisis de tendencias y de
las fuerzas que afectan el desarrollo del
transporte aéreo, haciendo notar que los
datos estadisticos suministran informacién
crucial para el proceso de toma de decisio-
nes, tanto en los entes gubernamentales
como en el sector privado. Steven Davis-
Mendelow de Bombardier senal6 que las
estadisticas de la aviaciéon, como las
suministradas por la OACI, suministran las
bases que permiten la creacién de pronésti-
cos de toda flotilla. Wendy Sowers de Boeing
también recordd a los asistentes al foro que,
hablando en términos generales, los datos
estadisticos se utilizan en todos los pasos
del proceso de desarrollo de la Visién Actual
del Mercado (CMO) de su compaiiia.

Cheryl Bertoia de COSPAS/SARSAT,

un programa que suministra informacion
oportuna, precisa y confiable de apoyo a las
autoridades de busqueda y rescate (SAR),
reiter6 la importancia de las estadisticas
en el monitoreo y en el mejoramiento de

la calidad de los servicios SAR, y en la
prestacion de asistencia a los usuarios

a fin de garantizar un uso integro y

correcto del sistema.

La OACI siempre ha promovido la recopila-
cién y el uso sistematicos de datos estadisti-
cos confiables, completos y actualizados
como una valiosa herramienta gerencial para
los administradores y las partes interesadas
de la industria de la aviacion civil. EI marco
de trabajo de la participacion de la OACI en
dichas actividades se estableci6 con
anticipacion, en la convencioén de Chicago.
Desde 1948, la Division de Estadisticas de
la OACI ha orientado el Programa de
Estadisticas de la OACI en el estableci-
miento de normas y en marcar la ruta para la
creacion y el mantenimiento de un sistema
global de alta calidad y accesible de
estadisticas del transporte aéreo.

En este primer foro del Dia Mundial de la
Estadistica, los cuatro oradores de la OACI
hicieron énfasis en el hecho de que las
estadisticas han demostrado ser indispen-
sables para el desarrollo de indicadores que
permitan el monitoreo del progreso en la
realizacion de los tres objetivos estratégicos

Georgina Graham del ACI ofreci6 a los participantes del foro la vision de su organizacion acerca de la
importancia de datos sdélidos y verificables como ayuda para los procesos de planeacién y gerencia
eficaces. Tanto el ACI como la IATA confirmaron en sus respectivas presentaciones como en la aviacion
civil y en la mayoria de las industrias las estadisticas son fundamentales para aprender del pasado,
administrar el presente y planear el futuro.

de la Organizacion: proteccion, seguridad
y el medio ambiente.

Por ejemplo, los datos de seguridad de los
viajes aéreos se analizan y se informan
mediante el uso del Sistema integrado de
analisis y notificacion de tendencias de
seguridad operacional, 0 iSTAR, en la Web. El
sistema iSTAR incluye informacién detallada
de accidentes e incidentes, proveniente

del Programa universal de auditoria de la
vigilancia de la seguridad operacional
(USOAP) de la OACI, y de informacién de
trafico. La combinacién de estos conjuntos
de datos de seguridad se muestra en iSTAR
mediante mapas interactivos, y se pueden
compartir para el beneficio de todas las
partes interesadas a efectos de contribuir a
identificar tendencias y permitir anélisis y
estudios de correlacién mas integrados.

En lo que respecta a la seguridad, desde
1970 la OACI ha mantenido una base de
datos de los actos de interferencia ilicita en
la aviacion civil. Eso hace posible diseminar
informacion acerca de actos de interferencia
ilicita de una manera mas eficiente y
efectiva, y permite a la Organizacion el
monitoreo del nivel general de seguridad en
la industria. También permite a la OACI
suministrar a los Estados Miembros una
comprension mas eficaz de las amenazas
que enfrenta la aviacion civil.

La necesidad de informacién confiable,
oportuna y sélida es de particular impor-
tancia al enfrentarse a los efectos
adversos de la aviacion en el medio
ambiente, particularmente por el cambio
climatico. Las partes interesadas del
entorno del transporte aéreo necesitan
este tipo de informacion para el estableci-
miento de metas, y para la medicién del
progreso en el logro de soluciones
eficaces. Un caso que tiene que ver con
ese aspecto es la resolucién adoptada
recientemente por la 372 Sesién de la
Asamblea de la OACI, que establecié una
meta anual de mejoramiento en la
economia de combustible del dos por
ciento hasta el ano 2050.

No hay duda de la importancia crucial de las
estadisticas y de los datos para el buen
desempeno del sistema global de trans-
porte aéreo y de sus diversos componentes.
Para los Estados, el fortalecimiento de la
capacidad nacional de estadistica debe
seguir siendo una prioridad principal. En
aquellas situaciones en la que paises en
desarrollo se pudieran encontrar en
desventaja en este aspecto, debido a la
falta de la financiacion requerida para
capacitar adecuadamente al personal en la
recopilacién y el procesamiento eficaz de los
datos, la OACI mantiene el compromiso de
prestar asistencia adecuadamente. m
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MEJORAS EFICACES AL ATM
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Un llamado a
la armonizacion

Cambios inminentes al
Formulario del Plan de
Vuelo de la OACI

La enmienda 1 del PANS-ATM (Doc 4444),

152 edicion, incluye disposiciones para un nuevo
Modelo de plan de vuelo (FPL) de la OACI, y las
instrucciones correspondientes. La enmienda
entrara en vigencia el 15 de noviembre de 2012.

Aunque los cambios al plan de vuelo no
representan modificaciones importantes

del formulario FPL actual, si introducen
varios campos adicionales a fin de adaptarse
a la aplicacion operacional de tecnologias

y capacidades avanzadas en los sistemas

de aire y de tierra relativos a la Gestion

del transito aéreo (ATM).

Los beneficios que se obtendran del uso

de estas nuevas capacidades en las aeronaves
seran importantes en términos del mejoramiento
de los niveles de seguridad operacional,
eficiencia y desempeno medioambiental de

los sistemas ATM. También se debe reconocer,
no obstante, que las consecuencias de una
implementacion no coordinada o incompleta de
las nuevas disposiciones pudiera aumentar la
carga sobre los usuarios — en particular sobre
las lineas aéreas.

Subyacente a los aspectos de compatibilidad OACI del
nuevo Modelo de plan de vuelo (FPL) se encuentra el riesgo
de los sistemas de algunos Proveedores de servicios de
navegacion aérea (ANSP) que pudieran generar mensajes
de rechazo del plan de vuelo en circunstancias en las que
dichos sistemas ANSP contindien basados en formatos
antiguos incompatibles. Dado que los manifiestos de
rechazo de los FPL por parte de los proveedores ANSP

a menudo se entregan poco tiempo antes de las salidas,
los tiempos de respuesta son cruciales y pudieran causar
retrasos en los vuelos.

Las Autoridades de Aviacion Civil (CAA) de los Estados
Miembros de la OACI estan siguiendo las orientaciones
suministradas por la OACI a efectos de preparaciéon de los
planes de implementacion con la suficiente antelacion




antes de la fecha de vigencia del nuevo
FPL. A efectos de identificar y resolver
todo problema operacional no previsto,
la preparacién para la fecha de vigencia
del 15 de noviembre de 2012 es crucial
tanto para los proveedores ANSP como
para los explotadores.

En el caso de los respectivos

ANSP, serdn necesarios cambios de
diversos grados a sus sistemas de
procesamiento de datos de vuelo
(FDPS). Dichos cambios podrian ser
de software y también de hardware

(o de ambos), lo que a su vez requiere
asignar los recursos necesarios a fin
de implementar estos cambios de
manera oportuna.

A efectos de facilitar un proceso

de transicién y de validacion sin
perturbaciones, la OACI insta a los
Estados a finalizar sus implemen-
taciones con anterioridad a la fecha
de entrada en vigencia que es el

15 de noviembre de 2012, con la
salvedad de que deben ser
compatibles con los requisitos
actuales durante el periodo de
transicion. Del mismo modo, el
Unico formato que debe ser compatible
mas alla de la fecha de entrada en
vigencia 15 de noviembre de 2012
seria el ‘NUEVO’ formato.

Perspectiva del explotador

Para los usuarios y los explotadores
seran necesarios cambios similares en
el software FPL, que requeriran de la
participacion de proveedores externos
(terceros). Uno de los principales
grupos de usuarios—las lineas aéreas
representadas por la IATA—sugiere
actualmente que se organice un
enfoque ‘big-bang’ o de un sélo golpe
para este cambio global, para la fecha
de entrada en la misma vigencia. El
razonamiento ofrecido es que no
existen previsiones bajo ninguna de las
especificaciones actuales de los
software de las lineas aéreas que
permitan la compatibilidad simultanea
tanto con el formato ‘nuevo’ como con

el formato ‘actual’, y que el esfuerzo y
el costo de hacerlo seria considerable.

Ademas, la extensa logistica del
monitoreo de la implementacion de
cada uno de los Estados a nivel global,
especialmente de las operaciones de
las lineas aéreas internacionales, seria
abrumadora y consumiria muchos
recursos. Muchas lineas aéreas hoy en
dia mantienen oficinas de planeacion y
despacho de vuelos distantes del
aeropuerto de salida, lo que aumenta
aun mas la complejidad de los
esfuerzos de monitoreo.

En un esfuerzo para garantizar una
implementacién armonizada y sin
perturbaciones de las nuevas
disposiciones, se han establecido
grupos de trabajo para ese fin en todas
las regiones de la OACI. Dentro de estos
foros, grupos selectos de expertos
analizan actualmente la mejor manera
de implementar estas nuevas
disposiciones, tomando en cuenta las
necesidades y las capacidades
regionales y nacionales de la
funcionalidad de los sistemas
actuales—en particular los aspectos
relacionados con la automatizacion.

La OACI también desarroll6 un Sistema
de seguimiento de la aplicacién de los
planes de vuelo (FITS) a fin de contribuir
a la armonizacién de la implementacion
correspondiente. El FITS es un sitio web
de diseno intuitivo en el que se puede
ver y hacer seguimiento facilmente al
estado de la implementacién de las
nuevas disposiciones en todas las
Regiones de Informacién de Vuelos
(FIR). Fue implementado por la Oficina
Principal y las Oficinas Regionales de la
OACI como una plataforma Unica que
permita garantizar la funcionalidad y los
resultados coordinados a nivel global.
Todos los problemas relacionados con
la implementacion se publican y
manejan mediante ‘hilos de discusion’
dedicados del sistema FITS, en los que
participan expertos en la materia,
oficinas regionales y otros puntos de
contacto designados por los Estados.

Una ruta clara para los Estados
y los ANSP

A la luz de la magnitud del impacto de
los cambios en el FPL y los beneficios
que ofrecen para la comunidad de la
aviacion en su totalidad, es crucial un
enfoque armonizado para la
implementacion por parte de los
Estados, de la industria y de los ANSP
para la fecha de entrada en vigencia
(o antes). Eso permitira la actualizacion
del formulario FPL y el mejoramiento
de los niveles de servicio del ATM,

a fin de que sean compatibles con

las prioridades de seguridad
operacional y de eficiencia.

Para ese fin, la OACI insta
encarecidamente a todos los Estados y
a los proveedores ANSP a aprovechar
esta oportunidad para proporcionar
muchos de los renglones pendientes del
actual Plan Global de Navegacion Aérea.
La Iniciativa Cinco del Plan Global
(GPI-5), por ejemplo, aprovechara los
beneficios de la Navegacién Basada en
el Desempeno (PBN) en todas las fases
del vuelo, a efectos de obtener
beneficios tangibles en la seguridad
operacional y reducciones en las
emisiones. Del mismo modo, la iniciativa
GPI-17 hara uso de las capacidades de
enlaces de datos a través de satélites
tanto en tierra como en vuelo, a efectos
de mejorar la seguridad general y la
continuidad de las comunicaciones
directas de rutina entre aire y tierra.

Es un desafio, pero también es una
oportunidad para los Estados, la
industria y los ANSP de prestar su
colaboracion a efectos de asegurar

una implementacion exitosa para la
fecha de entrada en vigencia (o antes).
La implementacién de las nuevas
disposiciones de una manera
armonizada es un objetivo de alta
prioridad para la Direccién de
navegacion aérea (ANB) de la OACI,

a fin de proporcionar mejoras en el ATM
mediante el uso de capacidades nuevas
y existentes y sus beneficios asociados,
para toda la comunidad de la aviacion. m
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Vacancy Announcement

Job Title: Managing Director
Duty Station: Roberts International Airport, Margibi County, RL
Application Deadline: 17 January 2011

The Government of Liberia, through the Liberia Civil Aviation Authority, urgently requires forimmediate
employment a qualified and experienced applicant, preferably a member of the “Association of Retired Airport
Managers”, whose services are needed to professionally run the Roberts Intfernational Airport in Liberia.

Criteria:
Capable of administering all commercial properties and maximize the effective use of tenant resources to RIA.
Be able to operate in an autonomous atmosphere; develop and maintain strong relationships with RIA’s internall
and external business partners.
Be able to effectively manage to increase productivity, enhance and maintain ICAO SARPs.
Be up-to-date on applicable ICAO Annexes (specifically Annexes 14 and 17) and Standards and Recom-
mended Practices and be familiar with TSA standards.
Be able to maximize profits and deliver results.
Must have had at least 20 years of experience in the running of a recognized international airport.
Be capable of attracting investment potential for the modernization of the airport.
Capable of Planning airport business strategies, master airlines leases and revenue development.
Be an ICAO or FAA-certified management professional.
Must pass CHBC progressively in the last 10 years.

Critical Skills:

Strong team building and staff development skills. Action and results oriented. Effective working relationships with
senior management and employees at all levels, tenants and the general public. Solution-based thinking and an
equal-opportunity employer. Manage technical staff on security and safety issues.

Minimum Qualifications:
Bachelor's degree with major management in business of Finance.
5 successive years of responsible experience in airport management.

Compensation:
Salary will be commensurate with applicant’s work experience.

How to Apply:

A cover letter with CV and supporting documents must be delivered or emailed to the below address:

Director General

Liberia Civil Aviation Authority

P.O. Box 68, Margibi County

Liberia

Email: rwilliams.dirgen@liberiacaa.com
eFax: + 1(404) 581-5076



Roberto Kobeh Gonzalez fue reelecto por aclamacion el 15 de noviembre de 2010, para un segundo periodo de tres anos
como presidente del Consejo de la OACI.

“Nuestra prioridad para el trienio que se inicia es la implementacion de las iniciativas amplias, profundas y de vanguardia
adoptadas recientemente por la 372 Sesion de la Asamblea de la OACI, disefiadas en su totalidad para mejorar aiin mas la
proteccion, la seguridad y la sostenibilidad medioambiental de la aviacién civil internacional”, dijo el Sr. Kobeh Gonzalez en sus
palabras de aceptacion.

“Lo haremos en nuestro caracter de organismo rector central global de la aviacion civil, al continuar ejerciendo nuestro
liderazgo dentro de un espiritu de cooperacion con todas las partes interesadas, de modo que el transporte aéreo protegido y
seguro siga jugando un papel determinante en el desarrollo sostenible de nuestra sociedad global. Es lo que se espera de
nosotros y es lo que daremos”, agrego.

El Sr. Kobeh Gonzalez asumié por primera vez la presidencia del Consejo el 1° de agosto de 2006, luego de haber sido elegido
para finalizar el mandato del Dr. Assad Kotaite, quien se retir6 el 31 de julio de ese ano. Fue elegido para un periodo completo
luego de la 362 Sesion de la Asamblea de la OACI celebrada a finales de septiembre de 2007.

El Sr. Kobeh Gonzélez fue Representante de México en el Consejo de la OACI a partir de enero de 1998 hasta su eleccion
como Presidente en 2006.

Roberto Kobeh Gonzalez en rueda de
prensa durante la 372 Sesion de la
Asamblea de la OACI. Fue reelecto por
aclamacion el 15 de noviembre de 2010,
para un segundo periodo de tres anos
como presidente del Consejo de la
OACI.

Con una expectativa de un crecimiento mayor del 4 por ciento
anual de la economia mundial durante los préximos tres anos,
el trafico a nivel mundial debe crecer en un 4,7 por ciento y en

El trafico programado de las Aerolineas de los Estados un 4,9 por ciento en los anos 2011y 2012, respectivamente.
Miembros de la OACI deberia crecer en un 6,4 por ciento este A continuacion las cifras individuales de las proyecciones de
ano en términos de pasajeros-kilometros realizados (PKP) en crecimiento en cada region de la OACI.

comparacién con una disminucién del 2 por ciento en 2009,

segun las cifras consolidadas recopiladas por la Organizacion. Crecimiento regional proyectado, en pasajeros-kilometros realizados

Este importante aumento proyectado refleja las perspectivas

econdémicas positivas a nivel mundial, con base en un

crecimiento del 4,5 por ciento del producto interno bruto

mundial (PIB) segun predicciones de Global Insight, una de las Africa 3.3 9.8 8.5 7.7
mas grandes organizaciones de prondsticos econémicos.

El traéfico de las lineas aéreas de la region Asia/Pacifico debe Asia/Pacifico 0.2 10.8 5 5
crecer considerablemente még rapido que el promedio global, Europa 3.9 3.5 25 2.7
debido a las mejores perspectivas econémicas en Estados
como China e India, en las que se espera que la actividad de Oriente Medio 9.1 15.5 12.0 11.5
la aviacién se expanda con mayor rapidez.

. . . . . . América del Norte -3.9 2.8 2.2 2.5
Las regiones del Medio Oriente, Africa y Latinoamérica
también disfrutaran de un crecimiento mayor del trafico a Latinoamérica/ 0.9 0.8 5.5 5.6
medida que mejoren las condiciones econémicas. Las lineas Caribe
aéreas norteamericanas creceran mas lentamente que el Todo el mundo 20 6.4 4.7 4.9

promedio mundial debido a la debilidad econémica remanente.




TRANSPORTE DE CARGAS AEREAS PESADAS Y SOBREMEDIDA
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Expertos en movilidad aérea

Volga-Dnepr Airlines celebré en agosto de 2010 el 20° aniversa-
rio de su primer vuelo comercial, asi como diez afos de proveer
apoyo operacional confiable al Departamento de Defensa de los
Estados Unidos en todo el mundo. La linea aérea esta recono-
cida por haber creado un nuevo nicho en el mercado internacio-
nal para el transporte por aire de cargas sobremedida, de gran
peso y de caracteristicas Unicas.

Fundada en 1990, Volga-Dnepr Airlines es una organizacion
internacional que tiene sus oficinas principales en Ulyanovsk,
Rusia, y oficinas de ventas y operaciones en el Reino Unido,
Estados Unidos, Emiratos Arabes Unidos, Alemania y China.
Volga-Dnepr cuenta con un equipo internacional de aproximada-
mente 2 800 personas. Hoy en dia es la mayor linea aérea del
mundo dedicada al transporte de carga aérea de gran peso

y sobremedida.

Con una flotilla de diez aeronaves AN-124, Volga-Dnepr es el
mayor explotador del avién Antonov AN-124-100 ‘Ruslan’ de
carga, un avién comercial similar al C-5 Galaxy de la Fuerza

Aérea de los Estados Unidos pero con mayor capacidad tanto de
peso como de volumen. Ofrece soluciones logisticas para los
mercados comerciales y también para los gubernamentales/
militares, al ofrecer la capacidad de suministrar hasta 264 500
libras (124 toneladas) de capacidad de carga sobremedida y de
gran peso en cada vuelo de sus aviones AN-124, gracias a su
cabina de carga de 991 metros cubicos. EI AN-124-100 es el
pilar de la flotilla de Volga-Dnepr, y ha afianzado el liderazgo de
la linea aérea en el mercado internacional de carga sobreme-
dida desde la década de los 90, cuando se convirtié en el
principal explotador civil del AN-124-100. Su decena de AN-124-
100 constituye el 43 por ciento del total de la flotilla comercial
mundial de aviones AN-124.

Volga-Dnepr ademas dirigié el desarrollo y la construccién de una
version de nueva generacion del altamente popular avién de carga
IL-76, similar en tamaio al antiguo C-141 Starlifter de la Fuerza
Aérea de los Estados Unidos. Comparado con el antiguo IL76, el
nuevo IL-76TD-90VD cuenta con la certificacion Stage IV de la
OACI para operaciones en todo el mundo, tiene una mayor
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capacidad de carga de 50 toneladas, ofrece
una mejor economia de combustible,
requiere de una tripulacién menos nume-
rosa y tiene mayor autonomia.

La experticia de Volga-Dnepr en el transporte
de carga ha visto a la linea aérea convertirse
en pionera en equipos especiales patenta-
dos de manejo de carga, que permiten la
manipulacion de cargas extremadamente
grandes y también de cargas complejas,
como grandes motores, generadores,
estaciones de bombeo de petréleo y gas,
reactores, satélites, componentes de
aeronaves y helicépteros. Desde su primer
vuelo en 1990, Volga-Dnepr ha realizado
exitosamente en mas de 10 000 despachos
de cargas especiales de gran peso y

sobremedida a mas de 480 aeropuertos en
188 paises. Hoy en dia su lista de clientes
incluye a los gobiernos de muchas naciones
y a corporaciones internacionales de primera
linea como The Boeing Company, Exxon
Mobil, Lockheed Martin, Space Systems
Loral, NASA, British Petroleum y General
Electric, al igual que muchas otras compa-
fifas de las Fortune 500.

A través de los anos, Volga-Dnepr ha
suministrado servicios de transporte aéreo
para las organizaciones USTRANSCOM,
AMC y COCOM en todo el mundo, al
suministrar servicios comerciales contrata-
dos de carga para las fuerzas armadas,
fuerzas navales, ejércitos y fuerzas aéreas.
Los aviones de Volga-Dnepr han transpor-
tado cargas como apoyo a humerosas
operaciones civiles y militares, como el
despliegue de equipos para suprimir los
incendios en los pozos petroleros de Kuwait
luego de la operacién Desert Storm en la
década de los 90, transporte de suministro
para las victimas del devastador terremoto
ocurrido en Pakistan en 2005, y hoy en dia
servicios aéreos de transporte de unidades
MATV y MRAP a Afganistan. Este Ultimo

proyecto contribuye a cumplir el mandato
del Secretario de Defensa estadounidense
de transportar 500 vehiculos al mes como
apoyo a las tropas que combaten en la
region. Para el 30 de agosto de 2010,
Volga-Dnepr Airlines ha transportado 94
toneladas de suministros de auxilio
urgentemente necesitados a Islamabad en
nombre del Ministerio de Defensa aleman a
fin de ayudar a las victimas de las devasta-
doras inundaciones en Pakistan.

Volga-Dnepr Airlines ha creado una empresa
global mediante el suministro de soluciones
de carga aérea que vencen desafios
logisticos que parecen imposibles,
mediante el uso de una flotilla Unica de
aeronaves y de equipos especializados de
manejo de cargas, ademas de la probada
experticia de su gente. En febrero de 2003,
la linea aérea recibi6 la prestigiosa
distincién de la revista Aviation Week &
Space Technology en la categoria de
‘Servicio aéreo comercial’. En febrero de
2010, obtuvo un reconocimiento adicional
por parte de otra publicacién de la aviacion,
Air Cargo World (USA), en la categoria de
‘Desarrollo de servicios de carga’. m
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PROYECTO DE INVESTIGACION DE LA NASA

Aeronaves

para un futuro

sostenible

A finales de 2008, la NASA otorgo contratos
de investigacion por un monto total de
$12,4 millones a seis equipos especialmente
seleccionados de la industria. Cuatro de
esos otorgamientos estuvieron dirigidos a
impulsar estudios en conceptos avanzados
de aeronaves subsoénicas y supersonicas de
transporte comercial.

La meta del programa de la NASA era que los
equipos aportasen conceptos que fuesen
factibles, basados en tecnologias y combustibles
cuyo desarrollo estuviese proyectado a plazos
cercanos, y que idealmente pudieran entrar en
servicio comercial en un plazo de entre 25 y
30 anos. Los vehiculos resultantes de dichas
investigaciones fueron presentados
recientemente al piblico, y representan una
generacion de investigacion y desarrollo
conocida como ‘N+3’—que denota que son
tres generaciones mas alla de las actuales
flotillas de transporte aéreo comercial.

Un esfuerzo de investigacion de 18 meses de la NASA que
permite visualizar las aeronaves de pasajeros del futuro ha
generado algunas ideas que, a primera vista, sorprendente-
mente pudieran parecer fuera de moda. En vez de exéticos y
novedosos disefnos que parezcan salidos de la ciencia-ficcion,
las paginas de los estudios de los conceptos avanzados
realizados para la NASA por cuatro equipos de la industria
dentro del Programa Fundamental de Aeronautica durante el
ano 2010 muestran formas que son familiares.

Al mirar de cerca a estos conceptos de aeronaves que
podrian entrar en servicio en un lapso de 20 a 25 anos, no
obstante, se perciben cosas que son distintas de las
aeronaves de hoy en dia.

Con sélo ir un poco por debajo de la cubierta exterior de estos
conceptos de aeronaves se encuentran tecnologias innovado-
ras de construccién y propulsién, disefiadas para contribuir a
que las aeronaves comerciales del manana vuelen con menos
ruido, mas limpieza y mayor economia de combustible, con

En un proyecto aparte de la NASA relacionado

con el tema de este articulo, Lockheed Martin, GE,

la Universidad de Purdue y Wyle Laboratories hicieron
investigaciones relativas a conceptos de estructuras y

de propulsién de bajo impacto ambiental (como el mostrado
aqui) y los planes de maduracion tecnolégica asociados.

mayor comodidad para los pasajeros y puedan operar en una
mayor diversidad de aeropuertos. Estas innovaciones incluyen
aleaciones ultramodernas con memoria de forma, materiales
compuestos ceramicos o de fibras, cableado de nanotubos de
carbono o de fibra 6ptica, cubiertas auto-reparables, motores
eléctricos hibridos, alas plegables, fuselajes dobles y ventanas
de realidad virtual.

“Si uno se para al lado del avién puede que no note la diferen-
cia, pero las mejoras seran revolucionarias”, dice Richard
Wahls, cientifico del proyecto Subsénico de Ala Fija del Pro-
grama Fundamental de Aerondautica en el Centro Langley de
Investigaciones de la NASA en Hampton, Virginia. “La belleza
tecnolégica no es sélo superficial”.

A finales de 2008, la NASA otorgé contratos de investigacion
por un monto total de $12,4 millones a seis equipos especial-
mente seleccionados de la industria (vea la barra lateral en la
pagina 33). Cuatro de esos otorgamientos estuvieron dirigidos a
impulsar estudios en conceptos avanzados de aeronaves
subsénicas y supersénicas de transporte comercial. EI enfoque
de los estudios de los equipos fue el de desarrollar aeronaves
que pudieran superar los dificiles desafios de desempefio y
medioambientales, en beneficio del publico en general.

“El futuro del transporte aéreo esta centrado en la proteccion
del medio ambiente, y en respuesta a los costos en aumento
de la energia, de una manera equilibrada”, afirma Juan Alonso,
director del Programa Fundamental de Aeronautica de la NASA,
en las oficinas principales de la NASA en Washington, DC.
“Necesitaremos aviones que sean mas silenciosos y de mayor
economia de combustible, asi como los combustibles menos
contaminantes para esos aviones. La iniciativa N+3 plantea un
reto a la industria para la introduccién de estas nuevas
tecnologias sin afectar negativamente la practicidad, la
proteccion y la seguridad del transporte aéreo comercial”.

Las metas de la NASA para las aeronaves del ano 2030 que
fueron disenadas por cada uno de los equipos, en comparacion
con las aeronaves mas modernas de hoy, son:
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= Una reduccion de 71 decibelios respecto a
los estandares de ruido de la Administra-
cién Federal de la Aviacion, que busca
mantener los ruidos inaceptables en el
interior de las fronteras de los aeropuertos.
Una reduccion superior al 75 por ciento
respecto a los estandares CAEP/6 (Sexta
Reunién del Comité sobre la proteccion
del medioambiente y la Aviacién de la
Organizacion de Aviacién Civil Internacio-
nal) de emisiones de 6xidos de nitrégeno,
que busca mejorar la calidad del aire en
las cercanias de los aeropuertos.
= Un aumento superior al 70 por ciento
en la economia de combustible, lo que
podria reducir las emisiones de gases
de invernadero y el costo de los viajes
por avion.
= La capacidad de aprovechar los conceptos
metroplex que permiten el uso 6ptimo de
las pistas de vuelo de miltiples aeropuer-
tos dentro de las zonas metropolitanas,
como medio de reducir la congestién y los
retrasos en el trafico aéreo.

Aspectos resaltantes de los informes
finales de los equipos seleccionados
por la NASA

GE

El equipo de GE Aviation conceptualizé una
aeronave de 20 pasajeros que podria
reducir la congestion en los aeropuertos
centrales metropolitanos, mediante el uso
de aeropuertos comunitarios para viajes
punto a punto. La aeronave tiene un
fuselaje ovoide que permite filas de cuatro
asientos de tamano completo. Otras
caracteristicas incluyen una forma del
fuselaje que homogeneiza el flujo de aire
sobre todas las superficies, y celdas de
generacion de electricidad que alimentan
sistemas eléctricos avanzados.

PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA FASE 1 DEL PROGRAMA N+3

Proyecto: Desarrollo de Investigaciones de Aeronaves Subsoénicas Ultra Verdes (SUGAR)

Equipo: The Boeing Company, Instituto Tecnolégico de Georgia, GE Global Research y GE Aviation

Monto:  $1,9 millones

Proyecto: Transporte Aéreo Comercial de Bajo Volumen Eficiente y Silencioso para 2030-2035

Equipo:  GE Aviation, GE Global Research, Instituto Tecnolégico de Georgia y Cessna
Aircraft Company

Monto:  $1,97 millones

Proyecto: Conceptos de Aeronaves y Tecnol6gicos para el Transporte Subséonico N+3

Equipo: Instituto Tecnolégico de Massachusetts, Aurora Flight Sciences, Aerodyne Research Inc.,
Pratt and Whitney y Boeing Phantom Works

Monto: $2,13 millones

Proyecto: Estudios Avanzados de Concepto para Aeronaves Comerciales Subsénicas de Entrada
en Servicio en 2030-2035

Equipo: Northrop Grumman Systems Corporation, Universidad de Tufts, Sensis Corporation,
Spirit Aerosystems Corp. y Rolls-Royce North America Inc.

Monto:  $1,97 millones

Proyecto: Estudios Avanzados de Concepto para Aeronaves Comerciales Supersénicas de Entrada
en Servicio en 2030-2035

Equipo: The Boeing Company, Boeing Phantom Works, GE Global Research, Instituto Tecnolégico
de Georgia , M4 Engineering Inc., Pratt and Whitney, Rolls Royce y Wyle Laboratories

Monto:  $2,28 millones

Proyecto: NASA N+3 Supersonico, Tres Generaciones de Avanzada en Tecnologia Aeronautica

Equipo: Lockheed Martin Corporation, GE Global Research, Universidad de Purdue y
Wyle Laboratories

Monto:  $1,96 millones

Los avanzados motores turboprop de la
aeronave utilizan hélices de bajo ruido,
que mitigan auin mas el ruido al contar con
una fuerza de impulso suficiente para
despegues breves y ascensos rapidos.

MIT

Con su configuracién D8 de ‘doble
burbuja’ para 180 pasajeros, el equipo
del MIT fue el que se desvié en mayor
medida de lo familiar—al unir dos
cuerpos de aviones a lo largo y colocar
tres motores jet turbofan en la cola. Los
aspectos mas importantes del concepto
del MIT fueron el uso de materiales

ESFUERZOS GLOBALES DE LA OACI EN CUANTO AL MEDIO AMBIENTE

A nivel global, la OACI ha iniciado esfuerzos a fin de establecer metas de mediano y corto plazo de tecnologias relacionadas con la reduccion del
ruido, del consumo de combustible y de las emisiones de NOx de las aeronaves, asi como para generar mayores beneficios medioambientales de
las iniciativas operacionales. Estos ejercicios de fijacion de metas estan dirigidos por paneles de expertos independientes.

compuestos para un menor peso, y
de motores turbofan de relacion de
derivacion ultra alta* para un impulso
mas eficiente.

En contraposicién con las tendencias
actuales del diseno, el concepto del MIT
aumenta la relacioén de derivacion al
minimizar la expansion del diametro total
del motor, y a cambio reducir el diametro
del chorro de los motores. El equipo indicé
que disenaron el D8 para que hiciese el
mismo trabajo que un Boeing 737-800

a la vez que la forma poco usual de la
aeronave le provee de una cabina turista
mas espaciosa que la de un 737.

El propésito del establecimiento de dichas metas es suministrar objetivos tangibles flexibles para la investigacion y el desarrollo en la industria,
en cooperacion con los Estados Miembros de la OACI. Las metas se establecen con base en su beneficio medioambiental, la factibilidad
tecnolégica, la viabilidad econémica y el potencial de tener efectos adversos en otras metas e iniciativas medioambientales.

Para mas informacion acerca de las metas y prioridades medioambientales globales de la OACI para la aviacion civil, visite www.icao.int/icao/

en/Env2010/TechnologyStandards.htm
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1 Los disefos de relacién de derivacion ultra alta incorporan un flujo reducido de aire a través del nicleo del motor, y un flujo significativamente mayor de aire a través del ducto que rodea al

ntcleo, en comparacién con los motores convencionales.
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El disefio “Investigaciones de Aeronaves Subsodnicas Ultra Verdes”, o SUGAR
Volt, proviene del equipo de investigacion dirigido por The Boeing Company.
El concepto Volt es un avién bimotor que incluye un sistema hibrido de
propulsion y que combina tecnologias de turbinas a gas y de baterias, un
fuselaje en forma de tubo y alas con elemento de refuerzo fijas a la parte
superior. El avién esta disenado para volar a una velocidad de Mach 0,79y
transportar 154 pasajeros con una autonomia de 3 500 millas nauticas.

Northrop Grumman

El equipo de Northrop Grumman, por su parte, prevé la necesidad
de aeronaves mas pequenas, de 120 pasajeros, disefadas a la
medida de pistas de vuelo mas cortas a efectos de contribuir a
expandir la capacidad existente y reducir los retrasos. El equipo
describe su concepto de Transporte Comercial Silencioso
Eficiente y de Bajas Emisiones (SELECT) como “revolucionario en
su desempeno, aunque no en su apariencia”. El uso de materia-
les ceramicos compuestos, nanotecnologia y aleaciones con
memoria de forma predomina en la estructura del avién, y en la
construccion del sistema de propulsion de ultra alta relacion de
derivacion.

El avién de Northrop Grumman satisface las metas medioambien-
tales y operacionales en gran medida mediante el uso de
aeropuertos mas pequenos, con pistas de vuelo de longitudes
tan cortas como 5 000 pies, para una distribucién mas extensa
del trafico aéreo.

Boeing

El equipo de Investigaciones de Aeronaves Subsodnicas Ultra
Verdes, o equipo ‘SUGAR’, de Boeing Company examiné cinco
conceptos distintos. El concepto preferido del equipo, el SUGAR
Volt, es un avién bimotor de tecnologia hibrida de propulsién, un
fuselaje en forma de tubo y alas con elemento de refuerzo fijas a
la parte superior. En comparacién con las alas comunes de hoy,
las alas del SUGAR Volt son mas largas de punta a punta, menos
anchas y tienen un barrido menor. También podrian incorporar

bisagras a fin de plegar las alas al estacionar lado a lado en

los aeropuertos. Los avances previstos en la tecnologia de las
baterias permiten un sistema de propulsién hibrido turbo-eléctrico
unico. Los motores del avién podrian utilizar combustible que se
quema en el nucleo del motor, y electricidad para hacer girar la
turbina cuando el nicleo esté apagado.

La NASA no especificd sus necesidades futuras de transporte
aéreo comercial en lo que respecta a vuelos nacionales o
internacionales. Los cuatro equipos se concentraron en aeronaves
de dimensiones aptas para viajes dentro de un mismo continente,
dado que de sus escenarios empresariales demostraron que los
aviones de pequeio y mediano tamano seguiran constituyendo el
porcentaje mayor de la totalidad de las flotillas en el futuro. Un
equipo, no obstante, si presentd un concepto de aeronave de ala
hibrida de gran tamaio para el transporte intercontinental.

Todos lo equipos suministraron “rutas claras” respecto a las
investigaciones y el desarrollo de las tecnologias del futuro, indicé
Rubén Del Rosario, investigador principal del proyecto Subsénico
de Ala Fija del Centro de Investigaciones Glenn de la NASA en
Cleveland, Ohio.

“Los informes de los equipos definitivamente hacen una diferen-
cia en la planeacion de nuestra cartera de investigaciones”,
comenté Del Rosario. “Podemos identificar los factores comunes
de estos estudios y utilizarlos a fin de desarrollar una estrategia
mas eficaz para el futuro”.

Factores comunes de los cuatro informes

= Velocidades de crucero mas lentas—de aproximadamente
Mach 0,7, o siete décimas de la velocidad del sonido, que es
entre un 5y un 10 por ciento mas lenta que la de las aeronaves
de hoy—y a mayores altitudes, para ahorrar combustible.
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El disefo “Transporte Comercial Silencioso Eficiente y de Bajas Emi-
siones”, o SELECT, de la aeronave del futuro proviene del equipo de
investigacion dirigido por Northrop Grumman Systems Corporation. Con
una apariencia enganosamente convencional, las caracteristicas del
concepto incluyen materiales avanzados de compuestos cerdmicos livia-
nos, nanotecnologia y aleaciones con memoria de forma. Ademas de ser
eficiente energéticamente y de bajo impacto ambiental, el disefno SELECT
mejora la capacidad de los sistemas futuros de transporte aéreo ya que
se puede utilizar en aeropuertos mas pequenos y hacerlos mas eficaces.
Esta disefado para volar a una velocidad de Mach 0,75 y transportar
120 pasajeros con una autonomia de 1 600 millas nauticas.




= Motores que requieren de menos

potencia en el despegue, para reducir

el ruido.

Pistas de vuelo mas cortas—de

aproximadamente 5 000 pies (1 525 m)

de largo, en promedio—a fin de

aumentar la capacidad y eficiencia

operativa.

= Aeronaves mas pequenas—dentro de la
clase de aeronaves de mediano tamano
como el Boeing 737, de cabinas de no
mas de 180 pasajeros—para vuelos
mas cortos y rutas mas directas, para
una mejor eficiencia en cuanto a costos.

= Apoyo en los avances prometidos en la
gestion del trafico aéreo, como el uso de
herramientas automatizadas de toma de
decisiones para la confluencia y el
espaciamiento en ruta, y también para
los ascensos en los despegues y los
descensos en los aterrizajes.

Los equipos recomendaron una diversidad
de mejoras en cuanto a estructuras
livianas fabricadas de materiales com-
puestos, materiales resistentes al calor y
a los esfuerzos en los motores, y en el
modelamiento aerodinamico, que pueden
contribuir a llevar sus ideas a la realidad.
La NASA esta ponderando las recomenda-
ciones a la luz de su objetivo de desarro-
llar tecnologias aeronauticas que puedan
ser aplicadas a un amplio rango de
aeronaves y de situaciones operativas,
para el maximo beneficio del publico.

El concepto D8 de la aeronave del futuro de “doble burbuja” proviene del
equipo de investigacion dirigido por el Instituto Tecnol6gico de Massachu-
setts. Basado en un fuselaje en forma de tubo modificado a fin de obtener
sustentacién adicional, su ala de bajo barrido reduce la resistencia del
viento y el peso; los motores empotrados estan colocados detras de las
alas. Los aviones de la serie D8 serian utilizados en vuelos nacionales y
estan disenados para volar a una velocidad de Mach 0,74 y transportar
180 pasajeros con una autonomia de 3 000 millas nauticas en una cabina
de clase turista mas espaciosa que la de un Boeing 737-800.

800 millas nauticas.

“Los aportes de nuestros clientes nos
han suministrado escenarios bien
analizados para nuestra vision del futuro,
y nos seran de ayuda a fin de enmarcar
nuestras decisiones de inversion en
investigacion justo en los requerimientos
mas generales”, indic6 Jaiwon Shin,
Administrador Asociado de Investigacio-
nes Aeronauticas de las oficinas principa-
les de la NASA en Washington, DC.

“La identificacion de las tecnologias que
seran necesarias nos ayudaran en el
establecimiento de un plan de trabajo

de investigaciones dedicado a materiali-
zar dichas innovaciones durante los
préximos anos”.

El paso siguiente en los esfuerzos de la
NASA para el disefio de las aeronaves de
2030 es una segunda fase de estudios
que comienza con el desarrollo de las
nuevas tecnologias que seran necesarias
a fin de satisfacer las metas nacionales
relacionadas con un sistema mejorado de
transporte aéreo, con los aumentos en la
eficiencia energética y con la reduccioén del
impacto en el medio ambiente. La agencia
recibié las propuestas de los cuatro
equipos a finales de abril, y espera otorgar
uno o dos contratos de investigacion para
trabajos que comenzaran en 2011.

Los administradores de la NASA también
revaluaran las metas para las aeronaves
de 2030 a fin de determinar si algunas de

Mas liviano y mas aerodinamico que las aeronaves actuales, con la
misma capacidad, el avién de 20 pasajeros de GE reduciria el consumo
de combustible y el ruido, y permitiria vuelos privados empresariales

de caracteristicas cuasijet entre mas de 1 300 aeropuertos. Incorpora
motores turboprop ultra silenciosos, ventanas de realidad virtual y esta
disenado para volar a una velocidad de Mach 0,55 con una autonomia de

las tecnologias cruciales necesitaran
lapsos adicionales para pasar del
laboratorio y las pruebas de campo

al uso operacional. Hasta ahora, los
cuatro equipos sélo lograron satisfacer
con sus conceptos N+3 la meta de
economia de combustible o la meta

de ruidos, no ambos a la vez.

Un esfuerzo complementario de investiga-
cion exploré los conceptos para la nueva
generacion de aeronaves supersonicas de
transporte, capaces de satisfacer las
metas de ruido, de emisiones y de
economia de combustible de la NASA para
el afno 2030. La NASA prevé un mercado
mas amplio para los viajes supersoénicos,
con aeronaves que transporten mas
pasajeros a fin de mejorar su viabilidad
econémica a la vez que satisfagan los
estrictos requerimientos ambientales.

Equipos dirigidos por The Boeing Company
y Lockheed Martin evaluaron las condicio-
nes del mercado, las metas y las restric-
ciones del disefo, las configuraciones
convencionales y no convencionales y las
tecnologias habilitantes a fin de proponer
planes de accién de las actividades de
investigacion y desarrollo. Ambos equipos
produjeron conceptos de aeronaves que
pueden transportar mas de 100 pasajeros
a velocidades de crucero superiores a
Mach 1,6 con una autonomia de hasta

5 000 millas (8 000 km). m
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CALENDARIO DE EVENTOS DE LA OACI DEL ANO 2011*

Reuniones Lugar Duracion
Simposio mundial sobre la seguridad operacional en la pista fﬂ%ﬁrggla Qe 24-26 de mayo de 2011

Simposio y foro acerca de la Gestién del Riesgo de Fatiga

Sede de la OACI,
Montreal

30 de agosto—-2 de septiembre
de 2011

Grupo técnico asesor sobre los documentos de viaje de lectura
mecanica (TAG-MRTD)

Sede de la OACI,
Montreal

7-9 de septiembre de 2011

Séptimo Simposio de la OACI sobre DVLM, Tecnologia
Biométrica y Normas de seguridad de la aviacion

Sede de la OACI,
Montreal

12-15 de septiembre de 2011

Comité del grupo directivo sobre la proteccion del medio
ambiente y la aviacion

Sede de la OACI,
Montreal

12-16 de septiembre de 2011

Simposio del sistema mundial de la navegacion aérea

Sede de la OACI,

20-23 de septiembre de 2011

Montreal
Grupo de expertos de mercancias peligrosas (DGP/23) fﬂiﬁrggla O 11-21 de octubre de 2011
Seminario sobre la aviacion y los combustibles alternativos ;eoc:ﬁrgglla Qe 18-20 de octubre de 2011
Grupos regjonales de vigilancia de la seguridad operacional fﬁié;la aitell 24-28 de octubre de 2011
Grupo de expertos del desempeno y de los requerimientos Sede de la OACI, 8 .
de la gestion del trafico aéreo (AMTRPP/1) Montreal 223 G meyiRimele ¢o 21kl

* Sujeto a cambios. Visite periédicamente el sitio web de la OACI para conocer el calendario mas reciente.




Reciba la informacion sobre mercancias peligrosas

directamente de la fuente

La OACI ha lanzado el Programa de capacitacion sobre mercancias peligrosas (DG) sobre la base del
Manual de capacitacion sobre mercancias peligrosas (Dangerous Goods Training Manual) recientemente
revisado (Doc9375). El Programa consta de un nuevo manual y varios cursos que asistiran a los Estados
para cumplir con los amplios principios que rigen el transporte internacional de mercancias peligrosas
por via aérea tal como se describe en el Anexo 18—Transporte sin riesgos de mercancias peligrosas por
via aérea y se detalla en las Instrucciones Técnicas para el transporte sin riesgos de mercancias peligrosas
por via aérea (Doc 9284).

Algunos de los principales beneficios del Programa de capacitacion de la OACI sobre DG son los siguientes:

= La OACI es la encargada directa de dictar los cursos y entregar los materiales sin intermediarios.

* El Programa esta desarrollado especificamente para los inspectores de los Estados, pero beneficiara
a todo el personal que maneja DG.

= Los participantes recibiran un certificado oficial de la OACI al completar satisfactoriamente una evaluacion.

= Los cursos se basan en las Instrucciones técnicas de la OACI, la tnica fuente juridica de reglamentacion
para el transporte sin riesgos de mercancia peligrosa por via aérea.

= El dictado de los cursos estara a cargo de personal de nivel superior con amplia experiencia en el DG.

= Se ofrece una capacitacion in situ para maximizar la disponibilidad y minimizar los costos.

El primer curso—Uso de las Instrucciones Técnicas—es un curso de repaso durante el cual se revisan las
Instrucciones Técnicas seccidn por seccién empleando ejemplos y situaciones de la vida real. Los potenciales
estudiantes deben tener amplios conocimientos de la terminologia aeronautica. Es (til estar familiarizado

con el transporte de mercancias peligrosas por via aérea, pero no es obligatorio. Ya estan definidas las fechas
del curso de Uso de las Instrucciones Técnicas que se realizara en Montreal, pero las vacantes son limitadas.

Durante el ano 2011, la OACI ofrecera una serie de cursos especializados adicionales.

LTI |
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Para obtener mas informacion, comuniquese con: Para conocer mas detalles, visite:

Rick Lee www.icao.int/anb/fls/dangerousgoods/training/
rlee@icao.int
+ 1-514-954-8219 ext 7001
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