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MENSAIJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO

Las actividades y los logros de la OACI en 2023 sentaron las bases para un afio muy significativo del 802 aniversario
de la Organizacién, que se celebra bajo el lema "Cielos seguros — Futuro sostenible".

Si bien los desafios a los que se enfrenta la aviacion internacional hoy en dia son tremendamente imponentes,
particularmente con una emergencia climatica que requiere niveles sin precedentes de cooperacién vy
compromiso globales, tenemos todas las razones para ser optimistas.

La energia limpia para la aviacién abre puertas a la esperanza de alcanzar mas de la mitad de las reducciones de
emisiones que los Estados necesitan para alcanzar sus ambiciones de cero emisiones netas. En 2023 se logré un
avance muy significativo con la Tercera Conferencia de la OACI sobre Aviacién y Combustibles Alternativos, que
dio lugar a un marco mundial para aumentar la produccién y el despliegue de energias limpias.

Por su parte, el ritmo de la innovacion tecnoldgica y operacional en el sector de la aviacion estd aumentando
rapidamente, lo que también ofrece oportunidades extremadamente interesantes para la sostenibilidad
ambiental, junto con mejoras sumamente necesarias en la seguridad operacional, la proteccion y la capacidad de
la aviacién. Al mismo tiempo, la OACI continua el proceso de modernizacién de su gobernanza, y la Secretaria se
esta transformando para garantizar que nos mantenemos al dia con las necesidades de nuestros Estados miembros
y de nuestras partes interesadas principales y emergentes, y para posicionarnos como lideres y facilitadores en
el ambito de la innovacién.

Les invito a considerar el 802 aniversario del Convenio sobre Aviacidn Civil Internacional, por el que se cred la OACI
y se sentaron las bases para la aviacion civil internacional tal como la conocemos hoy, como una oportunidad
para para reafirmar nuestra dedicacidn a los valores basicos que nos han dado y seguiran dando la fuerzay la
inspiracién necesarias para aprovechar las oportunidades y superar los desafios: cooperacién, consenso y
compromiso.

Salvatore Sciacchitano
Presidente del Consejo de la OACI
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1. TEMAS EMERGENTES EN LA AVIACION

1.1 Emisiones netas cero para 2050

1.1.1 En 2023 se avanzd considerablemente con respecto al objetivo ambicioso mundial colectivo a largo
plazo para la aviacién internacional (LTAG) de cero emisiones netas de carbono para 2050, siendo el hito mas
importante la adopcion del Marco mundial de la OACI para los combustibles de aviacidn sostenibles (SAF), los
combustibles de aviacion con menos emisiones de carbono (LCAF) y otras energias mas limpias para la aviacion
en la tercera Conferencia de la OACI sobre la Aviacién y los Combustibles Alternativos (CAAF/3).

1.1.2 El éxito del evento fue el resultado de las actividades preparatorias de la CAAF/3. La OACI organizd
seminarios regionales presenciales en todas las regiones de la OACI, para sensibilizar y facilitar el intercambio de
opiniones de los Estados sobre las expectativas para la conferencia, y la Evaluacién OACI sobre el estado de
reduccién de las emisiones de CO2 en el sector de |a aviacidn y los primeros eventos de la consulta previa a la
CAAF/3 sobre politicas y financiacién, que abarcaron todas las medidas de reduccién de las emisiones de CO2 en
el sector de la aviacion en el periodo previo a la CAAF/3.

1.1.3 La primera consulta previa a la CAAF/3 se centré en cuestiones de politicas y financiacion, con la
participacion de instituciones financieras publicas y privadas y de otras partes interesadas pertinentes, mientras
que la segunda consulta previa a la CAAF/3 se dedicd a los posibles resultados del evento

1.2 Nuevas fuentes de energia mas limpias para el sector de la aviacion

1.2.1 El Marco Mundial de la CAAF/3 incluye una “vision y ambicion mundial compartida” de utilizar estas
energias para reducir las emisiones de CO2 de la aviacion internacional en un 5% para 2030.

1.2.2 Las circunstancias especiales y las capacidades respectivas de cada Estado determinaran la
capacidad de cada uno para contribuir, dentro de su propio calendario nacional, y sin atribuir obligaciones o
compromisos especificos a Estados individuales.

1.2.3 Reflejando el imperativo de que “Ningun Pais se Queda Atrds” en la transicidn de la aviacidn hacia
energias mas limpias, el Marco garantizara que todos los Estados tengan las mismas oportunidades de contribuir
a la reduccién esperada de las emisiones y de gozar de sus beneficios.

1.2.4 El marco mundial se articula en cuatro elementos constitutivos: 1) politicas y planificacion, 2) marcos
reglamentarios; 3) apoyo a la implementacidn y 4) financiacion. Estos elementos estdn interconectados y deben
avanzar y trabajar al unisono para lograr su propdsito previsto;

1.25 El Marco transmite una sefial importante a la comunidad mundial de combustibles e inversores de
gue el sector de la aviacion internacional se toma en serio su camino hacia la descarbonizacion.
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https://www.icao.int/environmental-protection/Pages/LTAG.aspx#:~:text=The%20ICAO%20Global%20Aviation%20Dialogues,of%20views%20amongst%20Member%20States.
https://www.icao.int/environmental-protection/Pages/LTAG.aspx#:~:text=The%20ICAO%20Global%20Aviation%20Dialogues,of%20views%20amongst%20Member%20States.
https://www.icao.int/Meetings/CAAF3/Documents/ICAO%20Global%20Framework%20on%20Aviation%20Cleaner%20Energies_24Nov2023.pdf
https://www.icao.int/Meetings/CAAF3/Documents/ICAO%20Global%20Framework%20on%20Aviation%20Cleaner%20Energies_24Nov2023.pdf
https://www.icao.int/Meetings/CAAF3/Pages/default.aspx
https://www.icao.int/Meetings/RS2023/Pages/default.aspx
https://www.icao.int/Meetings/Stocktaking2023/Pages/default.aspx
https://www.icao.int/Meetings/Stocktaking2023/Pages/default.aspx
https://www.icao.int/Meetings/Stocktaking2023/Pages/default.aspx
https://www.icao.int/Meetings/pre-CAAF3/Pages/default.aspx
https://www.icao.int/Meetings/CAAF3/Documents/ICAO%20Global%20Framework%20on%20Aviation%20Cleaner%20Energies_24Nov2023.pdf

1.3 Financiacion de energias mas limpias para el sector de la aviacion

1.3.1 Para lograr el LTAG se requieren inversiones acumulativas de unos 3,2 billones USD para 2050 a fin
de aumentar los SAF y otras energias mas limpias, segun el Informe de factibilidad de un LTAG de la OACI. Por lo
tanto, es crucial contar con acceso a recursos financieros.

1.3.2 Por ende, este afio la OACI ha involucrado activamente a instituciones financieras, incluyendo
bancos de desarrollo, entidades de capital privado e intercambios de alto nivel en el marco del Consejo.

1.3.3 A través del Marco Mundial de la CAAF/3, los Estados acogieron con satisfaccion el establecimiento
de la iniciativa del Centro Finvest de la OACI, cuyo propdsito es facilitar el acceso a las capacidades de inversién y
financiacion publicas y privadas de las instituciones financieras.

1.3.4 Se han definido actividades clave que el Centro Finvest podria realizar, tales como el desarrollo de
una plataforma para conectar proyectos de descarbonizacion de la aviacion (incluyendo una funcién de
emparejamiento) que ayude a los inversionistas a identificar y evaluar los proyectos; crear una base de datos de
fuentes de financiacidn para establecer canales para la financiacion de proyectos; y una guia practica con
plantillas de términos para la financiacion de SAF, LCAF y otras energias mas limpias para la aviacion.

1.3.5 En 2023 también avanzé el Programa de Asistencia, Creacion de Capacidad e Instruccidn para los
Combustibles de Aviacién Sostenibles (ACT-SAF), en el que participan 89 Estados y 51 organizaciones. La OACl y
los socios del ACT-SAF organizaron una serie de sesiones de formacion de ACT-SAF y, para facilitar la preparacion
de estudios de factibilidad de SAF, la OACI consultd con los socios de ACT-SAF para desarrollar una plantilla y una

,

gula.

1.4 Planificacidn y preparacion para la gestion de crisis

1.4.1 Las actividades de ordenamiento por prioridades de las actividades de toda la Organizacién
realizadas por el Consejo de la OACI en el plan de actividades de 2023-2025, asi como las nuevas actividades
resultantes del 412 periodo de sesiones de la Asamblea, han dado lugar a una serie de areas de atencion prioritaria.
Una de estas areas es el “mecanismo/marco de respuesta de la OACI a situaciones de crisis”.

1.4.2 Sujeto a la disponibilidad de recursos, el trabajo se encuentra en varias etapas de desarrollo para:

e preparar el marco global de gestidn de crisis (que incluya multiples tipos de crisis);

e establecer mecanismos de alto nivel para reforzar la relacién entre las partes interesadas para
la respuesta a emergencias;

e reforzar la capacidad de las partes de la OACl implicadas en la respuesta de emergencia, revisar
el marco y la gobernanza del CAPSCA,;

e establecer un fondo de respuesta de emergencia; y

e desarrollar una estrategia de retirada progresiva para garantizar la continuidad de los objetivos
y logros de la respuesta a la enfermedad por coronavirus (COVID-19).
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1.5 Gestion de sucesos de salud publica y medidas de facilitacion conexas

1.5.1 En 2023, se recordaron a los Estados las 62 recomendaciones del Componente de Facilitacidn de la
Conferencia de Alto Nivel sobre la COVID-19 (HLCC 2021). También se realizd un webinario para ayudar a los Estados
miembros a poner en practica esas recomendaciones.

1.5.2 Se hara un seguimiento de su ejecucion mediante un nuevo cuestionario en linea. Esto permite que
los Estados vayan actualizando su informacién a medida que evolucione su situacién de ejecucidn, hasta que esté
completa.

1.5.3 En 2023 la OACI también revisoé el Manual de facilitacion (Doc 9957), para proporcionar a los Estados
informacién actualizada sobre como implementar las disposiciones relacionadas con la salud del nuevo capitulo
10 del Anexo 9.

1.5.4 En 2023, la OACI participé en la reunidn mundial de lanzamiento de la iniciativa de la OMS
Preparacién y Resiliencia frente a Amenazas Emergentes y en la segunda consulta mundial de la OMS sobre
medidas de salud publica y sociales durante emergencias sanitarias.

1.5.5 También se celebrd una reunién de colaboracidon estratégica entre la OACI y la Organizacién
Panamericana de la Salud.

1.5.6 Las reuniones regionales de la CAPSCA se celebraron en las regiones de Oriente Medio (MID), Europa
y el Atlantico Norte (EURNAT), Africa Oriental y Meridional (ESAF), Africa Occidental y Central (WACAF) y Asia y
el Pacifico (APAC).

1.6 Innovacion

1.6.1 La tercera reunién del Foro Consultivo OACI-Industria en 2023 llevd a que el Consejo de la OACI
adoptara una serie de recomendaciones para propiciar la creacién de un entorno operacional y normativo
favorable para los sistemas de propulsion alternativos. Estas recomendaciones se basaron en las conversaciones
de alto nivel mantenidas por el Consejo durante el Foro con 20 panelistas, entre los que se encontraban partes
interesadas de distintas regiones geograficas y segmentos de los sectores de la aviacién y la energia.

1.6.2 El Consejo también proporciond orientacion estratégica para el trabajo de la Secretaria en materia
de innovacion en 2023, a través del Grupo Reducido del Consejo sobre Innovacién. El ambito del trabajo de este
grupo incluia la evaluacion independiente de la OACI sobre innovacion realizada por la Escuela Superior del
Personal del Sistema de las Naciones Unidas (UNSSC) y recomendaciones resultantes.

1.6.3 Adicionalmente, el grupo validd la nota conceptual de la Feria de Innovacién de la OACI — 2024,
desde el tema del evento, “Aviacion digital: El futuro es ahora”, hasta la descripcion de los objetivos de cada
sesion.

1.6.4 Se adelantaron otras actualizaciones del trabajo técnico en el contexto de los objetivos estratégicos
de la OACI como se indica en las partes correspondientes de este informe.
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1.7 Movilidad aérea avanzada (AAM)

1.7.1 La aviacidn se enfrenta a un cambio transformador con el aumento de la AAM y de nuevos
participantes. En consecuencia, y segun lo dispuesto por el 412 periodo de sesiones de la Asamblea, en 2023 la OACI
establecio el grupo de estudio sobre AAM para que se encargue de coordinar las actividades en este campo.

1.7.2 Este grupo esta evaluando la AAM incluyendo, no sélo las aeronaves, sino también el ecosistema
general, y formulando una vision holistica del ecosistema de AAM.

1.7.3 Por ser la AAM un tema muy multidiciplinario, varias areas técnicas de la OACI estan en coordinacion
permanente.
1.7.4 Con el fin de abordar las oportunidades y los desafios de la AAM, la OACI programo en 2023 el primer

Simposio de Movilidad Aérea Avanzada (AAM 2024). El simposio, basandose en los eventos DRONE ENABLE de
la OACI, prestara especial atencion a los componentes del ecosistema AAM, entre otros: las aeronaves eléctricas
de despegue y aterrizaje verticales (eVTOL), los vertipuertos, la automatizaciéon y autonomia; la gestidon del
transito, y los sistemas de aeronaves no tripuladas (UAS). Estos componentes y otros conceptos nuevos se
consideraran desde la perspectiva de los explotadores, fabricantes, reguladores y proveedores de servicios.

1.7.5 La convergencia estratégica entre los ecosistemas de la AAM y de la aviacidn convencional sera
fundamental para lograr la armonizacion y la interoperabilidad mundiales, y mantener la seguridad operacional
y la proteccién de la navegacion y las operaciones aéreas. A tal fin, la OACI esta realizando un analisis de las
carencias del marco normativo para las operaciones de sistemas de aeronaves no tripuladas (UAS), colaborando
con multiples partes interesadas para mitigar los riesgos asociados al uso indebido de los UAS y elaborando
orientaciones para la implantacion de la UTM.

1.7.6 Ademas, se inicio el trabajo exploratorio sobre autonomia y automatizacién, la funcion del ser
humano, la gestion de la informacién y de los datos, y la forma en que la AAM esta contribuyendo a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

1.7.7 La OACI también sigue colaborando estrechamente con las Naciones Unidas, con su Direccion
Ejecutiva del Comité contra el Terrorismo, su Departamento de Apoyo Operacional (ONU-DOS), el Programa
Mundial de Alimentos y otros. A este respecto, la OACI estd participando activamente en la formulacion de una
resolucion de las Naciones Unidas para contrarrestar la amenaza que plantea el uso de UAS con fines terroristas.

1.7.8 Ademas, la OACI sigue elaborando disposiciones para permitir la explotacién internacional de
sistemas de aeronaves pilotadas a distancia (RPAS) certificados de conformidad con el Anexo 8.

1.7.9 Otros grupos expertos también estan abordando otras consideraciones, como los aspectos
econdmicos de las operaciones internacionales y la recuperacion de costos relacionados con los UAS.
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1.8 Ciberseguridad

1.8.1 En 2023, la OACI establecié el Comité Ad Hoc de Coordinacion de la Ciberseguridad (AHCCC) del
Consejo y convocd su primera reunién. El AHCCC estd compuesto por trece personas: dos representantes del
Consejo en representacion del Comité de Transporte Aéreo y del Comité de Seguridad de la Aviacién del Consejo,
una persona miembro de la Comisidon de Aeronavegacion y 10 especialistas en representacion de sus grupos
expertos que estan llevando a cabo trabajos de interés para la ciberseguridad de la aviacion.

1.8.2 El AHCCC es uno de los pilares para la gobernanza de la ciberseguridad de la aviacién en la OACI.

1.8.3 Elabora y mantiene un programa de ciberseguridad de la aviacion en toda la Organizacidn que
garantizara un enfoque armonizado y complementario del tema en todos los ambitos pertinentes de la aviacidn,
y brinda al Consejo una visién completa de todos los elementos de trabajo pertinentes para la ciberseguridad de
la aviacién en toda la Organizacion.

1.8.4 La OACI avanzd en su labor de elaboracién de un marco sélido para que los Estados y las partes
interesadas aborden la ciberseguridad en la aviacién civil.

1.8.5 Tras un estudio de las disposiciones de 16 Anexos del Convenio sobre Aviacién Civil Internacional
(Convenio de Chicago) en el que se identificaron areas de posible interés para la ciberseguridad, el Grupo Experto
en Ciberseguridad (CYSECP) comenzd a trabajar en las normas y métodos recomendados (SARPS) de ciberseguridad
de la aviaciéon mediante la ampliacién del estudio y la elaboracion de un analisis de carencias de las normas y
métodos recomendados existentes, con el fin de identificar la necesidad de SARPS en materia de ciberseguridad
de la aviacion. El analisis de carencias se coordinara con los grupos expertos pertinentes de la OACI.

1.8.6 El Grupo de Trabajo sobre Ciberamenazas y Riesgos (WGCTR) del CYSECP apoyé el desarrollo de una
metodologia de evaluacion de ciberamenazas y riesgos que permite la integracion de las ciberamenazas en las
evaluaciones de aviacion existentes (seguridad operacional, seguridad de la aviacion y eficiencia y capacidad de
navegacion aérea). Se decidié publicar la metodologia en un documento que también proporciona un panorama
indicativo de las ciberamenazas para recalcar la importancia de abordar la ciberseguridad de manera armonizada
y coordinada en todos los dmbitos de la aviacion.

1.8.7 El Grupo de Trabajo sobre Textos de Orientacidn de Ciberseguridad (WGCGM) del CYSECP apoy? el
desarrollo de una serie de textos de orientacién que contribuyen a que los Estados integren la ciberseguridad de
la aviacion en sus procesos normativos, y apoyan a las partes interesadas en la implementacion de aspectos
importantes relacionados con la ciberseguridad de la aviacién, como el intercambio de informacién sobre
ciberseguridad, la notificacidn de incidentes cibernéticos y la respuesta y recuperacion de incidentes cibernéticos.

1.8.8 El WGCGM también esta trabajando en paralelo para consolidar todos los textos de orientacién en
sobre ciberseguridad de la aviacién en un Manual de ciberseguridad de la aviacion.
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1.8.9 La Semana de la Seguridad de la Aviacién de la OACI, celebrada del 23 al 27 de octubre de 2023,
brindé la oportunidad de debatir temas relacionados con la ciberseguridad de la aviacion, asi como de llevar a
cabo sesiones de sensibilizacidn y un ejercicio de simulacidn cibernética (TTX) que se centré en la respuesta a un
incidente cibernético con posible impacto en la seguridad operacional. El ejercicio, desarrollado y facilitado por
10 personas expertas de la OACI, los Estados y la industria, proporciond a sus 40 participantes un escenario que
puso de relieve la necesidad de integrar la ciberseguridad en los marcos de respuesta a emergencias de la aviacion
y la importancia de la coordinacién entre los Estados y la industria durante los incidentes cibernéticos. Estas
consideraciones, y las de otras areas técnicas, serviran de base para el desarrollo de textos de orientacién sobre
ciberseguridad de la aviacion.

1.9 La igualdad de género en el sector de la aviacion

1.9.1 La OACI estd implementando el Programa OACI de Igualdad de Género, en consonancia con la
resolucion A41-26 de la Asamblea de la OACI sobre la igualdad de género.

1.9.2 En 2023, la segunda Cumbre sobre Iqgualdad de Género en la Aviacion Mundial de la OACI reunié a
partes interesadas publicas y privadas y a personas influyentes en el cambio provenientes de todo el mundo, para
debatir soluciones, catalizar el progreso y abogar por el cambio. Acogida por el Gobierno de Espafia a través de
su Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, la reunién dio lugar a un llamamiento a la accidn
para el cambio.

1.9.3 La OACI también recopilé las mejores practicas de los Estados en la promocién de la igualdad de
género, en un documento que estuvo disponible antes de la Cumbre titulado “Compilation of Best Practices and
Experiences in Enhancing Gender Equality in Aviation” (Recopilacidn de las mejores practicas y experiencias en la
promocion de la igualdad de género en la aviacién).

1.9.4 En la Cumbre se realizd la ceremonia de entrega de premios del Concurso de la OACI 2023 de
“Participacién Multimedia sobre las Mujeres en la Aviacidn”, que recibié mas de 289 candidaturas de 64 paises.
La participaciéon en torno al concurso presentd una importante oportunidad para crear conciencia sobre la
igualdad de género en la aviacion y promover el progreso.

INFORME ANUAL DEL CONSEJO A LA ASAMBLEA 2023



https://www.icao.int/Meetings/global-aviation-gender-summit-2023/Pages/default.aspx
https://www.icao.int/Meetings/global-aviation-gender-summit-2023/Documents/Compilation%20of%20Best%20Practices%20and%20Experiences%20to%20Enhance%20Gender%20Equality%20in%20Aviation.pdf
https://www.icao.int/Meetings/global-aviation-gender-summit-2023/Documents/Compilation%20of%20Best%20Practices%20and%20Experiences%20to%20Enhance%20Gender%20Equality%20in%20Aviation.pdf

2. AVANCES EN LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Y PLANES MUNDIALES DE LA OACI

2.1 Proteccion del medioambiente
Reunidn del Grupo Directivo (SG) del CAEP en 2023

2.1.1 En 2023, el Grupo Directivo del Comité sobre la Proteccion del Medio Ambiente y la Aviacion (CAEP)
del Consejo de la OACI realizé avances importantes en varias areas.

2.1.2 Con respecto al CORSIA, la reunion formulé recomendaciones a cerca de:

e la versidon 2023 de la herramienta de estimacion y notificacion de CO2 (CERT) del CORSIA de
la OACI;

e aportes del CAEP para apoyar al Consejo en la realizacion del examen periddico del CORSIA
2025;

e actualizaciones y aclaraciones de las directrices para la interpretacion de los criterios de
unidades de emision del CORSIA a la luz de las decisiones pertinentes relativas al articulo 6 del
Acuerdo de Paris de la CMNUCC.

e enmiendas de tres documentos de la OACI sobre combustibles admisibles en el CORSIA; y

e la forma de actualizar las proyecciones a corto plazo de SAF 2030 para contribuir a las
deliberaciones en la CAAF/3.

2.1.3 La reunién avanzé también en el desarrollo de metodologias para hacer el seguimiento del progreso
hacia el LTAG, con base en datos, métodos y herramientas ya disponibles para el CAEP y convino en que se
estableciera el Grupo Especial sobre Monitoreo y Notificacion del LTAG (LMR).

2.14 Con respecto al trabajo sobre el anélisis integrado de rigurosidad dual ruido/CO>, se llegd a un
acuerdo con respecto a las principales opciones de rigurosidad del andlisis y a una serie de hipdtesis para
modelizacion, asi como sobre el calendario de trabajo y los préximos hitos.

2.1.5 La reunidn considerd también cuestiones aeroportuarias y operacionales, entre ellas:

e la actualizacion del Manual de operaciones de descenso continuo, las interdependencias
medioambientales en distintas situaciones operacionales;

e las oportunidades operacionales para reducir las estelas de condensacion y los cirrus inducidos
por las aeronaves;

e otros efectos en el cambio climatico no relacionados con el COz; y

e dos nuevas publicaciones electrénicas de informacidn practica sobre los aeropuertos ecoldgicos,
“Impacto ambiental de las operaciones de aeronaves no tripuladas en los aeropuertos y sus
proximidades” e “Innovacién y tecnologia en la sostenibilidad aeroportuaria”.
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2.1.6 Finalmente, la reunion deliberd sobre el progreso del Grupo sobre Impactos y Aspectos Cientificos,
y tomé nota del avance de la organizacidon del taller OACI para el debate cientifico sobre la estela de condensacion.

CORSIA

2.1.7 La implementacion del CORSIA siguid su curso en 2023, contandose ya con 126 Estados voluntarios
para participar en su primera fase. Se obtuvo una cobertura de casi el 100 % de notificacién anual de emisiones
de CO: de los Estados al Registro Central de la OACI, gracias a una sélida aplicacién del sistema de vigilancia,
notificacion y verificacién (MRV) del CO2 del CORSIA y al programa de la OACI ACT-CORSIA.

2.1.8 El Consejo adopté la segunda edicién del Anexo 16, Volumen |V sobre el CORSIA asi como otras
actualizaciones de los elementos para la implementacién del CORSIA, incluidas la versién de 2023 de la
Herramienta de estimacién y notificacion de CO2 (CERT), actualizaciones de los documentos de la OACI
relacionados con los combustibles admisibles en el marco del CORSIA y las unidades de emision admisibles en el
CORSIA.

289 Conferencia de las Partes (COP28) de la CMNUCC

2.1.9 La OACI contribuyd a la COP28 con todas las actividades y material de la OACI, incluyendo un video
y un informe especial publicando en el sitio web de la OACI.

2.2 Seguridad operacional y capacidad y eficiencia de la navegacion aérea
Plan Global para la Seguridad Operacional de la Aviacion (GASP)

2.2.1 Se adelant¢ el trabajo para alcanzar los objetivos y metas de la edicion 2023-2025 del GASP.

2.2.2 En 2023, la OACI tomd una serie de iniciativas para promover la ejecucién de la estrategia mundial
de seguridad operacional del GASP a niveles regional y nacional, que incluyeron talleres sobre creacion de
capacidad, aprendizaje en linea y un paquete especifico de asistencia para la implementacion.

2.2.3 Para fines de 2023, todas las regiones de la OACI habian publicado planes regionales de seguridad
operacional, acordes con el GASP, para definir una estrategia regional de seguridad operacional. Ademas, 75
Estados presentaron su plan nacional de seguridad operacional.

Plan Mundial de Navegacion Aérea (GANP)

2.2.4 En 2023 la OACI tomo medidas para apoyar la ejecucion del GANP en los niveles mundial y regional,
incluyendo talleres de creacion de capacidad para ayudar a las regiones a elaborar sus ANP de acuerdo con
el GANP.

2.2.5 Adicionalmente, la evolucion del portal del GANP permitié la preparacion y publicaciéon de ANP
regionales en formato electrénico, mejorando la transparencia y la claridad de la relacidn entre los planes. Esto
beneficia directamente a los Estados y a otras partes interesadas.

2.2.6 La OACI estd preparando una nueva edicion del GANP centrada en el medioambiente y la resiliencia,
conforme a la decisidn del 412 periodo de sesiones de la Asamblea.
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https://unfccc.int/es/cop28
https://www.icao.int/environmental-protection/Pages/COP28.aspx
https://www.icao.int/safety/GASP/Documents/10004_es.pdf
https://www.icao.int/safety/GASP/Pages/GASP-Library.aspx?RootFolder=%2Fsafety%2FGASP%2FGASP%20Library%2FNational%20aviation%20safety%20plans&FolderCTID=0x012000CB1FBF4BDF240B488B432FE9B62CB674&View=%7B33629AF7%2D134D%2D492E%2DB999%2D18B10616933F%7D
https://www.icao.int/airnavigation/Pages/GANP-Resources.aspx

2.3 Seguridad de la aviacion y facilitacion

Seguridad de la aviacién

2.3.1 En 2023, se publicaron varias series de textos de orientacion, incluyendo los relacionados con la
importancia de los factores humanos en AVSEC, el proyecto de la segunda edicion del Plan Global para la
Seguridad de la Aviacidn (GASeP) enviado mediante una comunicacion para consulta a los Estados.

2.3.2 Igualmente, los resultados de una encuesta de la OACI este afio sobre la utilidad y la relevancia del
Doc 10108 se usaran para preparar la proxima edicion.

Facilitacion

2.3.3 El Consejo de la OACI consideré la conclusion del trabajo del Equipo de Especialistas en Brotes de
Enfermedades en la Aviacidn, y respaldé la finalizacidn de este trabajo integral.

234 A diciembre de 2023, 93 entidades expedidoras de pasaportes estaban participando en el Directorio
de Claves Publicas (PKD) de la OACI. El Consejo ha supervisado activamente la inscripcién en el proyecto piloto
del PKD para el sector privado en 2023, y estad listo para seguir avanzando hacia un posible programa para tales
fines.

2.35 En 2023 se realizaron numerosos eventos importantes de facilitacion, incluido el 18° Simposio del TRIP
de la OACI.
2.3.6 Por ultimo, el Consejo aprobd que 2024 fuera el Afio de la Facilitacion de la OACI, y propuso otras

iniciativas mundiales para aumentar la conciencia sobre la importancia de la facilitacion.

Cooperacion con las Naciones Unidas

2.3.7 En 2023 la OACI colaboré con la Oficina de Lucha contra el Terrorismo (CT) de las Naciones Unidas
en proyectos tales como el Programa de las Naciones Unidas de Lucha contra los Viajes de Terroristas, el Programa
de las Naciones Unidas de Modelos de Evaluacion de Amenazas, y proyectos sobre ciberseguridad y proteccion
de blancos vulnerables.

24 Desarrollo econémico del transporte aéreo

2.4.1 Respondiendo a las conclusiones de la 162 reunidn del Grupo Experto en Reglamentacion del
Transporte Aéreo, en 2023, cuatro grupos de trabajo estudiaron:

e el proyecto de convenio sobre inversiones extranjeras en las lineas aéreas;

e lanecesidad de un instrumento multilateral para la liberalizacién de la carga aérea;

e |os aspectos econdmicos de las operaciones internacionales de UAS; y

e directrices para que los acuerdos de servicios aéreos respondan a las crisis internacionales.
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2.4.2 En la novena reunion conjunta del Grupo Experto en Aspectos Econdmicos de los Aeropuertos y el Grupo
Experto en Aspectos Econdmicos de los Servicios de Navegacidn Aérea, en 2023, se acordaron definiciones de
principios fundamentales para la fijacidon de derechos y un texto de aclaracion del articulo 15 del Convenio de
Chicago, mientras que en la cuarta reunion del Grupo Experto en Datos de Aviacidn y Andlisis se trataron temas
como la calidad y la notificacidon de los datos, el analisis de macrodatos, el marco de la cuenta satélite de la
aviacion, estadisticas por género sobre profesionales titulares de una licencia de aviacidn, y los prondsticos de
trafico a largo plazo y el indice de competitividad global de la aviacién.

2.4.3 Con respecto a los dos Ultimos temas, el Grupo de Trabajo sobre el indice de Competitividad de la
Aviacion adelantd su trabajo de desarrollar un indice para medir la capacidad de los Estados de mantener y
maximizar el valor del sector del transporte aéreo, mientras que el Grupo de Trabajo Multidisciplinario sobre
Prondsticos de Tréfico a Largo Plazo preparé la serie mas reciente de prondsticos de trafico a largo plazo, que puso
a disposicion de los Estados.

Macrodatos en la aviacion

2.4.4 En 2023 la OACI continué modernizando los tableros graficos de macrodatos disponibles para
ayudar a los Estados miembros en sus esfuerzos de recuperacion, planificacion y ejecucion.

2.5 Imperio de la ley — Fortalecimiento del marco juridico
que rige la aviaciodn civil internacional

2.5.1 Programa general de trabajo del Comité Juridico

Revision del Reglamento para la solucion de controversias de la OACI

El Grupo de Trabajo para la Revisidn del Reglamento para la Solucién de Controversias de la OACI concluyé su
trabajo proponiendo un conjunto de proyectos de enmienda del Reglamento para la solucion de controversias
(Doc 7782) y recomendaciones para el 392 periodo de sesiones del Comité Juridico.

Aspectos juridicos de las aeronaves no tripuladas

El trabajo del Grupo de Trabajo de la Secretaria sobre Aspectos Juridicos de las Aeronaves No Tripuladas (SSG-
LIPA) estudid la aplicacidn de los instrumentos internacionales pertinentes a las operaciones de aeronaves no
tripuladas y deliberd sobre posibles problemas con las aseguradoras y reaseguradoras en el mundo. El Subgrupo
del Convenio de Chicago continud su consideracién de la interpretacion y aplicacion de ciertos aspectos criticos
del Convenio a las operaciones de aeronaves no tripuladas, por ejemplo el requisito de llevar el certificado de
aeronavegabilidad a bordo de la aeronave y las operaciones sobre alta mar.

Procesos y procedimientos para que los Estados cumplan sus obligaciones en virtud del Articulo 12

El Equipo Especial sobre el Articulo 12 deliberé acerca del tema. En mayo de 2023 se concluyé una encuesta
juridica con el objeto de comprender mejor el estado de aplicacidn, las dificultades y las necesidades de los
Estados con respecto al Articulo 12. Las respuestas a la encuesta, a la que respondieron 94 Estados, fueron
evaluadas en la Secretaria y los resultados analizados se comunicaron al Equipo Especial sobre el Articulo 12.
Promocidn de la ratificacion de los instrumentos de derecho aerondutico internacional

En una nota de estudio presentada en las reuniones de DGCA de las regiones APAC, EUR/NAT, NACC y SAM se
destacaron los beneficios de determinados instrumentos de derecho aeronautico internacional y se incluyé
informacion sobre el proceso de ratificacién. En la reunidn del Comité Directivo del Plan AFI SECFAL se presentd una
nota similar. Después de considerar esas notas de estudio, se invitd a los Estados a que comunicaran a la OACI su
progreso hacia la ratificacién de instrumentos de derecho aeronautico internacional, utilizando una matriz
elaborada para ese fin.
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2.5.2 Solucidn de Controversias

Brasil y Estados Unidos (2016)
La Secretaria esta en espera de recibir informacion sobre el estado de las conversaciones entre las Partes para
concluir sus negociaciones para resolver el asunto.

Demanda A: Qatar y Bahrein, Egipto, Arabia Saudita y los Emiratos Arabes Unidos (2017)

Demanda B: Qatar y Bahrein, Egipto y los Emiratos Arabes Unidos (2017)

No se tomaron otras medidas en relacién con las demandas (A) y (B), las cuales quedaron pendientes contra
Bahrein y los Emiratos Arabes Unidos.

Australia y el Reino de los Paises Bajos y la Federacion de Rusia (2022)

En su 2282 periodo de sesiones, en marzo de 2023, el Consejo considerd la excepcion declinatoria presentada por
el demandado, y decidid no aceptarla, e invitd a las partes a seguir tratando de solucionar la controversia
mediante negociacidn directa. A tal efecto, encargé al Presidente del Consejo que interpusiera sus buenos oficios
para celebrar consultas entre las Partes.

Tras la decision del Consejo, se presentaron los siguientes escritos sobre la cuestion: contramemoria del
demandado (24 de abril de 2023); réplica del demandante (28 de julio de 2023); y duplica del demandado (14 de
noviembre de 2023).

El Consejo acordd tomar una decision en su 2312 periodo de sesiones sobre el procedimiento que debe seguirse
con arreglo al Reglamento para la solucidn de controversias (Doc 7782) para los siguientes pasos en este asunto.

La Federacion de Rusia y 37 Estados miembros (2023)

Mediante comunicacion fechada el 10 de octubre de 2023, la Federacion de Rusia presentd a la Organizacion una
demanda y memoria para la solucién de un desacuerdo, identificando como demandados a Albania, Alemania,
Austria, Bélgica, Bulgaria, Canada, Chequia, Chipre, Croacia, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, Espafia, Estados
Unidos, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Islandia, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo,
Macedonia del Norte, Malta, Mdnaco, Montenegro, Noruega, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido,
Rumania, Suecia y Suiza (37 Estados miembros). La demanda se interpone en virtud del articulo 84 del Convenio
de Chicago, sus anexos pertinentes y el Reglamento para la solucién de controversias (Doc 7782). De acuerdo con
la demanda y memoria, desde el 24 de febrero de 2022 los demandados aplican medidas restrictivas unilaterales
ilegitimas que tienen el efecto de discriminar a la Federacion de Rusia en violacién de los articulos 4, 9 b), 11, 15,
22, 28, 37, 38, 44 (incisos a, d, f, g, h), 82y 87 del Convenio de Chicago, asi como de los anexos al Convenio de
Chicago.

El Consejo acordd tomar una decisidn sobre la fijacion del plazo para la presentacidn de la contramemoria en esta
causa en su 2312 periodo de sesiones.

253 Novedades en materia de tratados

Garantias internacionales sobre elementos de equipo movil (equipo aerondutico)

En junio de 2023, en su 2292 periodo de sesiones, el Consejo aprobd la renovacion del nombramiento de
Aviareto Ltd. como Registrador del Registro internacional de garantias Internacionales sobre equipo movil
(equipo aerondutico) por un quinto periodo de cinco afios a partir del 1 de marzo de 2026, conforme al
articulo XVII (5) del Protocolo sobre Cuestiones Especificas de los Elementos de Equipo Aerondutico del Convenio
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relativo a Garantias Internacionales sobre Elementos de Equipo Movil (Protocolo aerondutico).

Mediante comunicacion a los Estados en octubre de 2023 el Consejo remitid el sexto informe de la Autoridad
Supervisora del Registro internacional correspondiente al periodo entre el 1 de enero de 2020y el 31 de diciembre
de 2022, de conformidad con el articulo 17(2) (j) del Convenio relativo a Garantias Internacionales sobre
Elementos de Equipo Mdvil (Convenio de Ciudad del Cabo). Al 1 de enero de 2024, habia 84 Partes en los
instrumentos de Ciudad del Cabo.

En mayo de 2023 se publicaron los Docs 9793, 9794 y 9795 (Convenio de Ciudad del Cabo, Protocolo Aeronautico
y Texto refundido del Convenio de Ciudad del Cabo y Protocolo Aerondutico, respectivamente) con correcciones
introducidas por el Depositario, UNIDROIT, en los textos en arabe, espafiol y francés conforme al articulo 79 (2)
de la Convencion de Viena sobre el Derecho de los Tratados (1969).
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3.  INICIATIVAS DE APOYO A LA IMPLEMENTACION
Y NINGUN PAIS SE QUEDA ATRAS

3.1 Enmiendas de Anexos y PANS, manuales & circulares, y herramientas
3.11 Enmiendas de Anexos y PANS adoptadas en 2023
o Anexo 7 — Marcas de nacionalidad y de matricula de las aeronaves, emblemas nacionales y

marcas comunes, Suplemento, Parte B

La enmienda 7 se refiere a: Matriculacion, desmatriculacién y transferencia de matricula de aeronaves.

o

Anexo 10 — Telecomunicaciones aeronduticas
Volumen | — Radioayudas para la navegacién, enmienda 93 (Comunicacién AN 7/62.2.3-23/26)

La enmienda 93 se refiere a:

a)

b)

facilitar la introduccién del sistema mundial de navegacién por satélite (GNSS) de
constelaciones multiples de frecuencia doble (DFMC) afiadiendo disposiciones para frecuencias
adicionales de operacién para el sistema mundial de determinacidn de la posicidon (GPS), el
sistema mundial de navegacion por satélite (GLONASS) y el sistema de aumentacion basado en
satélites (SBAS), e introduciendo disposiciones para el nuevo sistema de navegacion por satélite
BeiDou (BDS) y el sistema Galileo; y

facilitar la mitigacion del gradiente ionosférico para el sistema de aumentacion basado en tierra
(GBAS).

Anexo 16 — Proteccion del medio ambiente
Volumen | — Ruido de las aeronaves, enmienda 14 (comunicacién AN 1/17.14-23/35)

La enmienda 14 se refiere a:

a)

b)

la alineacion del Anexo 16, Volumen I, con las Instrucciones para las reuniones de navegacion
aérea de tipo departamental y reglamento interno de las mismas (Doc 8143), parte Il,
Instrucciones para la reunion, redaccién de propuestas relativas a normas, métodos
recomendados y procedimientos internacionales, especialmente con respecto al uso correcto
de los verbos modales;

la inclusidn de directrices para obtener datos del ruido de helicépteros en vuelo estacionario
como parte del adjunto H; y

enmiendas para resolver las limitaciones que tienen las especificaciones relativas a los ajustes
para conciliar el SPL del dia del ensayo a las condiciones de referencia; y la correccién de errores
tipograficos menores.
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Volumen Il — Emisiones de los motores de las aeronaves, enmienda 11 (comunicacién AN 1/17.14-23/36)

La enmienda 11 se refiere a:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

la reestructuracion y las actualizaciones de las referencias pertinentes, introducidas de
conformidad con las Instrucciones para las reuniones de navegacién aérea de tipo
departamental y reglamento interno de las mismas (Doc 8143), parte I, Instrucciones para la
reuniéon — Redaccion de propuestas relativas a normas, métodos recomendados vy
procedimientos internacionales;

actualizaciones con fines de coherencia linguistica, como el uso correcto de los verbos modales
y la aplicacion sistematica de las notas y recomendaciones de conformidad con el Doc 8143,
parte ll;

mejoras de los textos relativos a la aplicacién, para reflejar, entre otras cosas, la aplicabilidad
de las normas sobre el indice de humo y la concentracidn de masa de nvPM a los motores;

introduccién de una nueva definicion de “procedimiento equivalente” con los cambios
consiguientes para mantener la uniformidad en el Anexo 16, Volumenes Il y IlI;

mejoras en las definiciones, descripciones, referencias y la redaccion, que incluyen aclaraciones
detalladas, descripciones metodoldgicas, pasos intermedios del procedimiento, y notas y
recomendaciones adicionales;

mejoras del procedimiento de medicion de nvPM de acuerdo con las Ultimas actualizaciones de
las normas SAE ARP 6320A y AIR 6241A sobre el muestreo y la medicién continuos de las

emisiones de nvPM de los motores de turbina de las aeronaves; y

correcciones técnicas, de nomenclatura y tipograficas generales.

Volumen Ill - Emisiones de CO: de los aviones, enmienda 2 (comunicacién AN 1/17.14-23/37)

La enmienda se refiere a mejoras en la definicion, la descripcion, las referencias y la redaccion, que tienen por
objeto, entre otras cosas, evitar posibles interpretaciones erréneas e introducir aclaraciones adicionales con
respecto al factor geométrico de referencia (RGF).

Volumen IV — Plan de compensacidon y reduccion de carbono para la aviacion internacional (CORSIA),
enmienda 1 (comunicaciéon AN 1/17.14-23/38)

La enmienda 1 se refiere a:

a)

b)

c)

aclaracion de los aspectos técnicos relativos a las disposiciones sobre vigilancia, notificacion y
verificacion;

definicion de un umbral de compensacién para los explotadores de aviones con bajos niveles
de actividad en la aviacion internacional;

aclaracion del célculo de los requisitos de compensacion de nuevos explotadores de aviones que
no pueden ser catalogados como nuevos explotadores;
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d) alineacién con las versiones actualizadas de las normas ISO;

e) enmiendas consiguientes como resultado de la enmienda 7 del Anexo 7;y

f)  enmiendas consiguientes como resultado de la resolucién A41-22 de la Asamblea.

3.1.2 Manuales y circulares (incluidas versiones preliminares y no editadas)

Circ 359, Elaboracion de procedimientos para maniobras visuales con derrotas prescritas utilizando la
performance de navegacion requerida

Doc 7910, Indicadores de lugar, 1872 edicidn

Doc 7910, Indicadores de lugar, 1882 edicidon

Doc 7910, Indicadores de lugar, 1892 edicidn

Doc 7910, Indicadores de lugar, 1902 edicidén

Doc 8585, Designadores de empresas explotadoras de aeronaves, de entidades oficiales y de servicios
aeronduticos, 2039 edicion

Doc 8585, Designadores de empresas explotadoras de aeronaves, de entidades oficiales y de servicios
aeronduticos, 2049 edicion

Doc 8585, Designadores de empresas explotadoras de aeronaves, de entidades oficiales y de servicios
aeronduticos, 2059 edicion

Doc 8585, Designadores de empresas explotadoras de aeronaves, de entidades oficiales y de servicios
aeronduticos, 2069 edicion

Doc 8643, Designadores de tipos de aeronave, 519 edicion

Doc 9137, Manual de servicios de aeropuertos, Parte 1 — Salvamento y extincion de incendios, enmienda 1 de la
42 edicidn

Doc 9184, Manual de planificacion de aeropuertos, Parte 1 — Planificacion general, 32 edicion

Doc 9284, Instrucciones Técnicas para el transporte sin riesgos de mercancias peligrosas por via aérea, adenda
ndm. 1 de la ediciéon 2023-2024

Doc 9613, Manual de navegacién basada en la performance (PBN), 52 edicién

Doc 9718, Manual relativo a las necesidades de la aviacion civil en materia de espectro de radiofrecuencias,
Volumen | — Estrategia de la OACI en materia de espectro, declaraciones de politica e informacion
correspondiente, 32 edicion

Doc 9735, Manual de observacion continua del Programa Universal de Auditoria de la Vigilancia de la Seguridad
Operacional, 52 edicion

Doc 9849, Manual sobre el sistema mundial de navegacion por satélite (GNSS), 42 edicidon

Doc 9871, Disposiciones técnicas sobre servicios en Modo S y sefiales espontdneas ampliadas, enmienda 2 de la
22 edicion

Doc 9957, Manual de Facilitacion, 22 edicidon

Doc 10039, Manual sobre el concepto de gestion de la informacién de todo el sistema (SWIM), 12 edicién

Doc 10171, Manual para la formulacion de estrategias integrales de lucha contra la trata de personas en el sector
de la aviacion, 12 edicién

Doc 10185, Manual sobre el programa de respuesta a incidentes criticos para la tripulacion de cabina, 12 edicion

3.1.3 Herramientas
e Herramienta de estimacién y notificacion de CO2 (CERT) del CORSIA de la OACI
e (Calculadora OACI de emisiones de carbono de la aviacién (ICEC)
e Instrumento OACI de estimacidn de las economias de combustible (IFSET)
e Calculadora de beneficios ambientales (EBT)
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3.2 Programas de auditoria de la OACI

Enfoque de Observacion Continua del Programa Universal de Auditoria de la Seguridad de la Aviacion (CMA-USOAP)

Actividades del CMA-USOAP en 2023

Auditorias 15

Solicitudes de informacidn obligatoria (MIR) 1

Misiones de validacién coordinadas (ICVM) OACI 6

Validaciones ex situ (OVA) 1

Evaluaciones de la implementacion de los programas | 3

estatales de seguridad operacional (SSPIA)

Talleres 5

Total de actividades del CMA-USOAP 31
3.21 Ademas de las actividades enumeradas, también se realizaron dos cursos de preparacion de
auditorias en 2023.
3.2.2 El programa validé la resolucién de una preocupacion significativa de seguridad operacional (SSC)

EN 2023 y se detectaron cinco SSC en tres Estados. Seguian sin resolverse nueve SSC que afectaban a seis Estados
en las areas de operaciones de aeronaves (OPS), aeronavegabilidad (AIR) y servicios de navegacidn aérea (ANS).

3.2.3 En diciembre de 2023, la OACI implementd nueve recomendaciones del Grupo Asesor ad hoc del
CMA-USOAP, siguid la integracion de las evaluaciones de la implementacion de los programas estatales de
seguridad operacional (SSPIA) con las actividades tradicionales del USOAP, e inicié el desarrollo de un marco de
gestion de datos del USOAP, como se recomendd en la Conferencia de Alto Nivel sobre la COVID-19.

Enfoque de Observacion Continua del Programa Universal de Auditoria de la Seguridad de la Aviacion (CMA-USAP)

Actividades del CMA-USAP en 2023
Auditorias 37
Misiones de validaciéon 4
Total de actividades del CMA-USAP 41
3.24 Al 31 de diciembre de 2023 seguian sin resolverse 21 preocupaciones significativas de seguridad de

la aviacion (SSeC) en 10 Estados.

3.2.5 En 2023 se hicieron cambios en el indicador de cumplimiento del CMA-USAP, para reflejar con mas
precision el cumplimiento de las normas del Anexo 17 y las normas del Anexo 9 relacionadas con la seguridad de
la aviacion.

3.2.6 Por ultimo, en 2023 se impartid un curso para auditoras/es CMA-USAP, con el apoyo de Kenya, para
que el Programa cuente con suficiente personal de auditoria calificado, y se realizaron cuatro sesiones
informativas virtuales para actualizar a auditoras/es certificados sobre la auditoria de las normas del Anexo 17.
3.2.7 Adicionalmente se realizaron tres seminarios regionales del CMA-USAP.
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3.3 Logros de los grupos regionales

33.1 Los grupos regionales de planificacién y ejecucion (PIRG) y los grupos regionales de seguridad
operacional de la aviacién (RASG) establecieron prioridades, indicadores de ejecucidon y metas de seguridad
operacional y navegacion aérea para la ejecucion regional del Plan Global para la Seguridad Operacional de la
Aviacidon (GASP) y del Plan Mundial de Navegacion Aérea (GANP). También consideraron asuntos regionales de
seguridad operacional y navegacion aérea, como se indica en sus programas de trabajo.

3.3.2 El informe anual consolidado de 2023 sobre los PIRG y los RASG fue la base para que la Comision de
Aeronavegacion evaluara el proceso de la implementacién en las regiones. Se centré no sélo en los resultados de
las reuniones de los PIRG y los RASG, sino también en el progreso y las dificultades en la implementacion regional
de la seguridad operacional y la navegacién aérea.

3.3.3 Anualmente se realizan cinco reuniones regionales de seguridad y facilitacién de la aviacion:

e La WACAFy la ESAF se reunen en la AFI SECFAL;

e La NACCy la SAM también se retnen en el Grupo Regional sobre Seguridad y Facilitacion de
la Aviacion (RASFG);

e La EUR NAT se reune en el grupo EUR NAT AVSEC también denominado el grupo ENAVSEC;

e LaAPACsereuneenel Grupo Regional sobre Seguridad y Facilitacion de la Aviacidn (RASFG);
y

e La MID se redne en la Reunién Regional de Implementaciéon de la Seguridad y Facilitacidn de la
Aviacion (RASFI).

334 Se ha iniciado un proceso de presentacion de informes sobre los resultados de los grupos regionales
de seguridad y facilitacion de la aviacion al Grupo Experto en Seguridad de la Aviacién por conducto de su
vicepresidencia para cerciorarse de que la OACI se beneficie plena y globalmente de la labor realizada a nivel
regional.
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34 Desarrollo de los recursos humanos

Instruccion

3.4.1 Acorde con la iniciativa de la OACI de fomentar una mayor participacion de la mujer en la instruccion
en la aviacion, en 2023 la OACI lanzd el curso “Empowering Career and Leadership Development for Women”
(Desarrollo de Carrera y del Liderazgo para el Empoderamiento de las Mujeres). La Incheon International Airport
Corporation y el Estado de Qatar financiaron la participacion de mujeres profesionales de paises menos
adelantados.

342 Ese afio el programa TRAINAIR PLUS se ejecuté en 77 Estados miembros y conté con
125 organizaciones de instruccion y socios corporativos.

3.4.3 Se realizaron 32 evaluaciones de organizaciones de instruccién con el fin de facilitar la aplicacion de
los requisitos de la OACI en materia de instruccion en aviacion.

3.44 Se elaboraron 11 conjuntos de material didactico de la OACI (ITP), incluyendo cinco ITP en formato
aula/virtual y seis cursos en linea. Adicionalmente, miembros y socios corporativos desarrollaron tres ITP (M-ITP),
20 conjuntos de material didactico normalizado (STP) y dos conjuntos de material didactico preparados en
asociacion.

3.4.5 En 2023 se impartieron 756 cursos reconocidos por la OACl a 9 759 personas.

3.4.6 Ademas, se integraron 46 cursos en linea en el Sistema de Gestion del Aprendizaje (LMS). Esto atrajo
3 517 inscripciones, con lo cual el nimero total de participantes en los cursos de la OACI ascendié a 13 276.

3.4.7 En 2023 se crearon nuevas iniciativas y programas con los actuales socios corporativos, y se firmaron
acuerdos adicionales con dos socios nuevos para seguir aumentando continuamente las asociaciones de la OACI
para la instruccion.

3.4.8 Con respecto a la instruccion en seguridad de la aviacion, se realizaron 39 eventos patrocinados por
la OACI a través de la Red de Centros de Instruccion en Seguridad de la Aviacion (ASTC) de la OACI, que
beneficiaron a 597 especialistas en AVSEC de 93 Estados. El Programa de Apoyo a la Implantacion y Desarrollo —
Seguridad de la Aviacion (ISD-SEC) gestiond el cuadro de 396 instructoras/es AVSEC con certificacion de la OACI,
provenientes de 107 Estados. Ademds de los eventos de instruccidn auspiciados, en 2023 se realizaron en total
80 actividades de asistencia en seguridad de la aviacion respaldadas por la Sede de la OACI, que beneficiaron a
1 016 especialistas en seguridad de la aviacién provenientes de 93 Estados miembros.

Nueva generacion de profesionales de la aviacion (NGAP)

En 2023 la OACI desarroll6 una estrategia integral de NGAP que abarca todos los objetivos estratégicos de la OACI.
En adelante, las actividades de NGAP, contardn con aportaciones especializadas de personas expertas en temas
transversales dentro de la Secretaria, y de otros socios y partes interesadas claves en la aviacion.
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3.5 Apoyo a la implementacidn

3.5.1 Siguiendo la Politica de la OACI sobre Apoyo a la Implementacién que la OACI Proporciona a los
Estados, en 2023 la OACI trabajé para definir, coordinar y apoyar el desarrollo e introduccién de estas actividades
bajo el concepto de “Una sola OACI”.

3.5.2 La ejecucion total del Programa de Desarrollo de Capacidad e Implementacién en 2023 ascendio a
108,1 millones USD, de los cuales el 99 % fue financiado por entidades y gobiernos beneficiarios, y el 1 % con
contribuciones de los fondos voluntarios de la OACI, del presupuesto regular y de fuentes de financiacidn externa.
Mediante diversos arreglos con fondos fiduciarios se ejecutaron 101 proyectos y se implementaron 24 iPacks en
140 paises y 9 organizaciones, cuyos resimenes se encuentran en los Resumenes de los proyectos de la Direccion
de Desarrollo de Capacidades e Implementacién.

Cooperacion Asistencia Ejecucion total
Region técnica Técnica IPAV iPacks (en millones de USD)
Africa 23 8 0 10 18,9
Américas 39 0 2 4 78,3
Asia y el Pacifico 13 3 0 2 1,9
Europa 4 0 0 6 1,1
Oriente Medio 9 0 0 2 7,9
Total 88 11 2 24 108,1
3.5.3 En 2023 la OACI contratd, asignd y administré los contratos de 578 personas expertas y consultoras

internacionales de misiones, ademas de 750 personas nacionales de proyectos contratadas para administraciones
de aviacion civil, ascendiendo el total de 1 328 funcionarias/os, incluyendo a 64 personas expertas y consultoras
internacionales que ya estaban en el campo trabajando en proyectos en curso.

3.54 En términos de la instruccidn en aviacién civil, se otorgaron 1 063 becas por una duracion total de
414,83 meses de trabajo, incluidas 576 becas en el marco del Programa de Instruccidn para Paises en Desarrollo,
de la OACI, en virtud de memorandos de acuerdo suscritos por la OACI con Indonesia, la Republica de Corea,
Singapury Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea (AENA) para impartir instruccién financiada por los Estados
y administrada por la OACI. Ademas, los programas de instruccidn en el pais impartidos por instructoras/es que
se contrataron en el marco de proyectos de cooperacion técnica beneficiaron a 1 329 personas empleadas de
administraciones de aviacion civil, y 458 miembros del personal nacional recibieron instruccion impartida por
proveedores de equipo a través del componente de adquisiciones de los proyectos de cooperacion técnica.

3.5.5 En 2023 se adquirieron equipos y servicios de aviacién civil para proyectos de campo por un total
de 76,5 millones USD, que representan un total de 216 érdenes de compra y subcontratos.

3.5.6 El Fondo para Gastos de los Servicios Administrativos y Operacionales (AOSC) se usa para sufragar el
costo total de la administracion del Programa de Desarrollo de Capacidad e Implementacion de la OACI. Los ingresos
totales del AOSC ascendieron a 19,8 millones CAD y los gastos a 11,0 millones CAD, lo que arroja un superavit de
ingresos con respecto a los gastos de 8,8 millones CAD. Al 31 de diciembre de 2023 el superavit acumulado del Fondo
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AOSC ascendia a 18,2 millones CAD (20,6 millones CAD incluyendo el Fondo para la Mejora de la Eficiencia y Eficacia y
el Fondo Especial de Reserva).

3.5.7 El Secretario General aprobd un plan de movilizacidén de recursos para la implementacién, con la
meta de conseguir 8,5 millones CAD en 2023 para las actividades del Plan de Actividades que no estdn financiadas,
el objetivo de transformacion y el apoyo a la implementacidn. Se recibieron 12,0 millones CAD en contribuciones
voluntarias de 35 Estados miembros y 2,3 millones de otros (instituciones financieras internacionales, el sector
privado, organismos de las Naciones Unidas y organizaciones internacionales y regionales), incluido un equivalente
a 12,4 millones CAD por concepto de personal proporcionado gratuitamente a la Organizacion. Esto incluyé
contribuciones al Fondo de la OACI para la Seguridad Operacional de la Aviacién (2,5 millones CAD), al Fondo para
la Seguridad de la Aviacidn y Facilitacion (3,7 millones CAD), al Fondo para el Medioambiente (1,3 millones CAD),
al Fondo de Movilizacién de Recursos (0,7 millones CAD), a la Suboficina Regional (1,1 millones CAD) y a otros
(5 millones CAD). De esta suma, en 2023 se gastaron 13,1 millones CAD asi: Fondo para la Seguridad Operacional
de la Aviacion (0,9 millones CAD), Fondo para la Seguridad de la Aviacidn y Facilitacién (4,9 millones CAD), Fondo
para el Medioambiente (1,0 milldn CAD), Fondo de Movilizaciéon de Recursos 2,3 millones CAD), Suboficina
Regional (1,0 millén CAD) y otros (3,0 millones CAD).

3.5.8 En 2023 la OACI apoyd también a los Estados miembros durante diversos talleres y seminarios sobre
analisis de datos, prondsticos de trafico, recoleccion de datos del personal de la aviacion por género, y
visualizacién de macrodatos. También se proporcionaron apoyo y conocimientos técnicos en talleres relacionados
con la reglamentacién y la supervision econémicas.

3.5.9 La segunda edicién del Simposio de Apoyo Mundial a la Implantacidn (GISS) de la OACI conté con
1 000 participantes provenientes de 95 Estados. Se destacaron las actividades mas recientes de la Organizacion
de apoyo a la implementacién vy las iniciativas de colaboracion para propiciar la resiliencia, la innovacién, el
desarrollo sostenible y soluciones operacionales de la aviacion.

3.6 Asociacidn con organismos internacionales y apoyo de la OACI a la Agenda 2030
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible

3.6.1 En 2023 la OACI contribuyd a las revisiones tematicas del Foro politico de alto nivel sobre el
desarrollo sostenible (FPAN) y contribuyé en un informe de toda Naciones Unidas sobre el progreso hacia el
desarrollo sostenible en el mundo.

3.6.2 La OACI inici6 también el proceso de revisién de la Politica de la OACI sobre las Interacciones con
Partes Externas. En este sentido, se facilitaron reuniones estratégicas con socios clave, incluyendo las reuniones
de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacién, del Comité de Alto Nivel
sobre Programas, la Red de Participacion del Sector Privado de las Naciones Unidas, la reunidn del Grupo Experto
en Transporte Sostenible de las Naciones Unidas, el Grupo Consultivo Interinstitucional para los Paises en
Desarrollo sin Litoral y una reunién del Comité Mixto celebrada de conformidad con el memorando de
cooperacion entre la OACl y la Uniéon Europea.
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3.7 Promocidn y divulgacion

3.7.1 En 2023, la OACI promovid la aviacion y las actividades de la OACI en pro del desarrollo sostenible
mundial.
3.7.2 Entre las actividades cabe destacar el discurso del Presidente del Consejo ante el tercer Foro de la

Franja y la Ruta para la Cooperacion Internacional, los discursos del Secretario General ante el Foro Mundial 2023
sobre el Transporte Sostenible y el 252 periodo de sesiones de la Asamblea General de la Organizacién Mundial
del Turismo (OMT).

3.7.3 En asociacion con Estados y otras partes interesadas, la divulgacidn publica se centré en reforzar su
promocién, en particular en preparacién para la CAAF/3, la Cumbre 2023 sobre Igualdad de Género en la Aviacién
Mundial, el tercer Foro sobre Cielos mas Seguros y el evento Mundo de la Navegacién Aérea — Procedimientos
ATM para las operaciones de hoy.
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4. ESTRATEGIAS DE APOYO

4.1 Gobernanza

4.1.1 En 2023, el Consejo siguid trabajando para mejorar los métodos de trabajo del Consejo y sus drganos
subsidiarios. En particular, se introdujo un nuevo enfoque sobre la presentacidon de informes del Secretario
General al Consejo; se disolvio el Comité de Recursos Humanos, mientras que algunas de sus funciones
permaneceran en el Comité de Gobernanza; el principio de la composicidn abierta se ha extendido a casi todos
los Comités del Consejo (facilitando asi la preparacién de las decisiones del Consejo); el principio de la
composicidn abierta se ha extendido a casi todos los Comités del Consejo (facilitando asi la preparacion de las
decisiones del Consejo); Por ultimo, se continud trabajando en la identificaciéon de opciones para establecer un
presupuesto sostenible a medio-largo plazo, que finalizard en 2024.

Adopcion de politicas y proceso de establecimiento de normas: métodos de trabajo y mecanismos de priorizacion

4.1.2 El papel de la OACI para responder a los desafios que se avecinan depende fundamentalmente de
la labor de la Comisién de Aeronavegacion, el Comité Juridico del Consejo, el Comité sobre la Proteccidon del
Medioambiente y la Aviacién (CAEP), el Organo Técnico Asesor (TAB) y de la amplia gama de especialistas que
participan en sus numerosos grupos expertos y especializados.

413 Su labor sigue haciendo evolucionar las normas y métodos recomendadas de la OACI de manera
fiable, previsible e inclusiva, incluyendo a agentes no tradicionales como la industria y los grupos de intereses
especiales, y proporcionando una base sdlida para las decisiones del Consejo. Sin embargo, a medida que
aumenta el ritmo de crecimiento y cambio en la aviacidn, y esto impulse una demanda cada vez mayor de recursos
de la OACI, es oportuno considerar lo que debe cambiar para garantizar que la OACI siga estando bien posicionada
para adoptar politicas y establecer normas de la manera mas eficiente y apropiada posible. En 2023, el Consejo
explord posibles opciones y acciones a este respecto, destinadas a mejorar los mecanismos de adopcion de
politicas y los procesos de establecimiento de normas con el fin de ayudar a la OACI a seguir el ritmo de una
industria de la aviacidn en constante evolucidn.

4.2 Planificacidn estratégica
Planificacidn estratégica

42.1 Un andlisis completo de los aportes de los Estados y otras partes externas, junto con un analisis
interno de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) realizados en 2023 llevaron a la preparacion
de un proyecto de plan estratégico para presentarlo a la consideracidn del Consejo.

Gestién basada en los resultados (GBR)

4.2.2 En 2023 se introdujo la herramienta para supervisién e informacién sobre el rendimiento
institucional (CPMR) y se incorpord al sistema el Plan de Actividades 2023-2025. La herramienta se perfeccioné para
incluir el marco de seguimiento del desempefio. Mediante tableros graficos se indica la situacion de los resultados
de los objetivos estratégicos, el objetivo de transformacién y las estrategias de apoyo de la OACI.

Areas de interés prioritario (PFA)
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4.2.3 Habiendo estudiado las resoluciones y recomendaciones de la Asamblea, el Consejo de la OACI
establecio siete PFA este afo, y encargo a la Secretaria que, en la medida de lo posible, realineara sus recursos
en consecuencia.

Rendicién de cuentas

4.2.4 El Grupo Reducido del Consejo presentd un informe final sobre las funciones y responsabilidades de
los dos primeros niveles de rendicion de cuentas (Secretario General al Consejo y Consejo a la Asamblea).

425 Tras el informe de la Dependencia Comun de Inspeccion (DCI) “Examen de los marcos de rendicion
de cuentas en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas” en 2023, se pidié al Comité de Gobernanza
del Consejo (COG) que, con el apoyo de la Secretaria, finalizara un proyecto de marco de rendicidn de cuentas.

Gestion de los riesgos institucionales (ERM)

4.2.6 En 2023 la OACI estuvo en el proceso de armonizacion de su programa de gestidn de riesgos con las
mejores practicas proporcionadas por los 10 puntos de referencia para ERM de la DCl y el modelo de madurez de
riesgos de las Naciones Unidas (RMM). En una auditoria de ERM realizada por la Oficina Federal de Auditoria de
Suiza (SFAO) sobre el disefio de controles a nivel de entidad, se concluyé que la OACI tiene un entorno de control
eficaz, y en una segunda auditoria realizada por la Oficina de Supervision Interna (Ol0) se calificd la madurez de
la ERM de la OACI entre el nivel en proceso de desarrollo y las primeras etapas del nivel ya establecido. También
se crearon cinco modulos de instruccidon sobre riesgos que se ofrecieron a todo el personal de la OACI.

4.3 Objetivo de transformacion

43.1 El afilo 2023 marcd la culminacion de la primera fase de la estrategia de transformacion de la
Secretaria de la OACI.

43.2 Esta se basa en tres pilares de trabajo fundamentales:
e Gente y cultura, para crear un lugar de trabajo incluyente, ético, coherente y sostenible;

e Digital, para habilitar herramientas digitales eficientes, transparentes, simplificadas y
conectadas, y la seguridad de la informacién; y

e QOperacional, para reforzar la rendicion de cuentas, la sostenibilidad, la excelencia operacional
y la cultura orientada hacia resultados.

433 El Secretario General establecié un equipo de transformacidon que se encarga de mantener a la
Organizacion alineada con el objetivo de transformacidn y de coordinar e informar sobre los seis resultados del
objetivo de transformacién establecidos.

434 La Implementacién del objetivo de transformacion se ha beneficiado ademas con las aportaciones
del Comité Asesor sobre Evaluacién y Auditoria (EAAC) del Consejo de la OACI, la Oficina de Supervisidn Interna

de la OACl y un auditor externo.

435 Esto ha contribuido al progreso en los tres pilares.
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4.3.6 Como parte de la Estrategia de la Gente de la OACI, se mejoraron las comunicaciones internas con
el lanzamiento de una intranet nueva y de un programa integral de instruccidon en comunicaciones eficaces, y se
reforzé la integracion del Marco de Etica de la OACI en las operaciones de la Organizacién gracias a una serie
cursos de formacion ética.

4.3.7 Se aprobd el traslado de la administracion de la justicia al Tribunal Contencioso-Administrativo de
las Naciones Unidas, con mayor apoyo a los colegas de la Secretaria de la OACI en todo lo relacionado con
principios y valores, y se elaboraron planes para mejorar la resolucién informal y formal de conflictos.

43.8 También se avanzé en la igualdad de género con el lanzamiento de la iniciativa “Mujeres en la
Aviacion” en asociacion con la Universidad McGill.

4.3.9 Entre los logros en el proceso de transformacion digital de la OACI figuran la finalizacion del segundo
afio de la hoja de ruta para la seguridad de la informacion de la Organizacién y el logro del nivel meta de 2.5
basado en la escala del modelo de madurez de la Integracidn del Modelo de Madurez de Capacidades (CMMI). Se
selecciond un nuevo sistema de planificacidn de los recursos institucionales (ERP) en asociacidn con Quantum,
un consorcio encabezado por el PNUD.

4.3.10 El Sistema de Gestion de los Servicios de Idiomas y la herramienta para supervision y notificacion
del rendimiento institucional, que se introdujeron este afio, aumentaran la eficiencia y la integracion de todo el
flujo de trabajo de los servicios de idiomas y facilitaran el seguimiento del avance frente al Plan de Actividades,
respectivamente, mientras que el inicio del proyecto del sistema de gestion de normas y métodos recomendados
y de documentos aportara mejoras en la elaboracidn y la gestion del ciclo de vida de los SARPS de la OACI.

4.3.11 Con respecto al funcionamiento de la OACI, se aprobé una nueva politica de recuperacion de costos
que contribuira a la sostenibilidad del presupuesto de la Organizacion. Se inicié el desarrollo de un nuevo marco
de rendicion de cuentas, asi como la racionalizacidn en estas areas, en el marco de la Estrategia de Movilizacion
de Recursos y de la Estrategia de Apoyo a la Implementacidn de la OACI. Se implanté un enfoque mejorado para
la planificacion estratégica que condujo a la elaboracidn de un plan estratégico a largo plazo para la OACI.

4.3.12 Todos estos logros establecen las bases para seguir avanzando en la estrategia.

4.4 Servicios juridicos y relaciones exteriores

Administracion de la justicia en la OACI

44.1 La Junta de Apelacion de la OACI tuvo cinco audiencias de apelacion en 2023.

4.4.2 El Consejo, en su 2309 periodo de sesiones, decidiéd aceptar la competencia del Tribunal
Contencioso-Administrativo de las Naciones Unidas como tribunal de primera instancia en procesos internos de
apelacién en casos de controversias relacionadas con el empleo de los miembros del personal. Las disposiciones
administrativas y financieras necesarias se concluiran lo antes posible para facilitar la transicion.

Foro de Asesoras y Asesores Juridicos de la Aviacion Civil

443 La segunda edicion del Foro de Asesoras y Asesores Juridicos de Aviacidn Civil (CALAF) fue auspiciada

por el Sultanato de Oman en 2023. Participaron mas de 150 juristas de mds de 60 Estados y organizaciones
internacionales. Hubo ponencias de la industria, el sector académico y profesionales del derecho aeronautico. Se
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informo a la asistencia sobre decisiones clave del 412 periodo de sesiones de la Asamblea en cuestiones juridicas
y de cumplimiento, el régimen de indemnizacion de los familiares de las victimas de accidentes aéreos, el
mecanismo de solucidn de controversias del Consejo, y la respuesta a la pandemia de COVID-19 y la recuperacion
de los viajes aéreos. También se intercambiaron opiniones sobre los medios para reforzar la capacidad vy la
efectividad de las asesoras y asesores juridicos de la aviacidn civil. Al margen del Foro se celebrd una sesion oficiosa
de la nueva generacion de profesionales de la aviacién (“NGAP”), con interacciones entre el Secretario General,
representantes en el Consejo de la OACI y estudiantes omanis.

Eventos mundiales de derecho aerondutico

4.4.4 En 2023, mas de 100 participantes de Estados miembros y organizaciones internacionales se
beneficiaron de seminarios y talleres en las regiones APAC, EUR/NAT y WACAF, cuyo objetivo era capacitar a
profesionales de la aviacion para apoyar a sus organizaciones en la aplicacion del derecho aerondutico. Estos
eventos, que presentan el Convenio de Chicago, tratados de derecho aeronautico y disposiciones de la OACI,
fomentan la ensefianza y la difusién del conocimiento del derecho aerondutico en cumplimiento de la resolucién
A41-4 de la Asamblea. Los eventos contaron con el apoyo de las oficinas regionales, Estados (Senegal y Singapur)
y organizaciones internacionales, incluidas la Asociacién del Transporte Aéreo Internacional (IATA), la Unidn
Econdémica y Monetaria de Africa Occidental (UEMAO) y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga vy el
Delito (UNODC). También se destacaron los beneficios, los procesos y los requisitos para la ratificacion de los
tratados de derecho aerondutico internacional.

445 Se realizaron 29 sesiones del curso de la OACI de derecho aerondutico internacional, con mas de
300 participantes de todas las regiones de la OACI, con objetivos similares de apoyar a los Estados en la aplicacion
del derecho aerondutico.

4.4.6 En cooperacidn con la IATA, la OACI organizé un seminario sobre proteccidn de datos y transporte
aéreo internacional, en el que se destacd la complejidad de las legislaciones nacionales vigentes sobre proteccion
de datos, asi como la importancia de proteger los datos personales cuando se transfieren entre jurisdicciones.

4.5 Continuidad de las actividades y servicios de conferencias hibridas

45.1 La OACI vel6 porque las medidas de seguridad y de salud en la sede estuvieran actualizadas durante
todo el aifio 2023, y al mismo tiempo por la prestacion continua de servicios de conferencias completos y de alta
calidad a los Estados miembros, junto con el apoyo conexo. La instalacidon de la infraestructura técnica para el
Centro de Transmision para Reuniones Hibridas permitid la convocacién de hasta tres reuniones hibridas
simultaneas en el Centro de Conferencias de la OACI.

4.5.2 En 2023, el personal de la OACI en la sede y en las oficinas regionales siguié trabajando en un
entorno hibrido, con el requisito de dos dias de trabajo presenciales.

4.6 Gestion de los recursos humanos
4.6.1 A fines de diciembre de 2023, la Secretaria de la OACI contaba con 657 miembros del personal, de

ellos 355 de las categorias profesional y superior, que representaban 90 nacionalidades, y 302 de la categoria de
servicios generales.
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4.6.2 La representacion general de las mujeres en la Secretaria en puestos de categoria profesional y
superior aumento a 35,5 % (de 34 % en 2022). Cabe destacar que el 50 % de todos los puestos profesionales que
se llenaron en 2023 fueron ocupados por mujeres, en comparacion con el 39 % en 2022.

4.6.3 Con respecto a las adscripciones, la mayor transparencia y una divulgacién mas extensa se
tradujeron en un aumento importante del nimero personas adscritas en la Secretaria, que asciende a 83 personas
procedentes de 25 paises. De ellos, 68 trabajan sin remuneracion y 15 reciben apoyo de fondos fiduciarios. Esto
representa un aumento significativo del 56 % en los ultimos cinco afios.

4.6.4 De los 193 Estados miembros, 88 estan actualmente representados en puestos sujetos a
representacion geografica equitativa (RGE). De este grupo, 38 Estados tienen representacion al nivel adecuado,
20 Estados estan subrepresentados y 30 Estados exceden el nivel adecuado de representacion.

4.7 Etica
Servicios de asesoramiento

4.7.1 La Oficina de Etica proporciond asesoramiento y orientacién confidenciales sobre diversos temas, a
través de reuniones presenciales y virtuales, y por escrito. La Oficina de Etica recibié 227 solicitudes de
asesoramiento y orientacidn, entre ellas 123 clasificadas en la categoria “individual” (consultas de caracter mas
personal), 97 de la categoria “ocupacional” (consultas del personal de la OACI relativas al ejercicio de sus
funciones oficiales) y siete solicitudes “externas” (consultas de fuera de la OACI).

Normalizacion y apoyo a las politicas

4.7.2 La Oficina de Etica prestd asesoramiento sobre 39 cuestiones de politica y normalizacién (15 de las
cuales se presentaron proactivamente de oficio) y contribuyd a avances positivos en relacién con las directrices
sobre recompensas para el personal y el tratamiento, el registro y la eliminacién de los obsequios recibidos. A fin
de implementar una recomendacién ad hoc pendiente de la Dependencia Comun de Inspeccién, la Oficina de
Etica también emprendié un ejercicio de registro de los conflictos de intereses institucionales dentro de la OACI.

INFORME ANUAL DEL CONSEJO A LA ASAMBLEA 2023




Proteccion contra las represalias

4.7.3 En 2023 el oficial de Etica recibid tres solicitudes oficiales de proteccién contra represalias. Si bien
un caso sigue abierto a la espera de que la persona denunciante presente la informacién pertinente, los otros dos
casos se cerraron porque se determiné que quienes denunciaron no plantearon un caso prima facie de represalia.

Instruccion, educacion y divulgacion

4.7.4 En 2023 la Oficina de Etica elaboré e introdujo tres cursos de ética en linea para todo el personal de
la OACI, independientemente del tipo y la duracidn de su contrato, sobre prevencidn del acoso sexual, proteccién
contra las represalias en la OACI y el marco de reglamentacion de la OACI sobre ética y cumplimiento.

4.7.5 En 2023 se inicid el ejercicio anual del Didlogo sobre Liderazgo de la OACI, cuyo tema —Uso personal
de las redes sociales: ¢CoOmo es mi comportamiento en linea?— se centrd en la importancia de hacer un uso
responsable de las redes sociales, respetando a la vez las libertades individuales y reflejando los principios y
valores de la OACI.

4.7.6 Durante el periodo de este informe, la Oficina de Etica inicié una campafia de sensibilizacién sobre
ética para despertar conciencia en el personal sobre los principios, valores y normas de conducta de la OACI.

4.7.7 El oficial de Etica visitd las Oficinas Regionales de WACAF y APAC, asi como la Suboficina Regional
de APAC, y sostuvo reuniones de cortesia con representantes de los Estados en el Consejo recientemente
elegidas/os. Igualmente, y continué participando activamente en el trabajo de la Red de Etica de las
Organizaciones Multilaterales.

Programa de declaracion de la situacion financiera (FDP)

4.7.8 Durante el periodo de este informe, la Oficina inicid, administré y finalizé el FDP de 2023, logrando
un cumplimiento del 100 % del personal sujeto a este requisito, incluyendo el Presidente del Consejo y el
Secretario General. En los casos en que se considerd necesario, se contactaron las personas en cuestion para
asesorarlas sobre medidas de mitigacién adecuadas y el ejercicio concluyd sin ningln caso de conflictos de
intereses que requiriera notificacién y ameritara alguna accién. Asi mismo, el Oficina de Etica registrd
confidencialmente toda la documentacién recibida y presentd un informe ad hoc al Secretario General que incluia
informacién pertinente sobre cumplimiento, estadisticas de las declaraciones presentadas y acciones examinadas.

4.8 Supervision

4.8.1 En 2023, la Oficina de Supervision Interna (OlO) prepard cuatro informes de auditoria interna
(personal de proyectos de la TCB, gestién de la ndmina, gestion de contratos y gestién de los riesgos
institucionales). Igualmente preparé cuatro informes de evaluacién (Plan AFI, necesidades y expectativas de los
Estados miembros, contribucién de la OACI a los ODS y cartera regional de la Oficina NACC) y un informe
recomendatorio sobre el andlisis de los informes de supervisidn interna. Ademas, se presentaron al Consejo
cuatro informes de la Dependencia Comun de Inspecciéon (DCl), junto con los planes de accidn correspondientes
propuestos por la Secretaria. Todos los informes de la OIO se pusieron a disposicion del Consejo. Los informes de
evaluacion se presentaron y se examinaron en los periodos de sesiones 2289, 2299, y 2302 del Consejo,
respectivamente. La OlO también presentd al Consejo el Informe anual del jefe de la OIO correspondiente a 2022
y su plan de trabajo anual para 2024.
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4.9 Servicios de idiomas y multilingliismo

Proyecto del Sistema de Gestion de los Servicios de Idiomas (LSMS)

49.1 En respuesta a la Estrategia de multilingliismo de implementacidon de nuevas tecnologias para
aumentar la calidad y eficiencia de los servicios de idiomas, en 2023 se incorporaron nuevas herramientas a través
del proyecto LSMS.

49.2 Estas incluyen la gestidon del flujo de trabajo de los servicios de idiomas y un repositorio de
documentos Unico (gDoc2.0), una aplicacién para la gestion de la interpretacién (eAPG), y eLuna, que es una
herramienta de traduccion asistida por computadora (CAT) con dos traductores automaticos (TA) integrados, a
saber, MS Translator y DeepL. Este afio también se integraron la UNTERM y la terminologia de la OACI (ICAOTERM).

49.3 Estas nuevas herramientas mantendran a la OACI alineada con las normas de las Naciones Unidas.

Estadisticas de traduccion, interpretacion y publicaciones
Palabras traducidas: 8,2 millones (55 % traduccidn interna,
45 % traduccidn externa)
Palabras presupuestadas: 7,7 millones

Sesiones interpretadas: 1042 (versus 1 303 sesiones en 2022)

Publicaciones para la venta y nuevas ediciones publicadas: = 60

4.10 Tecnologia de la informacidn y las comunicaciones (ICT)

4.10.1 El panorama digital de la OACI cambié en 2023 tras la colaboracion entre ICT, Seguridad de la
Informacion (INFOSEC), y socios comerciales.

4.10.2 Se reforzd la gobernanza de la plataforma de ICT (con cambios probados y aprobados por conducto
de INFOSEC y la Junta Asesora de Cambios de la OACI), se instituyd la Junta de Gobernanza de los Datos, se inicié
la catalogacion de los activos de datos de la OACI y se tramitaron varias recomendaciones de auditoria.

4.10.3 Siguiendo la estrategia de ICT de la OACI, se documentd la arquitectura de la Organizacién, se
externalizaron algunas partes, y se diseid la futura macroarquitectura totalmente en la nube. La externalizacion
incluyo el apoyo a la infraestructura [Centro Internacional de Calculos Electronicos (CICE)], herramientas de los
servicios de idiomas (Secretaria de las Naciones Unidas) y ERP y la gestion de servicios (PNUD).

4.10.4 La modernizacion de las aplicaciones institucionales de la OACI incluyé el lanzamiento de la
aplicacién para licencias electrdnicas de personal (EPL) y una nueva version de la aplicacién para designadores
telefénicos y de tres letras (3LD).

4.10.5 La migracion de la OACI a la nube se inicid en 2023, con la migracién de la intranet, los servidores
de reserva y la Oficina Regional de Paris. Se hizo el primer alojamiento en la nube en Microsoft Azure, la
transferencia a una solucién en la nube mas ecolégica para telefonia y el desmantelamiento de aplicaciones
locales duplicadas.
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https://www.icao.int/safety/OPS/EPL/Pages/default.aspx
https://www.icao.int/safety/OPS/OPS-Tools/Pages/3LD.aspx
https://www.icao.int/safety/OPS/OPS-Tools/Pages/3LD.aspx

4.10.6 En 2023 la resiliencia de la infraestructura y la red de la OACI llegd al 99,9 %, con sélo una
interrupcion del servicio. La resiliencia se reforzé ain mas mediante la documentacion y ensayos de los planes de
recuperacién en caso de desastre con el CICE.

4.10.7 Por ultimo, de los nueve proyectos insignia de ICT, ocho progresaron considerablemente, y se
reorientaron recursos internos para garantizar el avance de los proyectos no financiados.

4.11 Adquisiciones

4.11.1 Las mejoras que se introdujeron en el plan anual de adquisiciones en 2023 mejoraron la respuesta
a los requisitos de los programas y proyectos, y redujeron las adquisiciones de ultima hora, en tanto que las
inversiones en la transformacion digital hicieron que los gastos en adquisiciones aumentaran en 2023 en
comparacion con 2022.

4.11.2 En octubre de 2023, la OACI acogid la reunidn de la Red de Adquisiciones de las Naciones Unidas en
Montreal, que se centré en la Declaracién de Reconocimiento Mutuo de las Naciones Unidas, en novedades con
respecto al Cédigo de Conducta de los Proveedores de las Naciones Unidas, la gestion estratégica de los
proveedores y las adquisiciones con perspectiva de género.

4.12 Finanzas

Nota: Todas las cifras reflejadas en los aspectos financieros destacados de 2023 no estan auditadas y pueden
contener ligeras discrepancias (en las tablas) debido al redondeo.

4.12.1 El informe anual resume y explica mas la informacion clave presentada en los estados financieros
de la OACI correspondientes al ejercicio 2023.
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Ejecucion del presupuesto regular de 2023

4.12.2 Los resultados presupuestarios en 2023, en miles CAD, se resumen como sigue:
Cuadro 1. Consignaciones y gastos finales revisados correspondientes a 2023 (en miles CAD)
Consignacion Gastos Variacion
Resolucion original .
Real al tipo i L i
Objetivo estratégico/ de la Asamblea de cambio del Final Consignacion revisada
Estrategia de apoyo A41-28 Final revisada presupuesto contra cifra real
Seguridad operacional 32825 37722 35572 2150
Capacidad y eficiencia de la 21460 24276 22492 1784
navegacion aérea
Seguridad de la aviacion y 14 906 17 250 15934 1316
facilitacion
Desarrollo econémico del 4952 5665 5240 424
transporte aéreo
Proteccién del 6877 8833 8149 684
medio ambiente
Subtotal 81019 93 745 87 387 6359
Objetivo de transformacion 8041 9578 9346 232
Apoyo a los objetivos 13909 17 803 16 811 992
estratégicos
Gestion y administracion 14 062 21585 21300 284
Subtotal 36 012 48 966 47 458 1508
Total 117 032 142711 134 844 7 867
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Cuotas por cobrar de los Estados

4.12.3 Resumen de las cuotas por cobrar de los Estados:

Cuadro 2. Montos de las cuotas por cobrar y nimero de Estados (en millones CAD)

Estados no
Estados representados  representados en el
en el Consejo Consejo Total
#de #de #de
Monto Estados Monto Estados Monto Estados
2022 y cuotas atrasadas de afios anteriores
Saldo por pagar al 1 de enero de 2023 11,9 4 13,6 42 25,5 46
(menos) recaudos en 2023 11,9 4 4,3 11 16,2 5
Saldo por pagar al 31 de dic. de 2023 0 0 9,3 31 9,3 31
Cuotas de 2023
Saldo por pagar al 1 de enero de 2023 90,2 36 26,4 157 116,6 193
(menos) recaudos en 2023 89,3 31 23,1 109 112,4 140
Saldo por pagar al 31 de dic. de 2023 0,9 5 3,3 48 4,2 53
Total de cuotas por pagar al 31 de dic. de 2023 0,9 12,6 13,5
4124 Al 31 de diciembre de 2023, ocho Estados habian concertado acuerdos para liquidar sus cuotas

atrasadas en un plazo de varios afos. Los acuerdos prevén que estos Estados efectuen el pago de la cuota del afio
en curso, asi como un pago parcial anual correspondiente a las cuotas atrasadas de afios anteriores.

Fondo rotatorio

4.12.5 El Fondo rotatorio, establecido con efecto a partir del 1 de enero de 2008 en virtud del parrafo 7.8
del Reglamento financiero, contabiliza las transacciones relacionadas con el Plan de Seguro Médico Después de
la Separacion del Servicio (ASHI) y las prestaciones de vacaciones anuales y repatriacion. En 2023, el déficit
acumulado del Fondo, incluyendo las reservas, llegd hasta 132,1 millones CAD al cierre del ejercicio, como sigue:
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Déficit neto acumulado al final de 2022 138,1 millones CAD

Agregar: Prestaciones del personal acumuladas durante el afio 9,4 millones CAD
Deducir: Costos de servicios corrientes pagados durante el afio 4,1 millones CAD
Deducir: Ganancia actuarial sobre el ASHI para 2023 11,3 millones CAD
Déficit neto acumulado al final de 2023 132,1 millones CAD

4.12.6 El ASHI acumulado y otras obligaciones por prestaciones del personal todavia no estan

financiadas, y por el momento se sigue utilizando el régimen de reparto, en espera de una decision a nivel
de las Naciones Unidas.

Fondo de Generacion de Ingresos Auxiliares (ARGF)
4.12.7 El ARGF registré un superdvit operativo de 10,4 millones CAD en 2023, de los que se hicieron la

contribuciéon requerida de 8,1 millones CAD al presupuesto regular y contribuciones adicionales por 0,6 millones
CAD a los programas de trabajo de la OACI.

CAD ‘000 Resultados del ARGF 2023
30000
25 000 27 378
20 000
15000 16 603
10 000 10 775
8703
5000
0
Presup. Real Presup. Real Presup. Real Presup. Real
Ingresos Gastos Superévit operativo Contribucién al PR

Figura 1. Resultados operacionales del ARGF
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Cuadro 3: Resultados financieros del ARGF

2023 2022
(en miles CAD)  (en miles CAD)
Superavit acumulado al 1 de enero de 2023 8122 9021
Ingresos 27 378 25 478
Gastos y transferencias al presupuesto regular 25 306 26 377
Superdavit/(déficit) neto del afio 2072 (899)
Subtotal de superavit/(déficit) acumulado al 31 de diciembre de 2023 9610 8122
Superavit restringido/reservas
Reserva operativa 5594 4511
Contribucidn al presupuesto regular - -
Destinado a proyectos especiales 3095 956
Superdvit restringido para proteccidn de riesgos debidos a la COVID 789
Subtotal de superavit restringido 8 689 6 256
Superavit/(déficit) ajustado al 31 de diciembre de 2023 921 1866
Fondo para Gastos de los Servicios Administrativos y Operacionales (AOSC)
4.12.8 El Fondo AOSC se establecié para cubrir los gastos de administracién y funcionamiento del Programa

de Cooperacion Técnica de la OACI. La Asamblea aprobd las previsiones presupuestarias indicativas del

Fondo AOSC por un total de 9,3 millones CAD para el ejercicio de 2023.
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4.12.9 El superavit acumulado del AOSC al 31 de diciembre de 2023 ascendid a 20,6 millones CAD.

(en miles CAD)

2023

2022
(en miles CAD)

Superavit acumulado al 1 de enero 11998 9217
Ingresos 20233 12598
Gastos 11654 9817
Superdvit/(déficit) neto del afio 8579 2781

Subtotal de superavit/(déficit) acumulado al 31 de diciembre 20577 11998

Superavit restringido
Superavit del Fondo para la eficiencia y la eficacia 810 1017
Fondo especial de reserva 1560 0

Subtotal de superavit restringido 2370 1017

Superavit/(déficit) ajustado al 31 de diciembre 18 027 10981

~FIN-
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