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Para: Dr. Alejandro Agustin Granados, Administrador Nacional, ANAC, Argentina

Dr. Jorge A. Maquez, Director Nacional de Transporte Aéreo, ANAC, Argentina

Sr. Marcelo Pacheco dos Guaranys, Director-Presidente, ANAC, Brasil

Ten. Brig. do Ar Ramén Borges Cardoso, Director General del DECEA vy Presidente
CERNAL, Brasil

Dr. Santiago Castro Gémez, Director General, UAEAC, Colombia

Abog. Nicanor Céspedes Céspedes, Presidente de la DINAC, Paraguay

Sr. Ramén Gamarra Trujillo, Director General, DGAC, Peru

Cnel. Av. Jorge Cappi, Director Nacional, DINACIA, Uruguay

Asunto: URGENTE
Segundo Seminario/Taller sobre Gestion de Proyectos del GREPECAS
(Lima, Pera, 9 al 13 de abril de 2012)

Accion
Requerida: Su respuesta para antes del 16 de marzo de 2012

Distinguido sefior:

Tengo el honor de dirigirle la presente para invitarlo a participar en el Segundo
Seminario/Taller de Gestidn de proyecto del GREPECAS a los Coordinadores de los proyectos que cuentan
con el apoyo de su Administracion. La lista actualizada de los proyectos con el nombre de los coordinadores
de proyecto que deberian realizar este Seminario/Taller se incluye como Apéndice A.

El seminario taller tiene como objetivo proporcionar una vision integral de las mejores
practicas y herramientas que pueden ser aplicadas en la gestion de proyectos, proporcionar al participante la
secuencia logica de desarrollo de la gestion de proyectos por procesos de iniciacion, planificacion, ejecucion,
seguimiento y control y cierre, comprender la importancia de la apropiada gestion de proyecto, las mejores
practicas relevantes en cada area de conocimiento y la importancia de la estandarizacién y seleccion de
herramientas que deben ser aplicadas en una organizacion para la gestion de sus proyectos. El contenido del
programa se incluye como Apéndice B.

Sobre el particular debido al cupo de veinticinco (25) participantes como maximo, le informo
que las candidaturas adicionales se colocaran en “lista de espera” hasta que se hayan recibido las
nominaciones de todos coordinadores de proyectos. Después de la fecha limite para la recepcion de
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nominaciones, se hard un examen de la “lista de espera” para ver la posibilidad de aceptar la participacion de
otros candidatos que no son coordinadores de proyectos de GREPECAS y que fuera de interés para su Estado
gue los mismos tomaran este curso.

Por lo expuesto, anteriormente, le quedaré muy agradecido tenga a bien confirmar la
participacion de los funcionarios de su administracion antes del 16 de marzo de 2012 para preparar con
anticipacion el material de entrenamiento necesario.

Adjunto a la presente le estoy enviando el Formulario de Registro para el evento de la
referencia, el cual agradeceré que tan pronto como le sea posible lo envie a esta Oficina Regional.

Acepte, distinguido(a) sefior(a), los sentimientos de mi mayor consideracion y estima.

Franklin Hoyer

Director Kegional

Oficina Sudamericana de la OACT
Lima

Adj.
Lo indicado



APENDICE A

LISTA DE COORDINADORES DE PROYECTO DEL GREPECAS EN LA REGION SAM QUE
DEBERIAN PARTICIPAR AL SEMINARIO/TALLER DE GESTION DE PROYECTOS

COORDINADOR DEL

PROYECTO PROYECTO PROGRAMA ASOCIADO | COORDINADOR
= = = DEL PROGRAMA
Numero Titulo Nombre Estado | NUmero Nombre
Optimizacion de la Alexandre Navegacion
Al estructura de rutas Luiz Dutra Brasil A basada en la Celso Figueredo
ATS en el espacio Bastos performance Oficial ATM
aéreo enruta (Se i (PBN)
. Navegacion
Slstema.d’e ] Ale_xandre _ basada en la Celso Figueredo
A2 navegacion aéreaen | Luiz Dutra Brasil A erformance Oficial ATM
apoyo de la PBN Bastos P Icla
(PBN)
Gestién de
Uso flexible del . afluencia del Celso Figueredo
B2 espacio aéreo Marco Vidal | Peru B transito aéreo Oficial ATM
(ATFM)
Automatizacion : :
o . . Onofrio Smarrelli
C1 Automatizacion ?;iﬁ?ger Brasil C y comprension Oficial CNS
situacional ATM Icla
Mejoraa la Automatizacién : :
- . | g Onofrio Smarrell
C2 comprension Paulo Vilas Pera C y comprension Ofici II CNS !
situacional ATM situacional ATM Icia
Infraestructura
. de : :
Arquitectura de la Athayde . . Onofrio Smarrelli
D1 Brasil D comunicaciones ..
ATN SAM Frauche tierra-tierra y Oficial CNS
tierra-aire
Infraestructura
Aplicaciones tierra- Omar . de Onofrio Smarrelli
D2 tierra y tierra-aire de Gouarnalusse Argentina D comunicaciones Oficial CNS
la ATN tierra-tierra'y Icia
tierra-aire
c L Nel Busqueda y Roberto Arca
EL | oordinacion SAR | Garcia | POy | E | Salvamenio | Oficil
(SAR) ATM/SAR/AIM
Certificacion de Carlos Aerddromos y Lia Ricalde
Fl Aerddromos Garcia Pepe Uruguay F pistas Oficial AGA
F3 L\)/I eé?;g:olsa?iiulgdad Alfredo Peru F Aerédromos y Lia Ricalde
P Chavez Baca @ (DGAC) pistas Oficial AGA

Pista
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COORDINADOR DEL

PROYECTO PROYECTO PROGRAMA ASOCIADO | COORDINADOR
- - = DEL PROGRAMA
NUmero Titulo Nombre Estado | Namero Nombre
Mejoras de las
Caracteristicas Edwilson . D
F5 Fisicas y Sena Dos Brasil F ﬁiigsdromos y élfa RTi?;A
Operacionales del Santos P icla
Aerddromo
Desarrollos para el
suministro de los
datos electrénicos Juan José Roberto Arca
Gl sobre el terreno y los Gonzalez Uruguay G AIM Oficial
obstaculos (e-TOD) ATM/SAR/AIM
en los Estados CAR
y SAM
Gestién de Pabl Roberto Arca
G2 informacion/datos Czlla?zo Argentina G AIM Oficial
aeronautico ATM/SAR/AIM
cspecifcaciones de | Lidia Roberto Arca
G3 calidad aplicables al | Céceres Paraguay G AIM 2233'8 AR/AIM
entorno digital AIM
H1 Implementacion del | Steven Estados H MET Nohora Arias
WAFS Albersheim Unidos Oficial MET
Implantacion del Jorge Oscar . Nohora Arias
H2 1 avw Leguizamon ~ /oentina | H | MET Oficial MET
Optimizacion del
intercambio
OPMET, incluyendo | Daniel ;
H4 | SIGMET (WS, WV | Martins Brasil H | MET CN)?.hf’rf,\';‘Ef
y WC), avisos y Neiva Filho ca

alertas
meteorolégicas




APENDICE B

CONTENIDO DEL SEMINARIO/TALLER SOBRE GESTION DE PROYECTOS

Introduccidn a la gerencia de Proyectos y la vision Integradora
e EIPMBOK
e Introduccion al Project Management
e Equilibrio del proyecto
e Gerencia de proyectos y habilidades del lider
¢ Nivel de madurez de los proyectos
e Caracteristicas principales de proyectos y ciclo de vida
e Procesos de la gestion de proyectos
e Areas de conocimiento
e Visidn Integral de los proyectos y la Gestion de Integracion
e Taller: Identificacion del nivel de madurez de un proyecto

Definicion e Inicio de un proyecto

e Procesos de iniciacion

e Analisis de los interesados

e Justificacion del proyecto: definicién del objetivo del proyecto
e Taller: Definicién del Proyecto

Procesos de Planificacién del Proyecto: Definicion de Alcance

e Desarrollar el Plan para la direccion del proyecto
e Planificacion del Alcance

e Recopilar requisitos

e Definicion del alcance

e Creacion del EDT o WBS

e Taller: Definicion de WBS

Planificacion del proyecto: tiempo, RRHH y costos

e Definicién y conceptos claves de la gestion de tiempos

e Procesos de planificacion de tiempos

e Taller: Definicion de actividades

o Definiciony conceptos claves de la gestion de RRHH

e Asignar los responsables, elaboracién de Matriz de Responsabilidades
o Taller de definicion de responsables

o Definicion y conceptos claves de la gestion de costos

e Procesos principales de la gestion de costos

e Relacion del WBS, tiempos y costos



o Elaboracion del cronograma
e La planificacién y el valor ganado

Planificacion del proyecto: calidad, riesgos, comunicaciones y adquisiciones

¢ Planificacion de la Calidad

e Taller: Planificacion de la calidad

e Planificacion de las comunicaciones

e Taller: Planificacion de las comunicaciones

e Planificacion de los riesgos

e Concepto y procesos para la gestion de riesgos

e Taller aplicativo de la identificacion y del analisis cualitativo y cuantitativo de riesgos
e Actualizando el Plan del Proyecto: Taller para ajuste del WBS
e Planificacién de las adquisiciones

e Conceptos y procesos para la gestion de adquisiciones

¢ Integrando el proyecto

Ejecucion del proyecto

e Consideraciones para la ejecucién

e Procesos de ejecucion segin el PMBOK

e Laimportancia de gestionar las expectativas de los interesados
e Puntos a considerar para la distribucién de la informacion

e Puntos a considerar para efectuar las adquisiciones

Seguimiento y Control y procesos de cierre

e Procesos de seguimiento y control segun el PMBOK
e El Proceso de control integrado de cambios

e La verificacion y el control del alcance

e El control del cronograma y el control del costo

e El Valor ganado

¢ Informes de desempefio

e Procesos de cierre segun el PMBOK

Resumen e integracion de conceptos

e Conceptos principales
e  Procesos principales
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