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APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA DE LOS 6 PASOS 
PARA BOLIVIA

Esta metodología parte del análisis de las brechas y expectativas de mejora en la performance de los 
sistemas y servicios de navegación aérea, hasta la identificación de las soluciones en el marco ASBU o 
soluciones NO-ASBU que podrían ser desarrolladas, configurado un proceso iterativo después de la 
implantación y la evaluación de logro de los objetivos de performance esperados.   
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METODOLOGÍA DE LOS 6 PASOS

STEP 1:

• A través del catalogo de objetivos de 
performance del GANP Portal.

Porque el marco de desempeño del GANP 
incluye un catálogo de objetivos de 
desempeño que facilita la definición de 
objetivos. 

¿Como? 

¿Por qué? 

Las KPA son la forma de categorizar 
aspectos de rendimiento relativos a las 
ambiciones y expectativas de alto nivel.

KPA 
✓ Efficiency

✓ Capacity

✓ Predictability

✓ Safety

✓ Security

✓ Environment

✓ Cost effectiveness

✓ Interoperability

✓ Access and equity

✓ Participation by the ATM community

✓ Flexibility
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La LÍNEA BASE para Bolivia requerirá iniciar con el desarrollo de los KPI… 
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METODOLOGÍA DE LOS 6 PASOS

STEP 2:

Módulo AN– SPA (Air Navigation – 
System Performance Assessment)
 

¿Como?

- Realizar el Análisis FODA e 
Identificar Objetivos

Herramienta:
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METODOLOGÍA DE LOS 6 PASOS

STEP 3:

1. Cuantificar objetivos:

¿Como? 

• 11 KPA
• 23 KPI
• 22 módulos, 3 categorías de Hilos 

conductores, 232 Elementos ASBU 
distribuidos en bloques (0; 1; 2; 3; 4).

- Segundo: Relación entre KPA, KPI y Elementos ASBU. 

- Primero: Realizamos la 
cuantificación de Datos en 
hojas de calculo y se pudo 
contabilizar:



7

RELACIÓN ENTRE KPA, KPI Y ELEMENTO ASBU
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3. Calcular las necesidades

Se revisa la FUENTE DE DATOS realizando una matriz para 
obtener la descripción y el estado de la data.

METODOLOGÍA DE LOS 6 PASOS

STEP 3:
KPI 01 – Puntualidad de las Salidas

KPI 02 – Tiempo adicional de rodaje - Salida   

KPI 09 – Capacidad aeroportuaria máxima  

KPI 10 – Rendimiento máximo del aeropuerto  

KPI 11 – Eficiencia del rendimiento aeroportuario   

KPI 13 – Tiempo adicional de rodaje - Llegada   

KPI 14 – Puntualidad de las llegadas 

KPI seleccionados 

2. Establecer METAS

Con toda la información de recopilada del portal GANP en la 
cuantificación de datos, Bolivia decide trabajar con 7 KPI’s. 
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Selección de KPI’s de acuerdo a la fuente de datos disponible

…Calcular necesidades.

Se revisa la FUENTE DE DATOS realizando una matriz para obtener la descripción y el estado de la data.



PLAN NACIONAL DE NAVEGACIÓN AÉREA 

(NANP - NAABOL)

10

ATFM

Toma de datos 

aeropuerto Int. “El 

Alto”

2023
Formulario 

SAT

KPI

Selección de: 

✓ 7 KPI’s 

✓ 3 KPA’s

✓ 4 módulos 

ASBU y sus 

elementos 

KPA

ASBU

KPI

Instructivo 

Formulario SAT. 

Registro de datos 

AOBT y AIBT 

desde 2022 en 

adelante…

Toma de datos 

KPI

Aeropuerto 

Int. “El Alto” con la 

participación 

Universitaria.
• Tiempos de TAXI-

OUT / TAXI-IN 

DESIMPEDIDOS 

entre otros…  

Recolección de 

datos 

- FORM SAT 

- FPV

- RMA

- Mensajes de FPL / RPL

- Itinerario de vuelos (DTA)

- Digitalización de datos…

Manuales 

metodológicos 

KPI

Se elabora los 

Manuales 

Metodológicos con la  

Metodología del 

GANP aplicado al 

Estado de Boliviano 

para los 7 KPI’s 

2024

Presentación de 

resultados 

Presentación de 

resultados KPI y sus 

respectivos Manuales 

metodológicos

METAS

- KPI para 

SAFETY

- …
JUL

2025

AGO

SEP

OCT

NOV

FEB

MAR

DASHBOARDS

Inicia la Presentación 

de resultados

ABR

LÍNEA DE TIEMPO (Nuestro Plan de acción a corto plazo)

JUL

Réplica 

Aplicación de la

metodología en los 

Aeropuertos de:

- SLVR



Capacidad 
aeroportuaria 

máxima 

KPI 09

Rendimiento 
máximo del 
aeropuerto 

KPI 10

Eficiencia del 
rendimiento 

aeroportuario 

KPI 11KPI 01
Puntualidad de las 

Salidas

Tiempo adicional 
de TAXI-OUT 

KPI 02

KPI 14

KPI 13
Tiempo adicional 

de TAXI-IN 

Puntualidad de las 
Llegadas

67 %

3,78
Min /vuelo

76 %11
ACFT / HORA

0,75
Min /vuelo

6
ACFT / HORA

83,8 %

Performance baseline  

STATE

FIR / CTA / 

TMA / 

AIRPORT

KEY PERFORMANCE INDICATOR (KPI)

REMARKSKPI 01 KPI 02 KPI 03 KPI 04 KPI 05 KPI 06 KPI 07 KPI 08 KPI 09 KPI 10 KPI 11 KPI 12 KPI 13 KPI 14 KPI 15 KPI 16 KPI 17 KPI 18 KPI 19 KPI 20 KPI 21 KPI 22 KPI 23

2A Var 1 Var A D Var 1 - A D A D Var 1 2A

% min/vuelo ACFT / Hr ACFT / Hr % min/vuelo %

BOLIVIA
SLLP 37% 2,99 11 5 86,1% 0,80 97% 2022 BASELINE

SLLP 67% 3,78 11 6 83,8% 0,75 76% 2023 BASELINE

RESULTADOS 2023 Aeropuerto Internacional “EL ALTO” (SLLP)





13

STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4 STEP 5 STEP 6

Define Scope, Context & 
Ambitions

Know your System 
and Identify Objectives

Quantify Objectives,
Set Targets and 
Calculate Needs

Select Solutions Implement Solutions Assess Achievement

METODOLOGÍA DE LOS 6 PASOS

La selección de soluciones inicia con el análisis 
de los ELEMENTOS ASBU. (En desarrollo…)

STEP 4:

STEP 5:

STEP 6:

En desarrollo…

En desarrollo…

Continua…



Gracias!
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