Organizacion de Aviacion Civil Internacional
Grupo Regional sobre Seguridad Operacional
de la Aviacion - Panamérica (RASG-PA)

NOTA DE ESTUDIO
RASG-PA ESC/39 — NE/03
15/05/24

Trigésimo Novena Reunidén del Comité Directivo Ejecutivo del Grupo Regional de Seguridad
Operacional de la Aviacién — Pan América (ESC/39)
Ciudad de México, 29 y 30 de mayo de 2024

Asunto 1: Cuestiones relacionadas con el funcionamiento interno del RASG-PA
ACTUALIZACION AL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL RASG-PA

(Presentado por: Secretaria)

RESUMEN EJECUTIVO

Esta Nota presenta informacion relativa a la enmienda del Manual de Procedimientos del RASG-PA para
consideracion aprobacidn por parte del ESC.

Action: 2.1 Seinvita a la Reunidn a:
a) Tomar nota de la informacién proporcionada en esta nota de estudio, y

b) Aprobar las propuestas de Decision detalladas 2.2.

Objetivo Estratégico: | e Safety

Referencias: e RASG-PA/13
1. Antecedentes
1.1 El Manual de Procedimientos del RASG-PA establece que la Secretaria, en coordinacién con

los miembros de RASG-PA, revisara y propondra actualizaciones del Manual de RASG-PA periddicamente,
y segun sea necesario, para garantizar un enfoque orientado a resultados y el desempefio éptimo del
Grupo Regional, las Enmiendas seran enviadas al Comité Directivo Ejecutivo (ESC) para su aprobacion.

1.2 En los ultimos anos, se han aprobado importantes actualizaciones a la forma de trabajo del
RASG-PA que quieren ser incorporadas al manual.

2. Desarrollo

2.1 La presente Nota de Estudio, propone los cambios que se describen a continuacidn, para que
el Manual refleje de forma mas precisa, la forma de trabajo actual del RASG-PA.

a) Eliminacion del SMRT.- El Equipo de Monitoreo y Reporte de la Seguridad Operacional fue
creado para remplazar el extinto Aviation Safety Report Team (ASRT), con la finalidad de
producir y publicar el Informe Anual del RASG-PA, producir y publicar el Dashboard de los
Indicadores del RASG-PA, y monitorear informacién sobre seguridad operacional provisto por
las Oficinas Regionales que pudieran dar cuenta de peligros emergentes.
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En el ultimo afio, por diversas causas, la mayor parte de los miembros del SMRT dejaron de
participar en el equipo, y se presenté la necesidad de reclutar voluntarios del PA-RAST para
apoyar las labores de produccién del Reporte Anual de Seguridad Operacional (ASR). Se
determiné utilizar la tarde del tercer dia de las reuniones del PA-RAST para las discusiones
relacionadas con el ASR. Dicha actividad no impacta en las reuniones del regulares del PA-RAST,
toda vez que hace uso de un periodo posterior al cierre de estas. Esta colaboracion del PA-
RAST ha dado un buen resultado en 2023 y se encuentra trabajando en la Edicion 2024 del
ASR.

En cuanto al Dashboard del RASG-PA, que histdricamente era alimentado con informacién
provista por las Oficinas Regionales de la OACI, éste ha sido actualizado a una versién
automatizadas que obtiene el estado de los indicadores de manera automatica desde otras
fuentes de la OACI, y permite la actualizacion del Dashboard en tiempo real.

Finalmente, de determind que el proceso de identificacién de peligros emergentes era una
tarea reciente con las funciones del propio PA-RAST.

En este sentido, como parte de las enmiendas propuesta al Manual, se incluye la eliminacién
del SMRT, que al mismo tiempo favorece el funcionamiento del RASG-PA, simplificando Ia
estructura organizacional.

Inclusidén de los procedimientos de eleccion de los Copresidentes.- Durante la Reunion
Plenaria RASG-PA/13,se aprobaron los “Procedimientos de Eleccidén de los Copresidentes del
RASG-PA y de los miembros del Comité Ejecutivo Directivo (ESC)”. La enmienda propuesta
prevé la inclusion de dichos procedimientos como un nuevo Apéndice del Manual.

Enmienda a los Términos de referencia del PA-RAST.- En virtud de los cambios en el
funcionamiento interno del PA-RAST que se adoptaron a partir de 2022 y que derivaron en un
incremento en la produccion de dicho equipo, la Reunidn RASGPA/13 dispuso que los Términos
de Referencia del PA-RAST sean actualizados para reflejar la forma de trabajo actual, y que
incluyan un procedimiento para la eleccion de sus representantes. Dichos términos de
referencia se incluyen como parte de la Enmienda propuesta.

Actualizacion del Plan de Comunicaciones del RASG-PA.- La aprobacién del uso de la red social
LinkedIn y del Programa de Socios de la Seguridad Operacional (Safety Partners Program), ha
dejado obsoleto el Plan de Comunicaciones aprobado para el RASG-PA, el mismo que, ademss,
tenia un nivel de complejidad innecesaria que dificultaba su implementacidn. En este sentido,
se prevé la necesidad de actualizar dicho plan.

2.2 En mérito a lo expuesto, se propone a la Reunidn la consideracién y aprobacion de las siguientes
Decisiones:
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DECISION APROBACION DE LA ENMIENDA 1 DEL MANUAL DE
RASG-PA ESC/39/XX PROCEDIMIENTOS DEL RASG-PA
Qué: Expected impact:

Se aprueba la Enmienda 1 del Manual de Procedimientos del RASG-PA | O Politico/Global

como se detalla en el Apéndice A de la presente Nota de Estudio. O Interregional

Cudnto: O Econbémico

No se requicren fondos del RASG-PA O Ambiental

o se requieren fondos de - Operacional/Téc.

Porqué: Para actualizar su contenido de tal forma que represente la forma de trabajo actual del grupo, y se
incorporen los cambios previamente aprobados por el ESC.
Cuando: Immediatamente Estado: Valido
Quién: Secretaria
DECISION ACTUALIZACION DEL PLAN DE COMUNICACIONES DEL RASG-PA
RASG-PA ESC/39/XX
Qué: Expected impact:

Se encomienda a la Secretaria la actualizacion del Plan de | O Politico/Global
Comunicaciones del RASG-PA, para que se incluyan el uso de la red social | O Interregional
LinkedIn, el Programa de Socios de la Seguridad Operacional y las | OO Econdémico
mejores practicas identificadas por el PA-RAST para la difusion de los | O Ambiental
productos del RASG-PA. Operacional/Téc.

Dicho Plan debera considerar los aspectos de simplicidad, efectividad y
eficiencia.

Cudanto:
No se requieren fondos del RASG-PA.

Porqué: Para hacer mas eficiente el proceso de comunicacion interna y externa del RASG-PA.
Cuando: Immediatamente Estado: Valido
Quién: Secretaria

3. Accidn sugerida

3.1 Se invita a la Reunién a:

a) Tomar nota de la informacion proporcionada en esta nota de estudio, y

b) Aprobar las propuestas de Decisidn detalladas en 2.2.
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Acronimos

ESC
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I0SA
ISSA
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Comité Directivo Ejecutivo

Plan Global de Seguridad Operacional de la Aviacion

Hoja de Ruta Global de Seguridad Operacional de la Aviacion
Grupo Regional de Planificacidon e Implementacion CAR/SAM
Organizacidn de Aviacion Civil Internacional

Auditoria de Seguridad Operacional de IATA
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Equipo Regional de Seguridad Operacional - Pan América
Oficina de Gestion de Proyectos

Grupo Regional de Seguridad Operacional de la Aviacién - Pan América

Sudamérica

SPI
SPs
SPT

Indicadores de Seguridad Operacional

Proveedores de servicios

Metas de seguridad operacional
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Procedimientos de enmienda
Este Manual de Procedimientos de RASG-PA se publica y mantiene bajo la autoridad de RASG-PA.

Todas las propuestas de enmienda del Manual de procedimientos del RASG-PA deben coordinarse con la Secretaria
del RASG-PA. Se solicita a los usuarios que envien a la Secretaria cualquier sugerencia para efectuar los cambios,
segun corresponda.

La Secretaria, en coordinacién con los miembros de RASG-PA, revisara y propondra actualizaciones del Manual de
RASG-PA periddicamente, y segln sea necesario, para garantizar un enfoque orientado a resultados y el desempefio
Optimo del Grupo Regional, las Enmiendas serdn enviadas al Comité Directivo Ejecutivo (ESC) para su aprobacion.

Cualquier cambio, instrucciones nuevas o revisadas se incorporaran en el Manual como enmienda, con un resumen
de los detalles incluidos en el Registro de Enmiendas.

El Manual de procedimientos de RASG-PA se pondra a disposicién como documento electrénico, por lo que cualquier
modificacidn implicard la provision de un nuevo archivo para la Parte o Apéndice enmendado.

Registro de enmiendas y correcciones

ENMIENDA CORRECCION
Fecha de Fecha de Registrado Fecha de Fecha de .
No. L, . No. L, ., Registrado por:
aplicacién anotacion: por: aplicacién anotacion:

1 03-06-2024 | 03-06-2024 Secretaria




1. Antecedentes
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1.2

1.3

1.4

El Grupo Regional de Seguridad Operacional de la Aviacién - Pan América (RASG-PA) se establecid en
noviembre de 2008 para utilizar el marco proporcionado por el Plan Global de Seguridad Operacional de la
Aviacion (GASP) de la OACI y la Hoja de Ruta Global de Seguridad Operacional de la Aviacidén (GASR) para
apoyar el establecimiento y la operacion de un sistema de seguridad operacional de la aviacién basado en
el rendimiento, en la Regidon Panamericana.

En virtud de la resolucion del 37° periodo de sesiones de la Asamblea General de la OACI, Montreal, del 28
de septiembre al 8 de octubre de 2010, se aceptd la Resolucion A37-4 de la Asamblea, en la que se basa la
implementacion del RASG-PA, como se indica a continuacion:

"Resolucion de la Asamblea A37-4: Planificacion mundial de la OACI para la seguridad

Reconocid que la seguridad es una responsabilidad compartida entre la OACI, los Estados contratantes y
todas las demads partes interesadas;

Reconocidé que la OACI deberia implementar grupos regionales de seguridad operacional de la aviacidn,
teniendo en cuenta las necesidades de las diversas regiones y basandose en las estructuras y formas de
cooperacion ya existentes;

Destacd la necesidad de una mejora continua de la seguridad de la aviacion a través de una reduccién en el
numero de accidentes y muertes relacionadas en las operaciones de transporte aéreo en todas partes del
mundo, particularmente en los Estados donde los registros de seguridad son significativamente peores que
el promedio mundial;

Insto a los Estados contratantes, las organizaciones regionales de supervisién de la seguridad operacional y
las organizaciones internacionales interesadas a trabajar con todos los interesados para implementar los
objetivos GASP y los objetivos de la metodologia GASR y para implementar estas metodologias para reducir
el niUmero y la tasa de accidentes de aviacién ".

El RASG-PA apoya la implementacién del GASP de la OACI y cumple con la aprobacién del Consejo de la
OACI de los Grupos Regionales de Seguridad Aérea (RASG), con el objetivo de abordar los asuntos de
seguridad operacional de la aviacidn global desde una perspectiva regional. Ademas, el RASG-PA apoya a
las Regiones NACC y SAM en el establecimiento de objetivos, prioridades, indicadores y el establecimiento
de objetivos medibles para abordar las deficiencias relacionadas con la seguridad en cada region al tiempo
que garantiza la coherencia de la accion y la coordinacion de los esfuerzos.

El RASG-PA sirve como foro cooperativo regional para integrar los esfuerzos mundiales, regionales,
nacionales y de la industria para continuar mejorando la seguridad operacional de la aviacion en la Region.
El RASG-PA busca eliminar la duplicaciéon de esfuerzos a través del establecimiento de iniciativas y
actividades cooperativas de seguridad operacional regional. Este enfoque coordinado reduce
significativamente las cargas financieras y de recursos humanos en los Estados y permite la entrega de
mejoras de seguridad medibles.



2. Visién y mision de RASG-PA

Vision

2.1

Misién

2.2

La visiéon del RASG-PA es mantenerse por delante de cualquier riesgo para la aviacién comercial y colaborar
para lograr el mas alto nivel de seguridad operacional en la Regidn Panamericana.

La misién RASG-PA es reducir el riesgo de fatalidad en la aviacién comercial, asegurando la priorizacion,
coordinacién e implementacion de iniciativas de mejora de la seguridad operacional basadas en datos, en
la Regién Panamericana a través de la participacion activa de todos los interesados en la aviacién civil.

3. Objetivos de RASG-PA

3.1

3.2

El RASG-PA tiene dos objetivos:

a)

desarrollar una estrategia integrada basada en datos e implementar un programa de trabajo que
respalde un marco de desempeiio regional para la gestion del riesgo operacional, para reducir el riesgo
de fatalidad de la aviacidon comercial en la Regién Panamericana y promover iniciativas de seguridad
de los Estados y la industria; y

Nota: Los datos regionales pueden apuntar a diferentes dreas de enfoque que el GASP/GASR.

apoyar, monitorear e informar la implementacién por parte de los Estados, del Plan Global de
Seguridad Operacional (GASP, Doc. 10004) considerando los Planes Regionales de Seguridad
Operacional, y fomentando la cooperacion entre todos los Estados y las partes interesadas;

Para cumplir los objetivos de 3.1, el grupo debera:

a)

b)

d)

en linea con el GASP y las prioridades regionales, identificar riesgos especificos de seguridad
operacional de la aviacidn y proponer acciones de mitigacion con plazos para resolver las deficiencias;

monitorear e informar, utilizando un enfoque basado en datos, los principales riesgos de seguridad
operacional de la aviacidn de la regidn;

analizar la informacién de seguridad operacional y los peligros para la aviacion civil a nivel regional y
revisar los planes de accion desarrollados dentro de la regién para abordar los peligros identificados;

Nota: La informacion de seguridad operacional compartida o utilizada en las actividades del RASG-PA no se utilizard
para la ejecucion de acciones punitivas. El RASG-PA puede requerir acuerdos de confidencialidad para hacer cumplir
esta politica.

monitorear e informar el progreso de la implementacion, por parte de los Estados, del GASP y los
objetivos y prioridades regionales;

proporcionar comentarios sobre la implementacidon del GASP y proponer enmiendas a los Planes
Globales segln sea necesario para mantenerse al dia con los ultimos desarrollos y promover la
armonizacidn a nivel regional;

servir como un foro cooperativo regional que determina las prioridades regionales, basado en las
conclusiones del proceso basado en datos, en linea con el GASP y las disposiciones relevantes de la



4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1
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h)

OACI, integrando globalmente, esfuerzos regionales, subregionales y de la industria para continuar
mejorando la seguridad operacional de la aviacién en todo el mundo;

identificar e informar sobre las experiencias y desafios de seguridad operacional regionales vy
emergentes que afectan la implementacién del GASP por parte de los Estados y las medidas tomadas
o recomendadas para abordarlos de manera efectiva; y

facilitar el desarrollo e implementacién de planes regionales de seguridad operacional de la aviacion y
promover su orientacién entre los Estados para el desarrollo de sus propios planes nacionales de
seguridad operacional.

Membresia del RASG-PA

Los siguientes son considerados miembros de RASG-PA:

a)

Todos los Estados contratantes de la OACI y los territorios reconocidos por la OACI, dentro del drea de
acreditacion de la Regiones NACC y SAM de la OACI;

Organizaciones internacionales y regionales de aviacion, operadores de lineas aéreas, organizaciones
de mantenimiento y reparacion, fabricantes de aeronaves, proveedores de servicios de navegacion
aérea y aeroportuaria, organizaciones/representaciones internacionales de pilotos y profesionales de
la aviacidn presentes en la region; y

Organizaciones Regionales, incluidas las Organizaciones Regionales de Supervision de la Seguridad
Operacional (RSOOQ), Desarrollo Cooperativo de Seguridad Operacional y Programas de
Aeronavegabilidad Continua (COSCAP), y Organizaciones Regionales de Investigacion de Accidentes e
Incidentes (RAIO) dentro del area de acreditacion de las Oficinas Regionales NACC/SAM de OACI, que
cuenten con mecanismos para la gestion de la seguridad aérea.

Los Estados acreditados en otras regiones y Estados no contratantes, asi como la industria y organizaciones
internacionales que no cumplan con los criterios de 4.1 tienen derecho a participar en las reuniones del
RASG-PA como observadores.

Los miembros y observadores del RASG-PA sirven como socios del RASG-PA, y su compromiso conjunto es
fundamental para el éxito en la mejora de la seguridad operacional de la aviacion.

Los miembros del RASG-PA tienen derecho a participar en la Plenaria del RASG-PA, para lo siguiente:

a)
b)
c)

eleccion de los miembros del ESC del RASG-PA;
revision de los objetivos y conclusiones del RASG-PA y del programa de trabajo del RASG-PA; y

adopcidn de cualquier decisidn, conclusién o declaracién del RASG-PA.

Consulte el Apéndice A para obtener una lista de los miembros del RASG-PA.

Estructura

Organizacion

Para cumplir su mandato, se establece la siguiente organizacion del RASG-PA:

a)

Comité Directivo Ejecutivo (ESC); y



5.1.2

5.1.3

5.2
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b) Equipo Regional de Seguridad Aérea - Pan América (PA-RAST):~=

Utilizando un enfoque basado en la gestién de proyectos, el ESC puede establecer grupos de
trabajo/comités, seglin sea necesario, para apoyar la investigacion, la implementacion y la priorizacién de
las actividades del RASG-PA. Estos reportaran al ESC, y la duracién de su actividad serd establecida por el
ESC.

El Director Regional NACC o SAM de la OACI actuard como Secretario del RASG-PA. El Director Regional de
la OACI que acttia como Secretario de RASG-PA no servira simultdneamente como Secretario del Grupo de
Planificacion e Implementacion Regional CAR/SAM (GREPECAS).

ESC

Excecutive Steering
Committee

RASG-PA

Organizational Chart

PA-RAST

Regional Aviation
Safety Team

Figura 1 — Organizacion del RASG-PA
Presidencia RASG-PA

La presidencia del RASG-PA estd compuesta por dos copresidentes y dos covicepresidentes. Un
copresidente y un covicepresidente en representacion de los Estados y Territorios miembros que
conforman el Comité Ejecutivo Directivo (ESC); y un Copresidente y un Covicepresidente en representacion
de las Organizaciones Internacionales y la Industria, miembros del ESC.

Los miembros del ESC que representan a los Estados/Territorios, y a las Organizaciones/Industria, elegiran
a su respectivo Copresidente. También elegiran un Vice-copresidente, quién asumird el rol de Copresidente
cuando el titular no pueda asistir a una reunion.

Las condiciones y el procedimiento para la eleccidon de los Copresidentes y Covicepresidentes del RASG-PA
de detallan en el Apéndice C.




5.3

53.1

5.3.2
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Comité Directivo Ejecutivo de RASG-PA

La membresia del ESC del RASG-PA se basa en los siguientes principios:

a) representacion geografica equilibrada dentro y entre las Regiones NAM/CAR y SAM;

b) representacion equilibrada entre los Estados y las organizaciones internacionales /industria;
c) diversidad equilibrada de intereses y dreas de especializacién en aviacion civil; y

d) unnuimero manejable de miembros para funcionar efectivamente como un cuerpo ejecutivo.
La membresia del ESC estd compuesta por:

a) Representantes de euatre cinco Estados diferentes de las Regiones CAR/NAM;

b) Representantes de euatre cinco Estados diferentes de la Region SAM; y

c) Representantes de ocho organizaciones internacionales diferentes e Industria.

Cualquier miembro del RASG-PA puede asistir a las reuniones del ESC en calidad de observador, sujeto a
una coordinacion previa a fin de proporcionar el apoyo logistico y de lugar adecuado.

5.4.4

5.4

54.1

5.4.2

Las condiciones y el procedimiento para la eleccién de los Copresidentes y Covicepresidentes del RASG-PA
de detallan en el Apéndice C.

Equipo Regional de Seguridad Operacional de la Aviacion - Pan América (PA-RAST)

El PA-RAST se centrara en el analisis de datos de seguridad operacional, ¥ en el desarrollo de iniciativas de
mejora de la seguridad/planes de implementacion detallados (SEI/DIP) disefiados para reducir el riesgo de
mortalidad en la regidn, y en la preparacion y publicacion del Reporte Anual de Seguridad Operacional del
RASG-PA.

El RASG-PA se asegurara de que el PA-RAST permanezca enfocado en el analisis de datos de seguridad y el
desarrollo de SEI/DIP. A discrecion del ESC, se podria realizar una revision de tareas. El PA-RAST también
supervisara la implementacion de los SEI/DIP.

Nota.- Consulte la Tabla 1 en el Pdrrafo 6.2.1 para la distribucion de responsabilidades con respecto a los objetivos del
GASP.




5.4.5 El Apéndice B contiene los términos de referencia del PA-RAST, que incluye el procedimiento para la

eleccidén de sus representantes y sus funciones generales. Consutte-el-Apéndice-B-paraconocertosFérminos
debPetferepsiade DAPAST

6. Roles y responsabilidades.

6.1 El rol de la Secretaria
6.1.1  Las funciones de la Secretaria del RASG-PA son las siguientes:
a) coordinar la logistica de las reuniones con los anfitriones;
b) desarrollar propuestas de agendas de reuniones en coordinacién con los Co-Presidentes del RASG-PA,;

c) asegurar que las agendas y la documentacién de las reuniones, asi como los informes, se proporcionen
oportunamente a los miembros en el sitio web del RASG-PA,;

d) garantizar que los informes de las reuniones, los avisos y los documentos relacionados se publiquen de
manera oportuna después de las reuniones en el sitio web del RASG-PA;



6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

controlar y administrar el sitio web RASG-PA,;
supervisar las acciones acordadas, e informar sobre su estado al ESC;

mantener comunicacion con los miembros de RASG-PA, los Co-Presidentes de RASG-PA, los miembros
de ESC, PA-RAST y-SMRT

por los canales oficiales adecuados;

h)
i)
j)
k)

1)

identificar el apoyo administrativo requerido;
gestionar el programa de trabajo del RASG-PA,;
administrar e informar sobre la ejecucion/asignacién del presupuesto para la aprobacion del ESC;

preparar los informes y documentos de trabajo para el Consejo de la OACI y/o la Comision de
Navegacidn Aérea sobre los desafios regionales de implementacién de seguridad operacional después
de la revisidn y aprobacion del ESC; y

Controlar y actualizar el Dashboard de los indicadores del RASG-PA.

El papel de las Oficinas Regionales de la OACI

Las funciones de las Oficinas Regionales NACC y SAM en relacion con el RASG-PA son las siguientes:

a)

b)

e)

Recopilar y mantener actualizados los datos e informacion de seguridad operacional de sus Estados
miembros acreditados;

Proporcionar datos precisos e informacién de seguridad operacional a-SMRT—y al PA-RAST en sus
respectivos SPI;

Desarrollar y apoyar la implementacion de los Planes Regionales de Seguridad Operacional;

Supervisar y determinar el cumplimiento, la solicitud de asistencia o la dificultad de implementacion
que debe enviarse a la OACI sobre los objetivos y metas respectivos de los Planes Globales y Regionales
de Seguridad Operacional de acuerdo con la Tabla 1 a continuacidn.

Desarrollar informes sobre el estado del desarrollo/implementacion de GASP y RASP y temas de agenda
relacionados para las reuniones plenarias de ESC y RASG-PA.

Apoyar la implementacion del SEI, DIP y proyectos aprobados por el ESC;

Segln corresponda, coordinar con las RSOO, COSCAP y RAIO bajo su jurisdiccidn, todas las actividades
realizadas para abordar los problemas regionales de seguridad operacional que garanticen la armonizacion
en la medida de lo posible.

Objetivos del GASP Responsable
1.1 Mantener una tasa de accidentes descendiente PA-RAST
2.1 Todos los Estados mejoren su Aplicacidn Eficaz NACC y SAM ROs

2.2 Todos los Estados alcancen un indice de Vigilancia de la | NACC y SAM ROs
Seguridad Operacional positivo
3.1 Todos los Estados implementen las bases de un SSP NACC y SAM ROs
3.2 Todos los Estados implementen un SSP eficaz NACCy SAM ROs
4.1 Los Estados busquen ayuda para mejorar su indice de | NACCy SAM ROs
Vigilancia de la Seguridad Operacional
4.2 Todos los Estados provean informacion de seguridad | NACCy SAM ROs
operacional al RASG-PA




6.3

6.3.1

6.4

6.4.1

6.4.2

4.3 Todos los Estados con un SSP eficaz participen activamente | NACC y SAM ROs
en el RASG-PA
5.1 Todos los proveedores de servicios, utilicen SPls | NACCy SAM ROs
armonizados
5.2 Incrementar el nimero de proveedores de servicios que | NACCy SAM ROs
participan en programas de la industria
6.1 Todos los Estados implementen infraestructura bdsica de | NACC y SAM ROs
aerodromos y navegacion aérea

Tabla 1 — Responsabilidades del monitoreo y reporte de los Objetivos del GASP

El rol de los Estados

Las Autoridades de Aviacion Civil (AAC), con el apoyo de los proveedores de servicios, seglin sea necesario,
deben participar en el trabajo del RASG-PA y sus organismos contribuyentes para:

a)

b)

d)

garantizar el desarrollo y la implementacion continuos y coherentes de los planes de seguridad
operacional regionales y nacionales e informar sobre los indicadores clave de rendimiento (KPI);

apoyar el programa de trabajo del RASG-PA, con la participacidn de la autoridad con capacidad de toma
de decisiones, con la experiencia técnica necesaria para el mecanismo de planificacion e
implementacion, apoyando asi las decisiones politicas a nivel estatal;

apoyar la implementacién de una gestion eficaz de la seguridad operacional y procesos de toma de
decisiones de forma colaborativa, para mitigar los riesgos de seguridad operacional de la aviacion,
apoyando asi las decisiones y politicas a nivel estatal;

contribuir con informacién sobre los riesgos de seguridad operacional, incluidos los indicadores de
desempefio de seguridad operacional (SPI) del Programa Estatal de Seguridad Operacional (SSP), de
conformidad con el GASP como parte de sus actividades de gestién de riesgos de seguridad
operacional;

garantizar la coordinacidn, a nivel nacional, entre la AAC, los proveedores de servicios y todas las demas
partes interesadas, y la armonizacién de los planes nacionales con los planes regionales y mundiales;

facilitar el desarrollo y establecimiento de Cartas de Acuerdo y acuerdos bilaterales o multilaterales;

promover la implementacion del GASP y los objetivos y metas correspondientes de los Planes
Regionales de Seguridad Operacional para servir a los Estados en sus planes nacionales de Seguridad
Operacional;

tomar nota de la informacién provista en el Tablero de Control SPI y el Informe Anual de Seguridad
Operacional para la toma de decisiones de seguridad basada en datos; y

adoptar un enfoque basado en el desempefio para la implementacién, como se destaca en los Planes
Globales y Regionales.

El rol de la industria y las organizaciones internacionales

Las partes interesadas/socios de la industria y las organizaciones internacionales deben participar en el
trabajo del RASG-PA vy sus organismos contribuyentes para apoyar la implementacién de la gestion de la
seguridad operacional y los procesos de toma de decisiones colaborativos, asi como para identificar los
requisitos regionales, mitigar los riesgos de seguridad operacional, proporcionar experiencia técnica, segin
sea necesario, y garantizar los recursos adecuados.

Ademas de las disposiciones de 6.4.1, se alienta a la industria y las organizaciones internacionales a:
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6.5.1

6.6

6.6.1

6.6.2

a)

b)

contribuir con informacion sobre el riesgo de seguridad operacional, incluidos los indicadores de
desemperio de seguridad operacional (SPI) del programa de gestion de la seguridad operacional (SMS),
de conformidad con el GASP como parte de sus actividades de gestion de riesgos de seguridad
operacional;

apoyar la implementacion del GASP y los objetivos y metas correspondientes de los Planes Regionales
de Seguridad; y

tomar nota de la informacién proporcionada en el Tablero de Control SPI y el Informe anual de
seguridad ejecutiva para la toma de decisiones de seguridad basada en datos;

El rol de los Co-Presidentes

Las funciones del Co-Presidente son las siguientes:

a)

convocar reuniones en coordinacidn con la Secretaria;

presidir las sesiones plenarias y ESC del RASG-PA,;

mantener el foco en aspectos de seguridad operacional de alta prioridad;

asegurar que las agendas cumplan los objetivos para mejorar la seguridad operacional;
proporcionar liderazgo para los proyectos en curso;

promover el consenso entre los miembros de RASG-PA;

coordinar las actividades de RASG-PA estrechamente con la Secretaria de RASG-PA; y

promover el RASG-PA y conducir gestiones para obtener contribuciones.

El Rol del Comité Directivo Ejecutivo

Las responsabilidades del ESC son las siguientes:

a)

desarrollar y aprobar el plan de trabajo RASG-PA que incluye objetivos, prioridades, indicadores vy el
establecimiento de objetivos medibles para abordar los problemas relacionados con la seguridad en
las Regiones NAM/CAR y SAM;

aprobar proyectos presentados al ESC;

coordinar los proyectos aprobados por ESC;

aprobar los SPI, SPT, SEl, y DIP;

supervisar las actividades del PA-RAST, SMRTy los grupos de trabajo y comités;
revisar y aprobar el Informe Anual de Seguridad RASG-PA

aprobar el presupuesto RASG-PA; y

gestionar el presupuesto.

Las funciones de los miembros del ESC son las siguientes:

a)

b)

ayudar a los Co-Presidentes;

mantener el enfoque en los aspectos de mayor prioridad;
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7.1.1

7.1.2

7.1.3

7.1.4

7.1.5

c) asegurar que las agendas cumplan con los criterios para mejorar la seguridad operacional;
d) proporcionar liderazgo para los proyectos y logros en curso;
e) promover el consenso entre los miembros de RASG-PA;

f)  mantener comunicacién y vinculacién con la Secretaria de RASG-PA con respecto a las actividades de
RASG-PA;

g) identificar un representante alterno para la representacion en el ESC;
h) completar las tareas y actividades asignadas;
i) participar en reuniones y teleconferencias de ESC; y

j) garantizar la alineacidn de las actividades de RASG-PA con el Plan Global de Seguridad Operacional de
la Aviacion (GASP) de la OACI y los Planes Regionales de Seguridad Operacional.

Programa y forma de trabajo del RASG-PA
Reuniones del RASG-PA
RASG-PA celebrara reuniones con diferente alcance y periodicidad, de la siguiente manera:

a) Las reuniones plenarias se reuniran cada aflo de manera consecutiva con el GREPECAS una-vezecada-3
ahfes; 0 segun lo defina la plenaria;

b) El formato para las reuniones plenarias sera definido por la plenaria.

c) EIESC se reunira de acuerdo con el programa de trabajo aprobado por ESC, en las oficinas regionales
de NACC o SAM, a menos que exista una invitacion especifica de un Estado;

d) Las reuniones del Equipo Regional de Seguridad Operacional de la Aviacion (PA-RAST) y-delEguipo-de
Meonitoreo-y-Reporte-de-Seguridad-Operacional{SMRT) se realizaran de acuerdo con el programa de

trabajo aprobado por el ESCy de acuerdo con los Términos de Referencia del Apéndice B.

La Secretaria convocara a reuniones especiales cuando lo considere mejor para el grupo, con el acuerdo del
ESC, ya sea en persona o por teleconferencia.

La Secretaria notificard a todos los miembros la hora y el lugar de cualquier reunién con un aviso previo de
al menos 60 dias para las reuniones en persona y un aviso previo de 15 dias para las teleconferencias.

Las reuniones plenarias y las del ESC del RASG-PA seran bilinglies (espafiol e inglés) con servicios de
interpretacion simultdnea y la documentacion se proporcionara segln sea necesario, en ambos idiomas.

El RASG-PA y el ESC registran sus actividades como Conclusiones y Decisiones:

Las conclusiones son acciones de RASG-PA que requieren comunicacion y accién por parte de la OACI, los
Estados/Territorios y/u industria/organizaciones internacionales;

Las decisiones son acuerdos internos RASG-PA
La clasificacidn de las conclusiones y decisiones son:
a) valido,

b) completado;y
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7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.2.5

7.2.6

8.1

8.2

8.3

8.4

9.1

c) reemplazado.

El procedimiento de “mecanismo expreso” permite una mayor eficiencia para el trabajo de RASG-PA, al
permitir que los proyectos de conclusiones y decisiones se aprueben por correspondencia. A menos que la
Secretaria considere lo contrario, el procedimiento habitual en el que no se recibe respuesta indica la
aceptacion del proyecto de conclusién o decision.

Programa de trabajo

El programa de trabajo RASG-PA se basara en los datos proporcionados por el PA-RAST y-eFSMRT al ESC. El
programa de trabajo se implementara a través de la metodologia de gestién de proyectos. El Comité
Ejecutivo sera la autoridad para dar cuenta y revisar el progreso de cada uno de los proyectos. La actividad
de monitoreo de riesgos del PA-RAST (proceso central) y-SMRT-sen es un procesos continuos y no
constituyes un proyectos.

Las propuestas de proyectos como resultado de un proceso basado en datos, se presentaran al ESC para su
consideracién cuando se puedan identificar claramente problemas especificos, partes interesadas,
actividades, recursos y plazos, para apoyar el proceso de toma de decisiones del ESC.

Para conservar los recursos limitados del RASG-PA, las propuestas de proyectos deben ser respaldados por
el analisis de datos. Los proyectos que no pueden ser respaldados o priorizados utilizando datos pueden
considerarse fuera del alcance del RASG-PA.

Los proyectos del PA-RAST y otros proyectos RASG-PA que involucran a los Estados como partes interesadas
deben garantizar que las interacciones en nombre de RASG-PA involucren directamente a la Oficina
Regional de la OACI correspondiente. La OACI coordinara la participacién adecuada de los Estados en
funcidn de la naturaleza de los proyectos aprobados por la ESC.

Cada proyecto aprobado por ESC (PA-RAST u otro), tendrd un miembro de ESC como representante del
proyecto.

La Oficina Regional de la OACI deberia liderar y monitorear los objetivos del GASP que estan mas
relacionados con el cumplimiento en lugar del andlisis basado en datos de seguridad operacional. Ver Tabla
1 en el Parrafo 6.2.1.

Medicion del rendimiento de la seguridad operacional

El rendimiento de la seguridad operacional a nivel regional, asi como el cumplimiento de los planes globales
y regionales se mediran mediante el uso de una serie de indicadores (SPI) y metas de desempefio de
seguridad operacional (SPT).

Los SP1y SPT seran aprobados por el ESCy monitoreados utilizando un tablero de control de SPI desarrollado
y mantenido por la Secretaria. el-Egui i

e MonitoreorReporte-deSep idad-One ion \Will>.

El ESC revisara periddicamente los SPly los SPT para asegurarse de que cumplen su funcion correctamente.

Consulte el Apéndice D para obtener una lista de SPl y SPT aprobados.

Coordinacion y comunicacion de RASG-PA
Con respecto a la coordinacidn, el RASG-PA:

a) coordinara cuestiones de seguridad operacional con el GREPECAS;
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b) fomentara la cooperacidn, el intercambio de informacidn, el intercambio de experiencias y mejores
practicas entre los Estados y las partes interesadas;

c) proporcionard una plataforma para la coordinacién y cooperacién regional entre los Estados y las
partes interesadas para la mejora continua de la seguridad operacional en la regidn, con la debida
consideracién a la armonizacion de las actividades, y la coordinacién intra e interregional;

d) se asegurard que todas las actividades de seguridad operacional a nivel regional y subregional estén
coordinadas entre los principales actores, para evitar la duplicacion de esfuerzos;

e) sise identifican factores externos tales como como la seguridad (security), los problemas ambientales
y econdmicos como parte de los procesos de seguridad operacional, se informara a la Secretaria de la
OACI para las acciones correspondientes;

f) identificard ejemplos practicos y herramientas para apoyar la implementacion efectiva de la gestion de
la seguridad operacional; y

g) através de la Secretaria del RASG-PA, informara a los Directores Generales de Aviacién Civil y la CLAC
de los resultados de las reuniones del RASG-PA.

Ademas, el RASG-PA:

a) asegurara la coordinacion y comunicacién interregional a través de mecanismos formales e informales,
incluida la participacion en reuniones establecidas, con el propdsito de coordinar las actividades RASG
y PIRG, el GASP y los planes regionales de seguridad operacional de la aviacion; e

b) identificard las partes interesadas que podrian verse afectadas por las SEI del RASG-PA dentro y fuera
de la region, y desarrollard una estrategia efectiva de comunicacién y coordinacién con las partes
interesadas.

Consulte el Apéndice E para el Plan de comunicaciones del RASG-PA.
Informes

El RASG-PA informara los resultados de su trabajo al Consejo de la OACI a través de la Comisién de
Navegacion Aérea (ANC) por medio de la Secretaria de la OACI, que coordinard previamente con los
Copresidentes de la ESC.

Los informes de las reuniones del RASG-PA deben reflejar la estructura del GASP (desafios organizacionales,
riesgos de seguridad operacional, infraestructura y medicién del desempefio de la seguridad operacional)
y los entregables del RASG-PA deben considerar los objetivos y metas del GASP a través de los RASP.

Los informes de las reuniones del RASG-PA deben proporcionarse en un formato estandarizado a los
organos rectores de la OACI para identificar los desafios regionales y emergentes, e incluiran como minimo:

a) una breve historia de la reunién (duracién y agenda);
b) una lista de participantes en la reunidn, afiliaciéon y nimero de asistentes;

c) una lista de conclusiones y decisiones con una descripcion de su justificacion (qué, cuando, por qué y
como);

d) una lista de iniciativas de mejora de la seguridad operacional (SEl) vinculadas a los objetivos e
indicadores del GASP correspondientes, y el mecanismo apropiado utilizado para medir su efectividad;



i)

k)

desafios comunes de implementacion identificados entre los miembros del RASG-PA y posibles
soluciones, asistencia requerida y plazos estimados para resolver, si corresponde, por subregion;

identificacion de recomendaciones sobre acciones o mejoras particulares que requeririan
consideracion por parte del ANC y el Consejo para abordar desafios particulares;

una lista de cuestiones con referencias cruzadas a las acciones que deben tomar la sede de la OACI y/o
las oficinas regionales;

con base en el GASP. los SPI y las herramientas asociadas, informar en la medida de lo posible sobre el
estado de implementacion de los objetivos, metas e indicadores de seguridad operacional, incluidas
las prioridades establecidas por la regidn en sus planes regionales de seguridad operacional;

una lista de elementos para la coordinacion con el PIRG y un resumen conciso del resultado de las
discusiones relacionadas;

comentarios sobre cuestiones de implementacion y recomendaciones viables al Consejo de la OACI
para mejorar continuamente futuras ediciones del GASP que identifiquen objetivos y prioridades
regionales de seguridad operacional para asegurar un enfoque apropiado en las preocupaciones
emergentes de seguridad operacional;

el programa de trabajo y las acciones futuras a tomar por el RASG.



Apéndice A
Miembros del RASG-PA

Secretario:

Sr. Fabio Faizi Rahnemay Rabbani — Director Regional, Oficina Regional SAM

Co-Presidentes:

Sr. Andrew Larsen - Canada / Sr. Javier Vanegas — CANSO

Co-Vicepresidentes:

Sr. Gerardo Hueto - IATA

Comité Ejecutivo Directivo:

Estados Organizaciones Internacionales/Industria
Brazil Airbus
Chile ALTA
Colombia ATR
Panama Boeing
Uruguay CANSO
Aruba Embraer
Canada IATA
Costa Rica IFALPA
Republica Dominicana Hight Safety-Foundation

Estados Unidos

‘“

Estados NACC (22) y territorios (19):

Antigua and Barbuda, Bahamas, Barbados, Belize, Canada, Costa Rica, Cuba, Dominica, Dominican Republic, El
Salvador, Grenada, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaica, Mexico, Nicaragua, Saint Kitts and Nevis, Saint Lucia,
Saint Vincent and the Grenadines, Trinidad and Tobago, United States

French Antilles (Guadeloupe, Martinique, Saint Barthélemy, Saint Martin, Saint Pierre et Miquelon), Aruba,
Curacao, Sint Maarten, Bonaire, Saba, Sint Eustatius, Anguilla, Bermuda, British Virgin Islands, Cayman Islands,
Montserrat, Turks and Caicos Islands, United States, Puerto Rico, Virgin Islands

Estados SAM (13):



Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Guyana, Panama, Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay,
Venezuela

Organizaciones/Industria:

ACI-LAC, Airbus, ALTA, ATR, ARCM, Boeing, CANSO, COSESNA, EASA, Embraer, Flight Safety Foundation, IATA,
IFALPA, SRVSOP
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APENDICE B

EQUIPO REGIONAL DE SEGURIDAD OPERACIONAL - PAN AMERICA (PA-RAST)

TERMINOS DE REFERENCIA (TORs)

Propésito del Equipo Regional de Seguridad Operacional de la Aviacion Aérea:

Roles y responsabilidades:

Analizar las fuentes de datos disponibles (reactivas y proactivas) para una gestion de la
seguridad operacional basada en datos

Recomendar objetivos, prioridades e indicadores y establecer metas medibles para abordar las
deficiencias relacionadas con la seguridad operacional en la Regién Panamericana, asegurando
la coherencia de las acciones y la coordinacién de los esfuerzos.

Identificar problemas de seguridad operacional para la accién o el seguimiento e informar a
ESC para la toma de decisiones ejecutivas.

Los resultados del analisis estaran en un formato sin identificacién.

Analizar las areas de riesgo de seguridad operacional identificadas por medio del andlisis de
datos por el RASG-PA, utilizando el proceso de la Hoja de ruta de seguridad operacional de la
aviacion mundial (GASR).

Recomendar posibles medidas de mitigacion y proporcionar acciones recomendadas a ESC
clasificadas por:

1. Areas de riesgo aprobadas por ESC (es decir, PA-RAST/CFIT/1); Impacto en la seguridad
(Alto, Medio o Bajo); Variacién (Dificil, Moderado y Facil) teniendo en cuenta la voluntad
politica, compromiso/consenso, requisitos de recursos, disponibilidad para la
implementacién, bloqueadores potenciales: qué condiciones existen que podrian impedir
la implementacién; Indicador de impacto-cambiabilidad (IC) (P1, P2, P3, etc.); Prioridad;
Campedn; Notas

Recomendar el establecimiento de proyectos alcanzables basados en medidas de mitigacion
priorizadas con entregables bien definidos (incluyendo métricas para evaluar la efectividad de
las acciones de mitigacion propuestas) y plazos claros establecidos para la accion adicional del
Comité Ejecutivo de RASG-PA.

Establecer un marco de tiempo para informar a RASG-PA sobre sus actividades.

Apoyar foros de intercambio de informacion de seguridad de la industria.
Establecer un plazo para informar al RASG sobre las actividades.
Apoyar los foros de intercambio de informacién sobre seguridad de la industria.

Apoyar a los Estados y la industria con la implementacién de Equipos Colaborativos de
Seguridad y en la coordinacién de acciones y actividades del CST.
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13.2

Proteccion de datos:

1.

Todos los datos de seguridad operacional utilizados o el analisis de seguridad operacional e
informacion desarrollados estaran protegidos de la divulgacién publica.

Todos los contribuyentes de datos ejecutaran y estaran sujetos a las disposiciones del
Memorando de Entendimiento entre ese contribuyente de datos y el RASG-PA.

Funciones and Responsabilidades

Presidentes de PA-RAST

Los presidentes de PA-RAST estan compuestos por dos copresidentes y dos vicepresidentes. Un
Copresidente y un Vicepresidente en representacion de los Estados y Territorios miembros de la
OACI en la Region Panamericana; y un Copresidente y un Vicepresidente en representacién de
Organizaciones Internacionales y la Industria, con actividades en la Region Panamericana de la
OACI.

Los presidentes de PA-RAST son responsables de:

Proporcionar direccion a PA-RAST para apoyar el logro de los objetivos del grupo;
Informar los resultados del PA-RAST al Comité Directivo Ejecutivo de RASG-PA;
Establecer la agenda de PA-RAST y convocar reuniones;

Presidir y facilitar las reuniones de PA-RAST;

Colaborar con los lideres de los grupos de trabajo PA-RAST HRC/SET y brindar orientacién
relevante y direccion estratégica;

Aprobar informes de reuniones y compartir informacién relevante con los miembros de PA-
RAST;

Colaborar con los lideres del grupo de trabajo PA-RAST HRC/SET; y

Garantizar que los entregables y recomendaciones de PA-RAST se desarrollen, discutan y
comuniquen con la participaciéon de los grupos de partes interesadas apropiados (Estados,
miembros de la industria) dentro de la Region Panamericana de la OACI.

Involucrarse con las partes interesadas de la aviacion en la Regidon Panamericana para generar
apoyo y fortalecer la participacion en PA-RAST.

Coordinar estrechamente con la Secretaria de la OACI para realizar estas acciones.

Los Copresidentes y Vicepresidentes comparten la responsabilidad de los Presidentes, los
Copresidentes son los principales lideres. El puesto de vicepresidente se creé para garantizar la
continuidad y una transicion fluida en la gestion de PA-RAST.

Ademas, los vicepresidentes son responsables de:

Apoyar a los copresidentes en el liderazgo de las actividades de PA-RAST.

Asumir el rol de Copresidente cuando el titular no pueda asistir a una reunion.

Miembros de PA-RAST

Los miembros de PA-RAST son representantes de los Estados y Territorios miembros de la OACI en
la Region Panamericana; y de Organismos Internacionales e Industria que tienen actividades en la
Regién Panamericana de la OACI.
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Los miembros son responsables de:
e Asistir/participar en reuniones programadas;

e Garantizar que las actividades y debates de PA-RAST estén impulsados por la seguridad y
permanezcan centrados en ella;

e Participar en discusiones/compartir su experiencia y conocimiento de las preocupaciones de
seguridad para ayudar a PA-RAST a alcanzar sus objetivos de seguridad;

e Consultar sobre preocupaciones de seguridad dentro de sus organizaciones para ayudar a
informar las discusiones de PA-RAST;

e Apoyar activamente el trabajo del PA-RAST y sus grupos de trabajo; y

e Cumplir con los Términos de Referencia de PA-RAST, tratar la informacién discutida o
compartida en PA-RAST de acuerdo con el Acuerdo de Confidencialidad.

Miembros activos: los miembros que asisten a 2 de las Ultimas 4 reuniones se consideran
miembros activos de PA-RAST.

Miembros inactivos: los miembros que no asisten a 3 reuniones consecutivas se consideran
miembros inactivos de PA-RAST.

e Solo los miembros Activos votan en una eleccion y/o pueden ser nombrados u ocupar cargos
de Presidente o funciones de campeo6n de Proyecto.

Secretaria del PA-RAST

El papel y la funcion de la Secretaria PA-RAST estaran a cargo de una Oficina Regional de la OACI
en la Regién Panamericana. La Secretaria recibe orientacién de los presidentes de PA-RAST.

La Secretaria del PA-RAST es responsable de:

e Deberes administrativos y logisticos; que incluye la planificacién, coordinacién y facilitacion de
las reuniones de PA-RAST;

e Proporcionar apoyo operativo/administrativo al PA-RAST;

e Difusion de los informes de las reuniones, segun corresponda;

e Asegurar el enlace de PA-RAST con otros grupos de la OACI; y

e Fomentar la comunicacién horizontal, el compromiso y la cooperacién.
Representantes de los Equipos Colaborativos de Seguridad Operacional (CST)

Los Equipos Colaborativos de Seguridad Operacional (CST) locales/regionales pueden nombrar
representantes para asistir a las reuniones de PA-RAST. Los CST se consideran socios activos del
PA-RAST y se recomienda su participacién.

Los representantes de los CST son responsables de:
e Contribuir con la inteligencia de seguridad disponible a PA-RAST;

e Comunicar los problemas de seguridad identificados por los CST para facilitar la
identificacion de problemas sistémicos entre los CST de la Region;

e Servir de enlace con PA-RAST para interactuar con las partes interesadas apropiadas
cuando los CST hayan identificado problemas de seguridad relacionados con riesgos que
se beneficiarian de un alcance mas amplio dentro de la region.
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e Publicitar las mejoras de seguridad y los avisos de seguridad de PA-RAST dentro del CST y
sus partes interesadas para facilitar su implementacién local, segun corresponda.

Observadores y participantes ad hoc

Los observadores y participantes ad hoc pueden asistir a las reuniones de PA-RAST o participar en
apoyo de otras actividades de PA-RAST cuando sea necesario (por ejemplo, grupos de trabajo).
Estos pueden incluir otros socios internacionales, asociaciones y proveedores de servicios que
puedan compartir informacién de seguridad operacional para ser considerada por el PA-RAST, para
concientizar sobre las actividades de seguridad que se estan llevando a cabo y para brindar
comentarios sobre opciones y acciones de mitigacién.

Los expertos de las organizaciones miembros de PA-RAST pueden asistir de forma ad hoc para
brindar experiencia sobre temas especificos. Otros participantes a considerar, segun corresponda.

Antes de cualquier reunion, se debe presentar una lista de participantes y observadores ad hoc a
los copresidentes para su revision y aprobacion.

Eleccion de los presidentes de PA-RAST
Proceso de eleccion

Seguin 1.3.1, los presidentes de PA-RAST estan formados por un copresidente y un vicepresidente
que representan a los estados y territorios; y un Copresidente y un Vicepresidente en
representacion de las Organizaciones Internacionales y la Industria.

Los miembros activos de los Estados/Territorios y Organizaciones/Industria miembros de PA-RAST
gue estan presentes en una reunion de PA-RAST eligen a su respectivo Copresidente y
Vicepresidente de PA-RAST nominando a una persona y organizacion, otro miembro del grupo
respectivo lo secunda la nominacién. Si no hay objeciones, se da por concluida la eleccion.

Dada la naturaleza de las responsabilidades de los presidentes de PA-RAST, particularmente con
respecto a la participaciéon efectiva con la comunidad de PA-RAST, la eleccién de los copresidentes
y vicepresidentes se basa tanto en la organizacién miembro como en la confianza de los miembros
de PA-RAST en el individuo que asume el rol. Como tal, la eleccién no es transferible
automaticamente a una persona reemplazante de la misma organizacién (Ver excepcién en 1.4.2).

Si la eleccion no se realiza durante una reunion en persona, los miembros de PA-RAST confirman
la nominacion de los copresidentes y vicepresidentes de PA-RAST durante la siguiente reunion
trimestral de PA-RAST. La eleccién se formaliza mediante aprobacion del RASG-PA ESC.

Duracion del mandato
Ser Presidente puede representar un compromiso total de 4 afios, de la siguiente manera:

A partir del momento de la aprobacion formal, los Copresidentes y Vicepresidentes ejercen sus
funciones por un periodo de 2 afios. Para permitir la renovacion del liderazgo, al final del afio 2, los
copresidentes renuncian y los vicepresidentes pasan a ser copresidentes. Luego, los miembros de
PA-RAST eligen un nuevo vicepresidente.

Cambios de presidente dentro del mandato de 2 afios

Si un Copresidente deja PA-RAST o no puede completar su mandato de 2 afios, el Vicepresidente
asumira la funcion de Copresidente durante el periodo restante del mandato del Copresidente
original y luego también continuaré como Copresidente. durante los 2 afios siguientes al mandato
original, como habria sido el caso segun la transicién normal de responsabilidad.
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Cuando un Copresidente deja PA-RAST antes del final de su mandato de 2 afos y el Vicepresidente
asume las responsabilidades del Copresidente, la organizacion del Copresidente saliente puede
tener la oportunidad de cubrir el puesto de Vicepresidente. por el resto del mandato original de 2
afhos, cuando el candidato de esa organizacién cumpla con todos los siguientes criterios:

a) El candidato es miembro activo del PA-RAST,
b) El candidato ha asistido a 3 de las Ultimas 4 reuniones trimestrales; y,
c) El candidato es miembro de un equipo HRC.

Con ello se pretende facilitar la continuidad en la representacién y en los compromisos de la
organizacion. En esta circunstancia, al final del mandato original de 2 afios, se requiere una eleccién
para elegir al Vicepresidente (o confirmar al titular actual).

Si la organizacién del Copresidente saliente no puede cubrir el puesto de vicepresidente con un
candidato que cumpla con los criterios anteriores, el puesto de Vicepresidente se considerara
abierto. En este caso, los Estados/Territorios y Organizaciones/Industria miembros activos de PA-
RAST elegiran a su respectivo Vicepresidente en la proxima reunion trimestral para asumir el resto
del mandato original de 2 afios, asi como el siguiente mandato de 2 aflos como Vicepresidente.

Categorias de Alto Riesgo (HRC) y Equipos de mejora de seguridad operacional (SET)
Propédsito de los SET:

El propdsito del SET es preparar y desarrollar Planes detallados de implementacién (DIP) para las
cuatro areas de enfoque segun lo determinado por RASG-PA.

Membresia, funciones y responsabilidades
Membresia

e Cada Proyecto/SET HRC incluira Estados/Territorios y Organizaciones Internacionales/Industria.
El lider del proyecto/lider del equipo sera responsable de coordinar las reuniones del equipo e
informara el progreso en las reuniones de PA-RAST. El proyecto HRC/SET debe tener
experiencia y representacion equilibradas de los Estados y la industria.

e Asegurar la asistencia y participacion regular en las reuniones del proyecto HRC. Si un miembro
del proyecto falta a 3 reuniones consecutivas organizadas por el lider del proyecto/lider del
equipo SET, el miembro ya no sera considerado/identificado como parte del proyecto HRC/SET
y sera eliminado de la lista de miembros del proyecto.

Campeones (Champions) del proyecto HRC/lideres del equipo SET

Los campeones del proyecto HRC lideran y coordinan el equipo del proyecto para completar el
andlisis y desarrollar iniciativas y productos de mejora de la seguridad.

Los campeones del proyecto son voluntarios de la lista de miembros de PA-RAST.

De manera similar al enfoque adoptado por los presidentes de PA-RAST, para permitir la renovacién
del liderazgo y la generacion de nuevas ideas, los puestos de lideres de proyecto HRC/lideres de
equipo SET se revalidan cada 2 afos ofreciendo la oportunidad a otros miembros de asumir la
responsabilidad.

Responsabilidades de los miembros del proyecto
Los miembros del Proyecto HRC/SET son responsables de:

e Asistir/participar en reuniones;
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e Participar en discusiones/compartir su experiencia y conocimiento del tema del proyecto para
ayudar al Proyecto PA-RAST HRC a alcanzar sus objetivos de seguridad;

e Consultar sobre preocupaciones de seguridad dentro de sus organizaciones para ayudar a
informar las discusiones del Proyecto HRC;

e Apoyar activamente el trabajo del lider del proyecto; y

e Ayudar en el desarrollo de estrategias de mitigacion en apoyo de los objetivos del proyecto
HRC/SET.

Metodologia del equipo de mejora de la seguridad:
1. Revisidn y analisis de los datos sobre los riesgos de accidente (pareto, etc.)
Revisiéon de las mejoras de seguridad aplicables.

Preparacién del Plan detallado de implementacién (DIP)

2
3
4. Revision los DIP por parte del PA-RAST
5. Presentacién del DIP al ESC para informacion

6. Coordinar la implementacién de DIP en el PA-RAST

7. Monitorear el progreso

Metodologia de la Iniciativa de Mejoramiento de Seguridad RASG-PA

Grafico de nivel de capacidad de cambio de impacto (IC)
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ADMINISTRACION

Frecuencia de las reuniones
PA-RAST celebra reuniones presenciales trimestralmente durante todo el afio calendario.

Los proyectos PA-RAST y los grupos de trabajo creados para completar proyectos especificos
pueden reunirse con mas frecuencia para completar actividades de evaluacién e informar al PA-
RAST con sus resultados.

Estructura de la reunion PA-RAST

Las reuniones trimestrales de PA-RAST tienen una duracion de 3 dias, el orden de los temas varia,
pero una agenda tipica se estructura de la siguiente manera:

e 1 dia: dedicado a presentaciones de seguridad operacional sobre diversos temas de seguridad
de interés.

e 1 dia: reservado para que los equipos de proyecto de HRC realicen trabajo practico.
e 0,5 dias: revision de datos de seguridad, analisis y actualizaciones del proyecto HRC
e 0,5 dias: elementos administrativos de PA-RAST, SMRT (segun corresponda).
Lugares de reunion trimestral de PA-RAST

e Reuniones de primavera y otofo alternando ubicacion entre las Oficinas NACC (México) y SAM
(Lima) de la OACI.

e Reuniones de invierno y verano en varios lugares de las Américas (organizadas por estados o
miembros de la industria)

Se llevan a cabo reuniones ad hoc segulin sea necesario para:
e Facilitacién del desarrollo del Equipo Colaborativo de Seguridad Estatal (CST)

e Trabajo de proyecto de categoria de alto riesgo (HRC)



APENDICE C

Procedimiento de eleccién de los Copresidentes del RASG-PA y de los miembros del Comité
Ejecutivo Directivo (ESC) del RASG-PA

Eleccion de los Copresidentes del RASG-PA

1.

La presidencia del RASG-PA estd compuesta por dos copresidentes y dos covicepresidentes. Un
copresidente y un covicepresidente en representacion de los Estados y Territorios miembros que
conforman el Comité Ejecutivo Directivo (ESC); y un Copresidente y un Covicepresidente en
representacion de las Organizaciones Internacionales y la Industria, miembros del ESC.

Los miembros del ESC que representan a los Estados/Territorios, y a las Organizaciones/Industria,
elegiran a su respectivo Copresidente. También elegiran un Vice-copresidente, quién asumira el rol de
Copresidente cuando el titular no pueda asistir a una reunion.

Los copresidentes y covicepresidente propuestos por sus representantes en el ESC, seran aprobados
por los miembros del RASG-PA durante la reunion plenaria del afio correspondiente a la eleccion. La
aprobacion sera formalizada mediante una Decisién de la plenaria.

A partir de la aprobacion, los copresidentes y covicepresidentes ejerceran sus funciones por un periodo
de 3 afos. Los copresidentes y covicepresidentes no pueden ocupar sus puestos respectivos por mas
de dos mandatos consecutivos.

Si un Copresidente no puede cumplir con su mandato de 3 afos, el vicecopresidente asumira las
funciones de copresidente por el tiempo remanente del periodo original.

Para mantener las funciones de continuidad y transicidn, el Estado o la organizacion de donde proviene
el copresidente saliente designard un reemplazo de su organizacién que asumird el puesto de
vicecopresidente por el periodo restante del mandato original.

Eleccion de los miembros del Comité Ejecutivo Directivo (ESC)

7.

10.

Las Oficinas Regional en coordinacién con sus Estados miembros del RASG-PA, propondran cinco
Estados de las regiones CAR/NAM, y cinco Estados de la Regién SAM, para que los representen en el
ESC.

Los miembros de la industria y de las Organizaciones Internacionales, miembros del RASG-PA,
propondran ocho de sus miembros para que los representen en el ESC.

Las Organizaciones Regionales, incluidas las Organizaciones Regionales de Supervisién de la Seguridad
Operacional (RSOO), Desarrollo Cooperativo de Seguridad Operacional y Programas de
Aeronavegabilidad Continua (COSCAP), y Organizaciones Regionales de Investigacién de Accidentes e
Incidentes (RAIO), de otras regiones, que sean miembros del RASG-PA en mérito a su presencia dentro
del area de acreditacion de las Oficinas NACC/SAM de la OACI, no podran ser elegidos miembros del
ESC.

Para la selecciéon de los miembros del ESC, se deberia tomar en cuenta el perfil profesional y experiencia
de los representantes, su capacidad de comunicacién y liderazgo, y su familiaridad con los
procedimientos y el funcionamiento del RASG-PA. Se debe prestar especial atencion a la capacidad de
los miembros propuestos para asistir a todas las reuniones del ESC y otras reuniones del RASG-PA,
presenciales y virtuales, durante la duracion de su participacion en el ESC.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Un criterio deseable para los miembros del ESC es contar con conocimientos y experiencia en gestion
de la seguridad operacional, y en los 8 elementos criticos de la supervisién de la seguridad operacional.

Los Estados deberian considerar aspectos tales como la diversidad geografica, complejidad de la
industria, disponibilidad de recursos, entre otros, para garantizar que los miembros del ESC representen
equitativa y adecuadamente la diversidad de la region.

Los candidatos a miembros del ESC seran propuestos por sus miembros, y deberan ser aprobados por
el RASG-PA durante la reunion plenaria del afio correspondiente a la eleccion. La aprobacion sera
formalizada mediante una Conclusién de la plenaria.

A partir de la aprobacion, los miembros del ESC ejerceran sus funciones por un periodo de 3 afos,
pudiendo ser reelegidos una sola vez por un periodo similar, no pudiendo ejercer mas de dos mandatos
consecutivos. Consideraciones finales

Si un miembro del ESC no puede continuar sirviendo en el ESC, serd reemplazado por alguien de su
Estado/Organizacidon, que cumpla con los criterios de seleccién correspondientes, por el periodo
original de mandato de su predecesor.

Si un Estado u Organizacién no puede continuar formando parte del ESC, sera remplazado por otro
Estado u Organizacidn, respectivamente, teniendo en cuenta los criterios de seleccion y aprobacién
para miembros del ESC.

El remplazo de Copresidentes, miembros, Estados y/o Organizaciones a los que se refieren los puntos
(5), (6), (15) y (16) seran aprobados por el RASG-PA mediante el mecanismo de aprobacion expresa, por
el remanente de tiempo de mandato que corresponda al miembro original.

Si un miembro del ESC no asiste a dos reuniones consecutivas del ESC, sera removido del Comité.

—FIN—
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REGISTRO DE INDICADOTRES DE SEGURIDAD OPERACIONAL DEL RASG-PA

Objetivo del GASP

Meta del GASP

Meta del RASG-PA al 2020

Indicador

Linea base 2020

Alcanzar una reduccién continua de
los riesgos de seguridad operacional

Mantener una tendencia
decreciente de la tasa de accidentes

XX% reduccién anual del promedio
movil de 5 afios

Promedio de 5 afios de la tasa de
accidentes

Tasa annual de accidentes

NuUmero de fatalidades

Fortalecer la capacidad de vigilancia
de la seguridad operacional de los
Estados

Todos los Estados mejoran la
aplicacion eficaz (El) de los
elementos criticos (CE) de su
Sistema de Vigilancia de la
Seguridad Operacional.

Valor de la aplicacién eficaz regional
por encima de XX%

Implementacidn Eficaz (El) Regional

XX% aplicacion eficaz del Elemento
Critico 6

El CE-6

Para el 2022, todos los Estados
alcanzan un indice de Vigilancia de
la Seguridad Operacional mayor a 1
en todas las categorias.

Todos los Estados manteniendo un
indice de Seguridad Operacional
mayor a 1 en todas las categorias

% de Estados que mantienen un
indice de Seguridad Operacional
mayor a 1 en todas las categorias

Implementar un Programa Estatal
de Seguridad Operacional (SSP)
efectivo

Para el 2022, todos los Estados
implementan el fundamento del
SSP.

Todos los Estados con sus SSP
establecidos

Promedio Regional del fundamento
del SSP

Promedio de la implementacién del
SSP a nivel Regional

Numero de Estados que han
implementado un SSP

Incrementar el nivel de
colaboracién regional

Para el 2022, todos los Estados
contribuyen con informacién sobre
sus riesgos de seguridad
operacional, incluyendo sus
indicadores de rendimiento de
seguridad operacional (SPI), a sus
respectivos RASGS.

Todos los Estados proveyendo
informacion sobre los riesgos de
seguridad operacional, incluyendo
los SPI de su programa Estatal de
Seguridad Operacional (SSP) al
RASG-PA

Numero de Estados que
contribuyen informacién de
seguridad operacional al RASG-PA 'y
las OR

Numero de Estados que comparten
sus SPI de su SSP con el RASG-PA

Expandir el uso de programas de la
industria

Para el 2022, incrementar el
ndmero de proveedores de servicios
que participan en programas de
evaluacidn de la industria,
reconocidos por la OACI.

Incremenetar el nimero de
proveedores de servicios que
participan en programas de
evaluacién de la industria,
reconocidos por la OACI.

Numero de aerolineas con registro
I0SA/ISSA

SEANS-Safety (CANSO)

APEX (AC)

Asegurar que la infraestructura
adecuada esté disponible para
permitir operaciones seguras

Para el 2022, todos los Estados
implementen la infraestructura
esencial de navegacion aéreay
aerédromos.

XX% Aplicacion Eficaz de AGA

Aplicacion Eficaz de AGA

XX% Aplicacidn Eficaz de ANS

Aplicacion Eficaz de ANS

XX% de aerédromos certificados

% de aerédromos certificados




