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Conectividad

* Desde Panama, se tienen conexion directa con mas de 85 ciudades en 32 paises.

* De acuerdo con un estudio de ALTA, considerando los tres factores de competitividad:
destinos internacionales, frecuencias y numero de aerolineas, Panama se ubica como el
3er pais mas competitivo en relacion con conectividad.

https://logistics.gatech.pa/en/logistics-platform/logistics-assets/airports/air-connectivity/



https://logistics.gatech.pa/en/logistics-platform/logistics-assets/airports/air-connectivity/

Panama es el 3er pais mas competitivo de la

o J
R egl O n (ALTA - Air Transport Competitiveness Index In Latin America And The Caribbean, 2022)
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The most competitive countries are
Mexico, Brazil and Panama

carr airpor rges.  Additionally,

ts utharity is one of the top ranked

Fortalezas

 Rutas

* Frecuencias

* |nversion en SAF
 Conectividad
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PANAMA

Numeros de salidas

YoY % Difference
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En cuanto a Panama, llama la atencion que aun la curva del pais esta por debajo
del promedio regional por el pais ser un gran Hub en la regidn.

Los vuelos de salida de Panama son casi 100% internacionales, por lo tanto,
debido a los retos economicos que enfrentan los paises de la region
Latinoamérica, afectan, consecuentemente, las operaciones del pais caribefo.

Sin embargo, con la consolidacidon de la infraestructura aeroportuaria de Tocumen,
la aviacion tiende a recuperarse totalmente de la pandemia para el afio de 2024,



Indicadores de
Gobernanza

* Segun un Estudio de OCDE (Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos), la AAC de Panama se situa en

4to lugar en la region con mejores
iIndicadores de gobernanza, sin embargo,
hay oportunidades de mejora.

* Los indicadores medidos son:
* Alcance (scope of action)
Independencia
* Rendicion de cuentas (Accountability)

G O @aacivilpty

Note: Indicator scores vary from zero (broader scope of action) to six (a more limited scope of action).

I Indicator scores, ICAO CAAs OECD economic regulators, air sector average s |CAQ CAAs, average
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Note: Indicator scores vary from zero (closer to good practice) to six (farther from good practice). A higher score indicates that a
regulator is further from good practice in the independence component.

I ndicator scores, ICAO CAAs OECD economic regulators, air sector average ICAQ CAAs, average
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Note: Indicator scores vary from zero (closer to good practice) to six (farther from good practice). A higher score indicates that a
regulator is further from good practice in the accountability component.

I ndicator scores, ICAQ CAAs OECD economic regulators, air sector average ICAQ CAAs, average




Politica de cielos
abiertos

Firmay Revision de
acuerdos

G O @aacivilpty

* Firma de Acuerdos y revision de acuerdos.
« Canada -6 de febrero de 2020
* Ecuador-20de abrilde 2022
 México-21de marzo de 2024
* Argentina -8 de abrilde 2024

& aeronautica.gob.pa



Regulacion econdmica

G O@aacivilpty & aeronautica.gob.pa



Marco legal — Ley 22

Articulo 1. Se crea la Autondad Aeronautica Civil como una entidad autémoma del

Estado, con personeria juridica, patrimonio y recursos propios v autonomia en su
regimen interno, capaz de adguinr derechos, contraer obligaciones, admimistrar sus
bienes y gestionar sus recursos, los que debera invertir inicamente en el cumplimiento

de sus hines legales.
Articulo 3. Son funciones especificas v privativas de la Autoridad Aerondautica Civil:
20. Fyar. cobrar y percibir las tasas v tanfas, derechos v rentas que correspondan

por los servicios que preste o suministre v por el uso de sus facihdades, previa
aprobacion de la Junta Directiva de la Autondad Aeronautica Civil.

Articulo 12. La Autoridad Aerondutica Civil garantizara que los recursos que recaude
por concepto de tasas, tarifas, derechos, rentas v multas sean utilizados en la provision
de servicios y desarrollo de la infraestructura de apovo al transporte aéreo.

G O @aacivilpty & aeronautica.gob.pa



Aeropuertos — Ley 23

Ley 23 de 2003 - Que dicta el marco regulatorio para
la administracion de los aeropuertos y aerodromos
de Panama

* Articulo 15. Son funciones y atribuciones de la
Junta Directiva, ademas de las que se establezcan
en el pacto social y estatutos, las siguientes:

...9. Establecer, cuando corresponda, las tarifas y tasas de
los servicios aeronauticos del aeropuerto que se brinden a
las aeronaves en tierra, incluidos, pero no limitados a los
servicios de embarque y desembarque de pasajeros y
carga, mostradores de chequeo de pasajeros y de equipaje
(counters) y oficinas de lineas aéreas, previa aprobacion
de la Autoridad Aeronautica Civil. Estas tarifas y tasas
preferentemente deberan establecerse con base en los
costos de los servicios prestados.

G O @aacivilpty & aeronautica.gob.pa




Tasas cobradas en el tiquete

AUTORIDAD AE RUMALTIUA CIVIL
SECRETARIA GENERAL

El suserits Ssseateds Geners! g2 1 Autoridad
Aprondutca Gl NaGE sonsta” que el prasente
docume e &3 fiel copis da su onginal.

RESOLUCION DE JUNTA DIRECTIVA No. _ &/
(De 16 de agosto de 2017)

“Bor medio de la cual la Junta Directiva de la Autoridad Aeronautica Civil
madifica el Articulo Primero de la Resolucién N°008 de 26 de abril de 2017 y
aprueban otras disposiciones.”

uc.Ka?Ef. MARTINEZ

/

RESOLUCION DE JUNTA DIRECTIVA No. 2.3
(De 13 de febrero de 2012)

TASA POR SERVICIO AL PASAJERO “Por medio de la cual la Junta Directiva de la Autoridad Aeronautica Civil

T ARIF A aprueba el cobro a las Lineas Aéreas de UN BALBOA CON 25/100 (B/.1.25)
OREA i i por pasajero de salida, llegada, transito o conexién, en el Aeropuerto
Pasajeros que viajen al exterior del | Bf. 40.00 Internacional de Tocumen, en concepto de Seguridad Aeroportuaria y se
pais (nacional o internacional) por via deja sin efecto la Resolucién de Junta Directiva N° 035-11 de 25 de
aérea desde el Aeropuerto
Internacional de Tocumen. EN CONSECUENCIA
Infantes hasta dos (2) afos de edad. | B/. 10.00 !
(2) RESUELVE:
Pasajeros en transferencia No pagan ARTICULO PRIMERO: APROBAR
: como en efecto se aprueba el cobro el cobro
TASA DE DESARROLLO AEROPORTUARIO : ' 5 .
: a las lineas aéreas de Un Balboa con 25/100 (B/.1.25) por pasajero de salida,
TARIFA llegada, transito o conexién, en el Aeropuerto Intermacional de Tocumen, en
Pasajeros que viajen al exterior del | B/.12.00 concepto de seguridad aeroportuaria

pais (nacionales © internacionales)
por via aérea desde el Aeropuerto

> USD 53.25 S USD 1.25

G O@aacivilpty & aeronautica.gob.pa




Otras tasas (cobradas a los operadores)

* Tasa de aterrizaje/landing charges —en base a MTOW

* Tasa de estacionamiento/Parking fees — Periodo de facturacion

* Tasa de uso de PBB/Boarding bridge fee — Periodo de facturacion
* Tasa desechos — categoria tipo de aeronave (# pax)

* Tasa uso de mostradores — por periodo de facturacion

* Tasa manejo de equipajes — categoria tipo de aeronave (# pax)

* Tasa mostrador auto servicio — monto fijo por pasajero que utiliza
* Tasa de aproximacion y control (ANSP) — monto fijo

* Tasa en ruta (ANSP) — distancia recorrida (NM) y MTOW

G O@aacivilpty & aeronautica.gob.pa



Oportunidades

G O@aacivilpty & aeronautica.gob.pa



Taxes, duties and fees

Panama explora oportunidades de mejoras, mediante una
regulacion economica organizaday participativa.

* Revision de ley basica aerondautica :
* Organizacion institucional - . -
* Implementacion de mejores practicas o - =
 Concentracion de funciones S — -
* Regulacidn vs provision - -

* Reforzar labor de vigilancia econdmica (proactiva vs reactiva, Cosnal 5
en base a datos). - . o

e Evaluar condiciones para ser mas competitivos conrelaciona  coewe = -
otros Estados - v o
Surinam 75 3.54 e - -

- D= g

Colombia 80 343 a.ul. :: ;::

Mexico 82 339 —— if: -

SONCE: ALTA

G O@aacivilpty & aeronautica.gob.pa



Esquema Institucional del Transporte Aéreo en Panama

Fijacion de
Politicas

Aeronautica
Civil

G O @aacivilpty

Regulacion
Técnica

Aeronautica
Civil

Control de
Trafico Aéreo

Aeronautica
Civil

Operaciones

Aeropuertos

Investigacion

de Accidentes
Aéreos

Copa Airlines
Air Panama
Otras

Aeronautica
Civil (UPIA)
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Marco Institucional Ideal

Investigacion

Operaciones de Accidentes
Aéreos

Fijacion de Regulacion
Politicas Técnica

Control de

o . Aeropuertos Lineas Aéreas
Trafico Aéreo

Comision
Operador de Autoridad Lineas aéreas Independiente
Autoridad de ATC/ Aeroportuaria / L de
o s : publicas y L
Aviacion Civil Autoridad Operadores privadas Investigacion
Aeroportuaria privados de Accidentes

Aeéereos

Ministerio de

Transporte /
Junta

Aeronautica
Nacional
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