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RESUMEN

Esta nota de estudio presenta los resultados de las actividades realizadas
por el proyecto RLA/06/901 desde la Décima Quinta Reunion del
Comité de Coordinacion hasta la fecha.

Referencias:

e Documento de Proyecto RLA/06/901, e

e Informe final de la Décimo Sexta Reuniéon del Comité de
Coordinacion del Proyecto Regional RLA/06/901 (RCC/16)
(Plataforma Virtual, 12 de diciembre de 2022).

1. Programa de actividades del proyecto del 2022 hasta el 31 de agosto de 2023

1.1 La Conclusion RCC/15-01 aprob¢ el programa de actividades del proyecto para el afio
2022; el cual hasta el 30 de diciembre 2022 tuvo una implementacion del 57% de su presupuesto y una
ejecucion del 88% de las actividades programadas, mostradas en el Apéndice A.

1.2 Por otro lado, el programa de actividades del afio 2023 fue aprobado con la Conclusion
RCC/16-01; el cual hasta el 31 de agosto del presente afio muestra una implementacion del 52% de su
presupuesto y una ejecucion del 76% de las actividades programadas, mostradas en el Apéndice B.

2. Resumen de las actividades ejecutadas
Programa de actividades 2022 — a partir 15 de octubre, noviembre y diciembre.

2.1 En relacion con el Resultado 1.1 del proyecto, Implantacion de la navegacion basada en
la performance (PBN), se programaron las siguientes actividades:

2.1.1 “Seminario virtual sobre uso flexible de espacio aéreo (FUA) y cooperacion civil militar”
(Virtual, 28 y 29 de noviembre del 2022)

e Siguiendo el consenso de la SAM/IG/28, se realiz6 el Seminario virtual el 28 y 29 de noviembre del
2022. En el evento participaron un total de 104 especialistas de los 12 Estados SAM, ademas se contd
con participantes de Canada, Nigeria, Espafia y EEUU. Se abordd los conceptos basicos de la
implantacion del concepto de uso flexible de espacio aéreo (FUA) asi como la familiarizacion con
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los lineamientos del Doc. 10088 “Manual de cooperacion civil — militar para la gestion del transito
aéreo. El evento se impartié como preparatorio del Taller/Reunion programado en Lima, para junio
2023.

2.2 En relacion con el Resultado 1.4 del proyecto, Asistencia para la implantacion de
sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion proporcionada, se planifico llevar
a cabo las actividades detalladas a continuacion:

2.2.1 Curso Avanzado sobre AMHS (Virtual, 7 al 11 de noviembre)
e Participaron 27 especialistas de 13 Estados SAM y 2 Estados NACC.
e Para este curso se han asignado los cupos extra a los Estados de Guyana, Surinam y Trinidad y
Tobago.; la interpretacion simultanea del mismo la asumié la Oficina Regional sin costo para el
proyecto.

2.3 En relacion con el Resultado 1.6 del proyecto, Plan de accion para las mejoras en el
diseiio y gestion de aerodromos elaborado se programaron las siguientes actividades:

2.3.1 Segundo Seminario sobre Planificacion Aeroportuaria en la Region SAM (Virtual, 21
al 22 septiembre)
e Debido a que la OACI no ha publicado atn la actualizacion del documento 9184 parte 1, se propone
que esta actividad sea postergada.

2.4 En relacion con el Resultado 1.7 del proyecto, Plan de accion para la implantacion de
mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion aerondutica elaborado se
programaron las siguientes actividades:

2.4.1 Curso de e-AIP incluyendo DDS y Catdlogo de Datos (Virtual, TBD)
e Del 6 al 9 de febrero se realizdo de manera virtual este curso contratado, en el cual participaron 10
especialistas de 10 Estados SAM.

2.5 En relacion con el Resultado 1.8 del proyecto, Plan de accion de mejoras funcionales en
la provision de servicios meteorologicos para la navegacion aérea internacional elaborado se
programaron las siguientes actividades:

2.5.1 Reunion de Coordinacion ATS/AIS/MET (Lima, 18 al 20 de octubre)

e La Reunidn se llevo a cabo entre los dias 18 al 20 de octubre. El evento fue entregado en formato
hibrido, y contd con la presencia de 42 delegados, en formato presencial y 11 delegados en formato
virtual. Los delegados han representado a 13 Estados de la Region SAM y un Estado de la Region
CAR (Cuba)

e Se logro la revision del Plan de contingencia por Cenizas Volcanicas, la preparacion de Plan de
Contingencia por Liberacion de Material Radiactivos, la coordinacion entre los servicios
ATS/AIS/MET necesaria para la actualizacion de datos para el Doc 9766 — IJAVW, la planificacion
de la implantacion de los habilitadores para el SWIM y la planificacion de la realizacion del
VOLCEX

2.5.2 Taller sobre SIGMET/AIRMET/Avisos de Aerodromos / Avisos de Cizalladuras de
Vientos (Lima, 14 al 18 de noviembre)
e Este taller se realizo del 21 al 25 de noviembre, conto con la participacion de 57 de Estados SAM y

de un Estado de la Region CAR (Republica Dominicana) y 2 representantes de organizaciones de
profesionales de la aviacion (IFALPA e IFATCA). Se han adjudicados nueve becas.
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2.6 En relacion con el Resultado 1.10 del proyecto, Estudio sobre optimizacion de la red de
rutas ATS de la Region SAM elaborado se programaron las siguientes actividades:

2.6.1 Taller para Planificadores de Espacio Aéreo (Lima, 7 al 11 de noviembre)

e En esta actividad participaron 12 representantes de 7 Estados SAM y un especialista de IATA
(LATAM). El Taller desarroll6 los conceptos de la primera parte del Manual Guia de planificacion
de Espacio aéreo, Técnicas de Planificacion, desarrollado por el proyecto. Se contd con el soporte de
un especialista de Brasil que elabor6 el material didactico.

2.7 En relacion con el Resultado 2.1 del proyecto, Asistencia para la implantacion de
sistemas de garantia de calidad en AIS segun las disposiciones concernientes de los Anexos 6, 11, 14
y 15 en no menos de 10 Estados, se programaron las siguientes actividades:

2.7.1 Curso Auditor Lider QMS para AIS y MET

e El Curso de Auditor Lider se ha contratado el curso para 26 expertos, divididos en tres grupos y se
realizara la segunda, tercera y cuarta semana de septiembre de este afio.

2.8 Otras actividades

2.8.1 Vigésimo Octavo Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM (SAM/1G/28) (Lima,
3 al 7 de octubre)

e La Reunion contd con 144 participantes entre presenciales y virtuales de 13 Estados de la Region
SAM (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Guyana, Panamd, Paraguay, Peru,
Surinam, Uruguay, y Venezuela); un Estado de la Region NAM/CAR (Estados Unidos), una agencia
de la Region EUR/NAT (EASA), una organizacion internacional, un proveedor de la industria y un
proveedor de sistemas y capacitacion.

e Se analizaron las actividades realizadas en los dos grupos de estudio de la SAM/IG; GESEA y GT
Interop. Se abordo el avance de GESEA para materias de la eficiencia y capacidad del Espacio aéreo
regional, Planes de contingencia ATS y el servicio ATFM. GT Interop comprobé el 6ptimo avance
del plan de trabajo de subgrupos ATM/FPL, CNS/AMHS, CNS/ANP, CNS/SUR y MET/ITWXXM.

2.8.2 2do Taller/ Reunion sobre optimizacion de la coordinacion ATS y Planes de
Contingencia SAM/ATS/ATFM - SAM NORTE (Lima, 24 al 28 de octubre)

e Asistieron al Taller/Reunion, 7 Estados (Colombia, Bolivia, Brasil, Ecuador, Guyana, Pert y
Venezuela), con un total de 13 participantes. No pudo asistir Panama. En este evento se ha alcanzado
acuerdos bilaterales actualizados sobre procedimientos de coordinacion ATS (LOA) y armonizacion
de Planes de Contingencia ATS, asi como optimizacion de separacion longitudinal de aeronaves. Se
realizd6 una Teleconferencia con delegados de Trinidad y Tabago, para iniciar tareas con sus
contrapartes de Guyana y Venezuela.

Programa de actividades 2023

2.9 En relacion con el Resultado 1.1 del proyecto, Implantacion de la navegacion basada en
la performance (PBN), se programaron las siguientes actividades:

2.9.1 Reunion plenaria del GESEA (Virtual, 1 al 3 de marzo)
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e Se llevo a cabo con la participacion de 68 especialistas de 11 Estados SAM, 2 de FAA, asi como
representantes de IATA y la aerolinea SATENA (Colombia). Se reviso6 el Plan de Trabajo 2023 de
los tres subgrupos de estudio para desarrollo de iniciativas de Planificacion de Espacio Aéreo, disefio
PANS OPS y ATFM alineandolo con las conclusiones y resultados de la Reunion SAM/IG/28 asi
como la necesidad de apoyo a la implantacion de elementos del Plan Mundial de Navegacion aérea
(GANP) y ANP CAR SAM.

e Se abord6 el avance en la implantacion del concepto FRTO, en base al enrutamiento directo
estratégico (EDE) y rutas preferidas del usuario (UPR). Se analizé documentacion técnica sobre
disefio de procedimientos de vuelo. Se revis6 el progreso de las actividades del subgrupo 3 en base
al Plan de Operaciones ATFM de la Regién, OPSAM y la Guia para implantacion del Servicio ATFM
en la region SAM 2021 — 2025.

2.9.2 Cuarta Reunion GESEA SG1 Planificacion de Espacio Aérea (Virtual, 12 al 14 de abril)

e Se llevo a cabo con la participacion de 83 especialistas de 11 Estados SAM, 02 de Estados

NAM/CAR, asi como representantes de la industria y la IATA y CANSO. Se ajustaron tareas para

los avances en implantacion FRTO. Se organizaron las tareas para desarrollar guia sobre gestion y
plantilla de LOA ATS, asi como mejoras en los planes de contingencia ATS.

e Se informo el avance de la elaboracion del “Manual guia de planificacion de espacio aéreo de la
Region SAM, Parte I: Técnicas de planificacion de espacio aéreo”, asi como los resultados del Taller
dictado en noviembre de 2022. Se identificaron y organizaron las actividades para apoyar
requerimientos del GREPECAS, sobre el volumen III del ANP CAR SAM vy la optimizacién de
espacio aéreo. Se acordo el cronograma de reuniones virtuales del Subgrupo para 2023.

293 Taller/Reunion para la Region SAM sobre Uso Flexible de Espacio aéreo (FUA) y
Cooperacion Civil — Militar en el ATM (Lima, Peru, 19 al 23 de junio de 2023)

e El evento se realizo con la participacion de 25 delegados civiles y militares de Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Ecuador, Paraguay, Perti, Uruguay y Venezuela. Se prepar6 un borrador del “Manual
(modelo) sobre uso flexible del espacio aéreo” el cual debe ser adaptado a la realidad de cada
Estado/administracion y enriquecido con los conceptos de la documentacion OACI correspondiente.

294 Cuarta Reunion del Sub-Grupo 2 del Grupo de Estudio e Implantacion del Espacio
Aéreo SAM (SG2/3) PANS-OPS (Virtual, 6 y 7 de junio)
e Participaron 46 especialistas de 11 Estados SAM, asi como representantes de LATAM, SKY Airlines
y SATENA. Se abord¢ la hoja de ruta de implantacion PBN, y se analizé documentacion técnica de
OACI sobre procedimientos de vuelo. Se concordé un plan de trabajo para el 2023, en base a dos
Grupos de Tarea. Se realizo el seguimiento a las Acciones definidas en la SAMI/1G/29.
e Se definieron estrategias para gestionar actividades para la actualizacion (revision/redisefio) de
procedimientos de vuelo por instrumentos, dentro de parametros técnicos del Doc. 8168.

2.10 En relacion con el Resultado 1.2 del proyecto, Asistencia para la implantacion de la
gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos proporcionada., se planifico
la siguiente actividad:

2.10.1 Reunion del Sub-Grupo 3 del Grupo de Estudio e Implantacion del Espacio Aéreo SAM
— GESEA (SG3/4) ATFM (Virtual, 24 al 23 de marzo)
e Se cont6 con la asistencia de 60 especialistas de 11 Estados SAM y 02 representantes de la industria.
Se present6 el avance del Grupo de Tarea sobre el Plan de Monitoreo DCB y el progreso en la gestion
del dashboard ATFM Regional, que presenta analisis de demanda de operaciones de 10 estados, a la
vez que esta generando indicadores KPI. Se present6 la mejora de la documentacién técnica Regional
y el progreso de los entregables del grupo de tarea ATFM crossborder.
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2.10.2 Curso de capacidad de sistema de pistas y sector ATC (Virtual del 03 a 14 de abril; Rio
de Janeiro, 17 al 28 de abril)

e Participaron 13 especialistas de 10 Estados SAM y 1 de IATA (COPA). Se emitieron 11 becas. El
programa impartido en la CGNA de Brasil incluyé 2 semanas de Aula Virtual y 2 semanas de
desarrollo tedrico-practico que abarcaron toma de datos y realizacion de Célculos de capacidad de
Pistas y Sectores ATC para facilitar el suministro ATFM. Asimismo, se contd con 11 observadores
en el Aula Virtual para recibir el contenido tedrico.

2.10.3 2do Taller/Reunion sobre gestion de datos e indicadores regionales del ATFM (Lima, 18
al 22 de setiembre)
e En proceso.

2.104 Taller/Reunion del Grupo de Trabajo sobre ATFM Crossborder SAM (GT XB) (Lima, 9
al 13 de octubre)
e Postergado por motivos de fuerza mayor, reprogramandose para el afio 2024.

2.11 En relacion con el Resultado 1.3 del proyecto, Implantacion de mejoras de las
capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y drea terminal, se planifico
llevar a cabo las actividades detalladas a continuacion:

2.11.1 Entrenamiento sobre la aplicacion “Frequency Finder” (FF) (Lima, 29 de mayo al 3 de
Jjunio)

e En este evento se capacitaron a 10 especialistas de 7 Estados SAM, 8 delegados de Estados NACC y
se emitieron 06 becas.

e Este curso fue direccionado a los Estados CAR y SAM en el marco del Proyecto GREPECAS para
la gestion regional CAR/SAM del espectro radioeléctrico para la aviacion, afin de capacitar los
participantes en la aplicacion Frequency Finder 2023, que pasara a ser la herramienta de gestion de
la base de datos de las frecuencias VHF COM y VHF NAYV de los Estados CAR y SAM.

2.11.2 Primer Taller/Reunion del Subgrupo ATM/FPL (SG ATM/FPL/I) (Lima, 06 al 10 marzo)

e En esta actividad asistieron 12 especialistas de 7 Estados SAM; y se emitieron 6 becas.

e En el Taller se pudo analizar e identificar acciones a seguir luego de revisar los datos
recopilados en el ultimo trimestre de 2022 y el ler trimestre 2023 con la aplicacion de la
metodologia para cuantificar los errores en los planes de vuelo y mensajes asociados, con el
fin de obtener indicadores y determinar acciones de mitigacion respaldados con la adopcion
de medidas indicadas en la Hoja de Ruta ATM/FPL.

2.12 En relacion con el Resultado 1.4 del proyecto, Asistencia para la implantacion de
sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion proporcionada, se planifico llevar
a cabo las actividades detalladas a continuacion:

2.12.1 Cuarto Taller/Reunion de Supervisores/Operadores de Centros COM AMHS de la
Region SAM (Virtual, 24 al 27 de abril)

e Se llevod a cabo con la participacion de 15 especialistas de 7 Estados y se emitieron 6 becas.

e En este evento se revisaron los procedimientos de contingencia aprobados para el servicio de
mensajes y las tablas de enrutamiento del Servicio de Mensajeria Aeronautico, como también fueron
actualizadas las informaciones en el Centro de Gestion de Direcciones AMHS (AMC) de
EUROCONTROL vy las informaciones contenidas en el Vol II del Plan de Navegacion Aérea
CAR/SAM.
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2.12.2 Taller virtual AMHS (Virtual, postergado para 25 al 27 de octubre 2023)
e En proceso.

2.13 En relacién con el Resultado 1.6 del proyecto, Plan de accion para las mejoras en el
diseiio y gestion de aerodromos elaborado se programaron las siguientes actividades:

2.13.1 Segundo Seminario sobre Planificacion Aeroportuaria en la Region SAM (Virtual, 20
al 22 septiembre)
e La publicacion de la nueva version del manual 9184 Parte 1 sobre Planificacion de Aeropuertos ha
sido postpuesta, por ello se propone que el seminario se realice el afio 2024 o posterior a la fecha de
publicacion del manual.

2.14 En relacion con el Resultado 1.7 del proyecto, Plan de accion para la implantacion de
mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion aerondutica elaborado se
programaron las siguientes actividades:

2.14.1 Taller/Reunion sobre SAM/AIM/16 (Lima, 14 al 18 de agosto)
e Serealizo la actividad con la asistencia presencial de 21 especialista de 8 Estados SAM y 2 delegados
de la industria (GroupEAD y NGA). Virtualmente asistieron 24 delegados de 10 Estados de la Region
SAM. Se emitieron 8 becas.

2.15 En relacion con el Resultado 1.8 del proyecto, Plan de accion de mejoras funcionales en
la provision de servicios meteorologicos para la navegacion aérea internacional elaborado se
programaron las siguientes actividades:

2.15.1 Seminario CAR/SAM sobre nuevos elementos a ser introducidos por la enmienda 81 al
Anexo 3 - Servicio Meteorologico para la Navegacion Aérea Internacional (México, 12 al 16 de junio)
e Este seminario, conforme fue comunicado con la carta SA7083, fue postergado debido a que el evento
fue reorientado a creacion de capacidad de personal MET en la Region NACC; actividad que ya fue
llevada en la Region SAM en afios anteriores. En esta carta se propuso a los Estados un cambio en
las actividades MET, al no recibir objeciones a la propuesta se modificaron las dos actividades del
resultado 1.8.

2.15.2 Taller sobre Ciclones extra tropicales (Lima, 3 al 5 de julio)
e Como se indico en el parrafo anterior, con la comunicacion SA7083 del 29 de mayo, se ha postergado
este evento para el primer trimestre del 2024 con el fin de poder contar con los expertos de la OMM
quienes estaban ocupados con la temporada de huracanes (junio-diciembre 2023).

2.15.3 Taller CAR/SAM sobre PANS/MET (Lima, 30 de octubre al 1 de noviembre)
e En proceso. De acuerdo con lo indicado en los parrafos anteriores esta actividad fue aprobada con la
carta SA7083 en reemplazo a las actividades MET anteriores.
e El propésito de la actividad es revisar la propuesta de enmienda al Anexo 3 y el nuevo documento
PANS/MET. La fecha tentativa seria del 30 de octubre al lero de noviembre del presente afio, en
Lima, Pert y contaria con 03 expositores regionales y 01 beca por Estado

2.16 En relacion con el Resultado 1.10 del proyecto, Estudio sobre optimizacion de la red de
rutas ATS de la Region SAM elaborado se programaron las siguientes actividades.

2.16.1 Elaboracion de material guia regional sobre normativa de planificacion de Espacio
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aéreo — Proyectos de implantacion de espacio aéreo (Lima, 17 al 28 de abril)

e Se contd con un especialista de Brasil para el desarrollo de la segunda parte del Manual Guia de
Planificacion de espacio aéreo de la Region SAM, enfocada en Implementacion de Conceptos de
Espacio Aéreo. Se desarrollan las fases de planificacion, disefio, validacion, e implementacion. La
guia tiene caracter de primer borrador. Se esperan contribuciones de otros especialistas, grupos de
trabajo concernidos y de los Estados SAM para enriquecer el material. Se prevé la presentacion ante
el SAM/IG/30 para la aprobacion.

2.16.2 Segundo Taller para Planificadores de Espacio Aéreo — Proyectos de implantacion de
espacio aéreo (Lima, 21 al 25 de agosto)

e En laactividad participaron 15 especialistas de 7 Estados SAM, y se emitieron 6 becas. En este taller
se contd con el soporte de un especialista de Brasil. Se fortalecieron las competencias del personal
involucrado en la gestion de espacio aéreo, respecto al despliegue de proyectos para implantar
conceptos de espacio aéreo, con énfasis en la navegacion basada en performance (PBN). Se recibio
retroalimentacion sobre proyecto de Manual guia de Planificacion.

2.16.3 Elaboracion de material guia regional sobre implantacion del modulo FRTO, y
conceptos EDE y UPR (Lima, 20 de noviembre al 1 de diciembre)
e En proceso.

2.17 En relacion con el Resultado 2.4 del proyecto, Implantacion de un sistema de gestion
de la seguridad operacional por las entidades concernientes en no menos de 10 Estados, se
programaron las siguientes actividades:

2.17.1 Taller para la gestion del trabajo en equipo (TRM/NOSS) para servicios de transito
aéreo. (Lima, 14 al 18 de agosto)

Se llevo a cabo con la participacion de 20 especialistas de 6 Estados SAM; por el alcance del taller asistieron
especialista de 2 Estados CAR. Se otorgd una beca para un participante SAM. Esta actividad sirvio de
antesala para la implementacion de los sistemas TRM/NOSS en los servicios de transito aéreo de la region
de Sudamérica. El taller fue desarrollado por el Phd. Chris Henry del grupo NOSS Collaborative, lo que
permiti6 alcanzar los objetivos definidos.

2.18 En relacion con el Resultado 3.2 del proyecto, Asistencia para la implantacion de
sistemas de comunicacion de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC) proporcionada, se
programaron las siguientes actividades.

2.18.1 Entrenamiento AIDC (Curitiba — Asuncion 16 al 20 de octubre)
e En proceso. Mision coordinada de un especialista de Pert y el Oficial CNS de la Oficina Regional
para asistir a la implementacion del AIDC Curitiba- Asuncion.

2.19 Otras actividades
2.19.1 Vigésimo Novena Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM (SAM/1G/29) (Lima,
15 al 19 de mayo)

e La Reunion contd con 49 participantes de 8 Estados de la Region SAM, un Estado de la Region
NAM/CAR, la IATA, y tres proveedores de la industria

e Se analizaron las actividades realizadas en los dos grupos de estudio de la SAM/IG; GESEA y GT
Interop. Se abord¢ el avance de GESEA para materias de la eficiencia y capacidad del Espacio aéreo
regional, Planes de contingencia ATS y el servicio ATFM. Se report6 el avance en las implantaciones.
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e GT Interop comprobo el 6ptimo avance del plan de trabajo de subgrupos ATM/FPL, CNS/AMHS,
CNS/ANP, CNS/SUR y MET/TWXXM.

e Se consolid6 el Plan de Trabajo 2023, con los ajustes propuestos por los Grupos contribuyentes.
2.19.2 Curso de indicadores de desempeiio ATM (Rio de Janeiro, 3 al 14 de julio)

e Participaron 14 especialistas de 8 Estados SAM. Se emitieron 9 becas. El Curso se dictd en la CGNA
de Brasil, abord6 los métodos de analisis de datos y el calculo de los Indicadores clave de performance
(KPI) enunciados en el Plan Mundial de navegacion aérea (GANP), con énfasis en la colaboracion
con los proveedores de datos, usuarios y partes interesadas. Se compartid buenas practicas y se
analizé documentacion técnica.

2.19.3 Trigésimo Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM (SAM/1G/30) (Lima, 23 al
27 de octubre)
e En proceso.

3. Evaluacion anual del proyecto

3.1 Para la evaluacion anual del proyecto se utiliza la informacion provista en el punto 2 sobre
la ejecucion del programa de actividades aprobado por el Comité de Coordinacion del Proyecto para el
periodo bajo andlisis, en relacion con los objetivos inmediatos, resultados y actividades establecidos en el
documento de proyecto. ademas del siguiente juego de formularios que comprende tres partes:

a) Monitoreo y control del proyecto.

b) Encuesta sobre indicadores de gestion y resultados.

c¢) Calendario de fechas de entrega.

3.2 La primera parte (Apéndice A y B), muestra el monitoreo y control del proyecto basado
en el presupuesto aprobado para la ejecucion del programa de actividades del afio 2022 y 2023.

33 La segunda parte (Apéndice C) comprende la encuesta sobre indicadores de gestion y
resultados, la misma que seré circulada a los Estados participantes en el proyecto, incluyendo:

I. Evaluacion del proyecto actual;
II. Evaluaciéon de cumplimiento de objetivos;
III. Evaluacion de la ejecucion del proyecto y prestacion de servicios por parte de la OACI;

Y,
IV. Lecciones aprendidas.

34 La ultima parte (Apéndice D), muestra el calendario de las fechas de entrega de las dos
primeras partes.

4, Accion sugerida
4.1 Se invita al Comité a que:

a) Tome nota de la informacion precedente;

b) Analice las actividades realizadas y los resultados obtenidos segun la informacion que
se presenta en esta nota de estudio;

c) Examine los Apéndices A, B, Cy D que contienen la informacion sobre la evaluacion
anual del proyecto; y
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d) Analice otros aspectos referentes a este asunto que considere necesario.
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ITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO
Plan de trabajo aiio 2022

Proyecto N°: RLA/06/901
Titulo del proyecto: Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente
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de ¥ cor insumos > . inicio - Fechas de ejecucién inconvenientes
proyecto 0ACI oenclaiio | enelaio del programadal programada | 1 2¢¥idad ala nfrentados
UsD USD | presupuesto fecha
E|{F|[M[A|[M|[I|[I|A|S|Oo|[N|D
A|B|C m @ @y(1) N|E|Aa|B|Aa|U|U|G|E|cCc|o]|1
E[B|[R|[R|Y|N|L|O|P|T|V]|C
Objetivo inmediato N° 1
[Resultado 1.1 X | X
::‘i’:gﬁzﬂizg ol Reunién plenaria del GESEA 3/002022|  3/11/2022 100%
performance (PBN) — (GPls ~Traduccion 500 0
5,7,10,11,12y21) Sub-total 500 0 0%
Reunién GESEA SG1 Planificacion de Espacio Aérea 3/302022|  4/1/2022 100%
~Traduccion 500 0
Sub-total 500 0 0%
Taller / Reunion sobre Uso Flexible de espacio aéreo (FUA) y Cooperacion Civil — Militar en 82022 11202022 100%
el ATM
~ Capacitaci 34,900 0
~Varios 500 0
Sub-total 35400 0 0%
Reunién GESEA SG2 PANS OPS 4/62022|  4/8/2022 100%
Traduccion 500 0
Sub-total 500 0 0%
[Resultado 1.2 X X
Asistencia para la Reunion GESEA SG3 ATFM 4/25/2022|  4/27/2022 100%
implantacién de la gestion de
afluencia del transito aéreo - Traduccion 300 0
(ATEM) estratégica en Sub-total 500 0 0%
acropuertos proporcionada. Taller/Reunion sobre gestion de datos e indicadores regionales del ATFM 7/18/2022|  7/22/2022 100%
- Capacitacion 17,450 12,215
- Varios 500 640
- Misiones 0 7,180
Sub-total 17,950 20,035 112%
Taller/Reunion sobre metodologfa de Célculo de Capacidad para el ATFM 8/22/2022|  8/26/2022 100%
C " 17.450 10,470
- Varios 500 503
- Misiones 0 6281
Sub-total 17,950 17,254 96%
[Resultado 1.3 X X
Implantacion de mejoras de N
Jas capacidades de Tercer Taller/Reunion de los Subgrupos del GT Interop (GT Interop/3) 3/142022|  3/17/2022 100%
comunicaciones y vigilancia ~Interpretacion 5090 5090
(CNS) para operaciones en
ruta y drea terminal. Sub-total 5,040 5,040 100%
|Resultado 1.4 X | X
Asistencia para la Tercer Taller/Reunion de los Supervisores/Operadores de Centros COM AMHS de la Region
implantacion de sistemas de SAM (COM AMHS/3) 2/21/2022( 22412022 100%
tratamiento de mensajes "
ATS (AMHS) y su - Capacitacion 14,560 14,560
interconexion - Int 5040 5040
proporcionada.. Sub-total 19,600 19,600 100%
Curso Avanzado sobre AMHS 8/15/2022|  8/19/2022 100%
- Costo Curso 13,000 13,000
Sub-total 13,000 13,000 100%
|Resultado 1.5 X | X
Asistencia para la inario/ Taller NAM/CAR/SAM sobre Implantacién de ADS-B 2/222022| 212412022 100%
implantacion de sistemas de “nterretacion 3780 3780
vigilancia, multilateracion y erpreiacion - -
ADS en la Region Sub-total 3,780 3,780 100%
proporcionada
Itado 1.6 X
Plan de accion para las Seminario taller sobre Disefio y Operacion de Helipuertos 6/14/2022|  6/16/2022 100%
mejoras en el disefio y 3750 3750
gestion de Sub-total 3,780 3,780 100%
claborado
2do Seminario sobre Planificacion Acroportuaria en la Region SAM (POSTERGADO) 9/21/2022| 912212022
- Interpretacion 2520 2520
Sub-total 2520 2520 100%
Seminario sobre superficies limitadoras de obstculos 10/13/2022| 10/13/2022 100%
1,260 1,260
Sub-total 1,260 1,260 100%
[Resultado 1.7 X X
Plan de accion para la Curso de e-AIP incluyendo DDS y Catélogo de Datos 7/11/2022|  7/15/2022 100%
implantacion de mejoras ~Especialista 13.750 11,500
funcionales en la provision - =
de los servicios de Sub-total 13,750 11,500 84%
informacion aerondutica Taller de NOTAM 9/7/2022 9/9/2022 100%
claborado “Misiones 399 10,119
- itaci 11,670 3501
~ Interpretacion 3,780 3,780
~Varios 0 392
Sub-total 20,446 17,792 87%
[Resultado 1.8 X X
Plan de accion de mejoras Reunion de Coordinacion ATS/AISIMET 10/18/2022| 10/20/2022 100%
funcionales en Ia provision - Capacitacion 26,340 21,006
de servicios !
para la ion adrea - Misiones _ 0 3968
internacional ~TInterpretacion 2520 3.780
~Varios 500 426
Sub-total 29,360 29,180 99%
Taller sobre SIGMET/AIRMET/Avisos de Aerédromos / Avisos de Cizalladuras de Vientos 11/21/2022|  11/25/2022 100%
- Interpretacion 6300 6300
- C: i 17,450 15,705
- Misiones 0 7,572
Sub-total 23,750 29,577 125%
[Resultado .10 X X
gj‘;"r‘:dsgl"r“u:;‘z“l'\";?;‘c"; Elaboracion de material guia regional sobre normativa de planificacion de Espacio aéreo 05/09/22|  16/09/22 100%
Region SAM elaborado - Misiones 43836 4,958
~Traduccion 750 0
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Proyecto N°:
Titulo del proyecto:

-B2 -

MONITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO
Plan de trabajo aiio 2022

RLA/06/901
Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente

Monto Monto % de % de . :
o ot " P Fecha de Fecha de - Comentarios e
Objetivos y resultados del | Objetivos L N pi ejecutado - . de . L A N
de ¥ cor insumos o - inicio - Fechas de ejecucién inconvenientes
proyecto 0ACI oenclaiio | enelaio del rooramada | programada | 1 A€tividad a la enfrentados
USD USD | presupuesto [P"°8 prog fecha
Sub-total 5,586 4,958 89%
Taller para Planificadores de Espacio Aéreo. 301022 1171122 100%
- Misiones 4,836 43876
-C: 17,450 8,725
- Varios 500 492
Sub-total 22,786 14,093 62%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 1 237,958 193,369 81% 100%
Objetivo inmediato N°2
[Resultado 2.1 X X
Asistencia para la Curso de Auditores Lider del sistema de gestion de la calidad (Norma ISO 9001:2015) "
L ; ¢ ! 07/11/22 11/11/22 50%
implantacion de sistemas de incluyendo Gestién de Riesgos (Registro IRCA) (POSTERGADO)
sarantia de calidad en AIS ~ Costo Curso 30,000 0
segun las
concernientes de los Anexos Sub-total 30,000 0 0%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N°2 30,000 0 0% 50%
267,958 193.369 72% 75%
OTRAS ACTIVIDADES
Resultado X
Reuniones Vigesimo septima Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (SAM/IG/27) (Virtual) 23/05/22 27/05/22 100%
~Capacitacion 69,800 0
- Varios 750 0
Sub-total 70,550 0 0%
Vigesimo octava Taller/Reunién del Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG/28) 03/1022|  07/10/22 100%
~Capacitacion 0 24,430
- Varios 0 1,782
- Interpretacion 0 6300
Sub-total 0 32,512 100%
; m/aﬁré ){I\cTu;]:zn Z‘KZ g}:};l:izaclo’n de la coordinacion ATS y Planes de Contingencia 050022 09/0022 100%
~Capacitacion 26,175 13,960
- Varios 500 494
- Misiones 0 5,264
Sub-total 26,675 19,718 74%
2do Taller/ Reunion sobre ion de la ATS y Planes de C
/107 Y
SAM/ATS/ATFM - SAM NORTE 2410122 2811022 100%
~Capacitacion 26,175 19,195
- Varios 500 440
- Interpretacion 6300 6300
Sub-total 32,975 25,935 79%
TOTAL OTRAS ACTIVIDADES 130,200 78,164 60% 100%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 267958 193,369 72% 75%
SOPORTE ADMINISTRATIVO 44,000 34,802
EQUIPO Y SUMINISTROS 7,000 17.811
SERVICIO RAIM 125,450 0
COSTOS ADMINISTRATIVOS 57,461 31,765
GRAN TOTAL 632,069 355911 57% 88%




Proyecto N°:
Titulo del proyecto:

RLA/06/901
Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente

Apéndice B

Plan de trabajo aiio 2023
(hasta el 31 de agosto de 2023)

ITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO

RLA/06/901 RCC/17-NE/03

Monto Monto % de Fechade | Fechade % de Comentarios e
Objetivos y resultados del [Objetivos - . p ejecutado imi - ~* " | cumplimiento de - ocucié A N
de ¥ cor insumos > . icio terminacién - Fechas de ejecucién inconvenientes
proyecto 0ACI ocenclaiio | enelaiio del programada | programady |1 2€6Yidad ala nfrentados
usD USD | presupuesto fecha
E[F|{M[a{M|[i]|1|a][s]|o]|N
A|B|C ) @ @y N|E|Aa|B|A|U|U|G|E]|C]|O
E[B|R|R|Y|N|L|O|P|T]|V
Objetivo i N1
|Resultado 1.1 X | X
Implantacion de fa Reunién plenaria del GESEA 1-Mar-23 3-Mar-23 100%
navegacion basada en la
performance (PBN) — (GPIs ~Traduccion 500 0
57,10, 11,12 y21) Sub-total 500 0 0%
Reunién GESEA SG1 Planificacion de Espacio Aérea 12-Apr-23|  14-Apr-23 100%
Traduccion 500 0
Sub-total 500 0 0%
JXITC;\/; Reunién sobre Uso Flexible de espacio aéreo (FUA) y Cooperacion Civil - Militar en g3 16suna3 100%
C 26.175 22,685
~Varios 400 0
Sub-total 26575 22,685 85%
Reunién GESEA SG2 PANS OPS 8May-23|  9-May-23 100%
Traduccion 500 0
Sub-total 500 0 0%
[Resultado 1.2 X X
Asistencia parala Reunién GESEA SG3 ATFM 20-Mar23|  21-Mar-23 100%
implantacion de Ia gestion de raduecion 0 5
afluencia del trénsito aéreo
(ATFM) estratégica cn Sub-total 500 0 0%
acropuertos proporcionada.
Segundo Taller/Reunién sobre gestion de datos e indicadores regionales del ATFM 18Sep-23|  22-Sep-23 90%
- Capacitacion 17,450 8970
- Varios 400 0
- Misiones 2,940 2,724
Sub-total 20,790 11,694 56%
Curso de capacidad de sistema de pistas y sector ATC 3-Apr-23]  28-Apr-23 100%
- Capacitacion 33,720 27,240
Sub-total 33,720 27,240 81%
;l;)agesr_i_l;e;g;zn[)doe]l Grupo de Trabajo sobre ATFM Crossborder SAM (GT XB) 9.0ct:23 13-0ct:23
- Capacitacion 13,060
- Varios 400
- Misiones 2,940
Sub-total 17300 0 0%
|Resultado 1.3 X | X
Implantacion de mejoras de sobre la aplicacion Frequency Finder (FF) 10-Apr-23 14-Apr-23 100%
las capacidades de C 7450 0470
comunicaciones y vigilancia ~Varios 400 Toot
(CNS) para operaciones en ~Misiones 9.884 4671
ruta y drea terminal. ~Interpretacion 0 6300
Sub-total 27,734 22,442 81%
Primer Taller/Reunién del Subgrupo ATM/FPL 6-Mar23|  10-Mar-23 100%
-C: 1 17.450 10.470
- Varios 400 402
Sub-total 17,850 10872 61%
|Resultado 1.4 X | X
Asistencia para la Cuarto Taller/Reunién de los Supervisores/Operadores de Centros COM AMHS de la
implantacion de sistemas de Region SAM (COM AMHS/4) 24-Apr23|  27-Apr-23 100%
tratamiento de mensajes -
ATS (AMHS) y 51 - Capacitacion 14,560 8,736
interconexion - Varios 400 538
proporcionada.. Sub-total 14,960 9274 62%
Taller virtual sobre AMHS (Postergado) 25-0ct23|  27-0ct23 0%
- Traduccion 500 0
Sub-total 500 0 0%
Resultado 1.6 X
:Zf’ f;“;:‘s"l"d‘:z'_:;as 2do Seminario sobre Planificacion Aeroportuaria en la Region SAM (Postergado) 20-Sep23|  22-Sep23 0%
s isciio y
gestion de Interpret 3,780
claborado ~Varios 400
Sub-total 4,180 0 0%
[Resultado 1.7 X X
Plan de acci [
- an e acelon para a Taller/Reunion sobre SAM/AIM/16 14-Aug23|  18-Aug23 100%
implantacién de mejoras
funcionales en la provision - Capacitacion 17,450 11,960
del icios d
o o8 serielos de ~Varios 400 0
claborado Sub-total 17,850 11,960 67%
|Resultado 1.8 X | X
Plan de accion de mejoras - )
; en la provision Seminario CAR/SAM sobre nuevos elementos a ser ntroducidos por la enmienda 81 al 23| 16guna3
de servicios meteorologicos Anexo 3 - Servicio parala Aérea (POSTERGADO)
para la navegacion aérea - Capacitacion 10,300
internacional
Sub-total 10,300 0 0%
Taller sobre Ciclones extratropicales (POSTERGADO) 3-Jul-23 5-Jul-23
- Capacitacion 11,670
- Varios 400
Sub-total 12,070 0 0%
Taller CAR/SAM sobre PANS/MET (Nuevo) 30-Oct-23 11-Nov-23 20%
- Capacitacion
- Misiones
- Interpretacion
Sub-total 0 0 0%
|Resultado 1.10 X | X
Estudio sobre optimizacion - _, o o . N
o rod o i e o Elaboracién de material guia regional sobre normativa de planificacion de Espacio aéreo 17-Apr-23|  28-Apr-23 100%
Region SAM elaborado - Misiones 4,986 4,888
~Traduccion 750 0
Sub-total 5,736 4,888 85%
2do Taller para Planificadores de Espacio Aérco. 21-Aug23|  25-Aug23 100%
~ Misiones 4,986 4276
C i 8,725 3970
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Proyecto N°:
Titulo del proyecto:

.

MONITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO
Plan de trabajo aiio 2023
(hasta el 31 de agosto de 2023)

RLA/06/901
Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente

Monto Monto % de Fechade | Fechade % de Comentarios e
Objetivos y resultados del [Objetivos - . p ejecutado imi - ~* " | cumplimiento de Fechas de ejecucién A N
cto OACT de ¥ cor insumos oenelaio | enelafio dael icio terminacion | 5 ala j inconvenientes
proye programada | programada enfrentados
usD USD | presupuesto fecha
~Varios 400 1,090
Sub-total 14,111 14,336 102%
- [F;i;abvolza;;n{m ‘de material guia regional sobre implantacion del médulo FRTO, y conceptos o3| 130023 0%
- Misiones 7,036 0
Sub-total 7,036 0 0%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 1 232,712 135391 58% 71%
Objetivo inmediato N° 2
|Resultado 2.1 X | X
‘Asistencia para la
implantacién de sistemas de Curso de Auditores Lider del sistema de gestion de la calidad (Norma 1SO 9001:2015) 7sep23|  11-Sep23 0%
garantia de calidad en AIS incluyendo Gestién de Riesgos (Registro IRCA) (Contratado desde el 2022) P <P o
segin las disposi
concernientes de los Anexos - Costo Curso 0 0
6. 11, 14 y 15 en o menos Sub-toral 0 0 0%
[Resultado 2.4 X | X
LT;?;:Z?ZZ ts‘:‘;‘f:‘;‘:;‘“ Taller para la gestion del trabajo en equipo (TRM/NOSS) para servicios de trinsito aéreo. 14-Aug23|  18-Aug23 100%
operacional por las entidades ~Misiones 4990 5502
concernientes en no menos Ne 0 1,495
de 10 Estados “Varios 300 0
 Interpretacion 6,300 0
Sub-total 11.690 6997 60%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 2 11,690 6,997 60% 50%
Objetivo inmediato N° 3
[Resultado 3.2 X X
‘Asistencia para la
implantacién de sistemas de . . ) . )
comunicacion de datos entre AIDC ( ACC Asuncion PAR y ACC Curitiba t6oas| 200023 0%
instalaciones ATS (OLDI y BRA)
AIDC) proporcionada
~Misiones 5,880 0
Sub-total 5.880 0 0%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 3 5,880 0 0% 0%
250282 142,388 57% 2%
OTRAS ACTIVIDADES
Resultado X
Reuniones Vigesimo novena Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG/29) 15-May-23|  19-May-23 100%
~Capacitacion 43,625 24,430
- Varios 600 0
Sub-total 44225 24,430 55%
Trigesima Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG/30) 23-0ct23|  27-0ct23 10%
~Capacitacion 33,720 0
- Varios 500 0
Sub-total 34,220 0 0%
Curso de indicadores de desempeiio ATM 3-Jul-23 14-Jul23 100%
- Misiones 0 2,390
Sub-total 0 2,390 100%
Experto Caleulo Capacidad (DGAC Peru) 17-Apr23|  3-Nov-23 80%
~Misiones 0 24,025
Sub-total 0 24025 100%
TOTAL OTRAS ACTIVIDADES 78,445 50,845 65% 73%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 250,282 142,388 57% 56%
SOPORTE ADMINISTRATIVO 44,000 29333
VARIOS 5,000 5,250
SERVICIO RAIM 65,200 0 100%
COSTOS ADMINISTRATIVOS 44294 23,990
GRAN TOTAL 487,221 251,806 52% 76%
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Seccién I: Evaluacion del proyecto actual

Seccién II: Evaluacion del cumplimiento de objetivos

Seccion II1: Evaluacién de la ejecucién y prestacién de servicios por parte de la OACI
Seccion IV: Lecciones aprendidas

ESCALA DE EVALUACION
5.0 Resultados excepcionales mas alla de los requerimientos del proyecto
4.5 Excede los requerimientos
4.0 Se alcanzaron los objetivos del proyecto en todos los casos
3.5 Se alcanzaron la mayoria de los objetivos del proyecto
3.0 Se alcanzaron algunos resultados de calidad y se implementaron
2.5 Se alcanzaron algunos resultados de calidad pero no implementables
2.0 Se alcanzaron unos resultados de escasa repercusion y calidad
1.5 Por debajo de los resultados esperados
1.0 Muy por debajo de los resultados esperados
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL
De acuerdo a los objetivos establecidos en el documento de proyecto usted considera:

1.- Objetivos del proyecto

.Cree que los objetivos del proyecto estan establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de desarrollo de su Estado en Evaluacién*
relacion al Plan Nacional de Navegacion Aérea para servir a la realidad de la aviacion civil?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Apoyo a nivel regional y mundial

¢,Considera Ud. que el proyecto responde y apoya a su administracién en los compromisos frente al Plan Regional y Mundial de Evaluaciéon*
Navegacion Aérea?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Comentarios del/de los Estado(s)

. Tiene algin comentario sobre la direccién que esta teniendo el proyecto?
Comentarios

4.- Estrategia y visi6
strategia y vision Evaluacion*

Estima Ud. que el proyecto responde a la estrategia de su institucién y de la visién que se tiene a largo plazo?

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Calidad del proyecto Evaluacién*

., Qué opinién le merece el contenido de este proyecto para lograr los objetivos esperados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

6- Recursos del proyecto

Estima Ud. que los recursos financieros, fisicos y humanos establecidos para lograr los objetivos establecidos en el documento de Evaluacién*
proyecto son los adecuados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

7.- Participantes en el proyecto

,Considera que estin todas las partes que deberian estar involucradas en el proyecto? Si no es a asi, ;quiénes deberian estar Evaluacién*®
participando?
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

De acuerdo a los objetivos establecidos en el documento de proyecto usted considera:

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Eficacia del proyecto .,
Evaluacién*

Es el proyecto eficaz en funcion de los costos, en comparacion con programas o proyectos similares?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Modificacion de objetivos del proyecto

2, Qué modificaciones de los objetivos y del alcance del proyecto propondria?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

10.- Otra informacién
Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su percepcioén del alcance del proyecto actual.
Comentarios
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Il. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.- Objetivos del proyecto

Evaluacién*®

En cuanto a la gestién del proyecto por parte de la OACI, ;cree usted que los objetivos del proyecto se estan cumpliendo?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Calendarios del proyecto

Evaluacién*

,Considera Ud. que los objetivos del proyecto han sido cumplidos oportunamente conforme a sus expectativas?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Utlilizaciéon de recursos

Evaluacién*

(Estima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se han utilizando eficientemente los recursos?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

4.- Costo del proyecto Evaluacién*

(Estima Ud. que los costos relativos al cumplimiento de los objetivos son o han sido los adecuados?

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Principales logros

. Cuiles son los principales logros del proyecto en relacién con los resultados esperados?

Comentarios

6.- Principales problemas y su resolucién

.Cuiles son los principales problemas que influyen en el logro de los resultados esperados y cémo debieran resolverse?
Comentarios
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Il. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

7.- Otros comentarios

Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de los objetivos del proyecto.
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Riesgos

,Qué nuevos acontecimientos de ocurrir han de afectar probablemente el logro de los resultados del proyecto? ;Qué recomienda Ud.
para responder a esos acontecimientos?

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informaciéon que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto del cumplimiento de los objectivos del proye¢
Comentarios
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

III. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

1.- Toma de decisiones

Evaluacién*

.Cree Ud. que el proceso de toma de decisiones dentro del proyecto es apropiado?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Calidad de los productos

Evaluacién*

(Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Orientacion

Evaluacién*

Cree Ud. que se esta cumpliendo la orientacion hacia la obtencion de los resultados del proyecto?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

4.- Organizacion y priorizacion

Evaluacién*

Cree Ud. que la organizacién y priorizacién dentro del proyecto es la adecuada?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Gestion del cambio Evaluacion*

Cree Ud. que la gestion del cambio y el grado de flexibilidad en la gestién del proyecto son adecuados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

6.- Servicio al Estado Evaluacion*

¢Cree Ud. que el servicio proporcionado a su Estado es adecuado?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)
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7.- Comunicacion S,
Evaluacién®

Cree Ud. que el nivel de comunicacién dentro y fuera del proyecto es adecuado?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Conflictos
Cree Ud. que la gestion de conflictos es adecuada?
Comentarios

Evaluacién*

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Utilizacién de recursos
Cree Ud. que se estan utilizando eficientemente los recursos del proyecto para producir los resultados previstos?
Comentarios

Evaluacién*

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

10.- Pertinencia de mecanismos

Evaluacién*

Cree Ud. que los mecanismos de gestién del proyecto son pertinentes?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

11.- Oportunidad de planes de trabajo

Sobre la base de su Plan de Trabajo, ;cémo calificaria el grado de oportunidad del proyecto en lo que respecta a la obtencion de Evaluacién*
productos, resultados y entrega de insumos?

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

12.- Orientacién

;Considera que las actividades y productos desarrollados a través del proyecto estan en linea con las directivas de la OACI, las oficinas Evaluacion*
regionales y los planes de navegacion aérea?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)
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13.- Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto de los productos y servicios prestados a

través del proyecto.
Comentarios
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IV. LECCIONES APRENDIDAS

1.- Lecciones positivas aprendidas del proyecto.

Proporcione una breve descripcion de las lecciones positivas aprendidas de la ejecucion del proyecto.
Comentarios

2.- Oportunidades de mejora.

Proporcione una breve descripcion de las oportunidades de mejora identificadas durante la ejecucién del proyecto.
Comentarios

3.- Medidas preventivas.

Proporcione una breve descripcion de las medidas preventivas que se podrian adoptar en relacion a lo indicado en el parrafo
anterior.
Comentarios
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CALENDARIO DE FECHAS DE ENTREGA

DOCUMENTO 2024 Afnios futuros
1. Situacién actual del proyecto al
finalizar el afio e indicadores de 23-Aug-24 23 de agosto

gestion y resultados

2. Monitoreo y control del proyecto
sobre el Plan de Trabajo aprobado

para el afio 23-Aug-24 23 de agosto

3. Encuesta sobre Indicadores de Enviar el formulario a los

Gestion y Resultados del afio que Estados 2 semanas antes de
23-Aug-24

termina cada reunidn de coordinacion




