
PLAN NACIONAL DE NAVEGACIÓN AÉREA
Taller de seguimiento a la preparación del Volumen III del Plan Regional 
de Navegación Aérea

Lima, 12 – 15 junio de 2023



Marco regulatorio de los servicios de navegación aérea del Perú

Ley N°27261 
Ley  de Aeronáutica del Perú

Artículo 4° es objetivo

permanente del Estado Peruano

el ordenamiento y

racionalización de los servicios

de navegación aérea a través del

PLAN NACIONAL DE

NAVEGACIÓN AÉREA

El Ministerio de Transportes y

Comunicaciones es la única

autoridad aeronáutica del Perú

ejercida a través de la Dirección

General de Aeronáutica Civil

(DGAC)

Artículo 9° DGAC es competente

para formular, aprobar y

actualizar el PLAN NACIONAL DE

NAVEGACIÓN AÉREA



Marco regulatorio de los servicios de navegación aérea del Perú

Delega a la CORPORACIÓN PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACIÓN COMERCIAL S.A. (CORPAC) la

responsabilidad de administrar y operar los servicios de navegación aérea en aeródromos

públicos y espacios aéreos designados

Resolución Directoral 
N°235-2013-MTC/12



Plan Nacional de Navegación Aérea del Perú

Volumen I: evaluación del sistema ATM del Perú, identifica
mejoras en los servicios de navegación aérea (ANS) y
operaciones aeroportuarias (AOP) y plantea objetivos de
desarrollo en base a metodología ASBU - GANP

Volumen II: brinda orientación para la planificación y
describe los elementos ASBU que se han tomado en cuenta
para las áreas de AOP, ATM, CNS, AIM y MET

Volumen III: contiene los formatos OBJETIVO NACIONAL DE
RENDIMIENTO (ONR) donde se detalla la información
correspondiente a cada elemento ASBU. Contempla
elementos fuera del GANP aplicables al Estado Peruano

Publicación: 2 de octubre de 2020



Objetivo Nacional de Rendimiento (ONR)

Formatos desarrollados como herramienta para la
planificación, implementación y control de los
elementos ASBU. Basados en el “Formato de
Información de Navegación Aérea” (ANRF) del PBIP
SAM. Guía para el desarrollo del Plan de
Implementación



Objetivo Nacional de Rendimiento (ONR) – NO ASBU



Objetivo Nacional de Rendimiento (ONR) – NO ASBU



Plan Nacional de Navegación Aérea del Perú

https://www.gob.pe/institucion/mtc/colecciones/1850

https://www.icao.int/SAM/Pages/MeetingsDocumentation.aspx?m=2021-RLA06901-3ERVOLIII

https://www.gob.pe/institucion/mtc/colecciones/1850
https://www.icao.int/SAM/Pages/MeetingsDocumentation.aspx?m=2021-RLA06901-3ERVOLIII


…estado de las ONR

El PNNA consta de 82 Objetivos Nacionales de Rendimiento distribuidos por áreas, según

muestra la siguiente tabla:

El PNNA consta de 82 Objetivos Nacionales de Rendimiento distribuidos por áreas, según 

muestra la siguiente tabla: 

  
ONR 

ONR 
Cantidad 

ONR 
% 

AOP Operación de Aeródromo 11 13% 

ATM Gestión de Tránsito Aéreo 41 50% 

CNS Telecomunicaciones Aeronáuticas 12 15% 

AIM Gestión de Información Aeronáutica 9 11% 

MET Meteorología Aeronáutica 9 11% 

  
Subtotal 82 100% 

 



…implementando el Plan

Actualización del Plan de Navegación Aérea: identificó un total de 32 ONR PRIORITARIOS

integrándolos por bloques para su mejor implementación:



…agrupando los ONR en proyectos



Plan de trabajo por proyectos







Desafíos para la implementación del PNNA

1. Cambio organizacional/cultural en el ANSP:
• Acondicionar su estructura y planificación institucional al PNNA
• Trabajo en base a indicadores de gestión
• Planificación en base a proyectos

2. Número limitado de personal disponible para las actividades de planificación, implementación y
seguimiento

3. Actualización de los ONR conforme a nuevos conceptos (ciberseguridad, SWIM)

4. Interrelación con otros Planes del Estado Peruano:
• Plan Maestro de Aviación Civil (CAMP)
• Plan Nacional de Infraestructura Aeroportuaria (PNIA)
• Plan Estratégico de CORPAC



Implementación de indicadores

82



Indicadores de gestión del PNNA



Indicadores Clave de Rendimiento - KPI

KPI01 Puntualidad de salida

KPI03 Cumplimiento de Slots ATFM

KPI02 Tiempo adicional de rodaje 

de salida

KPI04 Extensión en ruta del plan de 

vuelo presentado

KPI05 Extensión real en ruta

KPI06     Capacidad de espacio 

aéreo en ruta

KPI07     Demora ATFM en ruta

KPI08 Tiempo Adicional en área 

terminal

KPI09 Capacidad aeroportuaria 

máxima

KPI11 Eficiencia del rendimiento 

del aeropuerto

KPI10 Rendimiento máximo del 

aeropuerto

KPI12 Demora  ATFM en el 

aeropuerto/terminal 

KPI13 Tiempo adicional de rodaje 

de llegada

KPI14 Puntualidad de llegada

KPI15 Variabilidad del tiempo de 

vuelo

KPI16 Consumo de combustible 

adicional

KPI17 Level-off durante ascenso

KPI19 Level-off durante descenso

KPI18 Level-capping durante vuelo 

en crucero

KPI20    Número de accidentes de 

aeronaves

KPI21 Número de incursiones en 

pista

KPI22 Número de salidas de pista

KPI23 Número de airprox/alerta 

TCAS/pérdida de separación/ cuasi 
colisiones 





KPI01 Puntualidad de salida

KPI02 Tiempo adicional de rodaje de salida

KPI03 Cumplimiento de Slots ATFM

KPI09 Capacidad aeroportuaria máxima

KPI10 Rendimiento máximo del aeropuerto

KPI12 Demora  ATFM en el aeropuerto/terminal 

KPI13 Tiempo adicional de rodaje de llegada

KPI14 Puntualidad de llegadas

KPI ATFM y operaciones aeroportuarias - PNNA

KPI PER Capacidad máxima del aeropuerto 

durante el funcionamiento del FMP

KPI PER Tiempo de ocupación del puesto de 

estacionamiento



KPA EFICIENCIA CAPACIDAD PREDICTIBILIDAD

ÁREA DE 

INTERÉS

DISTANCIA Y TIEMPO 
DE VUELO 
ADICIONAL

CONSUMO DE 
COMBUSTIBLE 

ADICIONAL

CAPACIDAD, 
RENDIMIENTO Y 

UTILIZACIÓN

FALTA DE 
CAPACIDAD Y 

DEMORA 
ASOCIADA

PUNTUALIDAD VARIABILIDAD

KPI 

BASICOS

KPI02

Tiempo adicional de

rodaje de salida

KPI13

Tiempo adicional de

rodaje de llegada

KPI09

Capacidad máxima

del aeropuerto

KPI10

Rendimiento máximo

del aeropuerto

KPI01

Puntualidad de salida

KPI14

Puntualidad de llegada

KPI15

Variabilidad del tiempo

de vuelo

KPI 

ADICIONAL

KPI04

Extensión en ruta del

plan de vuelo

presentado

KPI05

Extensión real en ruta

KPI08

Tiempo adicional en el

TMA

KPI16

Quema de

combustible

adicional

KPI06

Capacidad del

espacio aéreo en

ruta

KPI11

Eficiencia de

rendimiento del

aeropuerto

KPI07

Retraso ATFM en

ruta

KPI12

Retraso ATFM

Aeropuerto/Terminal

KPI03

Cumplimiento de slots

ATFM

Indicadores Clave de Rendimiento - PNNA



KPI ELEMENTO ASBU

KPI01 Puntualidad de salida ACDM*

KPI02 Tiempo adicional de
rodaje de salida

RSEQ-B0/2 SURF-B1/4
SURF-B0/1                   SURF-B1/5
SURF-B1/1

KPI03 Cumplimiento de slots
ATFM

ACDM*

KPI09 Capacidad máxima del
aeropuerto

TBD*

KPI10 Rendimiento máximo
del aeropuerto

APTA-B0/1     APTA-B0/6      APTA-B1/1      RSEQ-B0/1
APTA-B0/2     APTA-B0/7      APTA-B1/2      RSEQ-B0/2
APTA-B0/3     APTA-B0/8      APTA-B1/3      RSEQ-B0/3

KPI12 Retraso ATFM
Aeropuerto/Terminal

NOPS*

KPI13 Tiempo adicional de
rodaje de llegada

SURF-B0/1     SURF-B1/4
SURF-B1/1     SURF-B1/5

KPI14 Puntualidad de llegada ACDM*

• ACDM: Toma de decisiones en colaboración
a nivel aeródromo

• RSEQ: Secuenciamiento en pista

• SURF: Operaciones en la superficie

• APTA: Accesibilidad a los aeródromos

• NOPS= Operaciones de red



LAP

CORPAC - FMU

DGAC – PROGRAMACIÓN DE VUELOS

Fuentes de información

DATOS

• ATA – ATD
• AOBT  -AIBT
• PEA

DATOS

• ETD de provincia
• CTOT
• ATD de provincia

DATOS

• EOBT - EIBT



KPI01

Puntualidad de salidas

KPI14

Puntualidad de llegadas

• +/- 15 MINUTOS

• VARIACIÓN: AERÓDROMO DESTINO O 

PROCEDENCIA, AEROLINEA, PEA.



KPI10

Rendimiento máximo del aeropuerto

KPI PER20

Capacidad máxima del aeropuerto durante 

el funcionamiento del FMP



KPI02

Tiempo adicional de rodaje de salida

KPI13

Tiempo adicional de rodaje de llegada

EXOT EXIT



KPI03

Cumplimiento de Slots ATFM



KPI12

Demora  ATFM en el aeropuerto/terminal 



• Nombre: Número de incursiones en pista ATS / cantidad de operaciones
• Descripción: Cantidad de incursiones en pista cuya ocurrencia deriva total o parcialmente de

una gestión incorrecta del ATS
• Fuente: Reporte de Accidentes e Incidentes (RAI)
• Actividades: Lectura del RAI para la clasificación inicial del suceso, reunión conjunta con el

proveedor ATS para la solicitud de investigación, análisis del informe presentado por el ANSP,
clasificación final del suceso

KPI 21 – Incursiones en Pista
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• Nombre: Número de AIRPROX ATS / cantidad de operaciones
• Descripción: Cantidad de AIRPROX cuya ocurrencia deriva total o parcialmente de una gestión

incorrecta del ATS
• Fuente: Reporte de Accidentes e Incidentes (RAI)
• Actividades: Lectura del RAI para la clasificación inicial del suceso, reunión conjunta con el

proveedor ATS para la solicitud de investigación, análisis del informe presentado por el ANSP,
clasificación final del suceso

KPI 23 – Número de airprox / alertas TCAS / pérdida de separación / 
cuasi colisiones en vuelo / colisiones en vuelo
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KPI PER – Tiempo de ocupación del puesto de estacionamiento 
de aeronave (PEA)



KPI 01 – Puntualidad de salida



KPI 01 – Puntualidad de salida vs KPI 02 – Tiempo adicional de rodaje
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