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Duodécima Conferencia de Navegaciéon Aérea (AN-Conf/12) formuld
la Recomendacion 6/1 - Marco de actuacidon regional - Metodologias vy
herramientas de planificacion relacionadas con el alineamiento de los ANP
regionales con la cuarta edicion del Plan Mundial de Navegacion Aérea

(GANP)(Doc 9750). Noviembre 2012.

El resultado fue la adopcion del formato regional ANP en Abril 2014, que
incluyd cambios a los ANP regionales con una nueva estructura, formato y

contenido.



Vol. | del eANP

Contiene elementos estables del plan cuya enmienda exige aprobacion
por el Consejo como la asignacion de responsabilidades a los Estados
para la prestacion de servicios de:

v aerdodromos
v'instalaciones de navegacidn aérea y servicios

v'requisitos adicionales especificos para la regidon y que no estan
cubiertos por las SARPs.




Vol. Il del eANP

El Volumen Il deberia contener los elementos dinamicos del plan, cuya enmienda no
requiere la aprobacion del Consejo (la aprobacion es por acuerdo regional de los
PIRG pertinentes), referidos a:

v'la asignacidn de responsabilidades;
v'los requisitos obligatorios sujetos a un acuerdo regional; y/o

v'requisitos adicionales especificos para la regidén y que no estan cubiertos por las
SARP



Vol. lll del eANP

Elementos del plan dinamicos/flexibles proporcionando guias de planificacion de
la implementacion para sistemas de navegacion aérea

v'"Modernizacion teniendo en cuenta los programas emergentes como los ASBU
de la OACI

v'Planes de tecnologia asociados descritos en el Plan Mundial de navegacion de
aérea (GANP) (Doc 9750)
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Situacién actual del eANP CAR/SA
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de Abril 2016.

il 2017.
Vol. II: Enmienda aprobada el 21 de abri
* Vol. Il

ion inicial (Conclusion
: Aprobada la version i o
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CONCLUsIGN
GREPECAS/20/07

Qué:
Que;

Impacto esperado:

O palitice / Gloha]
Inter-regiong

O Econdmice

0O Ambienta)

& Técnico/Operacional

a) GREPECAS aprueba |5 Version inicia) (versign 0) del
Volumen yy del ANP CAR/SAM (Apéndice g del informe},
formulado en base 3 I3 Plantilla dej onsejo de OAC, y
alineado 3 |5 Recomendacién 4.3/1, litera d), de I3 an.

b} GREPECAS Apruebe g Programa Para la gestign del
Volumen iy del Anp CAR/SAM (Apéndice g del informe),
que  permita | implantacign sostenible (e la
Planificacion basada ep performance; y

¢} Los Estados implementen €quipos de trabajo para
desarrollay actividades e r
gestion de indicad

Por qué:

ala préctica el métade de sejs Pasos para |3 planiﬁcacién basada en berformance enlas
Regiones CAR/SAM Y completar g Proceso de Poblacion de datos de Jos Estados /Tem’torios Y, por
ende, |3 Gestion dej Volumen ;.
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THE GLOBAL AIR NAVIGATION PLAN

The Global Air Navigation Plan (Doc 9750) is the ICAO’s highest air navigation strategic document and the plan to drive the evolution of the global
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ROLES Y RESPONSABILIDADES
PLAN MUNDIAL DE NAVEGACION AEREA (GANP)

ESTADOS
+ contribuyen al desarrollo del GANP
aportando su experiencia en asuntos locales
y regionales y su vision de las consideraciones
operativas necesarias para cumplir las
disposiciones de la OACI.

+ Los

aplicacion del

Estados contribuyen a Ia
GANP elaborando planes
nacionales de navegacién aérea que
garanticen la prestacion de servicios
esenciales de navegacién aérea para la
aviacion civil internacional y la modernizacion
de su sistema de navegacion aérea
basandose en el rendimiento local y las
necesidades operativas, teniendo en cuenta
los requisitos regionales.

OACI Y OTRAS ORGANIZACIONES

2+ La evolucion del sistema de navegacion
aérea requiere una aplicacion en conjunto de
todas las partes interesadas participantes. La OACI
sirve de foro mundial que reune a la comunidad
aeronautica para que pueda definir una estrategia
comun para la evolucidn del sistema mundial de
navegacion aérea en el nivel estratégico global del
GANP.

+ A escala nacional, la OACI anima a los
Estados a apoyar activamente a otros Estados que
necesiten asistencia en materia de navegacion
aérea, facilita el acceso a los recursos y a la
asistencia técnica y promueve la creacion de
capacidades en diferentes ambitos de
especializacion.

LOS GRUPOS REGIONALES DE PLANIFICACION Y
EJECUCION (PIRGs)

+ Los PIRG son responsables del nivel
regional del GANP. Basandose en el rendimiento
regional y en las necesidades, diferencias,
limitaciones y oportunidades operativas, los PIRG
son responsables de definir las prioridades
regionales de planificacion y ejecucidn, en
consonancia con el GANP, a través de los
Volumenes |, Il y Il de los planes de navegacion
aérea. También son responsables de la

identificaciéon de las deficiencias de la navegacién
planes de

aérea teniendo en cuenta los

navegacion aérea.




ROLES Y RESPONSABILIDADES
PLAN MUNDIAL DE NAVEGACION AEREA (GANP)

OPERADORES AEROPORTUARIOS
+* Los operadores aeroportuarios deben
colaboran estrechamente con los reguladores
internacionales y nacionales para que los
aeropuertos se integren plenamente en el
sistema de navegacion aérea.
+* Los operadores aeroportuarios
colaboran facilitando informacidon sobre las
capacidades y operaciones de los aeropuertos.
+* Esa informacién sirve de apoyo a las
medidas para optimizar y aumentar la eficiencia
del uso de la infraestructura. La colaboracion en
la toma de decisiones en los aeropuertos ha
ayudado a los operadores aéreos 'y
aeroportuarios a trabajar juntos para
aprovechar al maximo unas infraestructuras
limitadas; el desarrollo de centros de
operaciones aeroportuarias plenamente
integrados representa una progresion natural
hacia este objetivo.

PROVEEDORES DE SERVICIOS DE NAVEGACION E
INFOMACION AEREA

+ Los ANSP son responsables de planificar,
organizar y gestionar eficazmente el sistema de
navegacion aérea para que alcance su rendimiento
Optimo.

<+ En el contexto del GANP, los ANSP hacen
referencia a todas las partes interesadas que participan
en la prestacion de servicios de navegacion aérea en las
areas de operaciones de aerddromo, ATM,
meteorologia, informacién aerondutica y busqueda y
salvamento.

+ Los proveedores de servicios de navegacion
aérea deben colaborar estrechamente con sus
autoridades de aviacidn civil para aplicar las GANP.

<+ La coordinacion facilita una financiacion
adecuada, transparente y oportuna para mejorar la
infraestructura, las capacidades del sistema y las
disposiciones necesarias para un sistema de
navegacion aérea seguro, protegido y respetuoso con el
medio ambiente.

USUARIOS DEL ESPACIO AEREO

+ Los usuarios del espacio aéreo
son organizaciones o particulares que
realizan vuelos con aeronaves u otros
vehiculos en el espacio aéreo. Esto
incluye las operaciones de vuelo
tripulado conformes con la OACI, las
operaciones de vuelo tripulado no
conformes con la OACI, asi como las
operaciones de vuelo de sistemas de
aeronaves no tripuladas (UAS).

g
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ROLES Y RESPONSABILIDADES
PLAN MUNDIAL DE NAVEGACION AEREA (GANP)

AVIACION ESTATAL

+* La principal parte interesada
dentro del grupo de operadores aéreos
estatales es el ejército. En muchos casos, los
militares actuan no sélo como explotadores
de aeronaves, sino también como
reguladores, ANSP y operadores
aeroportuarios para sus operaciones.

2+ La colaboracién civil-militar es clave
para un sistema de navegacion aérea sin
fisuras, razén por la cual las autoridades de
aviacion militar participan activamente en
el desarrollo del GANP.

INDUSTRIA MANUFACTURERA

+* La industria manufacturera contribuye a
la evolucién del contenido técnico de las GANP
aportando normas industriales actualizadas,
conocimientos técnicos y experiencia en todos
los dmbitos tecnoldgicos relevantes para el
transporte aéreo. Tener acceso a esta
experiencia es clave para  desarrollar
disposiciones eficaces y rentables.

ORGANISMOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
<+ El GANP proporciona una estrategia comun
para que los esfuerzos conjuntos impulsen las
actividades de investigaciéon y desarrollo en la
misma  direccion. Las  organizaciones de
investigacion y desarrollo gestionan las actividades
de innovacién aportando ideas y soluciones en
profundidad relacionadas con las necesidades de
rendimiento para la evolucién del GANP y las ASBU
y la eficiencia del sistema de navegacion aérea.

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES,
INCLUIDAS LAS ORGANIZACIONES
PROFESIONALES

<+ Las organizaciones internacionales,
incluidas las de usuarios del espacio aéreo,
aeropuertos y proveedores de servicios de
navegacion aérea, apoyan a la OACI en el
desarrollo y la aplicacién de las GANP
compartiendo  informacién con los
miembros de las organizaciones vy
concienciando sobre los requisitos de
cumplimiento mediante actividades de
formacion y auditoria.




Information

Meteorological information

ASBU - HILOS
CONDUCTORES DAIM Digital Aeronautical Information Management

FICE Flight and Flow Information for a Collaborative Environment (FF-ICE)

* Informacion

System Wide Information Management

CNS technology and services

* CNS
Tecnologia & Surveillance systems
Servicios

Communication infrastructure

ATS Communication service

Navigation systems




Sigue...

ASBU - HILOS CONDUCTORES OPERACIONALES

Airborre Collision Avaidance System [ACAS) Network Operations

Airport Collaborative Decision Making Improved access to optimum flight levels in oceanic and remote airspace
Improve arrival and departure operations Improved traffic flow through runway sequencing

Cooperative Separation Sh Ground-based Safety Nets

Digital Aerodrome Air Traffic Services Surface operations

Improved operations through enhanced en-route trajectories Trajectory-based operations

Global Asronautical Distress and Safety Systerm (GADSS) Wake Turbulence Separation




Volumen lli
* Conceptos
* Requisitos

* Componentes




Instructivo para uso de la plantilla del
Volumen 111 del Plan regional de navegacion
aerea— ANP CAR/SAM (julio 2021)

Enlace:

APn F eCRPP 3 Instructivo de plantilla VOLIII.pdf
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https://oaci.sharepoint.com/:b:/r/sites/SAM-CAR-ANS-VOLIIIANPtareasNACCySAM/Shared%20Documents/VOL%20III%20ANP%20tareas%20NACC%20y%20SAM/OF%20LIMA/Instructivo%20ESP%20ENG/APn%20F%20eCRPP%203%20_%20Instructivo%20de%20plantilla%20VOLIII.pdf?csf=1&web=1&e=Kg0vpS

LA PLANTILLA VOL 1l

Se basa en un formato impreso, que describe una secuencia de Tablas que orientan
la introduccion de datos de planificacion de cada Estado/Territorio, vinculada a
espacios aéreos designados y aeropuertos internacionales, siguiendo Ia
identificacion de los objetivos de optimizacion de performance de la navegacion
aérea, para llegar a la definicion de soluciones derivadas del marco ASBU u otras
iniciativas regionales.

Mas adelante, esta Plantilla sera preparada en formato electronico por la OACI, de
manera que se automatice la gestion y actualizacion de los datos y el seguimiento
de las actividades de implantacion.



Para la elaboracion del Vol. Il y para su posterior gestion se desarrolla
el método de seis pasos del Doc. 9883, segun se describe a
continuacion:

En la fase de elaboracion:

Paso 1: Definir/examinar alcance, contexto y ambiciones/expectativas
generales

Paso 2: Determinar oportunidades, problemas y establecer (nuevos)
objetivos

Paso 3: Cuantificar objetivos

Paso 4: Determinar soluciones para explotar oportunidades y resolver
problemas

sigue -



En la fase de gestion:
Paso 5: Implantar soluciones

Paso 6: Evaluar el logro de los objetivos.



Enfoque basado en el performance (PBA).

El enfoque basado en el rendimiento es un método
para la toma de decisiones basado en tres
principios: fuerte concentracion en resultados
deseados o0 requeridos; toma de decisiones
informada motivada por dichos resultados
deseados o requeridos y toma de decisiones
basada en hechos y datos.

El PBA es una forma de organizar el proceso de
gestion del rendimiento.




6 pasos

Results Assessment @

Optimum Solution
Deployment

Set Targets /
Calculation Needs

o—

SWOT Analysis /
® Set Objectives

—0 —0

Scope, Context &
Ambitions

Optimum Solution
Identification




Requisitos de personal y de datos

Multidisciplinario; Especialistas y técnicos de:
v'la AAC;

v'los proveedores de servicios de navegacion aérea (areas ATS, ATFM, CNS,
MET, AIM, SAR) y aeropuertos;

v'la entidad medioambiental del Estado;
v'la industria;

v’los usuarios

a. Técnicos informaticos y a estadigrafos con competencias en herramientas de
inteligencia de negocio (BI)

b. Herramientas de IT que permitan eficiente recoleccion, analisis y gestion de datos de
transito aéreo

c. Acuerdos de colaboracion con los originadores de datos, para garantizar los
requisitos de calidad de los datos



Area Clave de Rendimiento —
KPA

Las KPA son
categorizar aspectos de
rendimiento relativos a las
ambiciones y expectativas de
alto nivel (ver resumen debajo).

La OACI ha definido once KPA:

la forma de

KPA

Ambicién

Ningtin miembro de la comunidad de aviacion sera excluido o tratado

AVIACION

ACCESO Y EQUIDAD -
injustamente
Capacidad nominal facilmente ajustable a la demanda
CAPACIDAD Los sucesos perturbadores no interrumpen el suministro de servicios ni afectan
significativamente el rendimiento del sistema
Ningun aumento del costo total directo de los servicios de navegacion aérea
mientras se mantiene la seguridad operacional y calidad de los servicios

RENTABILIDAD - — — -

Aumento considerable de la productividad del servicio de navegacion aérea,

independientemente de la demanda
EFICIENCIA Reduccion dm,e la_ brecha entre la cﬁm&n{:m_ de vuelo lﬁg_ﬂldi'i v la trayectoria
optima deseada por los usuarios del espacio aéreo
Eliminaci6n progresiva de las meficiencias causadas por los servicios de
navegacion aérea en apoyo de las metas mundiales de la OACI a las que se
MEDIO AMBIENTE aspira en materia de emisiones de CO;
Beneficios debidos a mejoras en la eficiencia de vuelo
FLEXIBILIDAD Absorcidn de cambios requeridos de lasl distintas trayectorias empresariales y
operaciones

INTEROPERABILIDAD I Compatibilidad de los sistemas a nivel operacional v técnico
PARTICIPACION DE LA Nivel preacordado de participacion para compartir al maximo los recursos de
COMUNIDAD ATM navegacion aérea

Ningin aumento de la variabilidad del suministro de servicios de navegacion
PREVISIBILIDAD aérea, incluyvendo disponibilidad de activos
SEGURIDAD Ningun accidente relacionado con el servicio de navegacion aérea y reduccion
OPERACIONAL importante (50%) de los incidentes graves conexos
SEGURIDAD DE LA

Ninguna perturbacion importante debido a ciberincidentes




Indicadores Clave de Rendimiento KPI

El rendimiento actual o pasado, el rendimiento futuro previsto (estimado
como parte del prondstico y modelizacion del rendimiento), asi como el
progreso real en lograr los objetivos de rendimiento, se expresan
cuantitativamente mediante indicadores, en este caso denominados
Indicadores clave de rendimiento, o KPI.

La medicion de la implantacion a través de los KPI del GANP permitira
a los Estados:

a. organizar la preparacion de los modulos/elementos ASBU para su puesta
en practica; y

b. medir y documentar los beneficios que los mobdulos/elementos
Implantados reportaron en materia de eficiencia.



Marco ASBU (Aviation System Blocks Upgrade)

Para efectos del presente instructivo, se analizara
primordialmente la adopcion de moddulos/elementos del
Bloque 0 (2013) y Bloque 1 (2019), empero, si se desarrollan las
condiciones y habilitadores necesarios, se podria abordar
planificacion relativa al Bloque 2 (2025), por ejemplo, para las
materias SWIM — Gestion de la informacion a escala del
sistema.



Planificacion e implantacion en progreso

La elaboracion del Vol. lll debera tomar en cuenta que la
Resolucion A40-1 de la Asamblea de OACI, estipula que los
planes GASP y GANP se implanten y mantengan vigentes en
estrecha cooperacion y coordinacion con todos los
interesados, y a la vez que los citados planes sirvan de
marco para la elaboracion y ejecucion de los planes
regionales, subregionales y nacionales, garantizandose asi la
coherencia, la armonizacion y la coordinacion de esfuerzos
tendientes a acrecentar la seguridad operacional, Ia
capacidad y la eficiencia de la aviacion civil internacional.




La herramienta AN-SPA (Air Navigation System Performance

Assessment) permite orientar al usuario en la aplicacion del método de seis pasos
basada en el Doc 9883, conllevando a comprender e identificar mejoras relevantes
dentro del marco ASBU a partir de |la descripcion de la problematica, limitaciones o
brechas que afectan el escenario operacional de un Estado o Region, enfocado en
Aerodromos, TMA o espacio aéreo en-ruta.

Es muy recomendable realizar practicas y ejercicios con esta herramienta en grupos
multidisciplinarios de la comunidad ANS. Para su uso, se debe registrar y acceder al
login en el siguiente link;

https://www4.icao.int/ganpportal/Account/Login?ReturnUrl=%2Fganpportal%2FANSP
A%2FReports



https://www4.icao.int/ganpportal/Account/Login?ReturnUrl=%2Fganpportal%2FANSPA%2FReports
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QUANTIFY OBJECTIVES

SELECT SOLUTIONS

formance imarovement
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KPI20: Number of aircraft accidents
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Vision General - Overview
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Table PMP III-6 — Selected ASBU Elements / Operational Improvements for the (NAME) Region
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/,\ elements / Operational Improvements for the (NAME) Region

Table PMP IT1-8 — Performance benefits accrued form the implementation of the selected ASBU
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CAR/SAM ANP, VOLUME IIT
PART I - GENERAL PLANNING ASPECTS (GEN)

1. PLANNING METHOD

1.1 A performance-based approach is results-oriented, helping decision makers set priorities and
determine appropriate trade-offs that support eptimum resource allocation while maintaining an acceptable
level of safety performance and promoting transparency and accountability among stakeholders.

12 The Thirteenth Air Navigation Conference recommended the ICAQ encourage the planning
and implementation regional groups (PIRGs) to embrace a performance-based approach for implementation
and adopt the six-step performance management process, as descnibed in the Mammal on Global Performance
of the Air Navigation System (Doc 9883), by reflecting the process in Volume ITT of all regional air navigation
plans. Recommendation 4.3/1 — Inproving the performance of the air navigation system refers.

13 Although there are several ways to apply a performance-based approach, ICAO advocates for
a globally harmomzed performance management process based on six well-defined steps. The goal of this
cyclic six-steps method is to identify optimum snhifions hasad om onerational reamirements and nerformance
needs so that the expectations of the aviation ¢

navigation system and optimizing allocation ar
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CAR/SAM ANP, VOLTME III
PART II - PERFOFAMANCE MANAGEMENT PLANNING AND ANS IMPLEMENTATION (PMP)
1.  STEP1: DEFINE SCOFE. CONTEXT AND SET AMBITIONS

General
1.1 The purpose of Step 1 1s to reach a common agreement on the scope and (assumed) context of
the regional air navigation system on which the performance management process will be apphied, as well as
a common view on the general nature of the expected performance improvements.
Geographical scope
12 The geographical scepe is defined in Volume I and in particular in the following tables:
» Table GEN I-1 — List of Flight Information Regions (FIE.)Upper Information Regions
(UTF) in the Fegion
* Table ATM I-1 — Flight Information Regions (FIF)/Upper Flight Information Regions
(UIR) of the Fegion
-, o T ~ :zions (SEER) of the Fegion
mes required in the Fegion (main City PairsT)
“TATMA in the Region
ecided that this level of granulanty 1s required
ance management process will be applied at this
purposes. If this table is not developed, the PMP

~— 4 VEMOS EL VOLUMEN Wl.... .

Optimuim Solution
Daeploymaent L E

Figure 1 Six-step performance management process

14 Steps 1 and 2 serve to know your system, its strengths, weakness, opportumities and threats as
well as how it is performing mn order to set ebjectives. The catalogue of performance objectives that is part of
the GANP global performance framework facilitates the definition of objectives.

15 Based on these objectives, targets can be set in step 3. An analysis of this data leads to the
identification of potential solutions, in step 4, to achieve the targets by addressing the weakness and threats of
the system. Once a set of potential solutions have been identified a cost-benefits analysis, environmental
impact assessment, safety assessment and human factor assessment should be performed to identify the
optinum solution. In the GANP performance framework, a ist of KPIs, linked to the relevant objectives in the
performance objectives catalogue, is provided to set targets though the quantification of ohjectives [See hst
below). A list of potential solutions to be consider as part of step 4 is the ASBU framework with its functional
description of the operational improvements and their asseciated performance benefits.

Verzsion {0 — with proposed improvements, examples and references

5 and major traffic flows 1dentified in the Region

short term (5 yeass) and medium term (10 years)

15 A uniform strategy has been adopted by ICAO for the purpose of prepanng traffic forecasts
and other planning parameters in support of the regional planning process.

. (include traffic forecast for the Region from ATB)

1.6 In the CAF/SAM Region, in addition to the ICAO forecast, the following forecast from
{seurce) 1s used for planning purposes. (if applicable)
Political (high level) ambitions

1.7 The expectations of the global aviation commuunity are defined in 11 Key Performance Areas
(KPAs). The GANP considers all these areas through the performance ambitions. Although all these areas are
equally mportant, as they are interrelated and cannot be considered in isolation, some areas are more visible
to society than others.

Wersion 0.0 — with proposed improvements, axamples and references
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