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RESUMEN 
El Consejo Global del Sistema de Tráfico Aéreo Completo (Consejo Global 
CATS) es un foro único que reúne a líderes de todas las industrias de la aviación 
tripulada y no tripulada junto con proveedores de servicios y tecnología. El 
Consejo Global CATS comprende que necesitamos actuar colectivamente y con 
un sentido de urgencia para movilizar y construir conjuntamente un futuro sistema 
de transporte aéreo completo para satisfacer las necesidades evolutivas y futuras 
de la industria.  
 
El Consejo Global CATS llevó a cabo la actividad crítica de desarrollar una hoja 
de ruta, estableciendo las actividades clave en el camino para convertir la visión 
en una realidad. La hoja de ruta de la visión del CATS incluye desarrollos 
tecnológicos y regulatorios, así como aspectos políticos, económicos, sociales y 
medioambientales. 
 
Referencias: 
 

 Plan global para la seguridad de la aviación (Doc 10118)  
 Plan global para la seguridad operacional de la aviación (GASP) (Doc 

10004)  
 Plan mundial de navegación aérea (Doc 9750)  
 futureskyvision.com  
 CATS-Global-Council_Vision.pdf (canso.fra1.digitaloceanspaces.com)  

Objetivos Estratégicos 
de la OACI: 

Esta hoja de trabajo está relacionada con objetivos 
estratégicos de seguridad operacional; capacidad 
y eficiencia de la navegación aérea; seguridad y 
facilitación; desarrollo económico del transporte 
aéreo y la protección medioambiental.  
 

 
 
1. Introducción 
 
1.1 La hoja de ruta para los cielos del futuro, desarrollada por el Consejo Global CATS, brinda 
un camino lógico y ambicioso hacia la visión del CATS para crear un espacio aéreo global que sea seguro, 
justo, inteligente e interoperable, aprovechando un diseño, tecnologías y servicios revolucionados para 
empoderar la movilidad y prosperidad global sostenible.  
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1.2 La hoja de ruta es un documento vivo cuyo progreso es responsabilidad de la industria, con 
la participación directa de la OACI y los Estados. Se utilizará para estimular la industria y enlistar y 
conseguir la participación de partes interesadas en la visión del CATS para nuestros cielos del futuro y las 
actividades necesarias para lograr la visión. La hoja de ruta no solo se enfoca en desarrollos técnicos, sino 
que también aborda aspectos políticos, económicos, legales, sociales, operativos y medioambientales, que 
son todos críticos para el progreso.  

 
1.3 La hoja de ruta, construida sobre siete bloques de construcción básicos, está compuesta de 
tres capas: objetivos a largo plazo, hitos intermedios y acciones finales. Para cada uno de los siete bloques 
de construcción básicos que sustentan la visión, se han identificado dos objetivos a largo plazo:  
 

Bloque de construcción 1 - Objetivos de servicios y de entregas de servicios:  
 Desempeño mejorado a través de la automatización  
 Entrega de servicios armonizados  

 
Bloque de construcción 2 - Objetivos de tecnología y digitalización:  

 Sistemas armonizados, flexibles y eficientes  
 Colaboración digital  

 
Bloque de construcción 3 - Objetivos de seguridad y regulaciones:  

 Abordaje predictivo en la gestión de riesgo  
 Cultura sólida de calidad y seguridad  

 
Bloque de construcción 4 - Objetivos de sostenibilidad medioambiental y efectos 
sociales:  

 Hacia cero emisiones netas (carbono cero)  
 Gestión de la sostenibilidad medioambiental y los efectos sociales  

 
Bloque de construcción 5 - Objetivos de diseño y clasificación del espacio aéreo:  

 Espacio aéreo integrado  
 Infraestructuras y red de transporte multimodal integradas y conectadas  

 
Bloque de construcción 6 - Objetivos de datos y seguridad:  

 Ecosistema empoderado por datos  
 Seguridad por diseño  

 
Bloque de construcción 7 - Objetivos de personas, organización y talento humano:  

 Próspera comunidad de administración del espacio aéreo  
 Equipos de alto desempeño  

 
Para cada objetivo a largo plazo, la hoja de ruta identifica los hitos y acciones clave que tienen que ocurrir 
para lograrlo. Se han identificado más de 70 hitos y 100 acciones. 
 
2. Discusión 

 
2.1 El Consejo Global CATS trabaja arduamente en convertir la visión en una realidad, y la 
industria es responsable de la mayoría de las acciones y actividades identificadas en la hoja de ruta. Sin 
embargo, la OACI está única y singularmente posicionada para contribuir con elementos importantes e 
impulsar la armonización global, que es un pilar clave de la visión del Sistema de Tráfico Aéreo Completo 
(CATS).  
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2.2 Por ello, aunque la industria está preparada para contribuir, el Consejo Global CATS 
entiende que la OACI está mejor posicionada para liderar acciones relativas a las siguientes actividades 
identificadas como parte de la hoja de ruta que ha desarrollado el Consejo Global CATS:  
 

 El desarrollo de un marco de referencia para administración descentralizada del espacio aéreo 
soberano, abordando los aspectos de la responsabilidad, la seguridad, de lo regulatorio, político y 
financiero.  

 El desarrollo de un modelo de servicio global en el espacio aéreo de gran altitud que habilita una 
integración completa y una revisión de las clases existentes del espacio aéreo para asegurar que 
permanezcan adecuadas para los fines de una realidad futura en la que el espacio aéreo 
necesariamente se convertirá un entorno más unificado, flexible y dinámico.  

 El progreso de la guía de estándares de visibilidad electrónica global dirigida a la visibilidad aire - 
aire y aire - tierra.  

 La integración en las prácticas del GASP promoviendo la gestión proactiva del riesgo para 
nuevos modelos estratégicos y tácticos de entregas de servicios.  

La evolución de modelos existentes de competencias hacia roles cambiantes y nuevas posiciones 
que nuestra industria futura necesitará, habilitando la entrega de programas de capacitación 
basados en el desempeño y creando oportunidades para utilizar datos objetivos y mejorar el 
monitoreo y la evaluación.  

 La integración en o alineada con el plan de navegación aérea global de los objetivos principales e 
hitos clave pertinentes/relevantes identificados dentro de la hoja de ruta.  

 
2.3 La coalición amplia de la industria que está representada por el Consejo Global CATS está 
bien posicionada para avanzar hacia otras acciones clave en la hoja de ruta de la visión y llevará a cabo el 
desarrollo de un Nuevo Concepto de Operaciones Globales (CONOPS) diseñado para la nueva era del 
control de tráfico, una hoja de ruta integrada ATM-UTM, (incluyendo un CONOPS para un modo mixto 
ATM y UTM), para trazar un camino hacia una convergencia plena. 
 
2.4 El Consejo Global CATS se conforma por más de 70 proveedores de servicios de 
navegación aérea (ANSP), organizaciones, industria, como: ACI, Airbus, Airports Authority of India, 
Airservices Australia, Boeing, CAAS, CANSO, Commercial Spaceflight Federation (CSF), Cranfield 
University, DFS, DSNA, EANA, EASA, Emirates Airline, Eurocontrol, European Defense Agency (EDA), 
Eve Air Mobility, FAA, IATA, NASA, NATO, NATS, Nav Canada, SESAR 3 JU, Wing, entre otros.  
 
2.5 El Plan mundial de navegación aérea proporciona un vehículo importante para el progreso 
armonizado de capacidades claves habilitantes, y la industria llevará a cabo el desarrollo de una hoja de 
ruta de tecnología para apoyar el nuevo CONOPS global del Consejo Global CATS. El resultado de esa 
actividad se coordinará con el grupo de estudio GANP de la OACI para apoyar actualizaciones y 
evoluciones importantes en el Plan de Navegación Aérea Global. 
 
3. Acción sugerida 

 
3.1 Se invita a la Reunión a: 
 

a) Tomar nota de la información presentada en la nota de estudio; 
b) tomar nota del trabajo desarrollado por el Consejo Global CATS para una visión 

futura del cielo en 2045 y de una hoja de ruta que describe los hitos y actividades 
necesarios para alcanzarla;  
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c) se comparte el trabajo del Consejo Global CATS para consideración del desarrollo 
de la Visión del Transporte Aéreo para Sudamérica hasta el año 2035. 

 
 
 

- FIN - 


