
Mesa 2 / Table 2 Mesa 3 / Table 3 Mesa 4 / Table 4

Mesa 6 / Table 6 Salarios

adecuados

Sistemas

de

Seleccion

Plan de

carrera y

condiciones

laborales

Mesa 7 / Table 7

SAM garantice

Talleres de

Gobernanza de ACC

de la Región SAM

basadas en el

Material de la OCDE

y de la UNDP

Mesa 8 / Table 8

Mesa 1 / Table 1

Lograr un balance

entre lo tecnico

operativo y politico

para el mejor

desarrollo y

desempeño del

sctor aereo

Mesa 5 / Table 5

Mesa 9 / Table 9

Competitividad / Competitiveness

Nuevas

tecnologías

Combustibles

analizar

subsidios

Mayor

Transperencia

para formentar

la

competividad

Subsidio para

aquellos lugares

que no tienen

competencia

(areas remotas)

Agilizar

trámites para

ingreso de

nuevos

operadores

Igualdad

de

requisitos

de ingreso

Diferenciar

tasas vecinales

de las

internacionales

Gestión del

Espacio

Aéreo

PBN

Deficiencias

Falta Recursos

para satisfacer

la demanda

No hay

uniformidad en

la región en

materia de

conectividad.

Gestión de

Servicios de

Handling,

Diversificar

Oferta.

Evaluar el rol

del SRVSOP

        Innovación / Innovation

Promover mesas

público-privadas para

analizar riesgos/

oportunidades

Implementar

paso-a-paso

y usar

proyectos

pilotos

Politica neutra

que permita

amplitud de

captación de

varias

tecnologías

En base a

necesidades,

planificar

recursos

Flexibilidad

/ Perfiles

de

personal

Entrenamiento

ambas partes

(Industria y

Regulador)

Siempre asegurar

que se captura el

potencial impacto

mediante analisis

costo-beneficio

Obsolecencia

tecnologica a

largo plazo

Estudiar la

evolución

tecnológica

Innovación

no es solo

tecnología

Innovación

implica una

"gestión del

cambio"

Un

departamento

podria agregar

más

burocracia

Monitorear que

la innovación

obedece a los

principios

iniciales (ODS)

Efectividad de los Planes / Effectiveness of Plans

Mesas de dialogo

y coordinaciones

entre

Autoridades

involucradas en

los Planes

Involucrar a la

maxima Autoridad

para asegurar la

asignacion de

Recursos para el

efectivo cumplimiento

de los Planes

Simplificacion,

integracion y

flexibilizacion

de los Planes

Que el SRVSOP,

CLAC y la Oficina

Regional SAM

sencibilizen a las

Autoridades sobre el

caracter tecnico de

los Planes

Definir Planes de

Estado a largo

plazo que

trasciendan a

Gobiernos

puntuales

Asegurar

objetivos, metas y

acciones a traves

de instrumentos

internacionales

Inestabilidad de

las Autoridades

por los cambios

de Gobiernos

   Gobernanza / Governance

Periodo de la

autoridad

aeronautica no

vinculado al

periodo de

Gobierno

Estabilidad,

autonomia

y rendicion

de cuenta

No hay un modelo

unico, pero se pueden

externalizar algunas

areas, ejemplo:

aeropuerros, servicios

de navegacion aerea,

etc.

Aumentantar el

rango de

seleccion

incluyendo

gestiores

publicos

Limitar los

puestos de

confianza para

asegurar los

puestos tecnicos

Estudio de

la OCDE

fase dos

Cambios de

legislaciones

Recursos Humanos / Human Resources 

$

Asegurar el

reclutamiento se

por concurso

garantizando la

idoneidad del

recursoPromover la

Aeronáutica en los

centros de estudio,

dando a conocer las

oportunidades

laborales y de

desarrollo en el sector

$

Programa

Planificado

de reposición

de talentos

Compartir las

mejores estrategias

para la obtención

de recursos que

aseguren planes de

desarrollo. 

$

Sistema de

recursos para

suplir eventulaes

necesidades de

urgencia

Profesionalizar através

de prrogramas

formales de educación

para los distintos roles

y favorecer

convalidaciones para

migrar dentro del

sistema

Implementación de

atracción a los

pequeños al mundo

de la aviación Ej.

Recorridos por los

aeropuertos. 

Sostenimiento ambiental / Envirom. sustainability

$$$$

CORSIA:

impedimento

porque puede

impactar el precio

del pasaje

SAF: Incentivos

Gubernamentales-

Se requieren

acciones para ser

atractivas la adhesion

de los Estados en la

fase voluntaria

$$$$

SAF: no hay

capacidad de

produccion

suficiente al

2030

SAF y CORSIA:

falta marketing

al publico de

los beneficios

$$$$

CORSIA: a largo

plazo puede

impactar el

transporte por

algunas rutas no

cubiertas

SAF: a largo

plazo puede

no necesitarse

por nueva

tecnologia

SAF: no hay

certeza juridica ni

economica para

la produccion a

largo plazo de

SAF

SAF: no hay

garantía

economica

para su

producción

Competitividad / Competitiveness

Revisar proyecciones

a largo plazo en las

diferentes realidades

en cuanto a

crecimiento y

modelos de negocios

Reduccion de

tazas e

impuestos

simplificando y

flexibilizando la

burocracia

Reconocimiento

de

certificaciones

oficiales

Lograr un crecimiento

sostenible y amigable

con el medio

ambiente que no se

traduzca solamente

en costos operativos

La revision de los

acuerdosmultilaterales

de servicio aereo

Lograr la

implementacion

de los abiertos

y un mercado

integrado

        Innovación / Innovation

Establecer un

marco regulatorio

general enfocado

en las

tecnologias

emergentes

Instituir grupos de

trabajo entre las

autoridades y la

industria incluso a

nivel regional y de

la OACI

Crear un Forum de

discusion regional con

referencia y garantias a

las avances de la

seguridad operacional

frente a las innovaciones

tecnologicas de la

industria.

¿Puede ser un

balance entre

los seguros a

cobrar, la

disminusion en

la tributacion?

Vision de

principales

stakeholders

Difusion de los

avances de la industria

para ser discutidos

mas ampliamente a los

efectos de obtener

mejores resultados (no

solo en aviación)

Efectividad de los Planes / Effectiveness of Plans

Los planes

globales /

regionales si son

efectivos para

definir la

estrategia a nivel

macro 

Tener diagnostico

de la situacion de

mejora de los

planles estatales

y objetivos de la

OACI

La OACI debe

ayudar a

sensibilzar a los

gobiernos en las

necesidades de

los CAMP

Hace falta

capacidad de

medir el

rendimiento /

ejecución de los

planes

La

supervisiónes

una forma de

efectividad

los planes 

Tener un sistema

que permita el

monitoreo del nivel

de implementacion

de los planes

nacionales

Continuar

con la politica

de monitoreo

de los planes

Tener un control

cruzado con las

diferentes auditorias y

vigilancias a traves de

la OACI y los Estados

que concluyan los

indicadores en el

sistema 

 De la 1 a la 4)  Si

5) Si, pero seria

recomendable

que tengamos

una guia mas

claro

   Gobernanza / Governance

Proceso en la toma

de decisiones que

cuenten con las

evidencias y respaldo

tecnico/operacional y

en la medida de lo

posible consensuado

Fortaleza

de los

equipos

tecnicos

Necesidad de

autonomia

institucional

garantizada

por ley

Continuacion

de politica a

traves de los

planes

establecidos 

Avanzar en el

nivel de madurez

institucional de

nuestras

autoridades

Uso de la

inteligencia artificial

para transformar y

mejorar los

procesos de

gobernanza.

impulsar

acuerdos

regionales y

ampliar a otras

areas

Planificar los

relevos

generacionales

Flexibilizacion

de los

proteccionismos

(Legal,

reglamentario)

Acuerdos de

CIAC,s

multinacionales

para los

diferentes

Estados

Armonizacion de

marcos

legales,regulatorios

que permitan mayor

disponibilidad de

utilizacion laboral

dentro del mercado

regional

Lograr un balance

entre lo tecnico

operativo y politico

para el mejor

desarrollo y

desempeño del

sector aereo

Apoyo a la politico

de continuidad en

las autoridades

permitiendo hacer

los relevos

operacionales con el

back-up adecuado

Recursos Humanos / Human Resources 

Establecer

programas de

incentivos y

reconocimiento

para el personal

tecnico destacado

Difusion motivacion

de la aviacion a tra

ves de los ministerios

e instituciones

involucrados en el

Plan Estrategico de

los Paises

Prepararse para

cambios

tecnológicos

radicales como los

eVTOL y su

impacto en los

RRHH

Crear redes de

contacto y

colaboracion entre

la industria las

universidades y las

Cias de la region

Crear alianzas

o convenios

con las cias en

la región

Mejorar 

Proporcionar

oportunidades de

formación y

desarrollo

profesional a traves

de un plan de

carrera en el sector

Fomentar una

cultura de

innovacion yn

emprendimiento en

la industria en

conformidad con la

agenda ODS 2030

Ofrecer salarios y

beneficios

atractivos para el

personal tecnico/

operativo

Incentivar/

difundir nuevos

profesionales,

incluso en las

escuelas

secundarios

impulsar los

acuerdos

regionales y

ampliar a otras

areas

Sostenimiento ambiental / Envirom. sustainability

CORSIA: 

Para la Region no

hay analisis

suficientes sobre el

impacto de los

costos en cuanto al

SAF/CORSIA 

Tener una

estructura de

costos competitiva

que nos permita

soportar costos

adicionales

Involucrar a los actores

involucrados en los Estados

(màs alla de la autoridad

aeronautica) para crear el

marco juridico y las

condiciones adecuadas para

la implementacion de los

planes  estrategicos

nacionales para el uso SAF 

 

Fomento del concepto

SAF/ CORSIA  a la

Industria y Ministerios

involucrados

mostrando beneficios

incentivos y

concecuencias del uso

del SAF

Implementar

definitivamente los

avances en cuanto a las

mejoras conseguidas en

terminos de diseños de

espacio aereo y

operativas de aeropuertos

(es decir eficiencia

operacional)

Competitividad / Competitiveness

Operating Costs

Reduce Gov

imposed taxes

reduce barriers to

doing business

Increase

Competition 

Reduce barriers

to enter market

(LCC(Full Service)

Increase

Competition

State Owned

airlines

Promote

competition

Increase

Competition

Integrate south

America

Common market

Guyana GEO

Airport

Terminal Expansion

Lenghten Runway

Improve

Technology.

        Innovación / Innovation

Recognize the Role of AAM

(Advance Air Mobility) Study

Group of ICAO to work towards

defining the scope at ICAO

Level. 

Necessity to share

best practices on

tackling innovation

projects.

Innovation in

ICAO processes:

Direct

Submission

When Submitted an

innovation project,

the CAA should

accomodate the

project and work

with it to build its

own processes. 

Put the younger

generation in

the CAA in

charge of

innovation

projects

Efectividad de los Planes / Effectiveness of Plans

The ICAO Regional

Office should visit

the local goverments

to sensitize them to

the necessity of the

Master Plan of Civil

Aviation (CAMP)

   Gobernanza / Governance Recursos Humanos / Human Resources 

Workforce

Planning annual

Forecast

(Attrition and

Hiring)

Non- Monetary

Benefits

(Tax breaks, work

from home, flex

hours)

Retention Contracts

Succession Planning

REpayment of

training

Minimum Terms

Conditions of

Service

Succession

Planning

Personnel

Reserve

Rotation program

Regional

Resources

Sharing (for

example

RSOO 

Sostenimiento ambiental / Envirom. sustainability

Put in place projects on

capacity building w/

countries for

implementation of

monitoring, reporting,

verification of MRV in

CORSIA

(ACT-CORSIA ?) 

To make available

a guidance about

eligible gas

emission credits. 

The countries

should develop a

good understanding

of the programs for

eligible gas emission

credits for CORSIA.

Competitividad / Competitiveness

Diagnostico de la

capacidades del

lado tierra y aire,

actuales y futuras

hasta 15 años

Conseguir los

recursos de

acuerdo al

diagnostico

Fomentar

el turismo

Actuazacion

de los

diagnosticos

Actualizacion

de la

necesidad de

recursos

Actualizar

las

necesidades

del mercado

Actuazacion

de los

diagnosticos

Actualizacion

de la

necesidad de

recursos

Ajustar nuestras

actividades a la

realidad de las

necesidades

Todo se basa en la

promocion y

concientizacion de la

importancia para los

Estados del estar

comectados mediante

el Transporte Aereo

        Innovación / Innovation

$$

Conocer

tecnologias y

su entorno de

aplicacion

Buscar y

compartir

mejores

practicas

Financiamiento

y presupuesto

Coordinacion con

todos los actores

de la industria

para poder

implementar la

innovacion

Desarrollar un Foro

de Cooperacion e

Intercambio Regional,

para discutir las

experiencias e

investigaciones en

materia de innovacion

Coordinaciones

mas efectivas entre

todas oficinas

regionales de la

OACI y el Comite

de Innovacion 

Exportar a

otras

entidades y/o

sectores

interesados

Desarrollar

controles de

calidad sobre

lo

implementado

Buscar y

capacitar

recursos

humanos

Integrarse con

instituciones

actuales de

investigacion y

desarrollo

Desarrollar

regulaciones

basadas en la

gestion del

riesgo

Efectividad de los Planes / Effectiveness of Plans

   Gobernanza / Governance

Capacitacion 

Icentivo y

promeciones

para el personal

de acuerdo a sus

competencias

Plan de

promocion

de talentos

Anticiparse

a los

cambios

Crear un

compromiso 

con la

institucion

Legislacio:

Produccion

Comercializacion

Distribucion de

SAF

Bajar los

niveles

CO2

Recursos Humanos / Human Resources 

Regimen

de

seleccion

Salarios

adecuados y

condiciones

laborales

acordes

Coordinar con

Intituciones de

educacion  las

carreras

necesarias

Politica,

legislacion 

y plan de

carrera

Presupuesto Presupuesto Presupuesto

Sostenimiento ambiental / Envirom. sustainability

SAF

Financiamiento

Grantizar

suministro

de SAF

Acuerdos con

la Industria

para dar

prebicibilidad

Monitoriar (si

se esta en el

camino

correcto)

Estar preparados

para los cambios

tecnologicos e

innovaciones que

que presenten

nuevos desafios

para la Industria

Cooperacion

entre Estados,

para que todos

puedan llegar a

soluciones

energeticas

CORSIA

Plan de accion

de reduccion

de emiciones

Responsabilidades

comunes pero

diferenciadas

Incertidumbre en

los beneficios del

CORSIA mas que

los ambientales

Investigar

alternativas para la

reduccion del CO2

en materia

tecnologica y/o

contra fuentes de

energias renovables

Proponer politicas a

largo plazo, que no

solamentei

impliquen el Net

Zero sino tambien la

descarbonizacion de

la INdustria

Competitividad / Competitiveness

Establecer un

marco normativo

que asegure

igualdad de

competencia

Estructura de

acuerdos

bilaterales que

permita

crecimiento y

flexibilidad

Generar capacidad

en infraestructura

para absorber

crecimiento (pax,

carga) con

participación privada

o gestión pública 

Monitoreo

de la salud

financiera

del sistema

Políticas claras

con

herramientas de

intervención

oportuna

Buscar

cooperación de

asistencia (OACI,

EASA, ACI...) para

proyectos de

inversión y mejora

de eficiencia

Trabajar en políticas

que armonicen a

nivel regional las

condiciones

regulatorias y

económicas

Planificar a largo

plazo (con revisiones)

las necesidades de

crecimiento y

modernización de

infraestructura

(CAMP)Generar

competencia

de

proveedores

Políticas de

reducción

de tasas y

derechos

        Innovación / Innovation

Tomar

conciencia de

los cambios

vertiginosos por

nuevas

tecnologías

Abordar el tema

a nivel

organizacional

formando

Oficinas de

Innovación

Identificar y

atender la

brecha a nivel

de formación

del personal

calificado

Monitoreo

constante de

grupos de

expertos OACI y

Seminarios de

Innovación

Comunicación

permanente

con la industria

(mesas de

enlace)

Mantener alianzas

con universidades

y centros de

formación

(actualización de

contenidos)

Marcos normativos

propensos y

amigable con

nuevas tecnologías

ATRAEN

inversiones

Adopción de la

IA como

herramienta de

fortalecimiento

de la AAC

Armonización

normativa

Generar un

cambio de

generación

normativa que no

responda al

esquema

tradicional

Efectividad de los Planes / Effectiveness of Plans

Revisión

inmediata

de Planes

nacionales

Recurrir a

asistencia

externa (TCB...)

para elaborar

un plan

estratégico

Revisión

del CAMP

Evaluación del

resultado a 10

años de la

contribución

de Planes

Involucramiento a

Alto Nivel para

congruencia en

Planes Nacionales

de Desarrollo

(transporte,

economía...)

Revisión

del CAMP

Lograr la

estandarización

de los Planes

Nacionales 

Lograr la

estandarización

de los KPIs

Establecer

indicadores

y darles

seguimiento

Revisar la

congruencia

entre Planes

Nacionales e

incluir gatillos de

revisión

   Gobernanza / Governance

Adoptar

mecanismo que

garanticen la

estabilidad

(concurso, plan

de carrera)

Plan

estratégico

de gestión

Definición

de perfiles

técnicos

Plan de

formación y

reclutamiento

Autonomía

financiera y

de gestión

Evaluación

de

desempeño

Normas de

lobby

Recursos Humanos / Human Resources 

Beneficios Laborales

competitivos (cursos

nacionales e

internacionales)

- Buenas instalaciones

- Capacitacion

- Carrera 

Incentivos/bonos

de fiscalizacion 

Fortalecimiento

de entidades

de

capacitación

Incentivo

para Seniors

o Jubilados /

TCB?

Reconocimiento (a

alto nivel Estado) de

que la aviación es

fundamental, para

que esto articule

mayores recursos

$$ y poder pagar

mejor

el privado cuando

se jubila recibe

menos, el publico

cuando se jubila

recibe más

(ejemplo Brasil)

Participacion

en

proyectos?

Politica de

contratacion ->

Programa -

>Planes

(traza una linea)

Plan de

carrera

(estabilidad,

saber que

puedo crecer)

Aprovechar

mas la

cooperacion

horizontal

(RSOO)

Como aprovechar

mejor las

capacitaciones

internacionales y

cooperacion?

modelos de

contratacion  Paola

Vìctor 

Ary

Fernando

David

Sostenimiento ambiental / Envirom. sustainability

CORSIA:

imposibilidad

legal de

compensar

contaminación en

algunos Estados

CORSIA:

paises

mediterraneos

no entran

SAF: 

Hay preocupacion

del balance entre

Produccion para

combustible vs

comida

SAF: todavia en

algunos Estados

estan en

investigaciones

para saber el

camino

SAF: algunos

Estados son

productores

de otros

combustibles

CORSIA:

Futuras

represalias por

algunos

Estados

SAF: 

se estima alto

costo de

inversion para la

transicion a SAF

SAF: hay acuerdo

de que hay

biomasa para

generar SAF, pero

el camino del

¿cómo? no se tiene

claro 

CORSIA: 

No es

economicamente

conveniente a los

Estados 

Competitividad / Competitiveness

More robust

entity and

system to

regulate against

illegal charters

Promote more

cooperation and

collaboration

between

airlines

Lack of in-

transit

facilities

Phase out older

models and

utilize Nex-Gen

Aircraft/Fuel

Efficient

machines.

Stronger

legislation to

address

monopolistic

competition

Revisiting and

improving

multi-lateral air

services

agreement

Look at parallel &

sectors, e.g. tourism,

farming, and

stimulate other

cultural activities

which will be pull

factors

Better cold

storage facility

to support

agri/cargo

export-import

Advocate the

implementation

of SSP and SMS;

Promote risk-

based oversight

Address

Inefficient

point of entry

systems

Use of

more PBN-

TBO at

airports

Address

deficiencies in Air

Traffic

Management to

improve regularity

of flights

Advocate for one-

stop security to

improve

customer

experience and

promote hassle-

free travel

Offer incentives (tax

holidays, etc),

remove entry

barriers, and embark

on partnerships for

market entry of new

airlines

Widen

code-

sharing

practices

        Innovación / Innovation

Utilization of

virtual

platforms for

training and

development

Continuously

scanning for new

and emerging

trends and

innovations

Utilization of

virtual platforms

for some

oversight

activities

Collaborate with

key stakeholders

to experiment or

explore new

innovative

practices

Medium Term:

involve schools,

universities and

other partners to

promote innovative

thinking (events,

fairs, etc.)

Continuously

review policies,

procedures,

regulations and

interactions to

adapt to new

innovation

Establish

University

programme to

focus on

Innovation; offer

scholarships, etc.

Promote an

innovative culture

and attitude

amongst

personnel &

stakeholders

Foster

governmental

and regional

support for

promoting

innovation

As well as

anticipate impacts

and respond

accordingly to

amend or

develop policies.

Identify Gaps in

legislation to

support new

innovation

implementation

As well as

anticipate impacts

and respond

accordingly to

amend or

develop policies.

Efectividad de los Planes / Effectiveness of Plans

Indeed, the plans

provide a

framework for

development&

planning (medium

to long term)

The plans allows

for KPIs to be

introduced into

the oversight

objectives

The plans also

guides planning

and CAPEX

(budgetary

planning)

Introduce

dedicated units/

department/

resources to

measure

deliverables and

targets, KPIs, etc.

National plans needs

to be dynamic - to be

subjected to changes

to adapt to changing

situation/enviroments

National Plans

needs to be

broken down in

smaller work

packages or work

units.

 Annual Plans

can be divided

into monthly

deliverables

with timelines

Departments must also

have sub-plans or

activities to achieve the

above/with network

and web-based

information sharing and

collaboration

Introduce dedicated

resources at

departmental levels

to reconcile activities

with objectives, and

deliverables with

KPIs.

The plan puts

us on tract or

give us

specific focus

(goals)

However, when work

activities becomes

overwhelming, there

are tendencies to

digress from

objectives.

Hence, there is

need for re-

alignment of

activities with

plans

   Gobernanza / Governance

For good

governance,

there needs to be

stability in

Management,

Policy direction

True Agency

Autonomy to

maintain

sustainability of

main aviation

objectives

Civil Aviation

Organization at

Governance levels/

personnel should have

sound aviation and

technical expertise &

experience

Governance

structures,

responsibilities

must be clearly

defined

There must be

clear requirements

and/competencies

to be involved or

to be selected for

governance post.

Governance

personnel must be

aligned with

strategic and

administrative

direction rather than

operational matters.

Management and

operational staff

needs to

understand

governance

undertaking.

There

needs to be

congruence

at all levels.

Both bottoms

up/Top-down

approach to

good

governance

Governance

must entail

giving broad

direction

Governance -

Span of influence

& control must be

defined by policy

or legislation

Recursos Humanos / Human Resources 

Strengthen laws

to ensure

enforcement of

employment

contract

obligation

Offer

training

during

caareer

development

Investment in

ATO (aviation

training officer) to

increase training

capacity and

outputs

- Robust policies for

recruitment, training

- Robust planning for

strategic development

(inclusing of young

personnel)

- Schooling

for children

/child care

centers

- Promotion

opportunities 

- Succession

planning 

- Expansion of

ATO scope

Housing / land

ownership

 - Housing

incentives

Ensurance

benefits

retirment

packages /

pension plans

- Promotion

opportunities

- Incentives for

working in high

risk regions 

Establish

policy for

promote

sharing of

information

Sostenimiento ambiental / Envirom. sustainability

Promote/Awareness

about SAF

Establish specialized

units in CAAs or other

bodies to deal with

CORSIA and SAF.

Develop Regulations

for SAF

Collaborate

with Govt to

include SAF in

its energy

policy

Advocate for CORSIA

implementation to be a simple

and adoptable process

Ascertain baseline emissions;

and establish reporting

quantities of emissions (e.g.

annual fuel consumption/burn)

Establishing

Financing

incentives for

production of

SAF

Examine how

Supply chain

will be

established for

SAF

Encourage the

idea for

establishing

local off-seting

(carbon credits)

Establish bi-

lateral, multi-

lateral and

international

agreements for

supply of SAF

Support the

research

and

development

of SAF

Advocate

transition and

use of SAF

locally and

regionally

Competitividad / Competitiveness

Alternancia en

las rotaciones

de autoridades

de primer y

segundo nivel

Modelos de

Asistencias

gubernamentales

independientes

con mandatos fijos

(modelo Brasil)

Establecer

planes de

carrera hasta

el segundo

nivel

Armonización del

Marco regulatorio

Aeronáutico

existente a nivel

regional y con la

industria

Facultad

exclusiva

regulatoria

sobre el sector

por la ACC

Simplificación

de procesos

continuos

Revisión y

ampliación de

los acuerdos

bilaterales

SAM garantice

Talleres de

Gobernanza de ACC

de la Región SAM

basadas en el

Material de la OCDE

y de la UNDP

        Innovación / Innovation

- Reconocimiento

de avances en

otros Estados

(Cooperación,

Intercambio de

información

- Eficiencia en

certificación

de nuevos

productos

Moverse del

status quo.

Evitar la

resistencia al

cambio

Creación de

una oficina

de

innovación en

cada país

Facilitar la

implementación

de procesos o

tecnooogías que

no atenten contra

la seguridad

Efectividad de los Planes / Effectiveness of Plans

Generar una

capacidad

mínima de

actualización de

los Planes

Estratégicos

Inclusión de la

aviación dentro

del PLan de

Gobierno

Nacional como

aliado estratégico

Reforzar el

funcionamiento

del Comite FAL

Nacional y de

los Aeropuertos

   Gobernanza / Governance

Reforzar la

coordinación

regional con un

mecánismo de

coordinación en la

Ofician Regional

SAM o la CLAC

Analizar la

creación de una

Agencia similar al

SRVSOP para

AVSEC (SRVSEC)

Alternancia en

las rotaciones

de autoridades

de primer y

segundo nivel

Modelos de

Asistencias

gubernamentales

independientes

con mandatos fijos

(modelo Brasil)

Establecer

planes de

carrera hasta

el segundo

nivel

SAM garantice

Talleres de

Gobernanza de ACC

de la Región SAM

basadas en el

Material de la OCDE

y de la UNDP

Potenciar la

Gobernanzas en los

organismos

regionales OACI/

CLACque represete

a los Estados

Recursos Humanos / Human Resources 

Contar con

un Plan de

sustitución de

profesionales

Plantear

urgencias en

el aumento de

dotaciones

Persuadir al Ministerio

de Haciendo o los

Ministerios que

gestionan los recursos

financieros para que

otorguen financiemiento,

para lo cual se debe

presentar un Proyecto.

Determinar las nuevas

unidades que requiran

personal más las

necesidades de

reemplazo para

determinar las brechas

en reclutamiento y

capacitación

Tener una

Proyección de

Carrera (Plan

de Carrera)

Evaluar

Proyectos

OACI para

contratar

personal

Sostenimiento ambiental / Envirom. sustainability

Dificultades de los

Estados:

- Herramientas

informáticos de

gestion;

- Capacitación de

especialistas

Establecer un flujo

de comuicación

entre los Estados,

y dentro del

Estado, entre sus

institucions

En relación al SAF:

- Promoción por

parte de los Estados

de incentivos par la

producción;

- Establecimiento de

Marcos regulatorios;

Desarrollo de

la

infraestructura

necesaria

Establecer

medidas para

la

competitividad

de precios

Asegurar

producción

continua

Inversiones

en

investigación

y desarrollo

Incentivos por parte

del Estadoen terminos

económicos

(Inversiones)

- Mayor comunicación

entre Estados en base

a sus experiencias

Competitividad / Competitiveness

Planes

concretos para

certificación de

aeropuertos 

Priorizar la

certificación

de

aeropuertos

Garantizar los

recursos para

asegurar la

eficiencia de la

provisión de

servicios y provisión

de infraestructura

Generar

políticas que

favorezcan

la inversión

Reducir los costos

de operación a las

aerolíneas mediante

un mejor acceso a la

tecnología y

financiamiento

Robustecer la

legislación de

de defensa de

la

competencia

Explorar la

armonización

regional de

las tasas 

Promover la

liberalización e

implementar el

acuerdo CLAC

Promover los

procesos de

certificacionesde

seguridad

operacional y de

calidad 

Robustecer los

organismos e

instituciones

de defensa de

la competencia

        Innovación / Innovation

El que no se

adapte al

cambio pierde

oportunidades

La región tienen

 Oportunidad de

liderar en la

innovación de

procesos

Creación de

oficinas que

atiendan

innovación

Simplificar los

procesos

públicos es

una forma de

innovar

Es importanten

la formación

del recurso

humano sobre

la innovación

La innovación

va por

delante de la

norma

Modificación

normativa para

facilitar la

iinovación interna

(procesos) en los

Estados

Hacer que la

innovación

sea intrínsica

Una oficina

puede

fragmentar,

retrasar,

perjudicar

Efectividad de los Planes / Effectiveness of Plans

Vincular

organismos

de

vigilancia

Es importante

medir el estatus de

la implementacion

de planes -

Retroalimentacion

externa

tomar

experiencias de

Estados con

Auditorias

recurrentes o en

poco tiempo

mecanismos

de pre-

auditorias por

parte de la

OR?

   Gobernanza / Governance

Impulsar el

fortalecimiento de

las AAC con las

autoridades de

transparencia

gubernamentales, 

Fortalecer

la

autonomía

operativa

Fortalecer la

meritocracia y

carrera

administrativa

para Los Altos

cargos

La ley debería

tener

provisiones

sobre la

integridad moral

Planes de

carrera,

descripción de

puestos y

funciones

Recursos Humanos / Human Resources 

Ley, política o norma de

planificaciónpresupuestaria 

Plan de

carrera de

personal

técnico

aeronáutico

Políticas de

retención

Fortalecer

la

autonomía

de las AAC

Delegación

de funciones

/ Pool de

inspectores

Promover la

creación de leyes

para garantizar la

seguridad social

del personal

aeronáutico

Elaboración de

un plan de

RRHH a 15

años, acorde al

crecimiento de

la industria

Campaña

para atraer

nuevos

profesionales

Crear

inspectores

multinacionales

Fortalecimiento

e integración de

los organismos

de formación y

capacitación

Fortalecer

políticas de

diversidad,

equidad, o

inclusión

Sostenimiento ambiental / Envirom. sustainability

Hay dificultades

normativas con

diferentes

características

en cada Estado

Hay

desinformación

por parte de las

entidades políticas

que toman las

decisiones

Hace falta mejorar

el proceso de

información/

difusión y

comunicación hacia

las partes

interesadas

Hay

realidades

diferentes a

otras

regiones.

Hay necesidad

de adaptar la

comunicación

a nuestra

realidad.

Difundir a los

estados

productores

como les

impacta los SAF

Las tecnologías

de producción

de saf no están

bien difundidas

Balance

producción

SAF/

producción

de alimentos

Como la

preoducción de

SAF va a afectar

a los países de

combustibles

fósiles

Falta de incentivo

ESTATAL

(seguridad

jurídica) para la

producción de

SAF 

La infraestructura

actual está basada

en combustibles

fósiles. La

adecuación tiene

un costo

Promover /

impulsar la

renovación

de flota

Coordinación

/ cooperación

público -

privadas

Competitividad / Competitiveness

Desregularizar el

mercado de

transporte aéreo

incluyendo

libertad tarifaria 

Infraestructura

afecta a la

conectividad la

cual afecta a la

competitividad

Liberalizar

las politicas

de libertad

de aire 

Fomentar las

concesiones

aeroportuarias

(alianzas público-

privada) 

Promoción

de la 9°

libertad

Implementación

de políticas de

One Stop

Security

Implementación

de colaborative

safety team

        Innovación / Innovation

Incorporar en la

planificación

estrategias las

principales

innovaciones en

curso

El enfoque

regulatorio deve

ser mixto

prescriptivo y

prospectivo con

partipación de

todos los

Crear comites de

innovación similares al

CST de Safety donde la

industria y las

autoridades proyecten

necesidades y brechas

Efectividad de los Planes / Effectiveness of Plans

Desarrollar

Vol.III del Plan

Regional de

Navegación

Aérea

Utilizar / crear

comités CDM

(collaborative

decision making) para

la implementación de

los planes nacionales

y regionales 

Desarrollar

una plataforma

virtual regional

de KPIs

Mejorar

participación

de actores en

la planificación

Intercambio de

buenas

prácticas entre

los Estados

Comparación

de KPIs

armonizados

   Gobernanza / Governance

Garantizar la

independencia

de las

autoridades

Transparencia:

implementación

de estudios de

impacto

regulatório y de

consulta pública

Promover fuente

de presupuesto

independiente

vinculada al

desempeño (i.e.

tasas de pasajeros)

Mejora en el

proceso de

selección de

cargos de

directores

(Meritocracia)

Visibilizar

la labor de

las AACs

Independencia

de cargos de alto

nível (Director)

para continuidad

de proyectos y

estabilidad

Garantizar la

estabilidad de

personal

técnico de las

AACs

Recursos Humanos / Human Resources 

Desarrollar una herramienta

informática que permita gestionar

las multiples variables que

inciden en las necesidades de

RRHH en el ciclo de gestión

(ingreso - mantención - retiro) de

los especialistas

Variables: crecimiento de la

industria, tecnologia,

capacitación, etc.

- Desarrollar un

plan carrera

- Invertir en

expertos en RRHH 

Fomento de

sentimiento de

identidad y lealdad

Incentivos de

fidadelidad y

ambiente laboral

Sensibilización

desde la más

temprana

escuelas de

base

Revisión de la

planificación

estratégica de

recursos

humanos 

Sostenimiento ambiental / Envirom. sustainability

Capacitación

en CORSIA

Dificultades: 

- Limitaciones en

algunos Estados a

respecto de MBMs

- coordinación entre

Ministros  (ambiente y

energía)

Disponer de

estudios de

elasticidad

precio


