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RESUMEN

Esta nota de estudio presenta los resultados de las actividades realizadas
por el proyecto RLA/06/901 desde la Décima Quinta Reunién del
Comité de Coordinacion hasta la fecha.

Referencias:

o Documento de Proyecto RLA/06/901, e

e Informe final de la Décimo Quinta Reunién del Comité de
Coordinacion del Proyecto Regional RLA/06/901 (RCC/15)
(Plataforma Virtual, 2 de diciembre de 2021).

1. Programa de actividades del proyecto del 2021 hasta el 15 de octubre de 2022

1.1 La Conclusion RCC/14-02 aprob6 el programa de actividades del proyecto para el afio
2021; el cual hasta el 30 de diciembre 2021 tuvo una implementacion del 17% de su presupuesto y una
gjecucidon del 57% de las actividades programadas, mostradas en el Apéndice A.

1.2 Por otro lado, el programa de actividades del afio 2022 fue aprobado con la Conclusion
RCC/15-01; el cual hasta el 15 de octubre del presente afio muestra una implementacion del 42% de su
presupuesto y una ejecucion del 81% de las actividades programadas, mostradas en el Apéndice B.
2. Resumen de las actividades ejecutadas
Programa de actividades 2021 - noviembre y diciembre.
2.1 En relacion con el Resultado 1.7 del proyecto, Plan de accion para la implantacion de
mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion aeronautica elaborado se
programaron las siguientes actividades:
211 Preparacion de una Guia de Entrenamiento Regional para el AIM

¢ A finales del mes de setiembre se contratd a un especialista regional, quien desarrollo el material guia

el cual se encuentra en revision.

2.2 En relacion con el Resultado 1.8 del proyecto, Plan de accidon de mejoras funcionales en
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la provision de servicios meteoroldgicos para la navegacién aérea internacional elaborado se
programaron las siguientes actividades:

2.2.1 Reunidn de Coordinacion MET (Virtual, 29 noviembre al 1 de diciembre de 2021)
e Se llevé a cabo con la participacion de 53 especialistas de 12 Estados miembros.
e En este evento se modificd a virtual debido a las restricciones del COVID.

2.3 En relacion con el Resultado 1.9 del proyecto, Capacitacion de por lo menos XX
funcionarios de las AAC en cada materia relacionada con los resultados precedentes se programaron las
siguientes actividades:

231 Taller sobre SIGMET/AIRMET/GAMET/Cizalladura del Viento/Avisos de Aerodromos
(Virtual, 18 al 19 de noviembre de 2021)
o Participaron 95 especialistas de 12 Estados SAM y uno de Centro América.

24 En relacién con el Resultado 1.11 del proyecto, Propuesta de Plan Regional de
Implantacién de Navegacion Aérea basado en la Performance para la Region SAM (SAM ANIP)
elaborada se programaron las siguientes actividades:

24.1 Taller virtual de preparacion del Volumen 111 del e-ANP CAR/SAM con los Estados de
la Region SAM (Virtual, 15 al 17 de noviembre de 2021)
o Se llevé a cabo con la participacion de 83 especialistas de 11 Estados SAM. Los participantes
contaron para el trabajo en el Taller con el Instructivo aprobado por GREPECAS/19

25 En relacién con el Resultado 2.6 del proyecto, Capacitacion de por lo menos 100
funcionarios en materias relacionadas con los resultados precedentes se programaron las siguientes
actividades:

251 Curso de Auditor Interno del sistema de gestidn de la calidad (Norma 1SO 9001:2015)
incluyendo Gestion de Riesgos (Registro IRCA) (Virtual, 3 sesiones)
e Se llevé a cabo en 3 sesiones realizadas los meses de enero, febrero y marzo. Participaron 22
especialistas de 11 Estados SAM.
e Se capacitaron a 22 especialistas de 11 Estados SAM, y se emitieron 22 certificados IRCA.

Programa de actividades 2022

2.6 En relacion con el Resultado 1.1 del proyecto, Implantacion de la navegacion basada en
la performance (PBN), se programaron las siguientes actividades:

2.6.1 Quinta Reunién plenaria del GESEA (Virtual, 9 al 11 de marzo)

e Se llevd a cabo con la participacion de 97 especialistas de 11 Estados SAM, 01 Estado NAM, asi
como representantes de IATA y de CANSO.

e En este evento se reviso el Plan de Trabajo 2022 de los tres subgrupos de estudio para desarrollo de
iniciativas de Planificacion de Espacio Aéreo, disefio PANS OPS y ATFM alinedndolo con las
conclusiones y resultados de la Reunion SAM/IG/27 asi como la necesidad de apoyo a la
implantacion de elementos del Plan Mundial de Navegacion aérea (GANP) y ANP CAR SAM.

e Se abordé el avance en la implantacion de planes de contingencia ATS armonizados. Se reviso el
avance de la implantacion del concepto de enrutamiento directo estratégico (EDE) y se defini6 el
trabajo conjunto con IATA para implantar rutas preferidas del usuario (UPR).
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e Se presentaron los trabajos realizados por Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, y Uruguay para
continuar con la implantacién de la RNAV5 y la optimizacion del espacio aéreo intrarregional.

o Se reviso el progreso de las actividades del subgrupo en base al Plan de Operaciones ATFM de la
Region, OPSAM vy la Guia para implantacion del Servicio ATFM en la region SAM 2021 — 2025.

2.6.2 Tercera Reunién GESEA SG1 Planificacidén de Espacio Aérea (Virtual, 30 de marzo al
01 de abril)

o Se llevd a cabo con la participacion de 55 especialistas de 09 Estados SAM, 01 Estado NAM, asi
como representantes de IATA'y CANSO.

e Se presentaron resultados de ahorros de combustible generados por la iniciativa EDE, por ejemplo,
entre abril 2020 y julio 2021 solo en las FIR de Amazonico y Recife se han generado ahorro de
20,863,035 KG de combustible.

e Se completd la actualizacién del documento de concepto operacional (CONOPS) para el espacio
aéreo SAM y la Hoja de Ruta, quedando listos para presentarlos ante SAM/IG/27 para su aprobacion.

o Se definio la optimizacidn de espacio aéreo conjunto entre Venezuela y Trinidad y Tobago, con fecha
de publicacion lero de diciembre 2022. Prevé implantacion de rutas RNAV5 paralelas.

e Se organizod las tareas de seguimiento del SG1 a la implantacién de Planes de Contingencia ATS
armonizados.

2.6.3 Taller/Reunion sobre Uso Flexible de espacio aéreo (FUA) y Cooperacion Civil — Militar
en el ATM (Lima, 7 al 11 de noviembre)
e Esa actividad se ha modificado siguiendo el consenso de los delegados de la SAM/IG/28, se prevé
realizar un evento previo de preparacion “Seminario virtual sobre uso flexible de espacio aéreo (FUA)
y cooperacion civil militar” a realizarse el 28 y 29 de noviembre del 2022. EI Seminario permitira la
revisién de la implantacion del concepto de uso flexible de espacio aéreo (FUA) asi como la
familiarizacion de los participantes con los lineamientos del Doc. 10088 “Manual de cooperacion
civil — militara para la gestion del transito aéreo

2.6.4 Tercera Reunién del Sub Grupo 2 del Grupo de Estudio e Implantacién del Espacio
Aéreo SAM (SG2/3) PANS-OPS (Virtual, 06 al 08 abril)

o Participaron 40 especialistas de 10 Estados SAM y 5 participantes de la industria.

o Se analizo el trabajo del panel de operaciones de vuelo de OACI (FLTOPSP) respecto a una Circular
sobre Visual Manouver with prescribed track — VPT. Se organizo el trabajo de seguimiento y analisis
sobre este rubro.

e SATENA de Colombia, operador de aviacion Regional con aeronaves ATR y Embraer, presento su
desarrollo del procedimiento para el Aeropuerto de Florencia, prescribiendo Maniobras visuales en
circuito con guia de derrota RNAV.

e Se actualizd la planificacion de redisefio PBN en &reas Terminales. Se revisé y aprob6 la Tabla XLS
de seguimiento PBN para segmentos de salida/llegada y aproximacion.

e Brasil informd su avance sobre optimizacién de procedimientos de vuelo con aplicacion de
segmentos RF.

e Se ajusto el plan de trabajo para el 2022.

2.7 En relacién con el Resultado 1.2 del proyecto, Asistencia para la implantacién de la
gestion de afluencia del trénsito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos proporcionada., se planificd
la siguiente actividad:

2.7.1 Cuarta Reunion del Sub Grupo 3 del Grupo de Estudio e Implantacion del Espacio
Aéreo SAM — GESEA (SG3/4) ATFM (Virtual, 25 al 27 de abril)
e Se conto con la asistencia de 54 especialistas de 10 Estados SAM y 01 de la industria
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e Se presento el avance del Grupo de Tarea sobre el Plan de Monitoreo DCB (GT PLAN DCB). Se
aprobaron mejoras para el desarrollo del “dashboard” de soporte a el OPSAM, tales como
funcionalidades de la capacidad de pista de los aeropuertos, a efectos de permitir identificar los
horarios de saturacion, asi como reducciones puntuales de capacidad.

e Se continud trabajo del Grupo de Tarea - Documentacion Regional SAM ATFM. Se dispuso una
encuesta a los Estados SAM. Se planificaron actividades para seguir mejorando el Manual de Célculo
de Capacidad de Pista y sector ATC.

2.7.2 Taller/Reunion sobre gestidon de datos e indicadores regionales del ATFM (Lima, 18 al
22 de julio)

¢ Asistieron en modo presencial 11 delegados (se emitieron 7 becas). Se habilité una interfase virtual
con lo cual se alcanz6 una participacion total de 43 representantes de los servicios ATFM de 11
Estados SAM. Para la entrega del evento se cont6 con 02 especialistas de Brasil.

e Se trabajé en gestion de datos ATFM, aspectos de calidad y estandarizacion, carga de datos desde
cada Estado y adaptacion del “dashboard”. Se inici6 el trabajo basico de célculo de proyeccion de
demanda.

e Como resultado del Taller/Reunién se cuenta con datos de demanda (fase estratégica y post
operaciones) de 9 Estados SAM en el “dashboard ” ATFM Regional, disponible en el siguiente link:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZmVmN2NiNGItNjcwNCOOMGMxLWE1NjctMjVIOGM
yYTQA4AMjZIliwidCI61jI2Mjl4ZGNhLTcwZDMtNDkxNy04MjMzL TA4M2FjMzY INWE5MSJ9

2.7.3 Taller/Reunién sobre metodologia de Calculo de Capacidad para el ATFM (Lima, 22 al
26 de agosto)

¢ Asistieron en modo presencial 10 delegados (se emitieron 6 becas). Se habilité una interfase virtual
con lo cual se alcanz6 una participacion total de 42 representantes de los servicios ATFM de 11
estados SAM. Para la entrega del evento se contd con un especialista de Argentina.

¢ Se analizo el faltante de los datos de capacidad de pista y sectores ATC en la Region.

¢ Se analiz6 los conceptos del Manual de célculo de capacidad, abordando inicialmente los célculos de
capacidad de pista. Se expusieron los parametros para la metodologia de medicién.

e Se abord6 la Capacidad de sector ATS. Se analizaron los conceptos del Doc. 9971, y los factores que
determina la capacidad de espacio aéreo. Se abord6 la carga de trabajo del controlador aéreo, asi
como la gestion de la fatiga.

e Sedelined el trabajo requerido en la region para actualizar datos de capacidad en varios estados SAM.
Se organiz6 una segunda etapa de trabajos de perfeccionamiento del Manual de Calculo de
Capacidad, incidiendo en la nomenclatura uniformizada de las formulas, textos descriptivos, figuras,
etc.

2.8 En relacion con el Resultado 1.3 del proyecto, Implantacion de mejoras de las
capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area terminal, se planificd
Ilevar a cabo las actividades detalladas a continuacion:

28.1 Tercer Taller/ Reunion de los Subgrupos GT Interop. (Virtual, 14 al 17 de marzo)

o Participaron 90 especialistas de 12 Estados SAM, un delegado de FAA y 03 de la industria.

e En este evento se hizo seguimiento de las actividades de los Subgrupos activados del Grupo Tarea de
Interoperabilidad (GT Interop), que estan tratando de los siguientes asuntos: implantacién AIDC
(Subgrupo ATM/AIDC); mitigacion de errores y duplicacion de los planes de vuelo/centralizacion
de la gestion de planes de vuelo (ATM/FPL); implantacion AMHS y migracion de los usuarios AFTN
(Subgrupo CNS/AMHS); implantacion sistemas de vigilancia (Subgrupo CNS/SUR); e implantacion
del nuevo formato de mensajes meteoroldgicas (MET/IWXXM).


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmVmN2NiNGItNjcwNC00MGMxLWE1NjctMjVlOGMyYTQ4MjZlIiwidCI6IjI2MjI4ZGNhLTcwZDMtNDkxNy04MjMzLTA4M2FjMzY1NWE5MSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmVmN2NiNGItNjcwNC00MGMxLWE1NjctMjVlOGMyYTQ4MjZlIiwidCI6IjI2MjI4ZGNhLTcwZDMtNDkxNy04MjMzLTA4M2FjMzY1NWE5MSJ9
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2.9 En relacién con el Resultado 1.4 del proyecto, Asistencia para la implantacion de
sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion proporcionada, se planifico llevar
a cabo las actividades detalladas a continuacion:

29.1 Tercer Taller/Reunion de Supervisores/Operadores de Centros COM AMHS de la
Region SAM (Virtual, 21 al 24 de febrero)
e Se llevo a cabo con la participacion de 49 especialistas de 13 Estados. Se modificé la actividad de
presencial a virtual dado que todavia se tenian algunas restricciones COVID en algunos Estados.
e En este evento se revisaron los Planes de Contingencias de los Centros COM AMHS de la Region
SAM, las tablas de enrutamiento AMHS y se discutié la adecuacién de los sistemas a los nuevos
formatos de mensajes aeronauticas (AIXM, FIXM y IWXXM).

2.9.2 Curso Avanzado sobre AMHS (Virtual, 7 al 11 de noviembre)
e En proceso. El curso originalmente planificado para el mes de agosto fue postergado a noviembre
debido a un retraso en el proceso de adquisicion.
e Para este curso se han asignado los cupos extra a los Estados de Guyana, Surinam y Trinidad y
Tobago.; la interpretacion simultanea del mismo la asumi6 la Oficina Regional sin costo para el
proyecto.

2.10 En relacién con el Resultado 1.5 del proyecto, Asistencia para la implantacion de
sistemas de vigilancia, multilateracion y ADS en la Regidon proporcionada, se planificé llevar a cabo las
actividades detalladas a continuacion:

2.10.1 Seminario/Taller NAM/CAR/SAM sobre Implantacion de ADS-B (Virtual, 2 al 4 de
marzo)
e Conto con la asistencia de 63 especialistas de los Estados SAM, 30 especialistas de los 7 Estados
NAM/CAR y 11 de la industria.

211 En relacion con el Resultado 1.6 del proyecto, Plan de accién para las mejoras en el
disefio y gestion de aerédromos elaborado se programaron las siguientes actividades:

211.1 Seminario taller sobre Disefio y Operacion de Helipuertos (Virtual, 17 de junio)
¢ Se llevo a cabo con la participacion de 108 asistentes de 12 Estados SAM, 31 especialistas de Estados
de otras regiones.

2.11.2 Segundo Seminario sobre Planificacion Aeroportuaria en la Region SAM (Virtual, 21
al 22 septiembre)
e Debido a que la OACI no ha publicado adn la actualizacion del documento 9184 parte 1, se propone
gue esta actividad sea postergada para el programa de trabajo de 2023.

2.11.3 Seminario sobre superficies limitadoras de obstaculos (Virtual, 13 octubre)
e Se llevo a cabo con la participacion de 120 asistentes de 28 Estados de dentro y fuera de la Region
SAM.
212 En relacion con el Resultado 1.7 del proyecto, Plan de accion para la implantacién de

mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion aeronautica elaborado se
programaron las siguientes actividades:

2121 Curso de e-AlP incluyendo DDS y Catalogo de Datos (Virtual, TBD)
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e En proceso de licitacion. Se realizd la primera licitacion el primer semestre la cual resulto desierta,
nos encontramos en un segundo proceso de licitacion, el cual estamos en la etapa de evaluacion de
propuestas.

2.12.2 Taller de NOTAM (Hibrida, 7 al 9 de septiembre)

e Se conto con la asistencia de 64 especialistas de 12 Estados SAM ademas de 53 participantes de otros
Estados totalizando una participacién de 117 delegados entre modalidad virtual y presencial; se
emitieron 4 becas. Ademas de apoyo en la preparacion con un especialista de la Sede, un especialista
de otra region y un especialista de Argentina.

e EIl Taller reviso las oportunidades de mejoras relacionadas a la preparacion, emision y tiempo de
permanencia en el sistema de los mensajes NOTAM. Se ha contado con aportes muy relevantes de
los usuarios y la industria, que debieran de ser considerado en el momento de preparacion de los
NOTAMs.

2.13 En relacion con el Resultado 1.8 del proyecto, Plan de accién de mejoras funcionales en
la provision de servicios meteorologicos para la navegacion aérea internacional elaborado se
programaron las siguientes actividades:

2.13.1 Reunion de Coordinacion ATS/AIS/MET (Lima, 18 al 20 de octubre)

e La Reunidn se llevo a cabo entre los dias 18 al 20 de octubre. El evento fue entregado en formato
hibrido, y conté con la presencia de 42 delegados, en formato presencial y 11 delegados en formato
virtual. Los delegados han representado a 13 Estados de la Region SAM y un Estado de la Regién
CAR (Cuba)

e Se logro la revisién del Plan de contingencia por Cenizas Volcéanicas, la preparacién de Plan de
Contingencia por Liberacion de Material Radiactivos, la coordinacion entre los servicios
ATS/AIS/IMET necesaria para la actualizacion de datos para el Doc 9766 — IAVW, la planificacion
de la implantacion de los habilitadores para el SWIM vy la planificacion de la realizacion del
VOLCEX

2.13.2 Taller sobre SIGMET/AIRMET/Avisos de Aerdédromos / Avisos de Cizalladuras de
Vientos (Lima, 14 al 18 de noviembre)
e En proceso.

2.14 En relacion con el Resultado 1.10 del proyecto, Estudio sobre optimizacién de la red de
rutas ATS de la Region SAM elaborado se programaron las siguientes actividades:

2.14.1 Elaboracion de material guia regional sobre normativa de planificacion de Espacio
aéreo (Lima, 8 al 19 de agosto)
o Para esta actividad se conté con un especialista de Brasil para el desarrollo del texto exponiendo
técnicas de Planificacion de Espacio Aéreo para proporcionar criterios comunes para la correcta y
armoénica implementacién de Conceptos de Espacio Aéreo, por parte del personal PANS OPS.

2.14.2 Taller para Planificadores de Espacio Aéreo (Lima, 7 al 11 de noviembre)
e En proceso. El Taller se impartira en base a la Guia indicada en el parrafo anterior. Se contaré con el
soporte de un especialista de Brasil que elaborara el material didactico e impartira el Taller.

2.15 En relacion con el Resultado 2.1 del proyecto, Asistencia para la implantacion de
sistemas de garantia de calidad en AIS segun las disposiciones concernientes de los Anexos 6, 11, 14
y 15 en no menos de 10 Estados, se programaron las siguientes actividades:
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2.15.1 Curso Auditor Lider QMS para AISy MET
e En proceso de adquisicién del curso.
2.16 Otras actividades
2.16.1 Vigésimo Séptimo Taller/Reunion del Grupo de Implantacibn SAM (SAM/IG/27)

(Virtual, 31 de mayo al 3 de junio)

e EI Taller/Reunion virtual contd con 165 participantes de 13 Estados de la Region SAM, un Estado
de la Region NAM/CAR, una agencia de la Region EUR/NAT, una organizacion internacional, una
asociacion de la industria y una empresa proveedora ATM.

e Se analizaron las actividades realizadas en los dos grupos de estudio de la SAM/IG; GESEA Yy GT
Interop.

e Se analiz6 y adopt6 el material técnico elaborado por GESEA para materias de la eficiencia y
capacidad del Espacio aéreo regional, Planes de contingencia ATS y el servicio ATFM.

e GT Interop comprobd el éptimo avance del plan de trabajo 2022 de subgrupos ATM/FPL,
CNS/AMHS, CNS/ANP, CNS/SUR y MET/IWXXM. EIl grupo aprobé plan de trabajo 2023.

2.16.2 ler Taller/ Reunién sobre optimizacion de la coordinacion ATS y Planes de
Contingencia SAM/ATS/ATFM - SAM SUR (Lima, 5 al 7 de setiembre)
e Conto con la participacion de 14 especialistas de 6 Estados SAM, se emitieron 8 becas de las cuales
5 contaron con pasaje aéreo de manera excepcional debido a la necesidad de contar con los
especialistas para alcanzar los acuerdos requeridos.
¢ Se haalcanzado acuerdos bilaterales actualizados sobre procedimientos de coordinacién ATS (LOA)
y armonizacion de Planes de Contingencia ATS, a través de 9 mesas de trabajo desarrolladas.
Asimismo, se inici0 esas actividades por teleconferencia con Paraguay, que no pudo asistir a la
Reunion.
¢ En total se cubren los procedimientos ATS de 15 Regiones de Informacion de vuelo en Sudamérica.
¢ Se haretomado actividades para impulsar la aplicacion de separacion optimizada de 40 NM y 20 NM
para aeronaves en espacio continental.

2.16.3 2do Taller/ Reunion sobre optimizacién de la coordinacion ATS y Planes de
Contingencia SAM/ATS/ATFM - SAM NORTE (Lima, 24 al 28 de octubre)
e En proceso.

2.16.4 Vigésimo Octavo Taller/Reunion del Grupo de Implantacién SAM (SAM/1G/28) (Lima,
3 al 7 de octubre)
e En proceso.

3. Evaluacion anual del proyecto

3.1 Para la evaluacién anual del proyecto se utiliza la informacion provista en el punto 2 sobre
la ejecucion del programa de actividades aprobado por el Comité de Coordinacién del Proyecto para el
periodo bajo analisis, en relacion con los objetivos inmediatos, resultados y actividades establecidos en el
documento de proyecto. ademas del siguiente juego de formularios que comprende tres partes:

a) Monitoreo y control del proyecto.

b) Encuesta sobre indicadores de gestion y resultados.

c) Calendario de fechas de entrega.

3.2 La primera parte (Apéndice A y B), muestra el monitoreo y control del proyecto basado
en el presupuesto aprobado para la ejecucion del programa de actividades del afio 2021 y 2022.



RCC/16-NE/03

3.3 La segunda parte (Apéndice C) comprende la encuesta sobre indicadores de gestion y
resultados, la misma que serd circulada a los Estados participantes en el proyecto, incluyendo:

V.

Evaluacidn del proyecto actual;
Evaluacion de cumplimiento de objetivos;
Evaluacidn de la ejecucion del proyecto y prestacidn de servicios por parte de la OACI;

\
Lecciones aprendidas.

3.4 La ultima parte (Apéndice D), muestra el calendario de las fechas de entrega de las dos

primeras partes.

4. Accibn sugerida
4.1 Se invita al Comité a que:
a) Tome nota de la informacidn precedente;
b)  Analice las actividades realizadas y los resultados obtenidos segun la informacién que
se presenta en esta nota de estudio;
c) Examine los Apéndices A, B, Cy D que contienen la informacidn sobre la evaluacién
anual del proyecto; y
d) Analice otros aspectos referentes a este asunto que considere necesario.



Apéndice A

MONITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO
Plan de trabajo afio 2021

RLA/06/901
Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente

Proyecto N°:
Titulo del proyecto:

RLA/06/901 RCC/15-NE/03

o o
- - Monto Monto % de Fechade | Fecha de 7 de Comentarios
Objetivos y resultados del | Objetivos - - S p . ecta €8 | cumplimiento de i . .
Descripcion de actividades y correspondientes insumos "% ejecutado en inicio | terminacién Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto 0ACI o en el aiio del
el aiio USD pr pr enfrentados
UsD presupuesto
E|F|(M|A|M|IT|1]|A|ls]|o|N
A|B|C [ @ @1 N|E|a|B|a|Uu|Uu|G|E]|C]|O
E|B|R|R N|L|o|P|T|V
Objetivo i N1
|Resultado 1.1 X | |X
implantacion de la Reunion plenaria del GESEA 3/162021|  3/18/2021 100%
navegacion basada en la
performance (PBN) - (GPIs ~Traduccior 300 3
5.7,10, 11, 12y 21) Sub-total 500 0 0%
Reunion GESEA SG1 Planificacion de Espacio Aérea 41272021 4/29/2021 100%
- Traduccior 500] 0]
Sub-total 500 0 0%
Reunion GESEA SG2 PANS OPS 5/17/2021|  5/19/2021 100%
- Traduccior 500] 0]
Sub-total 500] 0 0%
|Resultado 1.2 X | X
Asistencia para la Planificacion Regional ATFM armonizada al GANP/6 para el 2022 — 2026 (Se 100%
implantacion de la gestion d realizé por medios virtwales) o
afluencia del trénsito aéreo Misiones 5580 0
(ATEM) égica en =
acropuertos proporcionada. Sub-total 5,580 0 0%
|Resultado 1.3 X | X
Implantacion de mejoras de Segundo Taller/Reunion de los Subgrupos del Grupo de Tarea de Interoperabilidad
|as capacidades de (GT Interop) 8/9/2021|  8/13/2021 100%
comunicaciones y vigilancia Capacitacion 17.450 0
(CNS) para operaciones en ~Varios 500 0
ruta y drea terminal. TInterprotacion 6,300 6,300
Sub-total 24,250 6,300 26%
|Resultado 1.4 X | X
Asistencia para la Segundo Taller/Reunién de Supervisores/Operadores de Centros COM AMHS de Tg [N 100%
implantacion de sistemas de Region SAM
tratamiento de mensajes - Interpretracion 5,040 3,780
ATS (AMHS) y su
interconexion Sub-total 5,040 3,780 75%,
|Resultado 1.5 X | X
Asistencia para la Seminario/Taller de ADS-B (POSTERGADO) 0%
implantacion de sistemas de . : 5300 9
vigilancia, multilateracion y
ADS en la Region Sub-total 6,300 [ 0%
proporcionada
Resultado 1.6 X
Plan de accion para las Seminario sobre "Ground Handling" en aerodromos. 4/21/2021|  4/21/2021 100%
mejoras en el disefio y 1260 1260
jgestion de Sub-total 1,260 1,260 100%
claborado Reunion de Implementacion de A-CDM Estados-Industric 11/18/2021]_11/19/2021 100%
~ Interpretacion 2520 1.260
Sub-total 2520 1.260. 50%
Preparacion de una guia regional sobre implementacion de Planificacion Acroportuaria en Ja »
Region SAM (Proyecto F2 GREPECAS) (POSTERGADO) °
~Capacitacion 8.250 0
Sub-total 8250 0 0%
Seminario sobre Sistemas de Guia y Control de Movimiento en la Superficie (SMGCE 9/15/2021]_9/15/2021 100%
~ Interpretacion 1.260. 1.260
Sub-total 1.260. 1.260. 100%
|Resultado 1.7 X | X
Plan de accion para la N . . .
i ion de mejoras Preparacion de una Guia de Entrenamiento Regional para el AIM 9/1/2021| 10/31/2021 90%
funcionales en la provision Capacitacion 10350 0
de los servicios de — -
s . - Especialista 0 0
claborado Sub-total 10,350 0 0%,
|Resultado 1.8 X | |X
[Plan de accién de mejoras Reunién de Coordinacion MET 11/29/2021|  12/1/2021 100%
funcionales cn la provision - Capacitacion 14,560 0
de servicios Traduccion 1,000 1,299
. ~Tra
para la aérea : - =
internacional - 5,040 0
Sub-total 20,600 1,299 6%
Seminario/Taller sobre adecuacion de los Sistemas de Meteorologia Acrondutica al
eminario/Taller sobre adecuacion de los Sistemas de Meteorologia Acronautica a Sis201 sn92021 L00%
nuevo formato INXXM
- Interpretacion 2,520 0
Sub-total 2,520 0 0%
|Resultado 1.9 X
(Capacitacion de por lo Curso AMHS Avanzado 5/17/2021|  5/21/2021 100%
menos 30 funcionarios de las
AAC en cada materia ~Costo Curso 13,000 10,500
relacionada con los Sub-total 13,000 10,500 81%)
Curso sobre AIXM 5.1 7/19/2021]  7/23/2021 100%
~Costo Curso 15,000 11,660
Sub-total 15,000 11,660 78%)
Entrenamiento sobre el preparacion y uso del e-AIP 7/12021 12/31/2021 0%
~Costo Curso 15,000 0
Sub-total 15,000 0 0%
Curso sobre aplicaciones GIS en la aviacién (CANCELADO) 0%
~Costo Curso 18,700 0
Sub-total 18,700 0 0%
Taller sobre el uso del Banco de Datos OPMET de Brasilia 4/13/2021|  4/14/2021 100%
- Interpretacion 2,520 2,520
Sub-total 2,520 2,520 100%
Taller sobre SIGMET/AIRMET/GAMET/Cizalladura del Viento/Avisos de Aerodromos 11/18/2021{  11/19/2021 50%
~Capacitacion 25,300 0
- Interpretacion 3,780 0
Sub-total 29,080 0 0%
[Resultado .10 X | X
[Estudio sobre optimizacion E!aboracxon de material guia regional sobre normativa de planificacion de Espacic 09/0821 2000821 0%
de la red de rutas ATS de la aéreo
Region SAM elaborado - Misiones 4,836 0
~Traduccion 750 0
Sub-total 5,586 0 0%
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Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente

Plan de trabajo afio 2021

o o
Objetivos y resultados del | Objetivos - - o p o _ Monto o Fechade | Fecha de cumplﬁndenm de _— Comentarios ¢
proyecto OAC Descripeion de actividades y correspondientes insumos o enelafo | Siccutado en del inicio | terminacién Fechas de ejecucion inconvenientes
USD Claio USD | o iesto PP pr enfrentados
Taller para Planificadores de Espacio Aéreo (POSTERGADO) 0%
- Misiones 4,836 0!
- Capacitacion 17,450 0
- Varios 500 0!
Sub-total 22,786 0 0%
Resultado 1.11 X | [x
Propuesta de Plan Regional Taller Virtual de preparacion del Vol. 11 del e-ANP CAR/SAM con los Estados adyacentel
de Implantacion de la Region CAR y la Region CAR (Colombia, Guyana, Surinam, Ecuador, Panamé y 151121 17711721 50%
Navegacion Aérea basado en| Venezuela)
la Performance para la - Interpretacion 3,780 0
zzi‘o"r‘;;AM (SAM ANIP) Sub-total 3,780 0 0%
al primer Taller 110521 13/05/21 100%
- Interpretacion 2,520 0
Sub-total 2,520 0 0%
Taller Virtual del e-ANP CAR/SAM con los otros Estados de la Region SAM, no 03n1| 240301 100%
involucrado en el primer Talle
~Traduccion 500 0]
Sub-total 500/ 0 0%
Seguimiento al Segundo Taller (Modificado) 0%
~Traduccion 500! 0
Sub-total 500/ 0 0%
Taller CAR/SAM para el Vol. Il (POSTERGADO) 0%
~Capacitacion 11,670 0]
~Varios 500! 0
Sub-total 12,170 0 0%
Talleres sobre el desarrollo de indicadores de desempefio 19/04/21|  22/04/21 100%
~Costo Curso 26,400 0 03/0521|  06/05/21 100%
260621 07/01/21 100%
Sub-total 26,400 0 0%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° | 256,972 39,839 16% 70%
Objetivo inmediato N° 2
|Resultado 2.6 X [ X
Capacitacién de‘Pm' lf! Curso de Auditores Internos del sistema de gestion de la calidad (Norma ISO o121 310122 0%
menos 100 funcionarios en 9001:2015) incluyendo Gestion de Riesgos (Registro IRCA)
materias relacionadas con log Costo Curso 20000 0
Sub-total 20,000 0 0%
TOTAL OBJETIVO INVEDIATO N° 2 20,000 0 0% 50%
Objetivo inmediato N° 3
|Resultado 3.2 X [ X
Asistencia para la ion de AIDC (CANCELADA) 0%
implantacion de sistemas de “Misiones 2790 0
comunicacion de datos entre < 17.450 0
instalaciones ATS (OLDI 'y Varios 500 0
AIDC) i
Sub-total 20,740 0 0%
[Resultado 3.3 X [ X
Asistencia para la Seminario sobre Centralizacion de la Gestion de Planes de Vuelo 29/03/21|  31/03/21 100%
implantacion del nuevo -
formato de plan de vuclo - Interpretacion 5,040/ 3,780
proporcionada Sub-total 5,040 3,780 75%)
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 3 25,780 3,780 15%
302,752 43,619 14% 50%
(OTRAS ACTIVIDADES
Resultado X
Reuniones Vigesimo sexto T: del Grupo de SAM (SAM/IG/26) 200921]  23/09/21 100%
~Capacitacion 61,075 0
- Varios 750 0]
- Interpretacion 6,300 2,520
Sub-total 68,125 2,520 4%,
Ter Taller/ Reunion sobre optimizacion de la coordinacion ATS y Planes de Contingencia 0%
SAM/ATS/ATEM - SAM SUR (POSTERGADO)
~Capacitacion 26,175
- Varios 500
Sub-total 26,675 0 0%
2do Taller/ Reunion sobre izacion de la ion ATS y Planes de C %
SAM/ATS/ATEM - SAM NORTE (POSTERGADO)
~Capacitacion 26,175
- Varios 500
- Interpretacion 6,300
Sub-total 32975 0 0%
TOTAL OTRAS ACTIVIDADES 127,775 2,520 2% 33%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 302,752 43,619 14% 57%
SOPORTE ADMINISTRATIVO) 44,000 29,321
EQUIPO Y SUMINISTROS| 7,000 11,613
SERVICIO RAIM 125,450 0 80%
COSTOS ADMINISTRATIVOS 60,698 26,206
GRAN TOTAL 667,676 113,278 17% 57%
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Proyecto N°: RLA/06/901
Titulo del proyecto: Asistencia para la implantacién de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente
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Monto % de N
Objetivos y resultados del | Objetivos o . o pr _ Monto imiento| echade | Fechade _— Comentarios e
 vedto OACT Descripcién de actividades y correspondientes insumos on ol afio_|ciecutado en o inicio | terminacién Fechas de ejecucion inconvenientes
proy Usp (e usD | esto P programada enfrentados
A|lM[I1]|1|A|s|oOo|N
A|B|C [ @) @)/ B|A|U|U|G|E|C|O
R|Y|[N|L|O T|V
Objetivo i iato N° 1
|Resultado 1.1 X | X
[mplantacién de la Reunion plenaria del GESEA 3902022 3112022
navegacion basada en la
performance (PBN) — (GPls ~ Traduccior 300 ol
5.7, 10,11, 12 y 21) Sub-total 500 0 0%
Reunién GESEA SG1 Planificacion de Espacio Aérea 3302022 4/1/2022
~Traduccior 500 0
Sub-total 500 0 0%
;1113& I;Aeumon sobre Uso Flexible de espacio aéreo (FUA) y Cooperacion Civil — Milita 1282022] 11729202
~Capaci 34,900 0
~Varios 500 0
Sub-total 35,400 0 0%
Reunién GESEA SG2 PANS OPS 4/6/2022|  4/8/2022
~Traduccior 500 0
Sub-total 500 0 0%
|Resultado 1.2 X X
Asistenciaparala Reunién GESEA SG3 ATFM 41252022 4/27/2022
de la gestion d ~Traduccion 500 0
afluencia del trénsito aéreo
(ATFM) estratégica en Sub-total 500 0 0%
Tall, ion sobre gestion de datos e indicadores regionales del ATFM 7/18/2022|  7/22/2022
_C i 17,450 12,215
- Varios 500 640
- Misiones 0 7,180
Sub-total 17,950 20,035 112%
Taller/Reunién sobre metodologia de Caleulo de Capacidad para el ATFM 8/22/2022|  8/26/2022
- C i 17,450 10,470
- Varios 500 503
- Misiones 0 6,281
Sub-total 17,950 17,254 96%
|Resultado 1.3 X | X
[mplantacion de mejoras de
|as capacidades de Tercer Taller/Reunion de los Subgrupos del GT Interop (GT Interop/3) 3/142022|  3/17/2022
comunicaciones y vigilancia Tnterpretacion 5040 0
(CNS) para operaciones en
ruta y drea terminal. Sub-total 5,040 0 0%
|Resultado 1.4 X | X
Asistencia para la Tercer T: 6n de los Supervisores/Operadores de Centros COM AMHS de la
implantacion de sistemas de Region SAM (COM AMHS/3) 2/21/2022 2/24/2022
tratamiento de mensajes -
Capac 14,560 0
ATS (AMHS) y su apau(acm.n 561
: " ~ Interpretracion 5.040 5.040
proporcionada.. Sub-total 19,600 5,040 26%
Curso Avanzado sobre AMHS 8/15/2022|  8/19/2022
- Costo Curso 13,000 13,000
Sub-total 13,000 13,000 100%
|Resultado 1.5 X X
Asistencia para la Seminario/Taller NAM/CAR/SAM sobre Implantacion de ADS-B 2/22/2022(  2/24/2022
implantacion de sistemas de R TrE—— 3780 3780
vigilancia, multilateracion y e
ADS en la Regién Sub-total 3,780 3,780 100%
proporcionada
Resultado 1.6 X
Plan de accién para las o taller sobre Disefio y Operacion de Helipuertos 6/14/2022|  6/16/2022
mejoras en el disefio y Tntorpretacion 3780
gestion de Sub-total 3,780 0 0%
elaborado 2do Seminario sobre Planificacion ia en la Region SA 9/21/2022| 91222022
- i 2.520
Sub-total 2,520 0 0%
Seminario sobre superficies limitadoras de obstaculos 10/13/2022| 10/13/2022
i 1,260 0
Sub-total 1,260 0 0%
|Resultado 1.7 X X
Plan de accion para la Curso de e-AIP incluyendo DDS y Catilogo de Datos 7/11/2022]  7/15/2022
implantacion de mejoras Especialisa 13750 0
funcionales en la provision -
e los servicios de Sub-total 13,750 0 0%
informaci6n acrondutica Taller de NOTAM 9/712022|  9/9/2022
elaborado ~Misiones 4996 10,119
~ Capacitaci 11,670 3,501
~ Interpretacion 3.780 3,780
~Varios 0 392
Sub-total 20,446 17,792 87%
|Resultado 1.8 X X
Plan de accién de mejoras Reunion de Coordinacion ATS/AIS/MET 10/18/2022|  10/20/2022
funcionales en la provision - Capacitacion 26,340 21,006
de servicios -
[ a negacion acren Misiones _ S
~Varios 500 426
Sub-total 29,360 29,180 99%
Taller sobre SIGMET/AIRMET/Avisos de Aerodromos / Avisos de Cizalladuras de Vientds 11/21/2022| 11/25/2022
- i 6,300 0
-C i 17,450 0
- Misiones 0] 7572
Sub-total 23,750 7,572 32%
|Resultado 1.10 X X
Estudio sobre optimizacion - - - P
o o v do AT o 1n Elaboracion de material guia regional sobre normativa de planificacion de Espacio acreo 05/09/22|  16/09/22
Region SAM elaborado - Misiones 4,836 4,058
~Traduccion 750 0
Sub-total 5,586 4,958 89%
Taller para Planificadores de Espacio Aéreo. 301022 111122
- Misiones 4.836 4,876
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Monto % de % de .
Objetivos y resultados del | Objetivos o . o pr _ Monto imiento| Fechade | Fechade | o entode _— Comentarios e
oveeto OACI Descripcion de actividades y correspondientes insumos on ol afio_|ciecutado en o inicio | terminacién [ "R SHART Fechas de ejecucion inconvenientes
proy el aio USD programada enfrentados
USD presupuesto fecha
¢ 17,450 0|
- Varios 500 0|
Sub-total 22,786 4,876 21%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 1 237,958 123.487 52% 76%
Objetivo inmediato N° 2
|Resultado 2.1 X | X
Asistencia para la Curso de Auditores Lider del sistema de gestion de la calidad (Norma 1SO 9001:2015) N . o
implantacién de sistemas de incluyendo Gestion de Riesgos (Registro IRCA) ) ) ’
garantia de calidad en AIS  Costo Curso 30,000 o
segiin las i - - -
concernientes de los Anexos Sub-total 30,000 0 0%,
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 2 30,000 0 0% 50%
267958 123.487 46% 63%
OTRAS ACTIVIDADES
Resultado X
Reuniones Vigesimo septima T: del Grupo de SAM (SAM/IG/27) (Virtual)| 23/05/22 27/05/22 100%
C 69,800 0|
- Varios 750 0|
Sub-total 70,550 0 0%
Vigesimo octava T del Grupo de SAM (SAM/IG/28) 03/1022|  07/10/22 100%
~Capacil 0 24,430
- Varios 0| 1,782
- Interpretacion 0| 6,300
Sub-total 0| 32,512 100%
/ 6 6 [&
é;’;?ﬁ;’sf{:;m" SS"Ab;; aUR dela ATS y Planes de 05/09/22|  09/09/22 100%
C 26,175 13,960
- Varios 500 494
- Misiones 0| 5,264
Sub-total 26,675 19,718 74%
2do Taller/ Reuni6n sobre optimizacion de la coordinacion ATS y Planes de Contingencial . . N
SAM/ATS/ATFM - SAM NORTE 241022 281022 0%
~Capacil 26,175 19,195
- Varios 500 440
- 6,300 6,300
Sub-total 32,975 25,935 79%
TOTAL OTRAS ACTIVIDADES 130,200 78,164 60% 100%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 267,958 123,487 46% 63%
SOPORTE ADMINISTRATIVO 44,000 33,000
EQUIPO Y SUMINISTROS 7,000 5,250
SERVICIO RAIM 125,450 0,
COSTOS ADMINISTRATIVOS 57,461 23,990
GRAN TOTAL 632,069 263,891 42% 81%
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Seccion I: Evaluacion del proyecto actual

Seccion I1: Evaluacion del cumplimiento de objetivos

Seccion I11: Evaluacion de la ejecucion y prestacion de servicios por parte de la OACI
Seccion IV: Lecciones aprendidas

ESCALA DE EVALUACION
5.0 Resultados excepcionales mas alla de los requerimientos del proyecto
4.5 Excede los requerimientos
4.0 Se alcanzaron los objetivos del proyecto en todos los casos
3.5 Se alcanzaron la mayoria de los objetivos del proyecto
3.0 Se alcanzaron algunos resultados de calidad y se implementaron
2.5 Se alcanzaron algunos resultados de calidad pero no implementables
2.0 Se alcanzaron unos resultados de escasa repercusion y calidad
1.5 Por debajo de los resultados esperados
1.0 Muy por debajo de los resultados esperados
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL
De acuerdo a los objetivos establecidos en el documento de proyecto usted considera:

1.- Objetivos del proyecto

.Cree que los objetivos del proyecto estin establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de desarrollo de su Estado Evaluacion*

en relacion al Plan Nacional de Navegacion Aérea para servir a la realidad de la aviacion civil?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Apoyo a nivel regional y mundial

,Considera Ud. que el proyecto responde y apoya a su administracion en los compromisos frente al Plan Regional y Mundial Evaluacion®
de Navegacion Aérea?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Comentarios del/de los Estado(s)

2Tiene algin comentario sobre la direccion que esta teniendo el proyecto?
Comentarios

4.- Estrategia y vision Evaluacion®

JEstima Ud. que el proyecto responde a la estrategia de su institucion y de la vision que se tiene a largo plazo?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Calidad del proyecto

Evaluacion®

. Qué opinion le merece el contenido de este proyecto para lograr los objetivos esperados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

6- Recursos del proyecto

JEstima Ud. que los recursos financieros, fisicos y humanos establecidos para lograr los objetivos establecidos en el Evaluacion*
documento de proyecto son los adecuados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)



_C3- RLA/06/901 RCC/16-NE/03

3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

De acuerdo a los objetivos establecidos en el documento de proyecto usted considera:

7.- Participantes en el proyecto

JConsidera que estan todas las partes que deberian estar involucradas en el proyecto? Si no es a asi, ;quiénes deberian estar Evaluacion®
participando?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Eficacia del proyecto Evaluacion®

Es el proyecto eficaz en funcién de los costos, en comparaciéon con programas o proyectos similares?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Modificacion de objetivos del proyecto

2. Qué modificaciones de los objetivos y del alcance del proyecto propondria?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

10.- Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacién que pueda apoyar o aclarar mas su percepcion del alcance del proyecto actual.
Comentarios
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
II. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.- Objetivos del proyecto Evaluacion*

En cuanto a la gestion del proyecto por parte de la OACI, ;cree usted que los objetivos del proyecto se estin cumpliendo?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Calendarios del proyecto Evaluacién*

,Considera Ud. que los objetivos del proyecto han sido cumplidos oportunamente conforme a sus expectativas?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Utlilizacion de recursos s
Evaluacion

JEstima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se han utilizando eficientemente los recursos?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

4.- Costo del proyecto

Evaluacion*

JEstima Ud. que los costos relativos al cuamplimiento de los objetivos son o han sido los adecuados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Principales logros

. Cuales son los principales logros del proyecto en relacion con los resultados esperados?
Comentarios

6.- Principales problemas y su resolucion

. Cuales son los principales problemas que influyen en el logro de los resultados esperados y como debieran resolverse?
Comentarios
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

II. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

7.- Otros comentarios

Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de los objetivos del proyecto.
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Riesgos

,Qué nuevos acontecimientos de ocurrir han de afectar probablemente el logro de los resultados del proyecto? ;Qué
recomienda Ud. para responder a esos acontecimientos?

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto del camplimiento de los objectivo

Comentarios
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
III. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

1.- Toma de decisiones i
Evaluacion

,Cree Ud. que el proceso de toma de decisiones dentro del proyecto es apropiado?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Calidad de los productos Evaluaciéon*

.Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Orientacion D
Evaluacion*

.Cree Ud. que se esta cumpliendo la orientacion hacia la obtencion de los resultados del proyecto?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

4.- Organizacion y priorizacion . r
g yp Evaluacion*

.Cree Ud. que la organizacion y priorizacion dentro del proyecto es la adecuada?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Gestion del cambio Evaluacion®

,Cree Ud. que la gestion del cambio y el grado de flexibilidad en la gestion del proyecto son adecuados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

6.- Servicio al Estado
.Cree Ud. que el servicio proporcionado a su Estado es adecuado?
Comentarios

Evaluacion*

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)
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7.- Comunicacion R
Evaluacion

.Cree Ud. que el nivel de comunicacion dentro y fuera del proyecto es adecuado?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Conflictos Evaluacion*

.Cree Ud. que la gestion de conflictos es adecuada?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Utilizacién de recursos e
Evaluacion

.Cree Ud. que se estan utilizando eficientemente los recursos del proyecto para producir los resultados previstos?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

10.- Pertinencia de mecanismos

Evaluacion®

.Cree Ud. que los mecanismos de gestion del proyecto son pertinentes?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

11.- Oportunidad de planes de trabajo

Sobre la base de su Plan de Trabajo, ;como calificaria el grado de oportunidad del proyecto en lo que respecta a la obtencion Evaluacion®

de productos, resultados y entrega de insumos?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

12.- Orientaciéon

,Considera que las actividades y productos desarrollados a través del proyecto estan en linea con las directivas de la OACI, Evaluacion*
las oficinas regionales y los planes de navegacion aérea?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

III. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

13.- Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacién que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto de los productos y servicios

prestados a través del proyecto.
Comentarios
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Apéndice C

3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

IV. LECCIONES APRENDIDAS

1.- Lecciones positivas aprendidas del proyecto.

Proporcione una breve descripcion de las lecciones positivas aprendidas de la ejecucion del proyecto.
Comentarios

2.- Oportunidades de mejora.

Proporcione una breve descripcion de las oportunidades de mejora identificadas durante la ejecucion del
Comentarios

3.- Medidas preventivas.

Proporcione una breve descripcion de las medidas preventivas que se podrian adoptar en relacion a lo indicado
en el parrafo anterior.
Comentarios
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CALENDARIO DE FECHAS DE ENTREG/

DOCUMENTO 2023 Aiios futuros
1. Situacion actual del proyecto al
finalizar el afio e indicadores de gestion y 23-Aug-23 23 de agosto
resultados
2. Monitoreo y control del proyecto
sobre el Plan de Trabajo aprobado para
el afio 23-Aug-23 23 de agosto
3. Encuesta sobre Indicadores de Gestion Enviar el formulario a los
y Resultados del afio que termina 23-Aug-23 Estados 2 semanas antes de cada
reuniéon de coordinacion
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