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Forma integralmente profesionales
competentes en la aplicacion de las
ciencias aeronauticas, con
principios y valores que promuevan

el desarrollo sostenible del pais, a
nivel econémico, social y ambiental,

desarrollando funciones de

docencia, investigacion, extension,

proyeccion social e

internacionalizacion. Centro de Estudios Aeronauticos
Institucion lilniversitaria

| it

Centro de Capacitacion de la
AEROCIVILy del Sector
Aeronautico - CEA

Institucion de Educacion

Centro de Instruccion de
Aviacion Civil - CIAC

Superior - IES

» Tecnologia en Gestién

Centro de Formacion de ASTC - Centro DE instruccion EN de Transito Aéreo
Bomberos Seguridad de la Aviacion (OACI) (TGTA)

Resolucién 143 de 27/04/2017 Febrero 11 de 2022 > Tecnologia en Electrdnica
Aerondutica (TEA)

» Programa Profesional en
Administracion
Aeroportuaria

» Tecnologia en Gestidn de
informacion Meteoroldgica

Miembro Pleno TRAINAIR PLUS

v DOCENCIA
> 3 CMDN Ofertados A T Funciones Sustantivas de la

> 1 CMDN Pendiente de Validacion v PROYECCION SOCIAL Educacién - Ley 30 =
v/ INTERNACIONALIZACION
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CERTIFICACION
SERVICIOS A SERVICIOS INSPEGCION,

’ GESTION DE LA )
LA VIGILANCIA Y. INVESTIGACION . APOYO A LA CALIDAD DE LA
NAVEGACION AEROPOR- CONTROL EN SEGURIDAD DE ACCIDENTES REGULACION

GESTION EDUCACION
3 PERACIONAL
AEREA TUARIOS l SEGURIDAD 9 N
| OPERACIONAL |

A LA R EE TR AR o —

'FACTORES HUMANOS EN AVIACION - PROYECCION SOCIAL — PROGRAMA TRAINAIR PLUS

i = . = i _ y i
INVESTIGACION, INNOVACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

* SEl *PIESO » DERECHO » PLANEACION * PROCESOS PARA
¥ * AVSEC *-PNISAC

AERONAUTICO ESTRATEGICA FORTALECER,
- OPERACIONES *PNIOA . SERVICIOS . GESTION FORMAR,
AEROPORTUARIAS *PNI-BAE _ e ADMINISTRATIVA, CAPACITAR,
+ SANIDAD *PNI-ATSEP . REGISTRO FINANCIERA Y ACTUALIZAR Y
AEROPORTUARIA “PNI-AIG ! PRESUPUESTAL PERFECCIONAR
« FACILITACION -PNI-SAR AERONAUTICO - HUMANIDADES PERSONAL
“PNI-MET * LICENCIAS - TALENTO INSTRUCTOR,
AERONAUTICAS HUMANO DOCENTE Y
. OTROS DIRECTIVO
DOCENTE

26/10/2022 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil 4
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CENTRO DE INSTRUCCION AERONAUTICA
SEGUIMIENTO ACTIVIDADES PROGRAMA TRA
PLUS

CEAS

Centro de Estudios
Aeronauticos
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e Interpretacion de Imagenes
Satelitales aplicadas a la
Meteorologia Aerondutica.

e Gestion estratégica de las
operaciones de salvamento y
extincién de incendios en
aeronaves

e |Investigacion de Incidentes y
Accidentes ATS - Una
herramienta del SMS

» Tacticas de conduccién y
operacion de camiones RFF

e Conjunto de Material
Didactico Normalizado
(CMDN)

e Conjunto de Material
Didactico Normalizado
(CMDN)

e Conjunto de Material

Didactico Normalizado
(CMDN)

CURSOS [

e Conjunto de Material
Didactico Normalizado
(CMDN).

26/10/2022 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil

NUEVOS CMDN Centro
Estudios Aeronduticos.




Capacitacion basada en la competencia para los
controladores de transito aéreo (ATCO) y Especialistas en
sistemas electrdnicos para la seguridad operacional del
transito aéreo (ATSEP), entre otros.

e : 1
PROGRAMA RACIONAL DE
T A R OR

ALTBNALIICA - MET, it

| PROGRAMA NACIONAL DE INSTRUCGION

26/10/2022 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil

PROGRAMA NACIONAL DE INSTRUCCION

SERVICIO DE
METEOROLOGIA
AERONAUTICA - MET

Resolucion No. 01249 del 23 de
junio de 2020, Publicado en el
Diario Oficial No. 51.382 del 21 de
julio de 2020

SERVICIO DE GESTION Y
ORGANIZACION DEL
ESPACIO AEREO — ASM

Resolucién No. 1369 del 13 de
julio de 2020, Publicada en el
Diario Oficial No. 51.382 del 21 de
julio de 2020

PARA LOS SERVICIOS Y
LA GESTION DE
TRANSITO AEREO -
ATM

Resolucion 01370 del 2020 del 13
de julio de 2020, Publicado en el
Diario Oficial No. 51.382 del 21
de julio de 2020

PERSONAL EN SISTEMAS
ELECTRONICOS PARA
LA SEGURIDAD
OPERACIONAL DEL
TRANSITO AEREO -
ATSEP
Resolucién No. 1371 del 13 de julic
de 2020, Publicado en el Diario

Oficial No. 51.382 del 21 de julio
de 2020

ESPECIALISTAS DEL
SERVICIO DE BUSQUEDA
Y SALVAMENTO - SAR
Resolucién No. 01695 del 08 de

septiembre de 2020, Publicado en
el Diario Oficial No. 51.434 del 11

SERVICIOS DE
INFORMACION
AERONAUTICA - AIS/AIM
Resolucion No. 01696 del 08 de

septiembre de 2020, Publicado en el
Diario Oficial No. 51.434 del 11 de

de septiembre de 2020 septiembre de 2020
PROGRAMA NACIONAL
DE IN%'I;{\;JUP%CIIJOEN DEL CUERPO DE
BOMBEROS
INVESTIGACION DE AERONAUTICOS

ACCIDENTES, AIG
COLOMBIA

Resolucion No. 01697 del 08 de
septiembre de 2020, Publicado
en el Diario Oficial No. 51.434
del 11 de septiembre de 2020

Resolucién No. 02678 del 23
de diciembre de 2020,
Publicada en el Diario Oficial
No. 51.544 del 31 de
diciembre de 2020

PROGRAMA
NACIONAL DE
INSTRUCCION EN
SEGURIDAD DE LA
AVIACION CIVIL -
PNISAC
Resolucién No. 02822 del 31
de diciembre de 2020,
Publicada en el Diario Oficial

No. 51.577 del 1 de febrero de
2021

OPERACIONES
AEROPORTUARIAS -
PNIOA.

Resolucién No. 00326 del 26 de

febrero de 2021, Publicado en e

Diario Oficial No.51.614 del 12
de marzo de 2021




Capacitacion basada en la competencia para los controladores de
transito aéreo (ATCO) y Especialistas en sistemas electronicos para
la seguridad operacional del transito aéreo (ATSEP)

Centro de Estudios
Aeronauticos

* Documento OACI 9868 - Instrucciony evaluacion basadas en
competencias

* Documento 10056 - Manual sobre instruccion y evaluacion
basadas en competencias para controladores de transito
aereo

Manual de Instruccién y - 1o
Entrenamiento en el Puesto de =
trabajo IEEPT para ATS

26/10/2022 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil



Antecedentes @

Centro de Estudios
Aeronauticos

Nota de Estudio Aerocivil 2018 \
\ “’“
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Desarticulacion de los programas
académicos con las necesidades reales
del sector productivo en relacién con
las competencias requeridas y las
ocupaciones emergentes.

Articulacion  de
los actores que
intervienen en el
fomento del
desarrollo integral
y sostenible del
Talento Humano
para el sector
aeronautico

. Programas académicos "

#l desactualizados en referencia a los
nuevos avances de la ciencia y la
tecnologia aeronautica.

Oferta educativa desbordada en
...~ relacion con la demanda laboral. Falta
~_ de estabilidad laboral de las personas

'il que se desempeiian en el sector.

== Falta de una estrategia para llevar a cabo el
relevo generacional

26/10/2022 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil




Plan Estratégico Aeronautico 2030 @

Eje tematico Desarrollo del Talento Humano ' s
T pe]| Movilizar 100 millones de pasajeros y 1.5 millones de toneladas en un entorno
LAl LUV f [« ]I} institucional claro, competitivo, conectado, seguro y sostenible, soportado en una .
S infraestructura renovada, una industria robustecida y un talento humano de A
excelencia.
- NSNS
Fortalecer la gestion del conocimiento para
lograr el desarrollo integral y sostenible del
talento humano en linea con el crecimiento de Catalogo de

Cualificaciones

la aviacidn civil en Colombia &G i

¢ Cualificar el talento humano
desarrollando el Marco Nacional de
Cualificaciones para la aviacion civil,
asegurando las competencias vy
propiciando la movilidad laboral en
el pais y en la region.

e Objetivo especifico = COMPROMISO
E‘JVII‘HUIV!IJU

4
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Concrecion en el Plan de Accion CEA

Centro de Estudios
Aeronauticos

Cualificar el talento humano desarrollando el ‘

Marco Nacional de Cualificaciones para la EE T g e Disponer  del VARERO Nacional
aviacién civil para asegurar las competencias o A e i Cualificaciones desarrollado en sector de
y propiciar la movilidad laboral en el pais y 1 N aviacion civil en el 100%

en la region

Construir el Catalogo de Cualificaciones para el Sector de Aviacién Civil

26/10/2022 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil



OIT (Recomendacion 195)

* Recomienda a los paises miembros el
desarrollo de un Marco Nacional de
Cualificaciones. 2004

OCDE (Diagnostico Colombia)

* Poner en marcha un MNC, crear un
SNACT, internacionalizacion del Sistema
de Educacion. — 2012

UNESCO (Agenda 2030)

* Marcos o sistemas de cualificaciones bien
articulados que favorezcan la ensefianza
y formacién técnica y profesional. 2015

Acugmopomf Acuerdo por lo Superior 2034
SUPEROR * Necesidad de un Sistema de Educacion
Documento que permita Articulacion EM, la ES y la

ETDH. — 2014

Plan Nacional
de Desarrollo
2018-2022

Pacto por Colombia,
pacto por la equidad

Ley 1955 PND 2018 -2022 (ART.
194)

® Créese el Sistema Nacional de Cualificaciones
2019

Doouments

Cenpes (| CONPES 3674/10 — 173/14, 3866/16

« Establece el MNC como un instrumento
que permite el reconocimiento de
saberes, facilita la movilidad laboral y
educativa. - 2010

Centro de Estudios
Aeronauticos

o
‘“"""‘"«-.

e
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Marco
Nacional de
Cualificaciones

Colombia

150 paises estan
desarrollando o
actualizando su
Marco de
Cualificaciones




Marco Nacional de Cualificaciones

Centro de Estudios

- Marco
 Nacional de
Cualificaciones

Colombia

Es un componente del Sistema Vv
Nacional de Cualificaciones y se
define como el instrumento que
permite estructurar y clasificar
las cualificaciones en funcion de
un conjunto de criterios,
ordenados por niveles vy
expresados en términos de
resultados de  aprendizaje
alcanzados por las personas

Programa
Niveyy, o1

Fuente: equipo técnico MEN/MNC
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Indicadores de Capa_cita ion del Talento Humano ejecutados

2 3
Eventos: 502 »w( Eventos: 582 Eventos: 945 Eventos: 1016 [*® Eventos: 1019
Personal Personal Personal [ Personal [* Personal g
Capacitado Capacitado | Capacitado [| Capacitado [& Capacitado
19.823 19.331 = 15.694
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CRISIS EN EL SECTOR rox:

CONTINGENCIA SANITARIA — COVID19
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EJECUCION PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2022 s
cumsos | aa = T
No. AREA DEL CONOCIMIENTO FINALIZADOS NALES - W
(el T2z ? e P
e EJECUCION EVENTOS
1 [|reL TO INTERINST AL DE GESTION HUMANA | 120 | 64 ‘ 1 | 6 ‘ o ‘ 7 ‘ 50,17%
z
—_— ACADEMICOS POR CAMPO DE
> |bIRECCION GENERAL 1 o o o o o 0,00%
Centro de Estudios
s |oFicina asEsoRA PLANEACION 6 1 o 1 0 2 33,33% 7 Aeronauticos
e S . FORMACION
s |OFICINA DE CONTROL INTERNO 5 ) o o ] 0 0.00% \
& |OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 2 ° ° ° ) o 0,00% I n r OC I ' | B RI 1 9 D I : !0: !: !
7 |secreTaria GENERAL 1 o o 0 0 o 0,00% e O
s |DIRECCION DE GESTION HUMANA 40 o o o o o 0,00% -
5 |DIRECCION FINANCIERA 8 1 o o o 1 12,50%
10 |DIRECCION ADMINISTRATIVA 2 o o o o o 0,00%
11 |SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - Ti 22 o o o o o 0,00% EJECUCION OFERTA ACADEMICA 2022
12 |SECRETARIA CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 18 1 o 1 ] 2 1,11%
CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS
AREA DEL CONOCIMIENTO
1 TECNICA DE DE ACCIDENTES 6 1 o o o 1 16,67%
14 |SECRETARIA AUTORIDAD AERONAUTICA 31 7 o 2 o 9 20,03% I
SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA
15 |PLANIFICACION AUTORIDAD - PNA COL - 3 o o o o o 0,00%
o [5ECrE T AFuA DE e ToREsaey A e AL DI EC IO DET R ARSFORTE AREGY ASUNTES . . . » . o 1 [GESTION DE SERVICIO DE TRANSITO AEREO - ATS - 1 0 0 0 0 o | oo%
AEROCOMERCIALES !
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA: DIRECCION DE AUTORIDAD A LOS SERVICIOS
"7_|AEREOS: GRUPO INSPECCION DE AERONAVEGABILIDAD - AR - 20 ° ° ° ° ° 000 SERVICIOS AEROPORTUARIOS
" | SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA: DE ALos ” A - P B B T
AEREOS: GRUPO INSPECCION DE -OPS - aded 3 |SERVICIO DE EXTINCION DE INCENDIOS - SEI - 5 2 1 0 0 3 60,00%
| SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTIGA: GRUPO DE GERTIFICAGION DE PRODUCTOS 5 T o 5 5 p pop
AERONAUTICOS - CPA - :
GESTION DE LA SEGURIDAD OPERACIONA
20 |SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA: GRUPO LICENCIAS AERONAUTICAS - PEL - 1 o o 0 o o 0,00%
21 |SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA: GRUPO MEDICINA AERONAUTICA - MED - 1 1 o o o 1 9,09% 4 |GESTION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL 14 " ‘ 1 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 12 ‘ 8571%
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA: DE ALoS ALA
> |NAVEGACION AEREA - DASNA - ul 0 ° ° ° ° QD OPERACIONES AEROPORTUARIAS
5> |SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA: DIREGGION DE AUTORIDAD DE SERVIGIOS ” T o o o P 0.00%
AEROPORTUARIOS - AGA - 5 |OPERACIONES AEROPORTUARIAS 18 13 1 0 0 14 71,78%
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA: DE ALA DE
| AVIACION CIVIL - DASAC - “ 3 ° b ° 4 Eaas
25 |Art.28/1294 - SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS - SSA o 1 o o ] 1 1,11% FACTORES HUMANOS Y MEDICINA AERONAUTICA - MED -
B D O oS BT ARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS - 884y SECRETARIADE 12 7 0 0 0 4 58.33% 6 |FACTORES HUMANOS Y MEDICINA AERONAUTICA - MED - 4 3 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 3 ‘ 75,00%
27 |Art.25/1294 - SECRETARIA DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA - SSNA 8 4 o o o a 50,00% SRR 6 B A G
28 |SSNA - GESTION DE INFORMACION AERONAUTICA - AIM 26 17 o 1 o 18 69,23%
o
25 |SSNA-GRUPO METEOROLOGICA AERONAUTICA - MET - 1 s o o o 8 72,73% G AVSEC iy 25 3 0 0 28 B
30 |SSNA-SERVICIOS DE BUSQUEDA Y SALVAMENTO - SAR 17 3 o o 3 3 17.,65% i
8 |SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA 6 1 0 0 0 1 16,67%
31 |SSNA-GESTION DE LOS SERVICIOS DE TRANSITO AEREO - ATS - 48 4 3 2 1 50 104,17%
32 |SSNA-GRUPO GESTION AFLUENCIA DE TRANSITO AEREO Y CAPACIDAD 5 o o ) o ) 0.00% 9 |PROYECCION SOCIAL 2 2 0 0 0 2 100,00%
33 [ssNA DE TEL YAYUDAS ALA AEREA 25 14 1 o 1 16 64,00%
TOTAL s | a7 [ 6 [ o [ o [Te2s[lesom]
34 [SSNA-GRUPO CALIBRACION AEREA 16 0 o ) o o 0,00%
35 |SSA-DIRECCION OPERACIONES AEROPORTUARIAS 10 o o o o o 0,00%
36 |SSA-SERVICIO DE EXTINCION DE INCENDIOS - SEI - 45 22 o 4 o 26 57,78%
37 |SSA-DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y AYUDAS AEROPORTUARIAS 4 o o o o o 0,00%
38 |SSA-DIRECCION CONCESIONES AEROPORTUARIAS 3 1 o o ] 1 33,33%
39 |OPERACIONES AEROPORTUARIAS - PNIOA - 13 s ) s ] 13 100,00%
40 |COMPETENCIA LINGUISTICA - AREAS MISIONALES 23 10 ) ) 0 10 43,48%

26/10/2022 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil




DESCRIPCION INFRAESTRUCTURA FISICA

CEAS

Centro de Estudio:
ﬂcGUalCOS

* Aulas de clase: 13

» Laboratorio de redes, electronica y electricidad: 3
* (1 por cada uno)

« Simuladores ATS (Air Traffic Service): 2

» Laboratorios de informatica: 2

» Laboratorio de investigacion: 1 §

« Laboratorio AIM (Informacién Aeronautica,
Comunicaciones y meteorologia): 1

» Laboratorio de seguridad: 2

» Centro de documentacion (biblioteca): 1

* Gimnasio: 1

ESPACIOS PARA EL DESARROLLO DE LAS
PRACTICAS DE APRENDIZAJE




Centro de Estudios
Aeronauticos

1y amn :
LTI T L

Laboratorio de Electrénica

Laboratorio de Electricidad



» DESCRIPCION INFRAESTRUCTURA FISICA

LABORATORIOS AVSEC

aanab it fplo

Laboratorio AVSEC 1

Centro de Estudios
Aeronéuticos

()
"‘ ‘H\

iy anm \
ST




Centro de Estudios
Aeronauticos

« DESCRIPCION INFRAESTRUCTURA FiSICA

e
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SIMULADORES DE TRANSITO AEREO

SALA PSEUDOPILOTOS SALA RADAR SALON AERODROMO




Centro de Estudios
Aeronauticos

« DESCRIPCION INFRAESTRUCTURA FISICA

e

1y 1L :
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SIMULADORES DE TRANSITO AEREO

SALON AERODROMO SALA PSEUDOPILOTOS



Centro de Estudios
Aeronauticos

MODULOS DOCENTES

OFICINAS DE COORDINACION



Centro de Estudios
Aeronauticos

MODULOS DOCENTES

OFICINAS DE COORDINACION
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Centro de Estudios

« DESCRIPCION INFRAESTRUCTURA FisI

ZONAS VERDES Y COMUNES
LOCALIZADAS EN EL CEA




= |
INFRAESTRUCTURA FiSICA PROYECTADA AR
2023 - 2025 |

AREA CONSTRUIDA TOTAL: 9.500 m?
EDIFICIO DE 4 PISOS CON SOTANO Y TERRAZA
BLOQUE CONSTRUIDO CON UNA ESTRUCTURA CONVENCIONAL EN
CONCRETO, REVESTIMIENTOS DE FACHADA TIPO ALUCOBOND
(PANELES COMPUESTOS DE LAMINAS DE ALUMINIO, SIMILAR AL

EDIFICIO NEAA)



INFRAESTRUCTURA FiSICA PROYECTADA

CONTRATO No. 20001052 H3 DE 2020

OBJETO: CONSULTORIA DE ESTUDIOS Y DISENOS A FASE Il PARA LA CONSTRUCCION DE
LA SEDE DE LA AUTORIDAD AERONAUTICA Y LA SEDE UNIVERSITARIA DEL CEA

Centro de Estudios
Aeronauticos

(VIGENCIA FUTURA) >
Fase 1. Identificacion de necesidades, Laboratorios === | SECREV/RIA BE SECURIDAD —
prefactibilidad, ingenieria de estudio | G|mna5|o ‘1
topografico, estudio de suelos y campo de #m ‘
analisis normativo. " _ "' "? <roaY
ETAPAS  — Fase 2. Ingenieria basica, factibilidad =7, Centrode ™

\ Documentacion

/“s“’."

anteproyecto, calculo estructural 'y

estudios técnicos complementarios.

Fase 3. Ingenieria de detalle, proyecto y
 estudios técnicos definitivos.

” I
CONTRATISTA: CONSORCIO EDISENO @7‘]7, DE AVIACION
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $966.216.612 INCLUIDO IVA /7 [/ II
PLAZO: DIEZ (10) MESES e o

CONTRATO FINALIZADO
| | Se demuele




INFRAESTRUCTURA FISICA PROYECTADA

ESPACIOS PROYECTADOS PARA LA NUEVA SEDE ACADEMICA DEL CEA

CAPACIDAD
personas

ESPACIO CANTIDAD

Aulas 20 20
Sala de estudios 2 20
Sala dinamica de docentes 2 30
Laboratorio de electricidad 1 24
Laboratorio de fisica 1 24
Laboratorio CNS 1 16
Laboratorio de investigacion 1 24
Laboratorio de informatica TIC 3 20
Laboratorio de idiomas 1 20
Laboratorio AIM 1 24
Laboratorio AVSEC 2 24
Laboratorio MET 1 20
Laboratorio ASM 1 12
Simulador SEI 1 8
Laboratorio aeré6dromo 1 24
Biblioteca 1 40
Gimnasio 1 25
Sala amiga familia lactante 1 2
Consultorio psicologia 1 1




El Cea ante la
transformacion de las

Areas de Formacion: el _
Mundo Digital y Virtual *Lﬁ_@




PROFESIONALES D
DE LA AVIACION |

Procedimientos para los
sarvicios de navegacién aérea

Instruccion
.
.ﬁ.'u‘liﬂtll'lMil'li-gE'l'l"rEl'lt
Digital Transformation
in Aviation
= Koy Competency Online

Primera adicién — 2006

Organizacién de Aviacién Civil Internacional

werdve bl S L Tnng

Direccién de Organizacién y RRHH




Retos de la Gestion del Talento Humano en un Entorno Digital y Virtual

CEA

Centro de Estudios
Aeronauticos

éComo afectaran
las nuevas
tecnologias al
papel del ser
humano en la
industria de la
aviacion?

éCémo la
generacion de
hoy dara forma a
la futura fuerza
laboral de la
aviacion?

Direccién de Organizacién y RR.J-IH

é¢Como estamos
reconsiderando
los recursos
humanos, la
educaciény los
enfoques
econdmicos?




En un sector

gue evoluciona
continuamente

3

Tendencias
tecnoldgicas

Tendencias
organizacionales

Tendencias
verdes

CEA

Centro de Estudios
Aeronauticos

¢Qué significa Transformar las Areas de Formacién para

la Gestidn del Talento Humano en un Entorno Digital y

Virtual?

é¢Reformular
los contenidos?

- )

-

-

¢Reorientar el
enfoque
pedagogico?

~

J

-

¢Replantear la
modalidad?

éCual es el punto de partida?




Strategias dEELIENELION enEitornos
je \

Migracion a Nueyvas'E

-

Virtuales de Aprer

Formacio’n RESULTADOS DE

. z APRENDIZAJE

Formacion Asincrénica MEDIBLE EN

Sincrdnica ESQUEMAS DE
W \ E-learning, EVALUACION

WL M Autoaprendizaje, OVAs,
. '\\I | . Autogestién del tiempo
\ \ de dedicacién a la
formacion

POSTINSTRUCCION:
VALIDACION DE
COMPETENCIAS

Presencialidad Asistida
por TIC




CEA

Centro de Estudios
Aeronauticos

* Fases practicas asistidas por nuevas
tecnologias

e Simulacién remota

* Analitica de datos para toma de decisiones

* Globalizacién de la educacidn a través de
redes de conocimiento

* Articulacion de proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién

e Bilinglismo

* Manejo de herramientas TICs

SMS y SeMS

Gestion del Riesgo Operacional

y de Seguridad de la Aviacion



Y Centro de Estudios
1 St ; ¥ X\ Aeronauticos
e e .

¢ Qué significa transformar las areas de formacion para la
. . gestion del talento humano?
educacion

- ¢Replantear la modalidad?

TIC en la educacién / \
Presencial Virtual

Transformar las areas de formacidn implica aprovechar las ventajas que ofrecen las herramientas y recursos TIC.

Evolucion en

Replantear la modalidad significa revisar los ambitos: tecnoldgicos, organizacionales y educativos para su
implementacién. Implica un redisefio educativo

* Busca propiciar espacios de formacion, apoyandose en las TIC para instaurar una nueva forma de ensenar

y de aprender (MEN)
Ed ucaCién ¢ Exige del docente competencias relacionadas con: apropiacidn de las TIC para el manejo didactico y la
busqueda de informacién
Vlrtual e Exige capacitacion de los participantes de la actividad académica

* Requiere una alta dosis de flexibilidad académica y pedagdgica para afrontar fendmenos como la
desercion




= No Eventos [HENGCYAVIIGIMEC No Eventos
= 114 © 22 * 60 ﬁ
5 E gz 196
Personal : Personal g¢ Personal
GEIE[dIc[o[ol = Capacitado ERNEEIeE[dl¢:[ole]
< Personal
1342 6464 Capacitado

10039

mOOdIe * Microsoft Teams Q Google Meet



Aseguramiento de la Calidad en la Educacion @
Plan de Formacién y Capacitacion Docente

AIYERSDAD DELBOAMIY Esta orientado a los docentes vinculados, orientado a fortalecer las competencias necesarias para un mejor
L\IIJ;J:.':[LAMH[VJ‘L:"‘;‘\;"::T;:“ = a e . . ey ey
desempeiio en el ejercicio de su labor, acorde con las metas establecidas por el CEA en el marco de su mision, vision,

¥ EDUCACHON CONTINUA

Centro de Estudios
Aeronauticos

Cortilendo:
PEl y plan de desarrollo académico.
_— PONTIFICIA UN AD JAVERIANA
i VICERRECTORIA DE EXTRNA5 4 INTERBOTITUCIOMALES
fotare—r | D
i | i
pareas
LIDA MARIA ROBELTO CANTOR
. CC N* 510055
= At o Cur
REDACCION ACADEMICA
Boabuado dul 30l 34 oy mipscmbes & 2020 oot was insnmtdind de 20 bora
| %

W,

Desarrollo de:

* Jornadas Pedagogicas

* Proceso de Induccion y
y reinduccion Docente. Aseguramiento

* Curso de evaluacion de de la Calidad
Resultados de

* Orientacién pedagogica
gue permitird apropiar
estrategias de ensefanza -
aprendizaje. LINEAS DE ACCION

Autoevaluacion

Educativa

* Apropiacion TIC

26/10/2022 Propiedad intelectual de CEA - Aerocivil




Institucion Universitaria
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INVESTIGACION,
INNOVACION Y GESTION
DEL CONOCIMIENTO

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL



Antecedentes

Resolucion 881 del 17 de abril Resolucion MEN 02909 de Resolucién MEN 8261 d
Modifica la resolucién 840 de 2004. la 2018 2029 - )
cual deroga el Grupo de Planeacion e Asignacion de Cdédigo SNIES - Registro Qahﬂcad(') Tecno|99|a 2 {
Investigacién y se cre6 el Grupo de 9934 en Gestion de Transito Aéreo AT T“

Investigacion

Comité
Investigacion

Decreto 260 del 28 de enero Decreto 823 del 16 de mayo Documentos Institucionales Decreto 1294 del 14 de
Arts 5 — Funciones Aerocivil Modifica el Decreto 260 de 2004 vy Creacion de Politica de octubre

Art 14 — Funciones Oficina CEA establece el Art 2 — Funciones del centro Investigacion, reglamento de Modifica la planta de personal de la
Resolucion 840 del 11 de marzo de Estudios Aeronauticos investigacién y propiedad intelectual Unidad Administrativa Especial de
Creacién del Grupo de Planeacion e Aeronautica Civil —Aerocivil y se cred
Investigacion Resolucion 01357 del 17 de mayo la Direccion de Investigacion,
Art. 13 Funciones del Grupo de Planeacion Art 1 — Crea el Grupo de Investigacion Innovacion y Gestion de
e Investigacioén Académica al CEA Conocimiento.

Art 31 — Establece las funciones del
) o 9rupo. ) °
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.
Objetivo >\ ".J_._

Promover la participacion de la comunidad académica del CEA (estudiantes y docentes
de los diferentes programas) y de los funcionarios de la Entidad, en el disefio y
generacion de actividades de investigacion y generacion de nuevo conocimiento en el del
sector transporte modo aéreo, en concordancia con las politicas, planes, programas y

proyectos institucionales.
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Lineas de Investigacion

Seguridad Operacional Seguridad de la Gestion de la Aviacién Proteccion del Medio
de la Aviacion Aviacion Civil (AVSEC) Ambiente
Surge de la especialidad y Su propésito principal es Se enmarcan proyectos e Sus ejes de accioén son
experiencia con la que dar asientos a proyectos e investigaciones micro/ proyectos e investigaciones
cuenta el CEA debido a investigaciones para el macroecondmica de la enfocados a buscar
sus afos de constante desarrollo e innovacién en aviacion y sistemas de soluciones para la reduccion
trabajo al servicio de la Seguridad Aeroportuaria y gestién en aviacién, de los efectos ambientales
educacioén y formacion Facilitacion. desarrollo de sistemas / negativos derivados de las
para la seguridad subsistemas de aviacién actividades de la aviacion

operacional. civil. civil.



Lineas de Investigacidén — cobertura en las areas

Seguridad Operacional de aviacion

> Control de Transito Aéreo - ATC
» Servicio de Informacion Aeronautica —
| AIS

» Meteorologia Aeronautica — MET

» Cartografia y procedimiento aeronauticos

» Sistemas CNS/ATM (Comunicaciones,
Navegacioén y Vigilancia)

» Operacion de aeronaves y aerédromos

» Servicios de salvamento y Extincion de
Incendios — SEI/SAR

> Factores Humanos en Aviacion

e
/]

Centro de Estudios Aeronauticos
Institucién Universitaria

X ] "

Seguridad

€ avsec

» Seguridad A

.
’
re

Rl
N

Gestion de la Aviacion

» Macro /micro economia de la
aviacion

> Sistemas de Gestion en
aviacion

Proteccion del medio ambiente

> Reduccion de efectos ambientales
negativos de la aviacion

» Soluciones al impacto ambiental



Fortalecimiento
Institucional y #

PrOSpECtlva o g WY

Apoyo a la construccion del Plan
la Nacional de Desarrollo del
Gobierno actual 2022-2026

Revision del Plan Estratégico
Aeronautico 2030 / 2050

-Ecosistema Aerondutico-
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AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Alcances
Fortalecimiento ——— P

Institucional “‘g“

7

e -

Creacion de 640 Empleos a 4 aiios.

Cero retiros del servicio |
por su prESién de | Profesionalizacion de la planta de personal.
empleos actuales

y posibilidad de crecer mediante

encargo o nombramiento en la nueva 1. Resolucién de Manual de Funciones y de

planta de personal. Competencias laborales para todos los perfiles

de la entidad.

2. Resolucion de Grupos Internos de Trabajo.

3. Resolucion de distribuciéon de planta de personal.

b

Expedicion de Resoluciones:

Nuevo Modelo Operacion.

Nuevo Mapa de Procesos.

Innovacién en Cuadros Funcionales — Empleos Tipo.

Simplificacion en Grados Salariales.



Portafolio de
proyectos
i

Programa de transformacion a la nueva
organizacion (PFl)
Proyecto Gestion del portafolio

Proyecto Gestion de datos (10 componentes)

Proyecto gestién del cambio
Proyecto PEGASO (SSP COL)
Programa PNACOL

Proyecto Gestioén de la autoridad

Proyecto Gestidn de las normas aeronduticas

Proyecto Certificaciéon al PSNA
Proyecto UAS/RPAS

Proyecto Certificacion Explotador Aeroportuario

Proyecto SMS/SeMS PSNA

Proyecto gestién del mantenimiento PSNA
Proyecto PSNA para certificacion

Proyecto proveedor MET

Proyecto SMS/SeMS PSA

Proyecto gestién de mantenimiento PSA
Proyecto Plan estratégico de la SCEA
Proyecto Innovacién /investigacidon
Proyecto Gestién del conocimiento
Proyecto Costos de operacidn por Rol

“"En Curso...

Equipo Fortalecimiento Institucional
Gestion del cambio

Gestidn comunicaciones

Politicas estratégicas

Inmersion y familiarizacion del nivel
directivo y por dependencia ...

Manual Funciones y de Competencias
Laborales

Grupos Internos de Trabajo
Distribuciéon de empleos

Mapa de Procesos

Incorporacion a la Planta y Estructura
Proyectos Priorizados

23 N

SEBUMIS TRANSFORMANDD VIDAS Y SUERDS Forrtiﬁ!_rmfr}lo

Proyecto Optimizacién procesos (simplificacion, digitalizacién, automatizacion)
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AERONAUTICA CIVIL Centro de Estudios
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Aeronauticos
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