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Vigésima Reunión de Directores de los Centros de 
Instrucción de Aviación Civil de la Región Sudamericana 

Cuestión 5 y 6 del Orden del Día
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Descripción general de la presentación
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Implementación de apoyo 
de la OACI

Nuevo marco de 
membresía en transición 

Evaluaciones de los CIAC e 
instrucción basada en 
competencias

Conclusiones de la Reunión 
GISS - TPSC/11 (Estambul) 

Implementación del 
programa TRAINAIR PLUS y 
herramientas útiles

Informe del Comité 
Ejecutivo A41
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Desarrollo de Normas y Practicas 
Recomendados (SARPS) para lograr el 
crecimiento sostenible y ordenado del 

sistema mundial de aviación civil

Desarrollo de estándares

Realización de auditorías mediante el 
seguimiento del cumplimiento de los 

SARPS de la OACI

Cumplimiento de SARPS
(a través de auditorías)

Brindar apoyo a los Estados miembros en 
la implementación de las disposiciones 

de la OACI de manera eficiente y 
rentable.

Apoyo a la implementación

Implementación de apoyo de la OACI
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Actividades de apoyo a la implementación

APOYO A LA

IMPLEMENTACIÓN

Cooperación
Técnica

Instrucción 
Mundial 

en Aviación

Movilización 
de

Recursos

Productos  
Y 

Servicios

Asistencia 
Técnica
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Desarrollo de 
Instrucción

Implementación
de Instrucción

Evaluaciones 
de centros 

Assessments

1 2 3

Instrucción en Aviación Mundial (GAT)

Analysis

Design and 
Production

Evaluation

Training Needs

STPs
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Categorías de evaluación de los centros de instrucción 
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Diseño y Desarrollo de Instrucción

diseñadores instruccionales

Experto en la materia

Material del curso

Rendimiento esperado

Mecanismos de evaluación

ICAO GAT
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Implementan una metodología estandarizada para 
desarrollar cursos de instrucción basados en competencias

Comparten paquetes de instrucción

Imparten paquetes de instrucción desarrollados por la OACI

Una red de 
cooperación global 

de socios en 
instrucción que:

¿Quién puede 
unirse al 

Programa?

 Centros de Instrucción de las AAC, aerolíneas, aeropuertos y 
organizaciones de mantenimiento;

 Organizaciones privadas de instruccion;

 Universidades/Org. internacionales involucradas en cualquier 
capacitación especializada o relacionada con la aviación

Implementación de Instrucción: Red TRAINAIR PLUS
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Implementación de Instrucción: Red TRAINAIR PLUS

12 Universidades

10 Org. Internacionales

17 Centros Regionales

de Excelencia

74 Centros de 

Instruccion

Total 113 Miembros y 

socios
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IMPLEMENTATION 
SUPPORT POLICY

Mas de 400 paquetes de instrucción
relacionados a 9 áreas de instruccion.

www.icao.int/training

Catálogo de cursos de la OACI 

Areas de instrucción

Aeródromos
Servicios de 
Navegación Aérea

Transporte Aéreo

Derecho 
Aeronáutico

Gestión en Aviación Medio ambiente

Gestión de la 
seguridad 
operacional y la 
seguridad de vuelo

Seguridad y 
facilitación

Desarrollo de 
competencias de 
formación

http://www.icao.int/training
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Implementación de Instrucción: 2019-2021
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Cursos OACI Disponibles en 3 modalidades

Presencial (en Clase)

Virtual (en aula virtual)

En Linea (auto dictado)
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Cursos en Línea y en Aula Virtual

 COVID-19 Aviation Safety 

Risk Management for CAAs 

(ASRM EN)

 Public Health Corridor 

 Aerodrome Restart 

 Safety Risk Management 

Fundamentals 

 COVID-19 Aviation Security 

Quality Control Oversight

 Repurposing Aircraft 

Passenger Cabin for 

Transport of Cargo 

 Digital Transformation in 

Aviation 

 Safe Supply Chain

 CAA Preparation for 

Restarting Operations during 

the Pandemic

Cursos desarrollados para apoyar a la recuperación del sector
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Nuevos cursos de la OACI

Regulación de sistemas de aeronaves no 
tripuladas (UASR EN): en línea

Plan Nacional de Seguridad Aérea (NASP 
EN): En línea

1
2

Asistencia a Víctimas de Accidentes de Aeronaves y sus 
Familias (AAAVF EN)

Reglamento de Transporte Aéreo (ATR EN)

3
4

Uso del espectro aeronáutico con especial énfasis en VHF 
(ASU EN)

Planificación Maestra de Aviación Civil 
(CAMP EN)

5
6

Verificación CORSIA (CORSIA EN)7
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Cursos mas solicitados

Cursos para inspectores de seguridad operacional 
gubernamentales de la OACI (PEL, OPS, AIR, AC)

1
2

Anexo 9 de la OACI - Facilitación

USOAP CMA Fase 1 y Fase 2

3
4

Mercancías peligrosas: uso de las Instrucciones técnicas 
para el transporte seguro de mercancías peligrosas por 
vía aérea

Derecho Aéreo Internacional (IAL EN); y 
Gestión del cumplimiento de los SARPS de la OACI 
(MCIS SP)

5
6

7

Cursos de Formación de Instructores, de 
preparadores, y Gerentes de Centros de Instrucción

Programa Estatal de Seguridad Operacional (SSP SP)
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Cursos desarrollados a través de asociaciones con Univ/Org.Int

CAA preparation for 
restarting operations 

during a pandemic

Especialización 
en Gestión del 

Transporte 
Aerocomercial

GRF for 
Air Navigation 

Service Providers

Airport Safety 
Professionals 

designation (ASP)
MSc 

Aviation 
Security
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Hacer que la instrucción de la OACI sea accesible

• Iniciativa para los Países Menos Desarrollados (LDCs)
• Iniciativa “Mayor Acceso a la Instrucción en Linea” (P)
• Iniciativa “Empoderar a las mujeres en la aviación a 

través de la Instrucción”  
• Iniciativa “ENTRENAMIENTO AHORA”
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Semanas de instrucción de la OACI

• Cada semana temática de instrucción 
de la OACI incluye: 
• Ceremonia de bienvenida 
• Panel de expertos técnicos.
• Impartición simultanea de cursos 

OACI en varios idiomas
• Ceremonia de entrega de los 

certificados electrónicos
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 reconocimiento de la OACI

 Visibilidad Global

 Acceso directo a la cartera de capacitación de la 

OACI

 Orientación sobre la implementación de la 

instrucción basada en competencias

 Apoyo en el desarrollo de capacidades internas

ICAO TRAINAIR PLUS™ Membership Benefits
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Herramientas Útiles 
para Miembros 

Nuevas Prestaciones del Sistema 
de Gestión electrónico TRAINAIR 
PLUS (TPeMS)

Mayor visibilidad de los miembros 
del TPP en el Directorio de 
finstrucción y educación en aviación 
(ATED)

Cualificación de los instructores de 
la OACI para los paquetes de 
instrucción de la OACI
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Sistema de Gestión electrónica TRAINAIR PLUS (TPeMS)
 Solicitud de membresía;

 Procesos de evaluación de instituciones de formación;

 Desarrollo de cursos reconocidos por la OACI;

 Proceso de revisión del curso;

 Organizar cursos a través de la biblioteca TPEMS;

 Producción de certificados;

 Evaluación de la formación, incluida la evaluación posterior a la 
formación;

 Procesos de calificación de instructores/SMEs/Validadores ISD;

 Solicitudes de becas;

 Interés de participación en el curso;

 foro de formación; 

 Catálogo de trabajos

 Página de perfil del centro de formación ATED

 Tablero de millas de entrenamiento de New Framework

1

2

3
5

4
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 Interés en cursos del CIAC (STPs)

 Interés en otros cursos OACI en su Estado (ITPs, M-ITPs, PTPs)

TPEMS: Interés de participación en el curso
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 Lista de posibles participantes 
interesados en este curso en su 
país

 Número total de participantes, período
de tiempo, fecha de envoi

 Función de exportación

 Inteligencia de datos para 
análisis de demanda del curso, y 
seguimiento

TPEMS: Interés de participación en el curso
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 Un total de 408 cursos o programas en 

el catálogo de instrucción de la OACI

 212 Conjunto de Material Didactico

Normalizado (CMDNs/ o STPs)

 121 Conjunto de Material Didactico

Normalizado de la OACI (CMDOs/ITPs)

 34 CMDO en conjunto con un 

Miembro(M-CMDO/M-ITPs)

 45 Paquetes de instrucción asociados  

(PTP) desarrollados en cooperación con 

los socios de la OACI.

Organizar cursos a través de la biblioteca TPEMS
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 Solicitud de presupuesto
estimado

Organizar un curso a través de la biblioteca virtual del TPEMs
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Directorio de instrucción y educación en 

aviación (ATED)

 Muestre sus cursos y programa de 

capacitación

 Reciba formularios de expresión de 

interés

 Recibir inscripciones a los cursos

 Conéctese con miembros y socios de 

TRAINAIR PLUS.
ICAO Aviation Training & Education Directory - Agência Nacional de Aviação 

Civil (ANAC)

¿Cómo mejora la OACI la visibilidad de su centro de instrucción?

https://igat.icao.int/ated/TrainingCatalogue/Profile/46
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Campañas informativas en boletines115.000 

suscriptores

 115,000 subscribers

Redes sociales (LinkedIn y FB)

 Más de 600.000 seguidores de 200 países

¿Cómo apoya la OACI la visibilidad de su centro de instrucción?
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Calificación del instructor

• Aplicaciones en línea
• GAT revisa los antecedentes 

educativos de los solicitantes.
• La oficina revisa los 

conocimientos y la experiencia 
requerida de los solicitantes.

• OJT bajo la supervisión de un 
instructor superior de la OACI.

• Renovación de certificados 
cada tres años.

SME
Calificación

• Aplicaciones en línea
• GAT revisa las solicitudes 

para verificar que estén 
completas.

• La oficina revisa los 
conocimientos y la 
experiencia requerida de 
los solicitantes.

• Renovación de 
certificados cada tres 
años.

Calificación de Validador
ISD

ISD
• Aplicaciones en línea
• GAT revisa las competencias 

requeridas de los 
solicitantes.

• OJT bajo la supervisión de 
un validador senior de la 
OACI.R

• enovación de certificados 
cada tres años.

Proceso de Cualificación Profesional
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Bases del nuevo marco de TPP

• Beneficios de “Training 

Miles” > Ver el plan 

C221 (2020)
 El Consejo solicitó al GAT que “respalde 

activamente a los Estados miembros de 
la OACI en la implementación eficaz y 
eficiente de los SARPS de la OACI”... a 
través de la capacitación.

 Uso de la red TPP para que la 
capacitación de la OACI esté disponible a 
nivel local y regional, asegurando así un 
acceso global a los cursos para todos los 
profesionales de la aviación.

https://www.icao.int/training/Documents/New%20TPP%20Framework%20Implementation%20Plan%2030%20APR.pdf
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 Transformar los niveles de reconocimiento 
de membresía

 Establecer un marco flexible e inequívoco

 Crear incentivos y beneficios para participar 
en más actividades.

 El proceso de evaluación permanece sin 
cambios

Bases del nuevo marco de TPP
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Nuevos niveles de reconocimiento

TRAINAIR PLUS 

ASOCIADO 

Bronce

Miembros del Programa que pasan 

con éxito la evaluación de TPP, 

pero realizan una actividad de TPP 

nula o muy baja

TRAINAIR PLUS 

ASOCIADO

Plata  

Miembros que realizan pocas 

actividades, principalmente para 

los beneficios de su comunidad de 

aviación local.

TRAINAIR PLUS

PLENO

Oro 

Los miembros del TPP que 

desarrollan e imparten activamente 

una combinación de instrucción 

operacional y regulatoria.

TRAINAIR PLUS

Centro de Instrucción de 

Excelencia

Platino

Miembros activos del TPP que 

llevan a cabo amplias actividades 

con la OACI y respaldan los 

esfuerzos de creación de capacidad 

y ayudan de manera eficaz a los 

Estados miembros en la 

implementación de los SARPS de la 

OACI.
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Categorías de membresía de TPP y reconocimiento de Millas

Categoría de membresía TPP*
Millas de instrucción anuales 

mínimas acumuladas

Millas de instrucción anuales 

mínimas acumuladas de entregas 

Mandatorias

Asociado Bronce 0 0

Asociado plata 50 25

Asociado oro 100 50

CIE Platino 200 100

* El reconocimiento se otorga tan pronto como el miembro del TPP acumula la cantidad requerida de millas de instrucción. No 
es necesario esperar al año siguiente.

* Ambas Millas de instrucción mínimas deben acumularse dentro de un año para ser reconocidas en el nivel correspondiente
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Estructura de la cuota de la membresía anual (USD)

Categoria Cuota Anual* 

Asociado Bronce $20,000

Asociado plata $15,000

Asociado oro $10,000

CIE Platino $5,000

*Dado que las Cuotas Anuales de Membresía (AMF) se facturan en enero y las millas se acumulan a lo largo del año, se calculará un 
reajuste de la AMF al final del año en caso de que el Miembro TPP no acumule suficientes millas de capacitación para permanecer en esa 
categoría.

Gubernamental Privado

Associado $16,245 $20,000

Pleno $10,830 $15,000

CRE $18,050 $20,000
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Reconocimiento de Actividades: Millas de instrucción (1)

Actividad: Impartición de cursos Millas Condiciones

* Impartición de un ITP OACI aula presencial (más de 3 días) 1 Por certificado emitido, 
acreditado en el momento de 
la emisión o cuando la OACI 
recibe el pago, lo que ocurra 
último

*Impartición de un ITP OACI en aula virtual (4+ días) de la OACI 1

*Impartición de un M-ITP, aula presencial y virtual 1

*Impartición de un ITP OACI (menos de 3 días), aula presencial 0.5

*Impartición de un ITP OACI (menos de 4 Días), aula virtual 0.5

Impartición de un STP de otro miembro 10 Por sesión de formación 
completada, cuando se emiten 
los certificados

Dueño un STP o un M-ITP (virtual o presencial) utilizado por otros 
miembros

10

Impartición de su propio STP a través de TPEMS 5 Por impartición STP, cuando se 
emiten los certificados

* El 50% o más del total de millas de capacitación por año para calificar para un estado específico debe ser de entregas de Cursos ITP (aulas 
presenciales y virtuales).
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Reconocimiento de Actividades: Millas de instrucción (2)

Actividad: Impartición de cursos
BAJO DESARROLLO

Millas Condiciones

ITPs desarrollado por un miembro en formato (online) Por confirmar Terminos de referencia
de desarrollo de cursos
(en proceso)

ITP en línea desarrollados por la OACI y difundidos por los miembros 
del TPP

Por confirmar

PTP organizados por miembros de TPP (formatos de entrega presencial 
y virtual)

Por confirmar
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Reconocimiento de Actividades: Millas de instrucción (3)

Actividad: Desarrollo del curso Millas COndiciones

Desarrollo de un M-ITP 80 Cuando se acepta el ITP y se 
completa el desarrollo en el TPEMS

Traducir un ITP (en otro idioma) 40

Implementación de la evaluación post instrucción (PTE) 
para los STP

30 Por curso, cuando se recibe el 
informe anual

Convertir un M-ITP de modo presencial existente en 
modo virtual

20 Cuando se acepta el M-ITP y se 
completa el desarrollo en el TPEMS

Conversión de un M-ITP de entrega virtual existente en 
entrega presencial

Desarrollo de un STP 20 Cuando se acepta el STP y se 
acepta el desarrollo
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Reconocimiento de Actividades: Millas de instrucción (4)

Actividad: Calificación de Profesionales Millas Condiciones

Calificación de un validador 80 Una vez emitido el certificado

Calificación de un preparador de cursos sénior 40 Una vez emitido el certificado VCT

Cualificación de un instructor ITP 20 Una vez emitido el certificado Una 
vez emitido el certificado

Calificación de un preparador de cursos (IQCD) 10 Una vez emitido el certificado
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Reconocimiento de Actividades: Millas de instrucción (5)

Actividad: Pago de facturas Millas Condiciones

Pago annual de la quota de membresia (dentro de un 1 mes) 25 Dentro de un mes desde la 
fecha emitida la facture en el 
TPEMS.

Pago de la tasa de evaluación dentro de 1 mes 20

Pago de los gastos de viaje de la evaluación en el plazo de 1 mes 20

Pago de otras facturas en 1 mes 10

Pago de cualquier factura después de 1 mes y antes de 3 meses 5 Dentro de los 3 meses a 
partir de la fecha de 
publicación de la factura en 
el TPEMS
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Reconocimiento de Actividades: Millas de instrucción (6)

Actividad: Contribuciones especiales Millas Condiciones

Desarrollar o proporcionar un curso a la OACI, que 
satisfaga las necesidades y los requisitos de la OACI, para 
su inclusión en la biblioteca TPEMS

80 Cuando el curso es aceptado 
oficialmente por la OACI en el 
TPEMS

Provisión de becas (que cubren tasas de matrícula Y 
gastos de viaje y manutención) a estudiantes 
internacionales de organismos reguladores para la 
impartición de cursos reconocidos por la OACI

5 Por beca, acreditada al momento 
de la emisión del certificado del 
curso



41© ICAO 2022

Actividad: Comunicaciones Millas Condiciones

Organización de un simposio GAT* 100 Acreditado el 1er día del evento

Envío de su personal a un evento GAT 5 Por participante, acreditado el último día del evento

Derivación de otras Organizaciones de 
Capacitación a TPP

10 Por solicitante, acreditado cuando el 
solicitante referido se convierte en miembro 
del TPP y se ha recibido el pago de todas las 
facturas correspondientes (Tarifa de 
evaluación, costo de viaje y 1er AMF)

*Credit is given to a member when hosting a GAT event to avoid this member losing its membership level as a result of its staff 
being focused on the organization of the event, and not being able to conduct any other activity for a large period of time during 
the year.

Reconocimiento de Actividades: Millas de instrucción (7)
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Reconocimiento de Actividades: Millas de instrucción (8)

Actividad: Evaluaciones Millas Condiciones

Sin CAP o completando un CAP dentro de 1 mes 
después de una evaluación GAT

20 En el plazo de 1 mes a partir de la fecha de 
emisión del informe de evaluación 
preliminar y de las facturas de evaluación y 
gastos de viaje pagadas

Implementar un CAP dentro de los 6 meses 
posteriores a una evaluación GAT

20 Dentro de los 6 meses a partir de la fecha de 
emisión del informe de evaluación preliminar, 
siempre que se paguen todos los costos de 
evaluación
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Scenario 1: Plata
Actividad

Millas de formación 
acumuladas anuales de 

otras actividades

Millas de entrenamiento
acumuladas anualmente
a partir de la entrega de 

ITP

Imparticion de un curso ITP, capacidad maxima 30 pax 1 TM x 30 PAX = 30

Pago de una cuota de AMF en 1 mes de recibido 25

Total de cada categoria 25 30

GRAN TOTAL 55

Total de millas de entrenamiento anuales acumuladas
55 Cumple con los criterios de plata (por encima de 
50 y por debajo de 100)

Millas de entrenamiento totales anuales acumuladas de las 
entregas de ITP

30 Cumple con los criterios de plata (por encima de 
25 y por debajo de 50)
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Scenario 2: Platino
Actividad Millas de formación 

acumuladas anuales de 
otras actividades

Millas de entrenamiento
acumuladas anualmente en base a 

la organizacion de ITP

Imparticion de 2 curso ITP, capacidad maxima 30 pax 1 TM x 30 PAX x 2 times = 60

Imparticion de curso de Intructores, capacidad maxima 16 pax 1 TM x 16 PAX = 16

Imparticion de Derecho Aeronautico Int., capacidad maxima 24 pax 1 TM x 24 PAX = 24

Pago de una cuota de AMF en 1 mes de recibido 25

Pago de todos los cursos relacionadosdentro de un mes 10 TM x 4 = 40

Imparticion de su propio STP/CTP a través de TPEMS, dos veces durante el año 5 TM x 2 = 10

Desarrollar un nuevo STP 20

Envio de 3 personas a un evento de GAT 5 TM x 3 = 15

TOTAL para cada categoria 110 100

GRAN TOTAL DE MILLAS 210

Total de millas de entrenamiento anuales acumuladas 210 Platino criteria (mas de 200)

Millas de entrenamiento totales anuales acumuladas de las entregas de ITP 100 Platino criteria (minimo de 100)
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Scenario 3: Oro
Actividad Millas de formación 

acumuladas anuales de otras 
actividades

Millas de entrenamiento
acumuladas anualmente en base 

a la organizacion de ITP

Impartir un curso ITP 2 veces, max de 30 alumnos 1 TM x 30 PAX x 2 times = 60

Pago de cuota AMF dentro de un mes de haberla recibido 25

Cualificacion de un Senior Preparador de cursos 40

Traduccion de un ITP 40

Pago de todas las facturas relacionadas a los cursos dentro de 
un mes de emitidas

10 TM x 2 = 20

Imparticion de su propio STP/CTP a través de TPEMS, dos 
veces durante el año

5 TM x 2 = 10

Desarrollar un nuevo STP 20

Envio de 3 personas a un evento de GAT 5 TM x 3 = 15

Total para cada categoria 170 60

GRAN TOTAL de MILLAS 230

Total de millas de entrenamiento anuales acumuladas 230 Platino criteria (mas de 200)

Millas de entrenamiento totales anuales acumuladas de las entregas de ITP 60   Oro criteria (mas de 50 & debajo de 100)
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Tablero de la milla de capacitación del nuevo marco 
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Revisión del Acta de la Reunión TPSC/11 y Actualizaciones Generales

1 Cancelaciones de cursos

• Coordinar análisis de mercado para 
evaluar la demanda en la Región y por 
tema

• Establecer mecanismos de 
colaboración para compartir kilómetros 
de formación

Creación de subcomités

• Función para realizar más análisis 
sobre los datos históricos de entrega 
por región y curso

• Característica para advertir sobre 
entregas programadas dentro de 3 
semanas en la Región al programar

Mejoras del TPEMS

• Aumentar el número de cartas 
estatales regionales y publicaciones 
en redes sociales

• Organizar talleres virtuales en cada 
región para ayudar a los miembros a 
planificar iniciativas promocionales y 
de marketing

Promocion de cursos
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Revisión del Acta de la Reunión TPSC/11 y Actualizaciones Generales

2 Nuevo marco del programma

• Mejore TPEMS para permitir el 
reconocimiento de millas adicionales 
en el año siguiente

Millas de Instruccion Extra

• para organizar cursos AVSEC
• para organizar cursos en línea
• para alojar PTP

Reconocimiento de millas de 
instruccion

• Posibilidad de mantener el estatus de 
membresía actual incluso con millas 
insuficientes para lograr la cuota anual 
(AMF) correspondiente

Mantenimiento del estatus TPP
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Revisión del Acta de la Reunión TPSC/11 y Actualizaciones Generales

3 Otros asuntos

• Por cuestiones de responsabilidad, los 
expertos de la OACI deben seleccionar 
la aerolínea, el hotel y el restaurante de 
su elección debido a cuestiones de 
responsabilidad en caso de incidentes.

Condiciones de viaje para los 
expertos de la OACI

• Posibilidad de organizar eventos 
regionales temáticos donde los 
miembros del TPP puedan reunirse y 
discutir

Posibilidad de organizar 
Reuniones Regionales del TPP

Revisión del TDG y curso de 
refresher de TDC

• El Doc 9941 de la OACI se actualizará 
en consonancia con el Doc 9868 de la 
OACI

• El TDC se actualizará de acuerdo con el 
Doc 9941 de la OACI recientemente 
revisado

• TDC Refresher sigue siendo una 
"actividad" implementada por el 
validador ISD según los requisitos de 
TPOM
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Data de implementacion Jan – Oct 2022
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Data de implementation por los mimebros Jan – Oct 2022

APACTotals

ESAF

EURNAT

MID

NACC

SAM

WACAF
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Recomendaciones OACI A41 del Comité Ejecutivo

1

2

3

Apoyó las estrategias de orientación al cliente de la OACI para expandir 
y consolidar la transformación digital

Instó a la OACI a continuar brindando asistencia en el Plan de 
implementación regional para la seguridad operacional de la 
aviación en África (Plan AFI).

Reconoció la contribución de la instrucción de la OACI a la próxima 
generación de profesionales de la aviación (NGAP)

4 Alentó el uso continuo de datos para apoyar la capacitación y la toma 
de decisiones basada en evidencia.

El Comité recomienda a la Asamblea que:
a) alentar a los Estados miembros a apoyar a la OACI en la búsqueda de colaboraciones en materia de instrucción en todas las regiones;

b) recomendar a los Estados miembros que se beneficien de la cartera ampliada de instrucción de la OACI utilizando la última tecnología y 
aplicaciones en diversos formatos de aprendizaje; y

c) alentar al Consejo a participar activamente en la promoción de las actividades de instrucción de la OACI entre los Estados miembros a fin de 

aumentar el alcance regional.
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GRACIAS


