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:Qué queremos compartir hoy con el grupo?




A-CDM en Aeropuertos de América Latina - Retos y proximos pasos

El trafico aéreo muestra senales de recuperacion y se prevé que volvera a
niveles pre-pandemia entre finales de 2022 y mediados de 2023...

Prevision IATA - Pasajeros desde/hacia e intrarregional
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— Debido a la pandemia, gran parte de los programas de implementacion de mejoras en infraestructura y en

Emerg. Europe: 3.7%

Impacto COVID-19 en SAM

- En 2020, la caida de trafico llego
a mas del 60% del volumen de
pasajeros transportados en
2019

La recuperacion en SAM

- Los mercados domésticos se
estan recuperando a una
velocidad mayor que la
esperada hace unos meses

- La demanda internacional esta
mostrando crecimientos mas
contenidos pero es de esperar
que la recuperacion se acelere
en la primera mitad de 2022

operacion se han visto impactados por el descenso del trafico, resultando interrumpidos o cancelados

— En consecuencia, la operaciéon se esta ejecutando con los métodos y recursos de inicios de 2020, ya que
durante la pandemia no se han introducido mejoras ni se prevé que se introduzcan en los proximos meses
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...situandonos de nuevo en niveles de congestion que pueden convertirse en
el gran talon de Aquiles de la recuperacion en la region CAR/SAM

Analisis de datos de predictibilidad en aeropuertos Latam Vs Europa

Congestion en pista* Tiempos de rotacion Tiempo Taxi out Tiempo Taxi in
(6h-22h) (Aeronaves Tipo C, INT-INT) (Aeronaves Tipo C) (Aeronaves Tipo C)
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*Datos normalizados a base 100 Fuente: Analisis ALG

La Pandemia esta poniendo el foco en la eficiencia de la operacion para la optimizacién de los costos y la
maximizacion en el uso de los recursos disponibles, para lo que es clave la planificacion y la predictibilidad
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Previo a la crisis COVID-19, varios aeropuertos de la regién se encontraban en
proceso de implementacion de la metodologia A-CDM

El concepto A-CDM, inicialmente un iniciativa ATFM

- El concepto nace a principios de los afhos 2000 en Europa
desde EUROCONTROL, cuando el nivel de congestion de la
red ATM alcanzo niveles criticos

, 9 - A pesar de los intentos por eficientar la operacién de la red,
Ciudad de . C ey
México (MEX) el gestor de la red ATFM europea no tenia visibilidad de lo
Ciudad de ¥ Bogota (BOG) que ocurria en los aeropue:rtos por |f3 que desarrgllo una
Panamé (PTY) metodologia para predecir el transito de los aviones en
los hubs europeos

Programas A-CDM en LatAm
Lima (LIM) € K c ..
© Brasilia (BSB) — Actualmente, cerca de 10 aeropuertos iniciaron la

implementacion de la Metodologia A-CDM
Sao Paulo Cogonhas (CGH) i . ) )
S50 Paulo Guarulhos GRu) — EI A-CDM cobré relevancia en toda la previo a la pandemia;

se espera que, en los préximos afnos, se reactive y mas
Santiago de Chile (SCL) & “ aeropuertos se unan a esa iniciativa

Aeropaque (AEP) — El crecimiento de los principales aeropuertos de LatAm llevé

Ezeiza (EZE) a la implementacion de programas y operaciones A-CDM

- No todos los programas de implementacion del A-CDM
se apegan a la version completa del concepto, solamente

incluyen un desarrollo parcial en diferentes fases
Fuente: Analisis ALG

A-CDM es uno de los ASBU's de la version 6 del GANP de OACI, incluyendo 6 bloques diferentes
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Ante esta situacion, la Guia de Implementacién A-CDM buscar liderar la
coordinacion en la region CAR/SAM en un momento crucial

Guia de Implementacion de A-CDM para las regiones CAR/SAM

La Guia es el primer documento especifico para la region
CAR/SAM sobre A-CDM

Establece las bases en aspectos muy importantes en las que ‘ |CAO
existe discordancia entre diferentes implementaciones por
diferencias en los marcos operativos y regulatorios nacionales ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERSACIONAL

OFICINA REGIONAL DE NORTE AMERICA, CENTRO AMERICA Y EL CARIBE
OFICINA REGIONAL SUDAMERICANA

En concreto, se detallan y fijan las bases para la armonizacion
de:

GRUPO REGIONAL DE PLANIFICACION E IMPLEMENTACION CARSAM —
GREPECAS

— Acronimos y definiciones, especialmente de los eventos

« ey ~ . s GUILA DE IMPLEMENTACION DE LA TOMA DE DECISION EN COLABORACION A
— El marco de medicion del desempefio de la operacion A-CDM NIVEL AEROPUERTO (4-COM) PARA LAS REGIONES CARSAM

[PRIMERA EDICION - JULIO 2021]
— La definicién y necesidad de los hitos del concepto A-CDM

- Los requisitos técnicos de base de la plataforma ACISP

- La integracion del ACISP con los sistemas ATFM

La Guia sienta las bases de muchos aspectos criticos de la Metodologia a la vez que cubre parte de las necesidades
para el éxito del la Implementacion del A-CDM en la region
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En base a nuestra experiencia en la region, la clave del éxito del programa A-
CDM es contar con el respaldo de toda la comunidad a todos los niveles

Liderazgo regional
Hasta la fecha, no existian recomendaciones o guias
especificas para la regién, ni nadie que las “certifique”

Sponsorship
El Soporte del management de todos
los actores es imprescindible, lo que
se traduce en presupuesto y recursos
dedicados al programa

Claves
del Exito
para

Participacion LATAM
Todos los actores son necesarios, pero

algunos son imprescindibles.

Por su naturaleza, ATC suele involucrarse Elg A Grupo de Trabajo A-CDM

Organizacién efectiva en la definicion e
principal del cambio. implementacion del cambio donde los
Programas de Incentivos a la consecucion representantes intervienen
de objetivos A-CDM son necesarios para el Su creacion e involucramiento son criticos
personal operativo

poco en los desarrollos pero son el actor

La fase inicial o de planificacion es crucial en la planificacion de los programas A-CDM




Airport Operations

A-CDM es la base de las herramientas de planificaciéon que buscan aumentar
la predictibilidad, la resiliencia y la eficiencia recogidas en el ASBU A-CDM

Bloques del ASBU Operacional A-CDM en el GANP version 6

PRE-TACTICO TACTICO POST-OPERACIONAL
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. .~ RED ATFM
Los bloques operacionales fueron disefiados
para transformar la Gestion de las ATFM integra la informacion
Operaciones Aeroportuarias con un enfoque primero de A-CDM, después
impulsado por la colaboracion entre actores y de AOP y finalmente del
el monitoreo continuo de la operacién TAM en un plan

consolidado de la red ATM

; ALG



En resumen, A-CDM es el foundation stone del camino de la integracion del
aeropuerto en la red ATM y en la busqueda de la excelencia operacional

— Ante un escenario de recuperacion del trafico con afectaciones operativas, los aeropuertos de América
Latina deben buscar soluciones que les permitan ser mas eficientes y predecibles

— El deterioro de las condiciones de operacion es un factor critico que requiere de la accion de los
aeropuertos y un apoyo de organizaciones como OACI para garantizar Optimos resultados y la colaboracion
de todos

— En ese marco, el A-CDM surge como principal facilitador para cubrir de manera colaborativa las
necesidades operacionales que los aeropuertos de la region tendran en los proximos afos

— Hasta la fecha, el modelo inicié su implementacion en varios paises con interpretaciones muy dispares. La
Guia desarrollada por OACI sienta las bases para la homogeneizacion de sus principales caracteristicas

— Sin embargo, existen algunos aspectos organizativos y de gobernanza que son criticos en el éxito futuro
de los programas A-CDM en la region. Mencion especial al papel de los ANSP y CAA y su participacion y
contribucion en los diferentes programas

— A-CDM es un requisito necesario para alcanzar mayores niveles de predictibilidad en la planeacion de
las operaciones mediante mejoras que conduzcan al Total Airport Management

“If you can't measure it, it does not exist”
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