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RESUMEN

Esta nota de estudio presenta los resultados de las actividades realizadas
por el proyecto RLA/06/901 desde la Décima Cuarta Reunién del
Comité de Coordinacion hasta la fecha.

Referencias:

o Documento de Proyecto RLA/06/901, e

e Informe final de la Décima Cuarta Reunion del Comité de
Coordinacion del Proyecto Regional RLA/06/901 (RCC/14)
(Plataforma Virtual, 1ero de diciembre de 2020).

1. Programa de actividades del proyecto del 2021 hasta el 1 de noviembre de 2021

1.1 La Conclusion RCC/14-02 aprob6 el programa de actividades del proyecto para el afio
2021; el cual hasta el 1 de noviembre del presente afio tuvo una implementacién del 41% de su presupuesto
y una ejecucion del 55% de las actividades programadas, mostradas en el Apéndice A.

1.2 El total de las actividades fueron realizadas a través de plataformas virtuales debido a las
restricciones surgidas por la COVID-19, quedando sin efecto el otorgamiento de becas para la participacion
de los especialistas de los Estados. Asimismo, se reorientaron los recursos para que las mismas cuenten con
todas las comodidades requeridas para el trabajo conjunto de la region, tales como la traduccién de
documentos de uso regional, interpretacion simultanea y contratacién a distancia de especialistas.

2. Resumen de las actividades ejecutadas

2.1 En relacion con el Resultado 1.1 del proyecto, Implantacion de la navegacion basada en
la performance (PBN), se programaron las siguientes actividades:

211 Reunion plenaria del GESEA (Virtual, 16 al 18 de marzo de 2021)
e Sellevd a cabo con la participacion de 103 especialistas de 11 Estados y 02 de la IATA
y la industria.
o Eneste evento se reviso el trabajo del 2020 y los requerimientos regionales identificados
por el SAM/IG. Se organizé el plan de trabajo del Grupo de estudio GESEA, de modo
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que se impulse las actividades de los subgrupos SG1 y SG2, en el campo de la
planificacion y optimizacion espacio aéreo.

e Sedioinicio a las actividades referidas al estudio e implantacion regional de la gestidn
de flujo de trénsito aéreo (ATFM), definiéndose un calendario de actividades para un
nuevo subgrupo, el SG3 ATFM.

2.1.2 Reunion GESEA SG1 Planificacion de Espacio Aérea (Virtual, 27 al 29 de abril de 2021)
e Se llevd a cabo con la participacion de 85 especialistas de 7 Estados SAM y 01 de la
Industria.

e En este evento se analiz el contexto global debido al COVID y se remarco la
importancia de implantar espacios aéreos y servicios de navegacion aérea con adecuada
capacidad y eficiencia, de modo que se impulse la rapida recuperacion de la industria,
incluyendo proveedores ANSP.

e Se consolidaron los trabajos del SG1 referidos a la implantacion del enrutamiento
directo estratégico, precursor del médulo FRTO del GANP, Planes de contingencia
ATS, y documentacion técnica para la planificacion Regional.

e Se dispuso la continuacion de trabajos de optimizacion de rutas Regional RNAV5 en
base a actividades especificas con dos 0 mas estados.

2.1.3 Reunidon GESEA SG2 PANS OPS (Virtual, 17 al 19 de mayo de 2021)

e Participaron 41 especialistas de 09 Estados SAM y 04 de la IATA e Industria.

e En este evento se analiz6 la implantacion de rutas y procedimientos de vuelo PBN bajo
los criterios PANS OPS, y se desarrollaron trabajos sobre procedimientos de vuelo a
pista visual, la aplicacién de segmentos RF (vuelo en curva) para los procedimientos
RNP APCH, y optimizacion del espacio TMA.

e Se plantearon Tablas de planificacion para el avance de la implantacion por parte de los
Estados.

2.2 En relacién con el Resultado 1.2 del proyecto, Asistencia para la implantacién de la
gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos proporcionada., se planificd
la siguiente actividad:

2.2.1 Planificacion Regional ATFM armonizada al GANP/6 para el 2022 — 2026
e Debido a las restricciones de la COVID19, se optd por incorporar estas actividades
como parte de los trabajos del SG3 de GESEA, realizados en medio virtual. Los
resultados del trabajo del SG3 fueron presentados a la Reunion SAMI/IG/26, segln se
resefia mas adelante.

2.3 En relacion con el Resultado 1.3 del proyecto, Implantacion de mejoras de las
capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area terminal, se planificd
Ilevar a cabo las actividades detalladas a continuacion:

231 Segunda Reunion de los Subgrupos GT Interop. (9 al 13 de agosto de 2021)
o Participaron 62 especialistas de 11 Estados SAM, un delegado de EASA y 05 de
ATECH.

o En este evento se hizo sequimiento de las actividades de los Subgrupos activados del
Grupo Tarea de Interoperabilidad (GT Interop), que estan tratando de los siguientes
asuntos: implantacion AIDC (Subgrupo ATM/AIDC); mitigacion de errores y
duplicacion de los planes de vuelo/centralizacion de la gestion de planes de vuelo
(ATM/FPL); implantacion AMHS y migracién de los usuarios AFTN (Subgrupo
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CNS/AMHS); implantacion sistemas de vigilancia (Subgrupo CNS/SUR); e
implantacion del nuevo formato de mensajes meteorolégicas (MET/IWXXM).

2.4 En relacién con el Resultado 1.4 del proyecto, Asistencia para la implantacion de
sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion proporcionada, se planificé llevar
a cabo las actividades detalladas a continuacion:

24.1 Segundo Taller/Reunion de Supervisores/Operadores de Centros COM AMHS de la

Region SAM (Virtual, 25 al 27 de mayo de 2021)

e Se llevd a cabo con la participacion de 57 especialistas de 13 Estados.

e Eneste evento se revisaron los Planes de Contingencias de los Centros COM AMHS de
la Region SAM, las tablas de enrutamiento AMHS y las informaciones almacenadas en
el Centro de Gestidon de Direcciones AMHS (AMC de Eurocontrol), se discuti6 la
adopcion de los nuevos formatos de mensajes aeronauticas (AIXM, FIXM y IWXXM)
y los fundamentos del concepto SWIM.

25 En relacién con el Resultado 1.5 del proyecto, Asistencia para la implantacion de
sistemas de vigilancia, multilateracion y ADS en la Regién proporcionada, se planifico llevar a cabo las
actividades detalladas a continuacion:

251 Seminario/Taller sobre Implantacién de ADS-B en la Region SAM (Virtual, 22 al 26 de
noviembre de 2021)
o Debido a las restricciones ocasionadas por la COVID-19, la disponibilidad de
especialistas y el enfoque en otras prioridades, esta actividad fue pospuesta para 2022.

2.6 En relacion con el Resultado 1.6 del proyecto, Plan de accion para las mejoras en el
disefio y gestion de aerédromos elaborado se programaron las siguientes actividades:

2.6.1 Seminario virtual sobre Ground Handling en aerédromos (Virtual, 21 de abril de 2021)
e Se llevo a cabo con la participacion de 373 asistentes de 13 Estados SAM, 15 Estados
de otras regiones, ademas de varias organizaciones e industria.
e En este evento se promovio la nueva guia OACI sobre Servicios de Escala (documento
10121) y se compartieron las perspectivas desde las diferentes partes interesadas:
Estados, Aeropuertos, Operadores de Servicio de Escala y Aerolineas.

2.6.2 Primera Reunion de Implementacién de A-CDM Estados-Industria (Proyecto F3
GREPECAS) GRUPO 1 - Estados Brasil, Chile, Colombia, Pert y Panama (Virtual, 18
al 19 de noviembre de 2021)
¢ Reunidn en preparacion.

2.6.3 Preparacion de una guia regional sobre implementacion de Planificacién Aeroportuaria
en la Region SAM (Proyecto F2 GREPECAS)
e Laguiade la OACI que servira de base para la guia regional (Documento 9184 Parte 1)
todavia no ha sido publicada, por lo que ha sido postergado.

2.6.4 Seminario sobre Sistemas de Guia y Control de Movimiento en la Superficie (SMGCS)
(Virtual, 15 de setiembre de 2021)
e Se llevd a cabo con la participacion de 130 especialistas de 13 Estados y 02 de la
Industria.
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e En este evento tenia como objetivo como objetivo mostrar el concepto general de
SMGCS vy su diferencia con relacion al A-SMGCS (que en ocasiones se tiende a
confundir) con la finalidad de que los Estados revisen sus requisitos y garanticen que
los operadores de aerédromos documenten debidamente estos sistemas, de manera que
garanticen tanto la seguridad operacional en el &rea de movimientos, asi como la
eficiencia del movimiento de aeronaves en tierra.

2.7 En relacion con el Resultado 1.7 del proyecto, Plan de accion para la implantacion de
mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion aeronautica elaborado se
programaron las siguientes actividades:

2.7.1 Preparacion de una Guia de Entrenamiento Regional para el AIM
¢ A finales del mes de setiembre se contratd a un especialista regional, quien desarrollo
el material guia el cual se encuentra en revision.

2.8 En relacion con el Resultado 1.8 del proyecto, Plan de accién de mejoras funcionales en
la provision de servicios meteoroldgicos para la navegacién aérea internacional elaborado se
programaron las siguientes actividades:

2.8.1 Reunidn de Coordinacion MET (Virtual, 29 noviembre al 1 de diciembre de 2021)
e Reunion en preparacion.

2.8.2 Seminario/Taller sobre adecuacion de los Sistemas de Meteorologia Aerondutica al

nuevo formato IWXXM (Virtual, 18 al 19 de mayo de 2021)

¢ Sellevd a cabo con la asistencia de 89 especialistas de 11 Estados SAM y 02 delegados
de Republica Dominicana.

e En este evento se compartio la Guia para el intercambio de los mensajes OPMET en
formato IWXXM, (en ambos idiomas). Ademas, se ha presentado el Documento de
Control de Interface (ICD) de la version 3.0 del Banco Regional de Datos OPMET de
Brasilia. Adicionalmente, se logré el compromiso del Estado de Brasil de poner a
disposiciéon de los Estados, mediante la nominacién de un usuario institucional, el
acceso a los servicios, via web, de intercambio de informacion OPMET en formato
IWXXM (web services). La solicitud de la nominacién de los usuarios institucionales
de los Estados fue comunicada via Carta N° LT13/10 - SA348 de fecha 05 de octubre
del 2021.

2.9 En relacion con el Resultado 1.9 del proyecto, Capacitacion de por lo menos XX
funcionarios de las AAC en cada materia relacionada con los resultados precedentes se programaron las
siguientes actividades:

29.1 Curso AMHS Avanzado (Virtual, 17 al 21 de mayo de 2021)
e Se contratd el curso a traves de la empresa Meridiam, y se logré capacitar a 25
especialistas de 11 Estados y de la REDDIG.
e Este curso proporciond la capacitacion no solo de los Supervisores y Operadores de los
Centros COM AMHS de los Estados participantes del Proyecto Regional RLA/06/901,
pero también de los Inspectores CNS de las entidades reguladoras de los Estados
participantes del Proyecto.

2.9.2 Curso sobre AIXM 5.1 (Virtual, 19 al 23 de julio de 2021)
e Curso contratado a SENASA. Se capacito a 22 técnicos de 11 Estados SAM.
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2.9.3 Entrenamiento sobre el preparacion y uso del e-AlIP (Virtual, 4 dias)
e En proceso de adquisicion del curso para su implementacién el primer trimestre del
2022.
294 Curso sobre aplicaciones GIS en la aviacién (Virtual, 5 dias)

e Este curso no se ejecutd debido al costo excesivo para su implementacion que sobrepaso
considerablemente lo presupuestado.

2.95 Taller sobre el uso del Banco de Datos OPMET de Brasilia (Virtual, 13 al 14 de abril de

2021)

e Se llevo a cabo con la participacion de 149 especialistas de 12 Estados y 10 Estados de
otras regiones.

e En este evento el Banco Internacional OPMET de Brasilia presentd las nuevas
funcionalidades implementadas a fin de preparar al Banco para el intercambio de
mensajes OPMET en formato IWXXM. Los Estados, que ya estaban en capacidad de
intercambiar mensajes en formato IWXXM han realizado pruebas de estas nuevas
funcionalidades. A la fecha, han realizado pruebas los Estados de Argentina, Ecuador,
y Guyana. Estamos en coordinacion para iniciar las pruebas de intercambio, en formato
IWXXM, con Cuba.

2.9.6 Taller sobre SIGMET/AIRMET/GAMET/Cizalladura del Viento/Avisos de Aer6dromos
(Virtual, 18 al 19 de noviembre de 2021)
e En preparacion.

2.10 En relacion con el Resultado 1.10 del proyecto, Estudio sobre optimizacién de la red de
rutas ATS de la Region SAM elaborado se programaron las siguientes actividades:

2.10.1 Elaboracion de material guia regional sobre normativa de planificacion de Espacio
aéreo
e Debido a las restricciones ocasionadas por la COVID-19 para la disponibilidad de
especialistas, esta actividad fue pospuesta para el 2022.

2.10.2 Taller para Planificadores de Espacio Aéreo
e Debido a las restricciones ocasionadas por la COVID-19 para la disponibilidad de
especialistas, esta actividad fue pospuesta para el 2022.

211 En relacién con el Resultado 1.11 del proyecto, Propuesta de Plan Regional de
Implantacién de Navegacion Aérea basado en la Performance para la Region SAM (SAM ANIP)
elaborada se programaron las siguientes actividades:

2111 Taller virtual de preparacion del Volumen 111 del e-ANP CAR/SAM con los Estados de
la Region SAM (Virtual, 15 al 17 de noviembre de 2021)
e En proceso. Se ha convocado a los Estados SAM para este Taller, y se realizara en la
fecha indicada. Los Estados participantes contaran para el trabajo en el Taller con el
Instructivo aprobado por GREPECAS/19.
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Taller de seguimiento a la preparacion del Vol. 11l del e-ANP CAR/SAM para los
Estados de Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Paraguay, Pert y Uruguay (Virtual, 11 al
13 de mayo de 2021)

e Se llevo a cabo con la participacion de 28 especialistas de 06 Estados.

e En este evento dio seguimiento al avance de la preparacion del Vol. Ill. Todos los
Estados participantes presentaron sus avances. Ademas, se pidié a la Secretaria la
preparacion de una Instructivo para el uso y aplicacién de la Plantilla del Vol. 1lI, en
esparfiol. Este instructivo fue presentada al eCRPP/04, el cual lo aprobd.

Taller de Virtual del e-ANP CAR/SAM con los otros Estados de la Region SAM, con los

Estados de Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Paraguay, Pert y Uruguay (Virtual, 22 al

24 de marzo de 2021)

¢ Se llevo a cabo con la participacion de 77 especialistas de 10 Estados SAM y EASA

e En este evento se ha profundizado sobre los conceptos de la Planificacion aplicando la
Metodologia de los Seis Pasos (Doc. 9883 de la OACI). El Taller emitié
recomendaciones, entre las cuales, la mas importante fue, la de establecer un equipo
parael VVol. I, en los Estados, que involucre a la Autoridad, el proveedor de navegacion
aérea, estadigrafos y otros, para revisar los aportes de cada Estados para la construccién
del Vol. IlI.

Seguimiento al Segundo Taller (Virtual, 2 al 4 de junio de 2021)
¢ Se modifico la estrategia, por lo que no se realiza el taller debido a que los objetivos de
este evento se cubrieron con el Taller del 15 de noviembre (ver 2.11.1).

Taller CAR/SAM para el Vol. 111 (Virtual, 19 al 21 de julio de 2021)
¢ No se realiza debido a coordinacion efectuada en la GREPECAS/19 para su realizacion
en marzo 2022.

Taller sobre el desarrollo de indicadores de desempefio

¢ Originalmente se intentd implementar el Curso OACI Toma de decisiones basada en
datos; AD3M - Aviation data driven decision making (Virtual, 25 de enero al 12 de
febrero 2021). Debido a dificultades presentadas, y luego de sobre pesar las necesidades
practicas de los Estados, se desarrollé e imparti6 un Taller practico sobre el desarrollo
de indicadores de desempefio, el cual satisfacia los principios de Formulacion de
Indicadores. El Taller tuvo una excelente acogida por lo que se dieron tres sesiones del
mismo, con los siguientes detalles:

Fechas Estados participantes Cantidad de
Participantes
19 al 22 de abril del | Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Colombia, 30
2021 Ecuador, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay
y Venezuela

03 al 06 de mayo del | Argentina, Bolivia, Colombia, Panama, 13
2021 Per0, Uruguay y Venezuela
26 de junio al 01 de | Argentina, Chile y Paraguay 16
julio del 2021

En relacion con el Resultado 2.6 del proyecto, Capacitacion de por lo menos 100

funcionarios en materias relacionadas con los resultados precedentes se programaron las siguientes

actividades:
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Curso de Auditor Interno del sistema de gestion de la calidad (Norma 1SO 9001:2015)
incluyendo Gestion de Riesgos (Registro IRCA) (Virtual, TBD)
e En proceso.

En relacién con el Resultado 3.2 del proyecto, Asistencia para la implantacion de

sistemas de comunicacion de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC) proporcionada se
programaron las siguientes actividades:

2.13.1

2.14

Entrenamiento/Capacitacion de AIDC (Virtual, TBD)
e Debido a las restricciones ocasionadas por la COVID-19, la disponibilidad de
especialistas y el enfoque en otras prioridades, esta actividad no fue realizada.

En relacion con el Resultado 3.3 del proyecto, Asistencia para la implantacion del nuevo

formato de plan de vuelo proporcionada se programaron las siguientes actividades:

2141

2.15

2.15.1

2.15.2

Seminario sobre Centralizacion de la Gestién de Planes de Vuelo (Virtual, 29 al 31 de

marzo de 2021)

e Se llevo a cabo con la participacion de 85 especialistas de 12 Estados y 6 delegados de
EASA; EUROCONTROL e IATA.

e En este evento se proporciond a los Estados SAM una vision general del concepto de
centralizacion de la gestion de planes de vuelo empleado en Europa y las funciones del
sistema utilizado (Network Manager).

Otras actividades

Vigésimo Sexto Taller/Reunidén del Grupo de Implantacion SAM (SAM/1G/26) (Virtual,

20 al 23 de setiembre de 2021)

e Se llevd a cabo con 136 participantes de 13 Estados de la Region SAM; 01 Estado de la
Region NAM/CAR, 02 organizacién internacional, y 04 empresas de la industria.

e Se analizaron las actividades realizadas en los dos grupos de implantacién SAM/IG:
GESEA 'y GT Interop.

e Los Coordinadores del GESEA informaron a la Reunién los avances de los trabajos
encomendados. Entre otros entregables del GESEA, la SAM/IG aprob6 el Plan ATFM
de la Region Sudamérica (OPSAM) y el Manual guia de implantacion regional ATFM.
Se analiz6 ademas el draft del CONOPS para la eficiencia y capacidad del espacio aéreo
SAM, y la nueva hoja de ruta PBN, los cuales han sido circulados a los Estados para
obtener retroalimentacion adicional.

o Por parte del GT Interop, fue actualizado el documento Hoja de Ruta ATM/FPL, para
inclusion del elemento DOF (Date of Flight) en el mensaje de aceptacién (ACK).
Asimismo, por medio de la Conclusion SAM/IG/26-3, fue activado el Subgrupo
CNS/ANP para que ejecute la revision de las tablas CNS contenidas en el Vol Il del
Plan de Navegacion Aérea CAR/SAM, referente a las informaciones de los Estados
SAM vy proporcione soporte en la elaboracion del Vol 11l del ANP CAR/SAM, sobre
los temas CNS.

ler Taller/ Reunién sobre optimizacion de la coordinacion ATS y Planes de

Contingencia SAM/ATS/ATFM - SAM SUR (Lima, 17 al 21 de mayo de 2021)

e Se posterg6 debido a la pandemia. Se ha reprogramado tentativamente para mayo del
2022. Este evento se considera imprescindible realizarlo en modo presencial.
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2.15.3 2do Taller/ Reunidén sobre optimizacion de la coordinacion ATS y Planes de
Contingencia SAM/ATS/ATFM - SAM NORTE (Virtual, 14 al 18 de junio de 2021)
e Se postergo debido a la pandemia. Se ha reprogramado tentativamente para junio del
2022. Este evento se considera imprescindible realizarlo en modo presencial.

3. Evaluacion anual del proyecto

3.1 Para la evaluacién anual del proyecto se utiliza la informacion provista en el punto 2 sobre
la ejecucién del programa de actividades aprobado por el Comité de Coordinacion del Proyecto para el
periodo bajo analisis, en relacion con los objetivos inmediatos, resultados y actividades establecidos en el
documento de proyecto. ademas del siguiente juego de formularios que comprende tres partes:

a) Monitoreo y control del proyecto.

b) Encuesta sobre indicadores de gestion y resultados.

c¢) Calendario de fechas de entrega.

3.2 La primera parte (Apéndice A), muestra el monitoreo y control del proyecto basado en el
presupuesto aprobado para la ejecucion del programa de actividades del afio 2021.

3.3 La segunda parte (Apéndice B) comprende la encuesta sobre indicadores de gestion y
resultados, la misma que seré circulada a los Estados participantes en el proyecto, incluyendo:

I. Evaluacion del proyecto actual;
I1. Evaluacion de cumplimiento de objetivos;
I11. Evaluacion de la ejecucion del proyecto y prestacion de servicios por parte de la OACI;

Y,
IV. Lecciones aprendidas.

34 La ultima parte (Apéndice C), muestra el calendario de las fechas de entrega de las dos
primeras partes.

4. Accion sugerida
4.1 Se invita al Comité a que:

a) Tome nota de la informacidn precedente;

b)  Analice las actividades realizadas y los resultados obtenidos segun la informacién que
se presenta en esta nota de estudio;

c) Examine los Apéndices A, B, y C que contienen la informacion sobre la evaluacion
anual del proyecto; y

d) Analice otros aspectos referentes a este asunto que considere necesario.




Proyecto N°:
Titulo del proyecto:

MONITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO
Plan de trabajo afo 2021
al lero de noviembre 2021

RLA/06/901
Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM vy el soporte de tecnologia CNS correspondiente
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Apeéndice A

Monto % de % de .
. _— Monto . Fecha de Fecha de _ Comentarios e
Obijetivos y resultados del | Objetivos o - . . presupuestad | . cumplimiento L .~ |cumplimiento de . . . .
Descripcion de actividades y correspondientes insumos - |ejecutado en inicio terminacion .. Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI o en el afo ~ del la actividad a la
el afio USD programada|programada enfrentados
uUsD presupuesto fecha
EIFIM]JA[M] JI1A|S|O]|N
A|B|C Q) 2 @)(1) N|E|A[B|A|JU|U|G|E]|C]|O
EIB[R|R|[Y|N|[L]J]O|[P]|T]|V
Objetivo inmediato N° 1
Resultado 1.1 X X
Implantacion de la Reunién plenaria del GESEA 3/16/2021|  3/18/2021]  100%
navegacion basada en la
performance (PBN) — (GPIs - Traduccion 500 0
5,7,10, 11,12y 21) Sub-total 500 0 0%
Reunion GESEA SG1 Planificacion de Espacio Aérea 4/27/2021|  4/29/2021 100%
- Traduccion 500 0
Sub-total 500 0 0%
Reunion GESEA SG2 PANS OPS 5/17/2021 5/19/2021 100%
- Traduccion 500 0
Sub-total 500 0 0%
Resultado 1.2 X X
Asistencia para la Planificacion Regional ATFM armonizada al GANP/6 para el 2022 — 2026 (Se 100%
- -7 -7 -, - - 0
implantacion de la gestion de realizé por medios virtuales)
afluencia del transito aéreo _ Misiones 5580 0
(ATFM) estratégica en :
aeropuertos proporcionada. Sub-total 5,580 0 0%
Resultado 1.3 X X
Implantacion de mejoras de Segundo Taller/Reunion de los Subgrupos del Grupo de Tarea de Interoperabilidad
las capacidades de (GT Interop) 8/9/2021 8/13/2021 100%
comunicaciones y vigilancia - Capacitacion 17 450
(CNS) para operaciones en Varios ’ 500
rutay area terminal. - Interpretacion 6,300 6,300
Sub-total 24,250 6,300 26%
Resultado 1.4 X X
Asnstencna_ para Ia_ SegL_Jrldo Taller/Reunion de Supervisores/Operadores de Centros COM AMHS de la 51252021 5/27/2021 100%
implantacion de sistemas de Region SAM
tratamiento de mensajes - Interpretracion 5,040 3,780
ATS (AMHS) y su
interconexion Sub-total 5,040 3,780 75%
proporcionada
Resultado 1.5 X X
Asistencia para la Seminario/Taller de Implantacion ADS-B (POSTERGADO) 0%
implantacion de sistemas de  Interpretacion 6.300 0
vigilancia, multilateracion y
ADS en la Region Sub-total 6,300 0 0%
proporcionada
Resultado 1.6 X
Plan de accion para las Seminario sobre "Ground Handling" en aerédromos. 4/21/2021|  4/21/2021 100%
mej(.)fas en el qlseno y -Interpretacion 1,260 1,260
gfstt)"’”;e aerodromos Sub-total 1,260 1,260 100%
elaborado Reunion de Implementacion de A-CDM Estados-Industria. 11/18/2021] 11/19/2021 50%
- Interpretacion 2,520 1,260
Sub-total 2,520 1,260 50%
Preparacion de una guia regional sobre implementacion de Planificacion Aeroportuaria en la 0%
Regién SAM (Proyecto F2 GREPECAS) (POSTERGADO) 0
-Capacitacion 8,250 0
Sub-total 8,250 0 0%
Seminario sobre Sistemas de Guia y Control de Movimiento en la Superficie (SMGCS). 9/15/2021| 9/15/2021 100%
- Interpretacion 1,260 1,260
Sub-total 1,260 1,260 100%
Resultado 1.7 X X
Plan de accion para la . ; . . .
implantacion de mejoras Preparacion de una Guia de Entrenamiento Regional para el AIM 9/1/2021| 10/31/2021 90%
funcionales en la provision _ Capacitacion 10.350 0
de los servicios de - ’
informacion aeronautica - Especialista 0 11,500
elaborado Sub-total 10,350 11,500 111%
Resultado 1.8 X X
Plan _de accion de mej(_)r_as Reunion de Coordinacion MET 11/29/2021| 12/1/2021 50%
funuon_a!es enla pr0\{|s_|on - Capacitacion 14,560 0
de servicios meteorologicos oo
para la navegacion aérea . ITrta ”Cct'o’? 2828 8
internacional - nterpretacion :
Sub-total 20,600 0 0%
Seminario/Taller sobre adecuacion de los Sistemas de Meteorologia Aeronautica al
/ g 5/18/2021| 5/19/2021 100%
nuevo formato IWXXM
- Interpretacion 2,520 0
Sub-total 2,520 0 0%
Resultado 1.9 X
Capacitacion de por lo Curso AMHS Avanzado 5/17/2021|  5/21/2021 100%
menos 30 funcionarios de las
AAC en cada materia -Costo Curso 13,000 10,500
relacionada con los Sub-total 13,000 10,500 81%
resultados precedentes.
Curso sobre AIXM 5.1 7/19/2021|  7/23/2021 100%
-Costo Curso 15,000 11,660
Sub-total 15,000 11,660 78%
Entrenamiento sobre el preparacion y uso del e-AlP 7/1/2021( 12/31/2021 0%
-Costo Curso 15,000
Sub-total 15,000 0%
Curso sobre aplicaciones GIS en la aviacion (CANCELADO) 0%
-Costo Curso 18,700
Sub-total 18,700 0%
Taller sobre el uso del Banco de Datos OPMET de Brasilia 4/13/2021 4/14/2021 100%
- Interpretacion 2,520 2,520
Sub-total 2,520 2,520 100%
Taller sobre SIGMET/AIRMET/GAMET/Cizalladura del Viento/Avisos de Aerodromos 11/18/2021| 11/19/2021 50%
-Capacitacion 25,300
- Interpretacion 3,780
Sub-total 29,080 0%
Resultado 1.10 X X
Estudio sobre optimizacion E!aborauon de material guia regional sobre normativa de planificacion de Espacio 09/08/21 20/08/21 0%
de la red de rutas ATS de la aereo
Region SAM elaborado - Misiones 4,836 0
- Traduccion 750 0
Sub-total 5,586 0 0%
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Monto % de % de '
Obijetivos y resultados del | Objetivos o - . . presupuestad | . Monto cumplimiento Fe_cha_ de Fec_ha de cumplimiento de . . C omenta_rlos ¢
proyecto OACI Descripcion de actividades y correspondientes insumos o en el afio ejeClitadO en del inicio terminacion |2 actividad a la Fechas de ejecucion inconvenientes
USD el afio USD presupuesto programada|programada fecha enfrentados
Taller para Planificadores de Espacio Aéreo (POSTERGADO) 0%
- Misiones 4,836 0
- Capacitacion 17,450 0
- Varios 500 0
Sub-total 22,786 0 0%
Resultado 1.11 X X
Propuesta de Plan Regional Taller Virtual de preparacién del VVol. 111 del e-ANP CAR/SAM con los Estados adyacentes
de Implantacion de a la Regién CAR y la Region CAR (Colombia, Guyana, Surinam, Ecuador, Panamé y 15/11/21 17/11/21 50%
Navegacion Aérea basado en Venezuela)
la P(_arformance para la - Interpretacion 3,780 0
Regién SAM (SAM ANIP) Sub-total 3.780 0 0%
elaborada — -
Seguimiento al primer Taller 11/05/21 13/05/21 100%
- Interpretacion 2,520
Sub-total 2,520 0%
Taller Virtual del e-ANP CAR/SAM con los otros Estados de la Region SAM, no 99/03/21 24/03/21 100%
involucrado en el primer Taller
-Traduccion 500
Sub-total 500 0%
Seguimiento al Segundo Taller (Modificado) 0%
-Traduccion 500
Sub-total 500 0%
Taller CAR/SAM para el Vol. 1l (POSTERGADO) 0%
-Capacitacion 11,670
-Varios 500
Sub-total 12,170 0%
Talleres sobre el desarrollo de indicadores de desempefio 19/04/21 22/04/21 100%
-Costo Curso 26,400 877 03/05/21 06/05/21 100%
26/06/21 07/01/21 100%
Sub-total 26,400 877 3%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 1 256,972 50,917 20% 66%0
Objetivo inmediato N° 2
Resultado 2.6 X X
Capacitacion de por lo Curso de Auditores Internos del sistema de gestion de la calidad (Norma ISO
menos 100 funcionarios en 9001:2015) incluyendo Gesti6n de Riesgos (Registro IRCA) 01/12/21)  31/01/22 40%
materias relacionadas con los _ Costo Curso 20.000 17 821
resultados precedentes ’ ’
Sub-total 20,000 17,821 89%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 2 20,000 17,821 89% 40%
Objetivo inmediato N° 3
Resultado 3.2 X X
Asistencia para la Entrenamiento/Capacitacion de AIDC (CANCELADA) 0%
implantacion de sistemas de ~Misiones 2790 0
comunicacion de datos entre _Capacitacion 17,450 0
instalaciones ATS (OLDIy \Varios 500 0
AIDC) proporcionada Sub-total 20,740 0 0%
Resultado 3.3 X X
Asistencia para la Seminario sobre Centralizacion de la Gestién de Planes de Vuelo 29/03/21|  31/03/21 100%
implantacion del nuevo -
formato de plan de vuelo - Interpretacion 5,040 3,780
proporcionada Sub-total 5,040 3,780 75%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 3 25,780 3,780 15%
302,752 72,518 24% 50%
OTRAS ACTIVIDADES
Resultado X
Reuniones Vigesimo sexto Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM (SAM/1G/26) 20/09/21 23/09/21 100%
-Capacitacion 61,075 0
- Varios 750 750
- Interpretacion 6,300 2,520
Sub-total 68,125 3,270 5%
ler Taller/ Reunion sobre optimizacion de la coordinacion ATS y Planes de Contingencia 0%
SAM/ATS/ATFM - SAM SUR (POSTERGADO)
-Capacitacion 26,175
- Varios 500
Sub-total 26,675 0 0%
2do Taller/ Reunidn sobre optimizacion de la coordinacion ATS y Planes de Contingencia 0%
SAM/ATS/ATFM - SAM NORTE (POSTERGADO)
-Capacitacion 26,175
- Varios 500
- Interpretacion 6,300
Sub-total 32,975 0 0%
TOTAL REUNIONES 127,775 3,270 3% 33%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 302,752 72,518 24% 52%
SOPORTE ADMINISTRATIVO 44,000 36,667
EQUIPO Y SUMINISTROS 7,000 4,957
SERVICIO RAIM 125,450 108,250 80%
COSTOS ADMINISTRATIVOS 60,698 50,582
GRAN TOTAL 667,676 276,244 41% 55%
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS oo

Evaluacion del proyecto actual

Evaluacion del cumplimiento de objetivos

Evaluacion de la ejecucion y prestacion de servicios por parte de la OACI
Lecciones aprendidas

ESCALA DE EVALUACION

5.0 Resultados excepcionales mas alla de los requerimientos del proyecto
4.5 Excede los requerimientos

4.0 Se alcanzaron los objetivos del proyecto en todos los casos

3.5 Se alcanzaron la mayoria de los objetivos del proyecto

3.0 Se alcanzaron algunos resultados de calidad y se implementaron

2.5 Se alcanzaron algunos resultados de calidad pero no implementables
2.0 Se alcanzaron unos resultados de escasa repercusion y calidad

1.5 Por debajo de los resultados esperados

1.0 Muy por debajo de los resultados esperados
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL
De acuerdo a los objetivos establecidos en el documento de proyecto usted considera:

1.- Objetivos del proyecto

Cree que los objetivos del proyecto estin establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de desarrollo de su Estado Evaluacién*
en relacion al Plan Nacional de Navegacion Aérea para servir a la realidad de la aviacion civil?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Apoyo a nivel regional y mundial

,Considera Ud. que el proyecto responde y apoya a su administracion en los compromisos frente al Plan Regional y Mundial Evaluacién*
de Navegacion Aérea?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Comentarios del/de los Estado(s) Evaluacién*

2Tiene algin comentario sobre la direccion que esta teniendo el proyecto?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

4.- Estrategia y vision Evaluacion*

JEstima Ud. que el proyecto responde a la estrategia de su institucion y de la vision que se tiene a largo plazo?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Calidad del proyecto

Evaluacion®

. Qué opinion le merece el contenido de este proyecto para lograr los objetivos esperados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

6- Recursos del proyecto

JEstima Ud. que los recursos financieros, fisicos y humanos establecidos para lograr los objetivos establecidos en el Evaluacion*

documento de proyecto son los adecuados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

De acuerdo a los objetivos establecidos en el documento de proyecto usted considera:

7.- Participantes en el proyecto

,Considera que estan todas las partes que deberian estar involucradas en el proyecto? Si no es a asi, ;quiénes deberian estar Evaluacién*
participando?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Eficacia del proyecto

Evaluacion®

Es el proyecto eficaz en funcion de los costos, en comparacion con programas o proyectos similares?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Modificacion de objetivos del proyecto

2. Qué modificaciones de los objetivos y del alcance del proyecto propondria?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

10.- Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacién que pueda apoyar o aclarar mas su percepcion del alcance del proyecto actual.
Comentarios
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

II. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.- Objetivos del proyecto Evaluacion*

En cuanto a la gestion del proyecto por parte de la OACI, ;cree usted que los objetivos del proyecto se estin cumpliendo?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Calendarios del proyecto Evaluacién*

,Considera Ud. que los objetivos del proyecto han sido cumplidos oportunamente conforme a sus expectativas?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Utlilizacion de recursos
JEstima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se han utilizando eficientemente los recursos?
Comentarios

Evaluacion®

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

4.- Costo del proyecto Evaluacion*

JEstima Ud. que los costos relativos al cuamplimiento de los objetivos son o han sido los adecuados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Principales logros Evaluacion®

. Cuales son los principales logros del proyecto en relacion con los resultados esperados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

6.- Principales problemas y su resolucion . s
p P y Evaluacion*

2 Cuales son los principales problemas que influyen en el logro de los resultados esperados y como debieran resolverse?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

II. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

7.- Otros comentarios

Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de los objetivos del proyecto.
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Riesgos

.Qué nuevos acontecimientos de ocurrir han de afectar probablemente el logro de los resultados del proyecto? ;Qué
recomienda Ud. para responder a esos acontecimientos?

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto del camplimiento de los objectivo

Comentarios
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
III. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

1.- Toma de decisiones i
Evaluacion?

,Cree Ud. que el proceso de toma de decisiones dentro del proyecto es apropiado?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Calidad de los productos Evaluaciéon*

.Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Orientacion D
Evaluacion*

.Cree Ud. que se esta cumpliendo la orientacion hacia la obtencion de los resultados del proyecto?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

4.- Organizacion y priorizacion . r
g yp Evaluacion*

.Cree Ud. que la organizacion y priorizacion dentro del proyecto es la adecuada?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Gestion del cambio Evaluacion®

Cree Ud. que la gestion del cambio y el grado de flexibilidad en la gestion del proyecto son adecuados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

6.- Servicio al Estado
,Cree Ud. que el servicio proporcionado a su Estado es adecuado?
Comentarios

Evaluacion*

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

III. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

7.- Comunicacion R
Evaluacion

.Cree Ud. que el nivel de comunicacion dentro y fuera del proyecto es adecuado?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Conflictos Evaluacion*

.Cree Ud. que la gestion de conflictos es adecuada?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Utilizacién de recursos e
Evaluacion

.Cree Ud. que se estan utilizando eficientemente los recursos del proyecto para producir los resultados previstos?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

10.- Pertinencia de mecanismos

Evaluacion®

.Cree Ud. que los mecanismos de gestion del proyecto son pertinentes?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

11.- Oportunidad de planes de trabajo

Sobre la base de su Plan de Trabajo, ;como calificaria el grado de oportunidad del proyecto en lo que respecta a la obtencion Evaluacion*

de productos, resultados y entrega de insumos?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

12.- Orientaciéon

,Considera que las actividades y productos desarrollados a través del proyecto estan en linea con las directivas de la OACI, Evaluacién*
las oficinas regionales y los planes de navegacion aérea?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

III. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

13.- Otra informacién
Por favor proporcione cualquier otra informacién que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto de los productos y servicios

prestados a través del proyecto.
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

IV. LECCIONES APRENDIDAS

1.- Lecciones positivas aprendidas del proyecto.

Proporcione una breve descripcion de las lecciones positivas aprendidas de la ejecucion del proyecto.
Comentarios

2.- Oportunidades de mejora.

Proporcione una breve descripcion de las oportunidades de mejora identificadas durante la ejecucion del
Comentarios

3.- Medidas preventivas.

Proporcione una breve descripcion de las medidas preventivas que se podrian adoptar en relacion a lo indicado
en el parrafo anterior.
Comentarios
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CALENDARIO DE FECHAS DE ENTREG/

DOCUMENTO 2022 Afios futuros
1. Situacion actual del proyecto al
finalizar el afio e indicadores de gestion 23-Aug-22 30 de agosto
y resultados
2. Monitoreo y control del proyecto
sobre el Plan de Trabajo aprobado para
el afio 23-Aug-22 30 de agosto
3. Encuesta sobre Indicadores de Gestion Enviar el formulario a los
y Resultados del afio que termina 23-Aug-22 Estados 2 semanas antes de cada

reunion de coordinacion
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