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Efecto COVID-19: Recuperacion?

Scheduled Flights by Month & Week for selected markets

Month/Week compared with equivalent month/week in previous year
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Efecto COVID-19: Recuperacion?

Americas:

Cambios por pais. Vuelos regulares por mes y semana

(vs mismo periodo 2019)
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Efecto COVID-19: Semana tras semana, la capacidad se demora en
recuperarse

140.0
120.0
—— — T o~ w2019
1000 N
2020 (20 Apr)
E 800
5 2020 (25 May)
& 600
2020 (22 June)
40.0
2020 (20 July)
20.0
2020 (31 Aug)
0
06-Jan 06-Feb 06-Mar 06-Apr 06-May 06-Jun 06-Jul 06-Aug 06-Sep 06-Oct 06-Nov 06-Dec

Fuente: OAG

WBID



Efecto COVID-19: coOmo terminara el ano?

Based on past 5 weeks growth, year end is -50% vs 2019

« Depending on whether growth to end of year is modelled on past 20, 10 or 5 weeks, year ends at between -8% and

-50% vs 2019
« Slowest growth sees a further 350m seats come out of the schedule in 2020
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Efecto del COVID-19 en las lineas aereas de laregion
Restricciones de trafico y caida de demanda

Operaciones
* Todas las lineas aéreas entre un 90% y un 95% de sus flotas en tierra

» Los vuelos que se mantienen son para operaciones de carga, Medevac, repatriacion de ciudadanos o
vuelos charter (mineria en Chile)

« COPAtiene un 100% de su flota en tierra
» Brasil y México han conservado sus mercados domésticos abiertos:
* aun con baja demanda, Gol y Azul operan vuelos con factores de ocupacién razonables

» Meéxico conserva operaciones a Los Angeles y Nueva York, con frecuencias limitadas

Resultados financieros
* Ingresos:

 Los ingresos durante los meses de abril-agosto estuvieron en el orden de <10% de lo usual

» Brasil registr6 la caida mas baja en términos relativos, por la conservacion de traficos domeésticos y normas
menos restrictivas de aislamiento

» Gastos operativos:

« La mayoria de las lineas aéreas han podido diferir pagos y obligaciones, reduciendo sus flujos de gastos
entre un 40% y 65"%

» Para ciertos operadores, la pérdida de capital llegé a USD70m por mes
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Lineas aéreas: Necesidad de financiamiento externo
Situacion financiera actual y expectativas

Al analizar la situacién financiera de las lineas aéreas, hay que diferenciar:

» Lineas aéreas que entraron ala crisis con reservas de efectivo:

« Algunas declararon reservas de entre 6 y 12 meses (algunas con disciplina de liquidez, otras recibieron
financiamiento o negociaron refinanciamientos pre-crisis)

* AuUn interesadas en lineas de crédito: USD 60m a 200m
» Lineas aéreas con dificultades pre-crisis
« [Estaban en proceso de reestructuracion financiera

* Sin un rescate financiero, no sobreviviran

Expectativas

» El periodo de restitucion del trafico implicara mayor demanda de recursos financieros
» Es esperable resultados marginales negativos hasta recuperar factores de ocupacion razonables
» Algunas lineas aéreas preferiran esperar a demandas que aseguren ocupaciones mas altas

« Lademandade trafico no alcanzara los niveles de 2019
* Los volumenes del 2019 se recuperaran después de 2024 como minimo

» El volumen de 2021 podréa ser un 25% a 35% mas bajo que 2019, con crecimientos moderados
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Aeropuertos: Reajuste de las condiciones contractuales de las APPs
Para el re-equilibrio de las PPPs para aeropuertos: un proceso iterativo

Reprogramar
capex en base a
nuevas
proyecciones

Revision de las

proyecciones de
trafico

* Dependiendo
del nivel de
Capex futuro

* Capex
* Considerando relacionado al
un nuevo punto cumplimiento
de partida » (ICAOQ,
seguridad), no
* Y un nuevo se pospone
crecimiento del
trafico * Capex
relacionado a
capacidad:
algunos
pueden
posponerse
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Factibilidad

financiera
(re-equilibrio)

Revision de tasas y cargos

* alos pax [

* alas lineas aéreas

Plazo de concesiodn

* Puede no ser relevante

* extender el plazo puede
agregar valor

Canon de concesion

* usados como recursos
fiscales

subsidios cruzados a otros
aeropuertos
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1. Iniciativas Regionales

Diagnostico, Investigacion y Capacitacion

GESTION Y REGULACION DE
INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA |
SOSTENIBLE >

WBID

» Estudio Aerolineas Bajo Costo en Mesoamerica

* Estudio Impacto de los acuerdos aéreos (Brasil, RD)

» Servicios Aéreos Esenciales (Politicas, Estudios de Casos)
» Cursos en lineas (2a version) (Sep/2020)

» Diagnostico impacto COVID LAC en aeropuertos (en curso)
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2. Asistencias Técnicas No Reembolsables

Bahamas

* Apoyo a la implementacion de la reforma del sector aéreo
(institucional, regulatorio)

Republica Dominicana

« Estudio de Casos Impacto de la reforma del sector (en
conjunto con OACI)

Honduras

« Apoyo Estudios de APPs

« Apoyo Transicion Operacion nuevo Aeropuerto

Costa Rica

- Apoyo Estudios APPs

Guyana

« Apoyo Plan Maestro Aeroportuario y Plan Institucional

Estratégico BID
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2. Asistencias Técnicas No Reembolsables

Panama

« Apoyo Preliminar para Revision Politica Aérea

Ecuador

* Apoyo Revision Politica Aérea (en curso)

« Apoyo Diagnostico del impacto del COVID-19 en las concesiones
Colombia

 Politica de Servicios Aéreos Esenciales (Satena/2017) "fee for Service”
Peru

« Estudio de Caso Servicios Aéreos Esenciales (2018)

Brasil

 Apoyo Concesiones Federales (2017)

2BID
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3. Prestamos de Inversion

BAHAMAS ($ 35M)

Apoyo inversiones Aeropuertos Family Islands para cumplir con las
normas de seguridad y proteccion de la OACI

« Edificios terminales
« calles de rodaje
« Equipo de salvamento y extincion de incendios

« Equipos de seguridad como ayudas visuales, iluminacion y sefializacion

S SSEaeS

szl
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Prestamos de Inversion

BOLIVIA
* Aeropuerto Cobijay Trinidad ($ 45M)

‘Terminal, pista, equipamientos, ayudas
visuales

ARGENTINA
« Aeropuerto de Concordia ($ 35M)

rehabilitacion y extension de la pista,
calles de rodaje, plataforma, nueva
torre y nueva terminal

Competitividad y Sostenibilidad del Transporte Aéreo en LAC
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3. Prestamos de Politica

BAHAMAS ($ 50M)
- Reforma del Sector Aéreo (Institucional, Regulatorio)

Reforma de la estructura institucional y regulatoria, que requiere nuevos marcos y
arreglos institucionales y legales para el financiamiento y la gestion de la
infraestructura.
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4. Prestamos al Sector Privado

Ecuador
« Aeropuerto de QUITO

Costa Rica
» Aeropuerto San Jose

Colombia
» El Dorado Rehabilitation - Bogota
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Gracias!

reinaldof@iadb.org
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