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El sector privado y el desarrollo de la aviacién Civil 0
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La participacion de recursos financieros del sector privado, quienes, como inversionistas, colocaron su capital

y asumieron los riesgos previsibles que eran propios del desarrollo de la infraestructura aeroportuaria via

concesion. Grafico 1
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 Existen 168 aeropuertos en la region que operan bajo el esquema de APP. En términos de pasajeros
gestionaban entre el 70% - 76% del trafico total de la region.

* El porcentaje restante se moviliza principalmente en aeropuertos operados por entes estatales y en algunos
casos en aeropuertos de propiedad privada.



Los servicios a la navegacion aérea (ANSP)

o Proveedor de Servicios de Navegacion Aérea

(ANSP) independiente pero vinculado al Gobierno
Nacional bajo alguna modalidad:

 SENEAM - México

* CORPAC - Peru

* AASANA — Bolivia

* EANA - Argentina

* COCESNA - El Salvador, Costa Rica, Nicaragua,
Guatemala, Belice y Honduras.

Autoridades de Aviacion Civil que integran la
prestacion de Servicios a la Navegacion Aérea.
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OACI — Politicas de la OACI sobre derechos aeroportuarios y eowcow
servicios de navegacién aérea — Doc.9082

El Documento 9082 contiene las recomendaciones y
conclusiones adoptadas por el Consejo, a fin de
orientar a los explotadores de aeropuertos vy
proveedores de servicios de navegacion aérea (ANSP),
asi como a las autoridades que los vigilan o regulan, Politicas de la OACI

sobre derechos aeroportuarios

estableciendo cuatro principios basicos de la fijacion y por servicios de navegacion aérea
de derechos:

* No discriminacion,

* Relacion con los costos,

* Transparenciay,

e Consulta con los usuarios.




OACI — Politicas de la OACI sobre derechos aeroportuarios y
servicios de navegacion aérea — Doc.9082

Otros documentos de referencia: R
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* Manual sobre los aspectos econdmicos de los S
aeropuertos (Doc. 9562).

* Manual sobre los aspectos econdomicos de los servicios
de navegacion aérea (Doc. 9161).

* Manual sobre Reglamentacion del transporte aéreo
internacional (Doc. 9626).

* Criterios y texto de orientacion sobre |la reglamentacion
econdmica del transporte aéreo internacional (Doc.
9587). A Novgation

* Publicacion Tarifas de aeropuertos y de servicios de
navegacion aérea (Doc. 7100).

e Estadisticas econdmicas de OACI — IATA — ACI — CANSO.




Covid-19 / riesgo imprevisible y sobreviniente
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Sobrevino el COVID-19 y su impacto en el sistema de aviacion civil resulto de tal nivel que se convirtié en un riesgo
gue no era previsible, con un afectacion y alteracidon de las circunstancias normales de los sistemas de aviaciéon vy el
crecimiento continuo del sector.
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* El mercado doméstico se recuperara con mayor rapidez, mas no alcanzara la tasa de crecimiento entre el 2020 y 2026
estimada por la Aerocivil en el Plan 2030.

* El mercado internacional necesitara mas tiempo para recuperarse, sin embargo este mantendra una tasa de crecimiento
bastante inferior al 46% entre el 2020 y el 2026 estimada por la Aerocivil en el Plan 2030.

FUENTE: IATA



|deas planteadas en reunién de Directores Generales Q
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PRIMERA REUNION DE DIRECTORES - “La Importancia de un acuerdo de las lineas de accién a trabajar en la
construccién de un escenario comun”, buscando una visidn comun como regién Latinoamericana para resolver las
siguientes preguntas:

e

%

¢Cudnto durard la pandemia y cudles serdn los niveles de gravedad?

¢ Cudn profunda y cudnto durard la recesion global?

¢ Cudnto tiempo continuardn los bloqueos y las restricciones de viaje en cada estado?
¢Qué tan rapido se restablecerd la confianza del consumidor en los viajes aéreos?

¢ Cudnto tiempo puede soportar la industria del transporte aéreo la adversidad actual?

/ / / /
0.0 0.0 0.0 0.0

Buscar orientaciones para las reformas coyunturales necesarias para dar sostenibilidad financiera y liquidez a los
actores del sistema y las recomendaciones a los gobiernos para no quebrar la solidez institucional y presupuestal de las
autoridades de aviacion civil o de los organismos internacionales que le contribuyen.
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|deas planteadas en reunién de Directores generales

SEGUNDA REUNION DE DIRECTORES GENERALES - “Identificacion de
variables para la etapa de la recuperacion de la aviacion civil”.

* Llas concesiones aeroportuarias han reportado la postergacion de . ---
inversiones y disminuciones considerables en el valor de sus ingresos.

e Los prestadores de servicios a la navegacion aérea seguramente estaran
con los problemas propios de liquidez por |la disminucidon del uso de sus
servicios. :

e Asi de simple pero doloroso, la demanda es quien guia los resultados
financieros de nuestra industria y en el analisis veiamos |la necesidad de
mirar los recursos financieros hacia las autoridades de aviacion civil.

SEGUNDA REUNION DE DIRECTORES GENERALES - “Papel fundamental de
la banca multilateral en el marco estratégico para la recuperacion del
transporte aéreo internacional en la region SAM en respuesta al covid-19”,
refiriéndose a que la banca permanece expectante manteniendo un papel
observador de las actuaciones regionales, reconociendo el
acompafamiento del BID a la regidn.




Los actores y su encadenamiento

El encadenamiento productivo del servicio distribuye las
perdidas en los ANSP, los Aeropuertos, las Autoridades de
Aviacion Civil y las Lineas Aéreas y de alli permean otros
elementos de la cadena.

Los ANSP, unico prestador, con costos fijos reflejados en su
talento humano especializado, sus instalaciones, el
mantenimiento de la infraestructura CNS y en algunos casos
MET y con exigencias altas de inversion de tecnologia.

Los Aeropuertos, con caracteristicas monopdlicas y en algunos
casos oligopodlicas, regidos bajo contratos de concesion, en
donde el equilibro contractual y el manejo del riesgo,
previsible o imprevisible seran determinantes en la relaciéon de
concesionario y concedente, habra bancos que han puesto su
confianza en los ingresos futuros sin una tension relevante por
ser a largo plazo.
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Los actores y su encadenamiento

Las Aerolineas, mayor pluralidad de oferente que han

g - ~ 7 . . . . . s @ GDSs and _e Ground Handlers
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Partners

Las Autoridades de Aviacion Civil, en su capacidad
reguladora y de ejercer vigilancia para garantizar Ia -

seguridad operacional, en algunos casos con
responsabilidades sobre la seguridad de la aviacién civil o
la investigacion de accidentes, estan inmersas en los
ingresos que reciben de la actividad si le son propios, o
de aquellos que estan contemplados en los presupuestos
nacionales aprobados por los congresos u organismos
correspondientes y requiere de sostenibilidad financiera PRESUPUESTO
para asegurar el bien publico que tutela. NACIONAL @



Los actores y su encadenamiento

Realidades:

e (Cada actor tiene unas perdidas que cubrir.

* Enfrenta un escenario de una menor demanda.

* Proyecciones de crecimiento, si, pero mas lento de lo esperado
inicialmente.

* Condicionado a la reactivacion de otros sectores como el turismo.

* El regreso de la confianza de los usuarios para motivar la demanda.

e Costos adicionales por los protocolos de bioseguridad

Futuro si hay, sera promisorio, pero llegar a este requiere de actuaciones
coordinadas frente a los derechos aeroportuarios y servicios de
navegacion.

El Documento 9082 de la OACI se vuelve relevante, acompanado de una
accion coordinada de caracter latinoamericano.
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1. Una accién coordinada desde la OACI debe emprenderse con
el respaldo de los Estados.

2. El Documento 9082 “reconoce que es dificil reconciliar el
horizonte de planificacion a largo plazo de los aeropuertos y
ANSP con los requisitos a mas corto plazo de los
explotadores de aeronaves. Por todo lo anterior, para hacer
frente a esos retos es importante contar con el

Politicas de la OACI

Sobre derechos/aeroportuarios entendimiento mutuo entre proveedores y usuarios”.

y por servicios de navegacion aérea

3. Facilitar el dialogo sobre la situacion financiera y los cargos a
la aviacion civil.

4. Principio de Consulta con los usuarios buscando un equilibrio
entre los intereses respectivos de los aeropuertos y los ANSP,
por una parte, y los de los explotadores de aeronaves y los
usuarios finales por otra.

5. Recomendar acciones sobre l|a situacion de las autoridades
de aviacion civil.

Novena adickén — 2012

Organizacién de Aviacién Civl Intemacional
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Mayor Activo AERONAUTIOA O

e NAV CANADA aumentando los cargos por servicio al usuario en un promedio del 29.5% debido al menor
volumen de trafico aéreo, medida anunciada desde Mayo y efectiva el 1 de Septiembre de 2020, por lo que
aumento las tarifas de las terminales en un 30,8%, en ruta un 26,4%, North Atlantic Track en un 48,5% vy las
comunicaciones internacionales en un 41%.

* La autoridad aeroportuaria de Nigeria aumentando los cargos aeroportuarios en el 100% de forma discriminada
por destinos.

* India en donde el Ministerio de Aviacion Civil decidié cobrar una tarifa de seguridad de la aviaciéon mas alta, o
ASF, a los pasajeros nacionales e internacionales a partir del 1 de septiembre.

1. El mayor activo que posee el sector es el futuro.
2. Los flujos futuros provenientes de la actividad del transporte aéreo seran mas atractivos en un mayor volumen con

accesibilidad a muchos usuarios lo que seria el escenario ideal para la region, claro esta que algunos analistas podrian
apartarse de esa visidon e impulsar la idea que es mas conveniente un menor volumen de actividad y precios elevados

retornando a una aviaciéon orientada a mercados de élite.
3. Se requiere avanzar en una linea estratégica de accidn coordinada integral que desde la OACI promueva guias, refuerce

los principios y mantenga el objetivo de una conectividad amplia y asequible.
4. Debemos evitar actuaciones que se alejan de una accién coordinada y dialogada con los actores, unirnos alrededor del

sistema de aviacién latinoamericano, evitando se fragmente y propendiendo para que se consolide.
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Accién sugerida

1. Tomar nota de la informacion presentada,

2. Resaltar el valor de una accién coordinada bajo los principios del Documento 9082
que debe emprender la OACI, los estados y los actores para evitar la destruccion
de demanda con el aumento de los cargos a la aviacion y la potencialidad de
utilizar los flujos futuros del sector en garantia de distribucion de las perdidas al
largo plazo, y

3. Encomendar a la OACI que promueva un grupo de tarea de accion coordinada
para organizar el dialogo sobre estos asuntos, monitorear las decisiones de los
actores en cada estado y emitir recomendaciones orientadas a retornar a los
volumenes aforados de demanda antes del sobreviniente COVID-19.
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100 millones de Gracias y el doble de
esfuerzo por reactivar nuestro sector

22/09/2020



