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RESENA DE LA REUNION

ii-1 LUGAR Y DURACION

La Décimo Tercera Reunion del Comité de Coordinacion del Proyecto Regional
RLA/06/901 se llevd a cabo en la Oficina Regional Sudamericana de la OACI en Lima, Perq, el 27 y 28
de junio de 2019.

-2 ORGANIZACION, ESPECIALISTAS Y SECRETARIA

La Reunién fue conducida y coordinada por la Sra. Verdnica Chavez, Oficial Regional de
Asistencia Técnica y asistida por los sefiores Jorge Armoa, Oficial Regional AIM/MET y Fernando
Hermoza, Oficial Regional ATM/SAR. También se cont6 con el apoyo de los sefiores Fabio Salvatierra,
Oficial Regional AGA y Francisco Almeida, Oficial Regional CNS.

ii-3 IDIOMA
El idioma de trabajo fue el espafiol e inglés y la documentacion se prepar6 en ambos
idiomas.
ii-4 AGENDA
Se adopté la Agenda siguiente:
Asunto 1: Revision de las conclusiones adoptadas por el Comité de Coordinacion
Asunto 2: Informe sobre el cumplimiento del programa de actividades a la fecha
desde la altima Reunién de Coordinacién del Proyecto Regional
RLA/06/901.
Asunto 3: Situacion administrativa y financiera del Proyecto
Asunto 4: Programa de actividades del Proyecto para el afio 2020
Asunto 5: Otros asuntos
ii-b ASISTENCIA

Asistieron a la reunién 13 delegados de los siguientes Estados participantes en el Proyecto:
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay, Per(, Surinam, Uruguay y Venezuela, asi como
también funcionarios de la Oficina Regional Sudamericana de la OACI. La lista de participantes aparece
en las péginas iii-1.

ii-6 LISTA DE CONCLUSIONES

N° Titulo Péagina

RCC/13-01 | Aprobacion del programa de actividades para el afio 2020 4-1
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Asunto 1: Revisidn de las conclusiones adoptadas por el Comité de Coordinacion

11 La Reunién tomd nota del estado de las conclusiones validas desde la Décima segunda
Reunion realizada en Lima, Per(, del 23 al 24 de agosto de 2018 y verificd el progreso de su
cumplimiento.

1.2 En relacién a la Conclusion RCC/11-01 - Aprobacién del programa de actividades para
el afio 2018, y a la Conclusion RCC/12-01 — Aprobacion del programa de actividades para el afio 2018 —
Revisado, se informd que ambas se encuentran concluidas y con respecto a la Conclusién RCC/12-02 -
Aprobacion del programa de actividades para el afio 2019, esta sigue en progreso.

1.3 En el Apéndice de este Asunto, se presenta un cuadro con la informacion sobre el estado
de ejecucidn de las conclusiones validas adoptadas por el Comité de Coordinacién hasta la fecha.
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APENDICE
ESTADO DE EJECUCION DE LAS CONCLUSIONES ADOPTADAS POR EL COMITE DE COORDINACION
. . Fechas de Estado de

Conclusiones Tareas especificas Entregables finalizacion Responsables ejecucion
CONCLUSION RCC/11-01 - Aprobacion | Ejecutar el plan de Ejecucion del plan 1/12/2019 OACI Completado
del programa de actividades para el afio | trabajo aprobado de actividades del
2018 2018
Que, la Secretaria modifique el plan de
actividades conforme las indicaciones dadas
por el Comité de Coordinacion del Proyecto
Regional RLA/06/901, y que éste sea
presentado a los Puntos Focales del proyecto el
15 de noviembre de 2017 para su aprobacion.
En el Apéndice A estdn detalladas las
actividades, complementado con la planilla
Gantt del Apéndice B y la relacion de los
recursos a ser utilizados para cada actividad
gue se muestran en el Apéndice C.
CONCLUSION RCC/12-01  Aprobacion | Ejecutar el plan de Ejecucion del plan 1/12/2019 OACI Completado

del programa de actividades para el afio
2018 — Revisado

El Comité de Coordinacion del Proyecto
Regional RLA/06/901 aprueba el programa de
actividades para el afio 2018 - revisado,
conforme al Apéndice Ay B a este Asunto

trabajo aprobado

de actividades del
2018
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Conclusiones Tareas especificas Entregables F echas Sj,e Responsables E_stado_ gle
finalizacion gjecucion
CONCLUSION RCC/12-02  Aprobacion | Ejecutar el plan de Ejecucion del plan 1/12/2020 OACI En progreso

del programa de actividades para el afio
2019

El Comité de Coordinacion del Proyecto
Regional RLA/06/901 aprueba el programa de
actividades para el afio 2019, con un
presupuesto de USD 466,526.

trabajo aprobado

de actividades del
2019
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Asunto 2: Informe sobre el cumplimiento del programa de actividades a la fecha desde la
altima Reunién de Coordinacion del Proyecto Regional RLA/06/901

2.1 Bajo este asunto de la Agenda, la Reunion analiz6 la NE/O3 donde se detalld las
actividades ejecutadas durante el 2018 y 2019, asi como el resultado de la evaluacion del Proyecto.

2.2 Se tomo6 nota que durante el afio 2018 se logrdé una implementacion del 95% del
presupuesto en cuanto a actividades planificadas y se ejecutaron el 92% de las actividades programadas.
Adicionalmente se implementé USD 7,184 en actividades de asistencia solicitadas por los Estados y se
realiz6 un pago de USD 150,400 correspondiente al servicio RAIM del afio 2017 y 2018.

2.3 En cuanto al plan de actividades del afio 2019, cuyo presupuesto es de USD 466,526, al
15 de mayo se ha implementado el 55% del presupuesto incluyendo los gastos del personal y una
gjecucion del 21% de las actividades programadas. Asimismo, se inform6 a la reunion sobre los
resultados de las ultimas actividades realizadas en el mes de junio estando en el Apéndice A el detalle de
las mismas.

2.4 Sobre las actividades descritas se informé que durante la reunion del Proyecto MET del
GREPECAS, Venezuela ofreci6 un software desarrollado por ellos para la conversion del formato
XML/GML al IWXXM, el cual podria ser utilizado por algun Estado que aun no cuente con esta
solucion.

2.5 En relacién a la evaluacion anual del Proyecto, la Reunidon tomé nota de las tres partes de
la evaluacién: Apéndice B, donde se presenta la situacién del Proyecto al 15 de mayo, junto con los
indicadores de gestién y resultados. Apéndice C, monitoreo y control del Proyecto sobre el plan de
trabajo aprobado para el afio 2018. Apéndice D, resultado de la encuesta sobre los indicadores de gestién
y resultados que los Estados participantes completan indicando su valoracidn, en base a la escala incluida
en esta parte, sobre el desempefio del Proyecto, el cumplimiento de los objetivos y la ejecucion y
prestacion de servicios por parte de la OACI, culminando con una identificacion de las lecciones
aprendidas.

2.6 En relacion a la encuesta sobre indicadores de gestion y resultados, ésta fue completada
por los Estados de Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela,
cuyos comentarios y calificaciones muestran un promedio de cuatro (4) puntos sobre un maximo de cinco
(5) establecido en la escala de calificacion, lo cual indica que este puntaje supone que “se alcanzaron los
objetivos del Proyecto en todos los casos”, con respecto a las actividades realizadas.

2.7 Se destac6 la necesidad de que el proyecto comience a planificar sobre los retos que
traera la tecnologia de los RPAS/UAS. En el asunto 4 se desarroll6 este tema.

2.8 Por otro lado, se refirié a reforzar en las autoridades ANS la compresion de las bases
conceptuales de las tareas y/o actividades del proyecto, con la finalidad de que los Estados puedan asumir
compromisos especificos y alcanzables en el tiempo. Reforzar los programas de colaboracion entre los
Estados de la region SAM en temas tales como A-CDM vy el desarrollo de indicadores de desempefio de
cada implantacion (KPI).

2.9 Por otro lado, como oportunidades de mejora se resaltd que el uso de teleconferencias
debiera ser hoy una herramienta de manejo recurrente, para superar instancias y dinamizar la gestion en
pos de la seguridad de la navegacion aérea regional; ademas de optimizar las relaciones a nivel de
proyectos con la Region CAR, pudiéndose considerar un incremento las reuniones con la Region CAR.
Asimismo, se planted que los Estados deben sincerar el cumplimiento real de las actividades y tareas del
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proyecto, se debe debatir las principales causas que afectan el logro de dichos objetivos. También, se
indico que la Oficina Regional deberia prestar mas atencion a las necesidades reales de los Estados.
Considerando lo anterior se informd que el ambito para identificar las actividades de soporte por parte del
proyecto era a través de las Reuniones regionales, siendo la SAM/IG y sus grupos de estudio e
implantacion (GESEA, GT Interop) una de las principales fuentes; en ese sentido se planted la posibilidad
de ajustar la organizacion de las reuniones para permitir el seguimiento de cada una de las iniciativas
regionales. Asimismo, la préxima planificacion para adoptar el GANP 6ta edicidn contribuird a que los
Estados identifiquen con claridad sus necesidades.

Renovacién de los Servicios SATDIS

2.10 Seguidamente, la Reunion tomo nota de las actividades realizadas sobre la renovacion del
servicio SATDIS, la cual se presentd en la NE/O4. El proceso de renovacion del servicio esta siendo
llevado a través de un proceso de licitacion internacional, el cual lo lleva a cabo la Oficina de
Cooperacion Técnica (Technical Cooperation Bureau). EI Servicio mantendria el costo anual de USD
87,373.00, lo que significa que se mantendré la cuota para el servicio por Estado de USD 7,943.00.

211 Al respecto, la Secretaria inform6 que este proceso se ha iniciado en junio de 2019,
estandose ahora en la etapa de recepcion de propuestas; se estima concluir en agosto de 2019, pero estos
tiempos dependen de los tiempos de revision de las propuestas y el proceso de seleccidn y contratacion.
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APENDICE A

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO RLA/06/901 PARA EL ANO 2019

Resultado 1.1 Implantacion de la navegacion basada en la performance (PBN)

Tareas

Comentarios

Seminario sobre organizacion de servicios de
disefio de procedimientos de vuelo (IFPD)

Se llevo a cabo en Lima del 8-12 abril con la participacién de 15 especialistas de 9 Estados y 2 de la
IATA.

En este evento se analiz6 la sostenibilidad de los servicios de disefio de procedimientos de vuelo y el
cumplimiento de las SARPS del Anexo 11y las guias Doc. 10068.

Se establecio las bases para iniciar la implantacién de sistemas de gestion de la calidad en los servicios
IFPD, lograndose la compresion del Doc. 9906.

Se analiz6 el reforzamiento de la capacitacion de repaso y recurrente de los especialistas PANS OPS de
la Region.

Cuarto Taller de implementacion PANS-OPS

Lima, 21-25 octubre - Programado

Resultado 1.2 Asistencia para la implantacién de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos

proporcionada.

Tareas

Comentarios

Actualizacién de documentacion guia para el
servicio ATFM Regional

Se ha reprogramado la actividad a través de dos misiones de dos semanas cada una, se ha convocado a
dos especialistas ATFM de la region para realizarse del 19 al 29 de agosto y del 02 al 13 de setiembre
20109.
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Resultado 1.6 Plan de accién para las mejoras en el disefio y gestion de aerédromos elaborado
Tareas Comentarios
Cuarto Seminario/Taller sobre ACDM Programado.

Segundo Seminario/Taller sobre Planificacion | En re-programacion para segundo semestre, en conjunto con Seminario A-CDM para aprovechar la
Aeroportuaria participacion de més especialistas, dada la relacién de ambas actividades.

Soporte en generacion de documentacion guia | Programado.
regional en el marco del proyecto ACDM y
ADPLAN para la region SAM

Resultado 1.7 Plan de accién para la implantacion de mejoras funcionales en la provisidn de los servicios de informacion aeronautica elaborado
Tareas Comentarios
SAM/AIM/12 Realizada en Lina del 3 al 7 de junio, conto con la participacion de 39 personas de 11 Estados y se hizo

dieron 10 becas.

Curso GIS Basico (Sistema de Informacion Programado.
Geografica) para 22 personas

Resultado 1.8 Plan de acciéon de mejoras funcionales en la provisién de servicios meteoroldgicos para la navegacion aérea internacional
elaborado
Tareas Comentarios

Reunion de Proyectos MET del GREPECAS | Realizada del 17 al 20 de junio en Lima, participaron 38 especialistas de la Region CAR/SAM y se

para la Region SAM dieron 8 becas.
Se aprobaron 51 iniciativas, las cuales se tiene una planificacion de 4 fases para publicacion y puesta

en Sservicio.
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Resultado 1.10 Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Regién SAM elaborado

Tareas Comentarios

Preparacion del borrador de la Versién 05 de | Se realizo con la participacion de dos especialistas de VVenezuela'y Pert. Se prepard el documento de la
la Red de Rutas de la Region SAM version 05 de la red de rutas de la Region SAM. Se contd con el apoyo de un especialista de COCESNA,
para el andlisis del espacio de Regién CAR vy las interfases con SAM.

De las 51 propuestas de optimizacion formuladas en la version 5, 32 de las propuestas corresponde a la
interfase de rutas de las Regiones CAR-SAM, y 19 de las propuestas corresponden a la Regién SAM.

ATSRO/10 Se llevé a cabo en la ciudad de Bogota del 17 al 21 de junio. Participaron 41 especialistas de las
Regiones SAM — NAM/CAR, se otorgaron 13 becas.

Elaboracion de catalogo para planificacion y | Un especialista ATS de Peru elaboré el catalogo de rutas Regionales que es una herramienta de
seguimiento de implantacién de rutas ATSy | planificacion ATM dado que permite analizar los designadores de ruta (base ICARD) y observar la
procedimientos de vuelo Regionales. duplicidad que se puede generar como producto de las acciones para la implantacion de la RNAV-5y
la optimizacidon de espacio aéreo ATS regional y espacios domésticos.

Se ha iniciado coordinacion con la sede de Montreal para normalizar los designadores, segun los
bloques asignados a las Oficinas Regionales.

Otras Actividades

Tareas Comentarios

SAMIG/23 Se llevé a cabo con la participacion de 84 participantes de 13 Estados de la Region SAM, 1 Estado

Prioridades de implantacion de navegacion | observador de la Region NAM/CAR, 4 organizaciones internacionales y cuatro empresas de la
aérea consideradas en programas de industria.

GREPECAS e iniciativas Regionales. Se aprob6 la conformacion del personal para el Grupo de Estudio e implantacion del Espacio Aéreo

SAM para mejorar los modelos de trabajo del SAM/IG, incidiendo en las ramas de Planificacion e
implementacion PBN.

Se ha aprobado actividades de la transicion de la nomenclatura RNAV a RNP, conforme al plan de
accion solicitado por la OACI.

Se han definido acciones para incorporar los elementos de gestion de la afluencia (ATFM) en la
respuesta a las Contingencias ATS, en vista del potencial disponible en sistemas y conocimiento
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avanzado de varios Estados de la Region. Asimismo, la Reunién estudié la propuesta de actualizacion
del CONOPS ATFM CAR-SAM vy realiz6 valiosos aportes.

Asimismo, se ha propuesto mejoras para impulsar las actividades de cooperacion horizontal, dentro del
RLA /06 /901

Se han completado coordinaciones que aseguran la total interconexion AMHS en la Region
Sudamericana para el presente afio 2019.

Se concreto la instalacién del canal oral ATS entre aeropuertos de Corumba y Puerto Suarez, a través
de REDDIG.

de indicadores de desempefio de los sistemas
de navegacion aérea en la Regién SAM

SAMIG/24 Programado.
Prioridades de implantacidn de navegacion

aérea consideradas en programas de

GREPECAS e iniciativas Regionales.

Taller sobre la Identificacion e implantacion | programado.
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SITUACION DEL PROYECTO AL 15 DE MAYO DE 2019
E INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

OBJETIVO INMEDIATO N° 1

Desarrollo e implantacion de iniciativas del plan mundial de
navegacion aérea, que conlleven a la transicion de una gestion del
tréansito aéreo basada en sistemas terrestres a otra basada en la
performance de las aeronaves.

RESULTADO 1.1

Asistencia para la implantacion de RNAV-5y PBN en areas
terminales y aproximacion proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 50%

Fecha de inicio: 08 abril 19 Fecha de entrega: 25 oct 19
Desviacion:X Causa:X

RESULTADO 1.1

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

1.1.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a:
a) Infraestructura de CNS disponible con la cobertura correspondiente y planes de
instalaciones futuras;
b) Caracteristicas de los sistemas automatizados de ATM disponibles y planes futuros de
automatizacion;
c) Flota de aeronaves que operan en la red de rutas ATS de la region SAM vy su capacidad de
RNAYV y RNP, incluyendo la capacidad para procedimientos de llegada basados en el sistema
de gestion de vuelo (FMS) y planes futuros de los usuarios;
d) Capacidad para la aprobacion de aeronavegabilidad y de operaciones;
e) Aeropuertos que pudieran obtener beneficios operacionales con el empleo de la RNAV y/o
la RNP;
f) Estado de implantacion del WGS 84;
g) SIDs y STARSs existentes que conecten los aeropuertos internacionales a las rutas ATS;

h) Simulacion de operaciones en tiempo real y en tiempo acelerado;

i) Anélisis de costo-beneficio de las instalaciones y servicios;

j) Modelos de evaluacién de la seguridad operacional;

k) Reglamentacion del uso del GNSS (medio secundario, primario);

1) Documentacion sobre la capacitacion de controladores de transito aéreo;
m) Disefio y gestion de area de control terminal.

1.1.2 Analizar la aplicacion del GNSS para apoyo en todas las fases de vuelo, incluyendo:

a) La infraestructura terrestre de navegacion requerida para las operaciones previstas en la
planificacion vigente en funcion del avance de la tecnologia del sistema;

b) La atencion de operaciones en ruta sin empleo de valores de precision con RNAV-5
(espacios aéreos continentales) y con RNP-4 (espacios aéreos oceanicos);

c) La atencion de operaciones en TMA (RNAV 1) y en aproximacion RNP 0,3y RNP AR,
con ABAS;

d) Los beneficios operacionales del empleo del GBAS.

1.1.3 Desarrollar un plan de accién basado en la informacién procesada en 1.1.1y 1.1.2, para la
implantacion de la PBN para operaciones en ruta de acuerdo con la siguiente planificacion
regional:

1. Corto plazo (hasta 2010)

Espacio aéreo oceanico RNP 10 y espacio aéreo continental RNAV 5.

1. Mediano plazo (2011 a 2015)

Espacio aéreo oceanico RNP 4 y espacios aéreos continentales seleccionados RNP-2.

1.1.4 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacion de la PBN para
operaciones en ruta, en coordinacion con los Estados participantes, teniendo en cuenta las practicas
y procedimientos para la proteccion del medio ambiente e incluyendo los siguientes aspectos:

a) Concepto operacional de la PBN;

b) Anélisis de costo-beneficio;

c) Requerimientos y procesos de aprobacion de aeronaves y operadores;

d) Adecuacion de normativas nacionales y regulaciones del espacio aéreo;

e) Formatos de documentos de RNAV y RNP a ser incluidos en la Web SAM,;

f) AIC/NOTAM vy suplementos AIP requeridos;
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g) Enmienda al Doc 7030 conforme sea requerida;

h) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

i) Procedimientos para pilotos y ATC;

J) Procedimientos para acomodar aeronaves no aprobadas para RNAV y RNP cuando sean
aplicables;

k) Procedimientos de transicion de ser necesarios;

1) Capacitacion de ATC;

m) Evaluacion de la seguridad del espacio aéreo;

n) Plan de seguimiento posterior a la implantacion.

1.1.5 Desarrollar un modelo de plan de accion basado en la informacion procesada en 1.1.1y
1.1.2, a ser utilizado por los Estados participantes para la implantacion de la PBN en TMA y
aproximacion, de acuerdo con la siguiente planificacion regional:

1. Corto plazo (hasta 2010)

a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por instrumentos y llegadas
normalizadas por instrumentos (RNAV 1 en entornos radar con adecuada infraestructura de
navegacion y RNP 1 en entornos NO radar y sin adecuada infraestructura de cobertura
DME); y

b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (RNP 0.3 en la mayor cantidad
posible de aer6dromos y en todos los aeropuertos internacionales y RNP AR en aeropuertos
donde haya beneficios operacionales).

1. Mediano plazo (2011 a 2015)

a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por instrumentos y llegadas
normalizadas por instrumentos (expansion de la aplicacion de RNAV1/RNP1 y utilizacion de
RNAV1/RNP1 mandatoria -espacio aéreo excluyente- en TMA de mayor densidad de
transito aéreo); y

b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (expansion de la aplicacion de la
RNP 0.3 en la mayor cantidad posible de aerédromos y en todos los aeropuertos
internacionales, RNP AR en aeropuertos donde haya beneficios operacionales e inicio de la
aplicacion de procedimientos GLS).

1.1.6 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesadaen 1.1.1,1.1.2 y 1.1.5,
a ser utilizadas por los Estados participantes para la implantacion de la PBN en TMA y
aproximacion, incluyendo las siguientes tareas principales:

a) Anélisis de costo-beneficio;

b) Evaluacion de la seguridad operacional;

c) Disefio de procedimientos;

d) Simulacién de operaciones en tiempo real y tiempo acelerado;

e) Sistemas automatizados de ATC;

f) Capacitacion de controladores de transito aéreo;

g) Aprobacion de aeronaves y operadores;

h) Disefio y gestion de area de control terminal;

i) Modelo de reglamentacion sobre la aplicacion del GNSS (medio primario, secundario,

restricciones operacionales, etc.).

1.1.7 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accion para la
implantacion de la PBN, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y
capacitacion que fuesen necesarios.

3.1.1 Seminario de organizacién de servicios
de disefio de procedimientos de vuelo — IFPD
(Lima, 8-12 abril) y 3.1.2. Cuarto Taller de
implementacion PANS-OPS (Lima, 21-25
octubre)

3.1.1. Completado. Se
asignaron 7 becas y
3.1.2. por realizar

1.1.8 Adquirir e implementar el servicio de prediccion de la disponibilidad RAIM en la Region
Sudamericana, incluyendo:
a) Determinacion de las especificaciones técnicas finales en base a las especificaciones
acordadas por los Estados participantes;
b) Preparacion del llamado a licitacion internacional para la implantacion del servicio;
c) Definicion del criterio para la evaluacion de las ofertas;
d) Convocatoria a la licitacion de conformidad con los procedimientos de la OACI
aplicables;
e) Absolucidn de consultas de los postores;
f) Seleccidn de la mejor oferta;
g) Negociacion y adjudicacion del contrato con el postor seleccionado;
h) Ejecucion del contrato y su supervision.

1.1.9 Coordinar con los Estados la participacion de sus representantes en la evaluacion de las
ofertas y en las pruebas de aceptacion del servicio, asumiendo los costos involucrados con fondos
que no sean del proyecto.
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1.1.10 Verificar el funcionamiento satisfactorio del servicio en el periodo de prueba y, de resultar
conforme, suscribir las actas de aceptacion final.

1.1.11 Mantener el servicio de prediccion de la disponibilidad RAIM las 24 horas al dia, 7 dias a la
semana (24/7) en apoyo de los procedimientos PBN en ruta, area terminal y aproximacion.

1.1.12 Preparar un informe final sobre lo actuado, incluyendo las recomendaciones pertinentes. Informe de la Reunion SAM/1G/23 (Lima, 6- |Completado
10 mayo) e Informe de la Reunion
SAM/IG/24 (Lima 11-15 noviembre)

Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia del
RESULTADO 1.2 transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos proporcionada.

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 25%

Fecha de inicio: 11/03/19 Fecha de entrega: 05/04/19 Desviacion:

CRONOGRAMA REAL X Causa: X

RESULTADO 1.2 ENTREGABLiSN“ONDICADORES OBSERVACIONES

1.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a:
a) Los métodos de calculo de la capacidad aeroportuaria y del ATC;

b) Los procedimientos de ATFM para las siguientes fases:
« Estratégica de aeropuerto,

* Tactica de aeropuerto,

« Estratégica de espacio aéreo,

* Tactica de espacio aéreo.

1.2.2 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a bases de datos electronicas requeridas para las fases
evolutivas del sistema de ATFM en relacion con los siguientes aspectos:

a) Procesamiento y visualizacion de datos para la gestion de la afluencia:

* Datos de planificacion y procesamiento de planes de vuelo (FPL, RPL, etc.);
« Datos de estructura del espacio aéreo y aeropuertos;

 Presentacion de la situacion aérea;

» Mensajes automaticos en apoyo a la toma de decisiones (acceso a SLOTS, notificacion de
demoras, rutas alternativas, etc.)

* Monitoreo del estado operacional de la infraestructura de navegacion aérea;
* Capacidad aeroportuaria;

* Capacidad del ATC;

* Demanda de transito aéreo;

« Estructura del espacio aéreo y red de rutas ATS;

* Radioayudas a la navegacion aérea, radar, etc.;

* Performance de las aeronaves;

b) Datos de sistemas de vigilancia (SSR, ADS, etc.);

c) AIS/MAP (cartografia, avisos de afectaciones de la ATFM, actualizacion de AIRAC,
etc.);

d) Informacién meteorol6gica (MET);

e) Datos para analisis histdrico y estadistico de las operaciones aéreas, meteorologia, etc.;

f) Sistemas de comunicacion para apoyar la toma de decisiones en colaboraciéon (CDM) con:
« Otros sistemas de ATFM;

« Otras FMUs y/o FMPs y/o dependencias ATS;

* Operadores y usuarios (lineas aéreas, aviacion general, de Estado, etc.);

* Autoridades aeroportuarias;

* Autoridades meteorologicas;

« Servicios de informacion aeronautica.
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g) Requisitos de comunicaciones necesarios para respaldar eficazmente la gestion de la
afluencia del transito aéreo centralizada en su vinculacion con:

* Otros sistemas de ATFM;

» Las FMUs, FMPs y/o dependencias ATS involucradas;

» Operadores y usuarios;

* Autoridades aeroportuarias;

* Autoridades meteorologicas;

« Servicios de informacion aeronautica;

 La transmision de datos radar y ADS para las FMU y/o FMPs.

1.2.3 Desarrollar modelos de plan de accién basados en la informacion procesada bajo 1.2.1y
1.2.2, a ser utilizados por los Estados participantes para la implantacion de la ATFM estratégica de
aeropuerto.

1.2.4 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacién procesada bajo las actividades
precedentes, a ser utilizadas por los Estados participantes para la implantacion de las dependencias
de gestion de la afluencia (FMU) o de los puestos de gestion de la afluencia (FMP) y para la
incorporacion de nuevos procedimientos aplicables en las FMU o FMP con respecto a la:

a) ATFM estratégica de aeropuerto;

b) ATFM tactica de aeropuerto;

c) ATFM estratégica de espacio aéreo; y
d) ATFM tactica de espacio aéreo.

1.2.5 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacion de la ATFM estratégica
de aeropuerto, en coordinacion con los Estados participantes, considerando las practicas y
procedimientos para la proteccion del medio ambiente e incluyendo los siguientes aspectos:

a) Andlisis de costo-beneficio;

b) Definicion de planes de recoleccion de datos;

c) Determinacion de los sistemas automatizados requeridos, incluyendo los pardametros de
performance y las pruebas y evaluaciones necesarias;

d) Actualizacion del concepto operacional de la ATFM SAM, en caso necesario;

e) Elaboracion de un manual de procedimientos operacionales de aplicacion comun para la
gestion de la afluencia del transito aéreo incluyendo, entre otros aspectos, los siguientes:

. Procedimientos aplicables a las fases estratégica, pre-tactica y tactica;

. Procedimientos de coordinacion y teleconferencias con las FMUs y FMPs, dependencias de
los ATS, usuarios, aeropuertos y otras organizaciones involucradas;

. Procedimientos para la toma de decisiones en colaboracion;

. Metodologia para determinar la capacidad aeroportuaria y de los ATS;

. Procedimiento para mantener las bases de datos de la ATFM permanentemente
actualizadas;

. Procedimientos para pilotos y ATC;

. Mensajes de ATFM requeridos.

f) Modelos de AIC/NOTAM y suplementos de la AlIP requeridos;

g) Formatos de documentos de ATFM a ser incluidos en la Web SAM,;
h) Enmienda al Doc 7030 si fuese requerida;

i) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

J) Simulaciones de ATC;

k) Armonizacion de requerimientos del ANP de ser aplicables;

1) Capacitacion en ATFM;

m) Planes de contingencia.

1.2.6 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accion para la
implantacion de la ATFM estratégica en aeropuertos, incluyendo la programacion de los eventos
de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

3.2.1 Actualizacién de documentacion guia
para el servicio ATFM Regional

En progreso

1.2.7 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.3

Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones y
vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area terminal

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 0%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X
Causa: X

Desviacion: X

RESULTADO 1.3

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES




Apéndice B al Informe sobre el Asunto 2

2B-5

1.3.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a:

a) Instalaciones y equipos de CNS existentes;

b) Planificacion y documentacion regional de CNS existente;

c) Sistemas de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS);

d) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL) y alta frecuencia (HFDL);

e) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito aéreo (AIDC);

f) Vigilancia dependiente automatica por contrato (ADS/C);

g) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusién (ADS/B);
h) Multilateralismo, etc.;

i) Protocolos de comunicaciones utilizados.

1.3.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y planificados, con miras
a determinar los requisitos operacionales para las mejoras de los sistemas de comunicacion y
vigilancia, a corto y a mediano plazo, asi como otros requisitos operacionales que atiendan las
expectativas futuras de la ATM, utilizando, entre otras, las siguiente herramientas:

a) Sistema de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS),
b) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL),
c) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito aéreo (AIDC),

d) Vigilancia dependiente automatica por contrato (ADS/C),
e) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusion (ADS/B),
f) Multilateralismo, etc.

1.3.3 Elaborar una estrategia para la implantacion de mejoras de comunicaciones, navegacion y
vigilancia en la Regién SAM, teniendo en cuenta la informacion obtenida bajo las actividades
precedentes.

1.3.4 Considerando la estrategia, desarrollar un modelo de plan de accién basado en la informacion
procesada bajo las actividades precedentes, que deberia ser utilizado por los Estados participantes
para la implantacion de mejoras de las capacidades de CNS para operaciones en ruta y area
terminal, incluyendo los insumos y la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion
que fuesen necesarios.

1.3.5 Efectuar un seguimiento de la implantacion de las instalaciones y mejoras de las capacidades
de CNS para operaciones en ruta y area terminal en la Region SAM, incluyendo la programacion
de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

1.3.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.4

Asistencia para la implantacion de sistemas de tratamiento de
mensajes ATS (AMHS) y su interconexion proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 1.4

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

1.4.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados y la situacion de los SARPS de la OACI con respecto a:

a) Revision del plan de direccionamiento AMHS (CAAS) regional;

b) Direccionamiento IP utilizado en la Regi6n para aplicaciones aeronauticas implantadas;

c) Revision de las especificaciones técnicas generales AMHS elaboradas con el Proyecto
RLA/03/901;

d) Revision de la infraestructura de comunicacion regional para soportar la aplicacion
AMHS;

e) Requerimientos operacionales para la aplicacion AMHS.

1.4.2 Interconexion de sistemas AMHS en la Regién SAM:
a) Elaboracion de la lista de encaminamiento AMHS SAM;
b) Elaboracion de un Plan de direccionamiento IP (1Pv4);
c) Elaboracion e implantacion de un protocolo de pruebas de comunicaciones AMHS entre
MTA y entre MTA 'y UA;
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d) Estudio de requerimientos de ancho de banda necesario a nivel nacional y regional para los
circuitos AMHS;
e) Andlisis de la seguridad AMHS IP;
f) Estudio de las mejoras de las redes nacionales y regionales para la aplicacion AMHS;
g) Estudio de nuevos servicios a transmitirse sobre la aplicacion AMHS (ATS, MET, AlS,
etc.).
1.4.3 Establecimiento de una entidad regional para gestionar fuera de linea el direccionamiento
AMHS considerando las siguientes actividades:
a) Analizar el funcionamiento actual del centro de gestion fuera de linea para el
direccionamiento AMHS en Eurocontrol (AMC);
b) Analizar la interaccion actual del AMC con otras Regiones de la OACI en particular la
Region SAM;
c) Estudiar los requerimientos necesarios para implantar un centro AMC Regional y los
requerimientos necesarios para la integracion del AMC en Eurocontrol y otros que pudieran
surgir.
1.4.4 Elaboracién de un documento de orientacion regional para la implantacién de sistemas
AMHS y su interconexion.

Asistencia para la implantacion de sistemas de vigilancia,
multilateracion y ADS en la Region proporcionada.
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%

RESULTADO 1.5

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X
Causa: X
ENTREGABLES/INDICADORES
ANO

RESULTADO 1.5

OBSERVACIONES

1.5.1 Obtener y completar la informacion sobre multilateracion y ADS en relacion a:
a) Estudio de los sistemas de multilateracion y ADS (ADS C y ADS B) instalados en la
Region SAM y otras regiones de la OACI;
b) Estado de los SARPS de la OACI sobre los nuevos sistemas de vigilancia (Multilateracion,
ADS, etc.)
1.5.2 En correspondencia a la estrategia unificada de implementacion de los sistemas de vigilancia
elaborada por el GREPECAS, preparar un documento de orientacion regional para la implantacion
de la multilateracion y el ADS que contenga:
a) Un estudio de los requerimientos operacionales de vigilancia que podrian cubrirse a través
de la multilateracion y el ADS;
b) Un protocolo de ensayos para ADS B;
c) Informacion sobre la capacidad actual y prevista de la flota de aeronaves en la region que
pueda soportar la aplicacion ADS (ADS C, ADS B);
d) Apoyo para la implantacion de ensayos ADS B;
e) Un analisis de los requerimientos de comunicaciones para soportar las aplicaciones de
multilateracion y ADS B.
RESULTADO 1.6 Plar,1 de accién para las mejoras en el disefio y gestion de
aerédromos elaborado

ESTADO ACTUAL Porcentale de avance 0%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 17 set Fecha de entrega: 15 nov  Desviacion: X
Causa: X
RESULTADO 1.6 ENTREGABLiSN/:)NDICADORES OBSERVACIONES

1.6.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los
Estados participantes, con respecto a los aerddromos internacionales, incluyendo:

a) Pistas disponibles y sus caracteristicas;

b) Disefio y utilizacion del area de movimiento;

c) Cantidad, ubicaciéon y modalidad de uso de las posiciones de estacionamiento de

aeronaves;

d) Servicios de escala disponibles;

e) Procedimientos de llegada y de salida de aeronaves;

f) Programacion de vuelos;

g) Cantidad de operaciones en las horas punta.
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1.6.2 Desarrollar un modelo de plan de accion, a ser utilizado por los Estados participantes, para la
implantacion de mejoras en el disefio y en la gestion de los aer6dromos internacionales con miras
a:

a) Utilizar con mayor eficiencia los recursos del aerédromo y sus servicios de escala;

b) Reducir las demoras;

c) Lograr una mayor predictibilidad en la programacion de los vuelos;

d) Incrementar la capacidad mejorando los procedimientos de llegada, estacionamiento y

salida de las aeronaves;

e) Mejorar la coordinacion entre todas las partes para el uso eficiente de las areas de

estacionamiento;

f) Optimizar los procesos de adopci6n de decisiones en colaboracion entre los proveedores de

servicios de ATM, los operadores de vehiculos y los explotadores de aeronaves;

g) Optimizar la utilizacién del area de movimiento ejecutando las mejoras estructurales que
fuesen necesarias, tales como:

* Calles de rodaje adicionales;

* Calles de rodaje paralelas a las pistas principales para el transito en dos direcciones;

» Salidas adicionales de las pistas, incluidas calles de rodaje de alta velocidad o de salida

rapida;

e Meinrac de la ihiminaciAn 7 de lnc latrarne ate

h) Lograr la comparticion de datos clave sobre la programacion de vuelos entre todos los
interesados;

i) Optimizar el transito de superficie mejorando la organizacién del movimiento de vehiculos
terrestres en el area de maniobras;

j) Reducir los tiempos de ocupacion de las pistas considerando:

* La performance de los usuarios del espacio aéreo;

« La performance de los proveedores de ATS;

« El disefio del area de superficie;

« Las capacidades de performance de las acronaves;

* Las capacidades de vigilancia;

« El espaciado de las aeronaves;

* Las limitaciones meteorologicas;

« La aplicacion de procedimientos mejorados para minimizar el espaciado.

k) Incrementar la seguridad operacional y la proteccion del medio ambiente.

1.6.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesadaen 1.4.1y 1.4.2, a ser
utilizadas por los Estados participantes para la implantacion de mejoras en el disefio y en la gestion
de los aerddromos internacionales que conlleven a incrementar la capacidad y reducir los tiempos
de espera.

1.6.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

3.5.1 Cuarto Seminario/Taller sobre A-CDM |Por realizarse
(Lima, 29-31 octubre),

3.5.2 Segundo Seminario/Taller sobre
Planificacion Aeroportuaria (Lima, 17-20
setiembre y 3.5.3 Soporte en generacion de
documentos guia regional en el marco del
Proyecto ACDM y ADPLAN para la region
SAM (Lima, 4-15 noviembre)

1.6.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.7

Plan de accion para la implantacion de mejoras funcionales en la
provision de los servicios de informacién aeronautica elaborado.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 0%

Fecha de inicio: 03 jun 19 Fecha de entrega: set 19 Desviacion: X
Causa: X

RESULTADO 1.7

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

1.7.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a los servicios de informacion aeronautica, incluyendo:

a) Sistema de gestion de la calidad,;
b) Los requerimientos de la ATM, RNAV y RNP;
c) Los requerimientos de los sistemas de navegacion basados en computadora;
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d) La disponibilidad de bancos de datos de informaci6n aeronautica;

e) La disponibilidad de una AIP automatizada;

f) La disponibilidad de informacidn electrénica;

g) Los planes para la automatizacion de los AlS;

h) La implantacion del sistema de referencia geodésica WGS-84;

i) La disponibilidad del Plan de contingencia NOTAM (nacional-internacional).

1.7.2 Desarrollar un modelo de plan de accidn, a ser utilizado por los Estados participantes, para
la implantacion de mejoras en la provision de AlS que permitan:
a) Proporcionar informacion aeronautica relativa al terreno y a obstaculos de calidad
asegurada y en tiempo real;
b) Asegurar la distribucién oportuna de la informacion;
c) Facilitar la coordinacion entre los distintos integrantes de la comunidad de la ATM;

d) Mejorar la eficiencia y la seguridad operacional;

e) Garantizar que todos los integrantes de la comunidad de la ATM tengan la misma
informacion al adoptar decisiones en colaboracion;

f) Mejorar la conciencia situacional de los pilotos durante las operaciones en ruta, en area
terminal y en los aer6dromos;

g) Completar la implantacién del sistema de referencia geodésica WGS-84;

h) Incrementar la seguridad operacional.

1.7.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesada en 1.5.1y 1.5.2, a ser
utilizadas por los Estados participantes para la implantacion de mejoras funcionales en la
provision de los servicios de informacion aeronautica.

1.7.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de |3.6.1 Curso GIS Basico (Lima, setiembre) y |Por realizarse
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen 3.6.2 SAM/AIM/12 (Lima, 3-7 junio)
necesarios.

1.7.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Plan de accion de mejoras funcionales en la provision de servicios
RESULTADO 1.8 meteoroldgicos para la navegacion aérea internacional elaborado.

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 0%

Fecha de inicio: 17 jun 19 Fecha de entrega: 20 jun 19

SRS Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 1.8 ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

1.8.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los
Estados participantes, con respecto a los servicios meteorol6gicos para la navegacion aérea
internacional, incluyendo:

a) Los requerimientos de la ATM;

b) Los requerimientos del sistema mundial de pronésticos de area (WAFS);

c) La vigilancia de los volcanes en las aerovias internacionales;

d) Los requerimientos del sistema de advertencia de ciclones tropicales;

e) El uso del enlace de datos para la transmision de informacién meteorolégica;

f) La disponibilidad de bancos de datos de informacion meteoroldgica;

g) La automatizacion de los sistemas meteorolégicos;

h) La disponibilidad de informacion electrénica;

i) Los planes para la automatizacion de los servicios de meteorologia aeronautica.

1.8.2 Desarrollar un modelo de plan de accion, a ser utilizado por los Estados participantes, para
la implantacién de mejoras en la provision de servicios MET que permitan:

a) Mejorar la disponibilidad de informacion meteorologica en apoyo de un sistema de ATM
mundial sin limites perceptibles entre sus componentes;

b) Mejorar la precision, distribucion oportuna y utilidad de la informacidn elaborada por los
sistemas mundial de prondsticos de érea, de vigilancia de los volcanes en las aerovias
internacionales y de advertencia de ciclones tropicales;
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c) El acceso inmediato a informacidn meteorolégica mundial en tiempo real;

d) Lograr la automatizacion de los sistemas meteoroldgicos;

e) Asistir a la ATM en la adopcion de decisiones tacticas para la vigilancia de las aeronaves,
la gestion de la afluencia del transito aéreo y el encaminamiento flexible y dindmico de las
aeronaves;

f) Incrementar la seguridad operacional.
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1.8.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacién procesada en 1.6.1y 1.6.2, a ser
utilizadas por los Estados participantes para la implantacion de mejoras funcionales en la
provision de servicios meteorolégicos para la navegacion aérea internacional.

1.8.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

3.7.1 Reunion de Proyectos MET del
GREPECAS para la Region SAM (Lima, 17-
20 junio)

Por realizarse

1.8.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.9

Capacitacion de por lo menos XX funcionarios de las AAC en cada
materia relacionada con los resultados precedentes.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 0%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 1.9

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

1.9.1 Preparar planes anuales de cursos, seminarios, talleres de trabajo y otros eventos que sean
necesarios sobre:

a) Planificacion del espacio aéreo,

b) Construccion de procedimientos de navegacion aérea,

c) Aprobacion de aeronavegabilidad y operaciones,

d) Evaluacion de la seguridad operacional,

e) Monitoreo del espacio aéreo,

f) Navegacion basada en la performance,

g) Planificacion de la gestion de afluencia del transito aéreo,

h) Planificacion nacional de la navegacion aérea adoptando el concepto operacional de ATM

i) Nuevas tendencias en los sistemas de comunicaciones,

j) Nuevas tendencias en los sistemas de navegacion,

k) Nuevas tendencias en los sistemas de vigilancia,

1) Nuevas tendencias en los sistemas de ensayos en vuelo,

m) Uso actual y futuro del espectro radio-eléctrico en aplicaciones aeronauticas,

n) Integracion de sistemas automatizados,

0) Otras materias que sean requeridas.

Plan de cursos, seminarios y talleres de
trabajo del proyecto aprobado por la RCC/12
para el 2019

En progreso

1.9.2 Determinar los insumos necesarios para el montaje y dictado de cada evento de capacitacion.

Insumos necesarios determinados para el
plan del 2019

En progreso

1.9.3 Determinar los costos de los insumos requeridos para cada evento y las disponibilidades Costos de los insumos requeridos Completado
presupuestarias para su ejecucion. determinados para el plan del 2019
1.9.4 Preparar notas de estudio para someter los planes anuales de capacitacion y sus requisitos de [Notas de estudio para el plan del 2019 Completado

orden logistico y financiero a la consideracion y aprobacion del Comité de Coordinacion del
Proyecto.

preparadas.

1.9.5 Considerar y aprobar los planes anuales de capacitacién y sus requisitos.

Plan anual de capacitacién para el 2019
aprobado por la RCC/12

En progreso

1.9.6 Preparar la informacion, el material didactico y las presentaciones para cada evento

Material para cada evento preparado.

En progreso

1.9.7 Notificar a los Estados participantes los detalles de los eventos de capacitacion y los arreglos
para ejecutarlos.

Convocatoria a cada evento notificada a los
Estados participantes.

En progreso

1.9.8 Nominar candidatos a los eventos de capacitacion y presentarlos a la Oficina Regional de la
OACI respectiva.

Candidaturas nominadas por los Estados
recibidas por la Oficina Regional SAM de la
OACI.

En progreso

1.9.9 Considerar las solicitudes de beca y disponer su adjudicacion de conformidad con las
previsiones presupuestarias establecidas.

Solicitudes de becas procesadas y avisos de
adjudicacion de becas emitidos por la
Oficina

En progreso

1.9.10 Ejecutar los eventos de capacitacion y evaluar sus resultados.

Plan de trabajo 2019 aprobado por la RCC12

En progreso
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1.9.11 Preparar un informe sobre la ejecucion de cada evento y sus resultados.

Informes preparados |En progreso

RESULTADO 1.10

Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Region
SAM elaborado.

CRONOGRAMA REAL

ESTADO ACTUAL Porcenta"e de avance 50%

Fecha de inicio: 15 abr 19 Fecha de entrega: 21 jun 19
Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 1.10

ENTREGABLES/INDICADORES

ARO OBSERVACIONES

1.10.1 Preparar un diagnéstico sobre la situacion actual de la red de rutas ATS de la Regién SAM.

1.10.2 Desarrollar un plan para la elaboracion del estudio que incluya, entre otros:
a) Lista de productos;
b) Herramientas de apoyo para la ejecucion de la tarea;
c) Recopilacion de datos y metodologia.

3.7.2 Elaboracion de catalogo para
planificacion y seguimiento de implantacion
de rutas ATS y procedimientos de vuelo
Regionales (Lima, 15 abril - 3 mayo)

Completada, se realizo
mision por experto de
Venezuela

1.10.3 Elaborar el estudio de conformidad con el plan desarrollado.

3.7.1 Decimo Taller/Reuni6n de Por realizarse
Optimizacién de Rutas ATS (ATSRO/10)

(Bogota, 17-21 junio)

RESULTADO 1.11

Propuesta de Plan Regional de Implantacion de Navegacion Aérea
basado en la Performance para la Region SAM (SAM ANIP)
elaborada

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: 0 Causa: X

RESULTADO 1.11

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

1.11.1 Revisar la documentacion existente en la Region SAM y a nivel mundial sobre la
implantacion de instalaciones y servicios de navegacion aérea basada en la performance.

1.11.2 Desarrollar un Plan Regional de Implantacion de Navegacion Aérea basado en la
Performance para la Region SAM de conformidad con el Plan Mundial de Navegacion Aérea y el
Concepto Operacional ATM Mundial que permita a los Estados elaborar sus planes nacionales
armonizados con el plan regional resultante, que incluya:

a) Los objetivos regionales de performance;

b) Los principios generales de la implantacion;

c) La estrategia de implantacion en cada una de las areas de navegacion aérea tales como

ATM, CNS, AIM, MET, AGA/AQP y SAR;

d) La evolucion prevista en cada una de las areas de navegacion aérea;

e) Los formularios del marco de performance (PFF) a ser completados para todas las areas de

navegacion aérea;

f) Las métricas correspondientes que permitan medir el logro de la implantacion de los

objetivos de performance.

1.11.3 Desarrollar un plan de accion para la ejecucion del SAM/ANIP, la elaboracion de la
documentacién regional adicional y de guias de orientacion para su aplicacion por parte de los
Estados SAM.

RESULTADO 1.12

Adopcion de los arreglos multinacionales adecuados para el
establecimiento y puesta en operacién de una organizacion
regional encargada de la implantacion, gestion y operacion de
instalaciones y servicios a la navegacion aérea de alcance
multinacional

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 1.12

ENTREGABLiSN/:)NDICADORES OBSERVACIONES
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1.12.1 Tomar conocimiento sobre los instrumentos constitutivos que hayan sido aprobados por los
Estados para establecer una organizacion regional encargada de la implantacion, gestion y
operacion de instalaciones y servicios a la navegacion aérea de alcance multinacional.

1.12.2 Preparar y proponer un documento de proyecto regional de cooperacion técnica de la OACI
basado en los instrumentos constitutivos de la nueva organizacion, que posibilite su
establecimiento y puesta en operacion inicial.

1.12.3 Preparar una nota de estudio que sustente la presentacion del documento de proyecto al
proceso de consideracion y aprobacion.

1.12.4 Someter la nota de estudio presentando el documento de proyecto propuesto a la
consideracion de las autoridades de aviacién civil solicitando sus comentarios.

1.12.5 Efectuar los ajustes o cambios en el documento de proyecto que sean necesarios como
resultado de los comentarios que se generen.

1.12.6 Presentar la propuesta final de documento de proyecto al proceso de aprobacion por los
estamentos concernientes de cada Estado.

1.12.7 Disponer los arreglos para la ejecucion del proyecto en cuanto sea aprobado por los Estados
concernientes.

OBJETIVO INMEDIATO N° 2

Implantacion de sistemas de garantia de calidad en AISy MET y
de gestion de la seguridad operacional en los Estados de la Regién
SAM de conformidad con las normas y métodos recomendados
internacionalmente

RESULTADO 2.1

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad
en AlS segln las disposiciones concernientes de los Anexos 6, 11,
14 y 15 en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X
Causa: X
ENTREGABLES/INDICADORES

RESULTADO 2.1

OBSERVACIONES

ANO

2.1.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a:
a) Planes de los Estados participantes de la Region SAM para implementar la
automatizacion de los AlS;
b) Nimero de Estados/organizaciones participantes de la Regién SAM que tienen o se
encuentran en proceso de implantacion de la gestion de sistemas de calidad (QMS) en los
procesos de trabajo del AIS y del sistema de referencia geodésica WGS-84.

c) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacion y medidas necesarias que
permitan continuarlo.

2.1.2 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacion y aplicacion de los
procedimientos especificos para las actividades de AIS/MAP dentro del marco de la gestion de la
calidad. El taller debera producir una Lista de Verificacion, con preguntas relacionadas a cada
procedimiento de la actividad AIS armonizado a la Norma 1SO 9001-2008 donde se defina un
criterio de valor para validar los procesos y donde los resultados puedan ser mensurables.

2.1.3 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de accién, basado en la
informacion obtenida y en el material de orientacion regional disponible, a ser utilizado por los
Estados participantes para la implantacién de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccion y ensayos;

c) Supervision de equipos y operaciones;

d) Auditorias internas y externas;

e) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; y

f) Empleo de analisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.

2.1.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

2.1.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
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Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad
en Meteorologia Aerondutica (QMS MET) que incluya los

RESULTADO 2.2 procedimientos documentados requeridos por la Norma 1SO
9001:2008 en correspondencia a las disposiciones del Anexo 3, en
no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 2.2

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

2.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los
Estados participantes, con respecto a:
a) Planes de los Estados participantes de la Region SAM sobre mejoras a los sistemas MET
e implantacion de automatizacion en dichos sistemas;
b) Nimero de Estados/organizaciones participantes de la Regién SAM que tienen o se
encuentran en proceso de implantacion de la gestion de sistemas de calidad (QMS) en los
c) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacién y medidas necesarias que
permitan continuarlo.

2.2.2 Desarrollar el siguiente sistema documentario:
a) Politica de calidad y seguridad;
b) Manual de gestion de la calidad y seguridad;
c) Procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO 9001: 2008, en el marco del
sistema de seguridad operacional:
- Control de documentos;
- Control de registros;
- Auditorias internas;
- Control del producto no-conforme;
- Evaluacion de riesgos;
- Acciones correctivas;
- Acciones preventivas;

d) Procedimientos o instructivos de trabajo para una eficaz operacién en meteorologia
aerondutica y evaluacion de riesgos:

- Instructivo de trabajo de la estacién meteoroldgica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina meteoroldgica de aer6dromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina de vigilancia meteoroldgica;

- Instructivo de trabajo de climatologia aeronautica;

- Instructivo de trabajo con el Centro mundial de pronésticos de area (WAFC) de
Washington;

- Instructivo de trabajo con el Banco internacional de datos OPMET de Brasilia;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de cenizas volcanicas (VAAC) de Buenos
Aires;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de ciclones tropicales de Miami (CAC).

2.2.3 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacion y aplicacion de los
procedimientos especificos para las actividades de meteorologia dentro del marco de la gestion de
la calidad. El taller debera producir una lista de verificacion, con preguntas relacionadas a cada
procedimiento de la actividad MET armonizado a la Norma ISO 9001-2008 donde se defina un
criterio de valor para validar los procesos y donde los resultados puedan ser mensurables.

2.2.4 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de accién, basado en la
informacion obtenida y en el material de orientacion regional disponible, a ser utilizado por los
Estados participantes para la implantacién de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccion y ensayos;

c) Supervision de equipos y operaciones;

d) Auditorias internas y externas;

e) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; y

f) Empleo de andlisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.
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2.2.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

2.2.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Implantacion de un programa de seguridad operacional del

RESULTADO 2.3 Estado en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X
RESULTADO 2.3 ENTREGAB""ZSN/ 'OND'CADORES OBSERVACIONES

2.3.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los
Estados participantes, con respecto a la gestion de la seguridad operacional y al establecimiento de
un programa de seguridad operacional.

2.3.2 Preparar un modelo de plan de accidn, basado en la informacién obtenida y en los
lineamientos del Manual de gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los
Estados para la implantacion de un programa de seguridad operacional del Estado.

2.3.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

2.3.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Implantacién de un sistema de gestion de la seguridad operacional

RESULTADO 2.4 por las entidades concernientes en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X
RESULTADO 2.4 ENTREGABLi%’ :)ND'CADORES OBSERVACIONES

2.4.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a la adopcion de un programa de seguridad operacional por las
entidades concernientes.

2.4.2 Preparar un modelo de plan de accion, basado en la informacion obtenida y en los
lineamientos del Manual de gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los
Estados participantes para la implantacion del sistema de gestion de la seguridad operacional que
debiera poner en practica cada explotador de aeronaves, organizacion de mantenimiento,
proveedor de ATS y explotador de aerddromo certificado de modo que:

a) ldentifique los peligros para la seguridad operacional;

b) Asegure que se aplican las medidas correctivas necesarias para mitigar los riesgos y

peligros;

c) Prevea una supervision permanente y una evaluacion periddica del nivel de seguridad

operacional logrado;

d) Defina claramente las lineas de responsabilidad de la seguridad operacional; y

e) Incluya una responsabilidad directa del personal administrativo superior con respecto a la

seguridad operacional.

2.4.3 Desarrollar una guia de orientacion a ser utilizada por los Estados participantes para el
establecimiento de un nivel nacional aceptable de seguridad operacional, teniendo en cuenta:

a) Los indicadores de eficacia de la seguridad operacional;
b) Los objetivos de eficacia de la seguridad operacional; y
c) Los requisitos de seguridad operacional.

2.4.4 Desarrollar una guia de orientacion a ser utilizada por los Estados en la adopcion de un
enfoque sistémico para abordar gradual y coherentemente los diversos elementos necesarios para
construir un sistema eficaz de gestion de la seguridad operacional, que comprenda los siguientes
pasos:

a) Planificacion;

b) Compromiso de la administracion superior respecto a la seguridad operacional;

c) Organizacion;
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d) ldentificacion de peligros;

e) Gestion de riesgos;

f) Capacidad de investigacion;

g) Capacidad de analisis de la seguridad operacional;

h) Promocidn de la seguridad operacional y capacitacion;

i) Documentacion sobre gestion de la seguridad operacional y gestion de la informacion;

j) Vigilancia de la seguridad operacional y supervision de la eficacia de la seguridad
operacional.

2.4.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

2.4.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.5

Adopcion de programas de evaluacion de la seguridad operacional
por las organizaciones concernientes de cada Estado

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 2.5

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

2.5.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a la adopcion de programas de evaluacion de la seguridad
operacional por las organizaciones concernientes.

2.5.2 Desarrollar un modelo de plan de accion, basado en la informacion obtenida y en los
lineamientos del Manual de gestién de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los
Estados participantes para la adopcion de un programa de evaluacion de la seguridad operacional
por las organizaciones concernientes que permita:

a) Identificar los requisitos con respecto a cuando deben realizarse evaluaciones de la

seguridad operacional;

b) Elaborar procedimientos para realizar evaluaciones de la seguridad operacional;

c) Elaborar criterios de clasificacion de riesgos de la organizacion para los peligros

identificados;

d) Elaborar criterios de aceptacion para las evaluaciones de la seguridad operacional; y

e) Elaborar requisitos de documentacion y procesos para conservar y difundir la informacion
sobre seguridad operacional adquirida por medio de las evaluaciones.

2.5.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de
accion para la evaluacion de la seguridad operacional, incluyendo la programacion de los eventos
de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios, y considerando los siguientes pasos:

a) Elaboracion (u obtencién) de una descripcién completa del sistema que se debe evaluar y
del entorno en que el sistema debera funcionar;

b) Identificacién de peligros;

c) Estimacion de la gravedad de las consecuencias de que un peligro se materialice;

d) Estimacion de la probabilidad de que un peligro se materialice;

e) Evaluacion del riesgo;

f) Mitigacion del riesgo;

g) Elaboracion de los documentos de evaluacion de la seguridad operacional.

2.5.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.6

Capacitacion de por lo menos 100 funcionarios en materias

relacionadas con los resultados precedentes

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 2.6

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES
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2.6.1 Preparar programas de capacitacion destinados a difundir la cultura de seguridad operacional
entre las entidades concernientes y un enfoque moderno, basado en la prevencion, para la gestion
de la seguridad operacional, considerando los siguientes factores:

a) Marco legal y reglamentario basado en las normas y métodos recomendados de la OACI;

b) Aplicacion de métodos de gestion de riesgos con base cientifica;

c¢) Compromiso de la administracion superior respecto a la gestion de la seguridad
operacional;

d) Una cultura de seguridad operacional en las empresas que fomente las practicas seguras,
aliente las comunicaciones relacionadas con la seguridad operacional y efectdie una gestion
activa de la seguridad operacional, poniendo la misma atencién en los resultados que en la
gestion financiera;

e) Aplicacion eficaz de los procedimientos operacionales normalizados, incluido el uso de
listas de verificacion y sesiones de informacion;

) Un entorno que no sea punitivo (o una cultura de justicia) para fomentar la notificacion
efectiva de incidentes y peligros;

g) Sistemas para recoger, analizar y compartir datos relacionados con la seguridad
operacional provenientes de operaciones normales;

h) Investigacion competente de accidentes e incidentes graves que identifique deficiencias
sistémicas respecto a la seguridad operacional (en vez de buscar a quién atribuir la culpa);

i) Integracion de la instruccion sobre seguridad operacional (incluidos los factores humanos)
para el personal de operaciones;

j) Formas de compartir la experiencia adquirida y las mejores practicas en materia de
seguridad operacional por medio de un intercambio activo de informacién sobre seguridad
operacional (entre empresas y Estados); y

k) Vigilancia de la seguridad operacional y supervision de la eficacia sistematicas, dirigidas a
evaluar la eficacia de la seguridad operacional y a reducir o eliminar nuevos problemas.

2.6.2 Determinar los requisitos necesarios para el montaje y dictado de cada evento, siguiendo la
secuencia de acciones definida para el Resultado 1.9.

Asistencia para la implantacion operacional e integracion de
sistemas automatizados de gestion del transito aéreo con una
OBJETIVO INMEDIATO N° 3 vision segura, gradual y evolutiva que facilite el intercambio de
informacion y la toma de decisiones en colaboracion sobre todos
los componentes del sistema de ATM.

RESULTADO 3.1 Sistemas automatizados ATC existentes integrados.

ESTADO ACTUAL Porcenta"e de avance X%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X
RESULTADO 3.1 ENTREGABLiSN/:)NDICADORES OBSERVACIONES

3.1.1 Actualizar y completar la informacion recolectada bajo el proyecto regional RLA/98/003
respecto a los trabajos sobre automatizacion para la Region SAM y desarrollar:

a) Un documento de control de interfaz (ICD);

b) La interconexion de sistemas automatizados en la Region SAM.
3.1.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y planificados, con miras
a determinar los requisitos operacionales para la integracion a corto y a mediano plazo de los
sistemas automatizados existentes, y otros requisitos operacionales que atiendan las expectativas
futuras de la ATM asi como la determinacion de los requerimientos de sistemas en las
dependencias de los ATS no automatizadas.

3.1.3 Considerando la estrategia para la integracion e implantacion de sistemas automatizados en
las regiones CAR/SAM, contenida en el Apéndice K a la Cuestion 3 del Orden del Dia del informe
de GREPECAS/12, elaborar un plan de accién para la implantacion de la interconexion de
sistemas automatizados ATC entre ACC adyacentes en la Region SAM.

3.1.4 Elaborar guias de orientacion técnica para la operacion funcional de los sistemas
automatizados de la ATM, incluyendo:
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a) Nuevas herramientas (advertencia de altitud minima de seguridad, prediccién de
conflictos, alerta de conflictos, aviso de resolucion de conflictos, control de conformidad de
trayectoria, integracion funcional de los sistemas terrestres con los sistemas de aeronave);

b) Los datos de entrada, salida y las interfaces aplicables a las funciones y sub-funciones del
Servicio;

c) Las descomposiciones funcionales requeridas por todos los componentes de la ATM en
sentido jerarquico;

d) La determinacion de las diferentes aplicaciones operacionales desde el nivel funcional o
interfaz mas bajo al mas alto;

e) Los requisitos técnicos de interoperabilidad, bases de datos, aeronaves equipadas,
herramientas de software, etc., que faciliten la implantacién e integracién de los sistemas

3.1.5 Elaborar un estudio de costo-beneficio para la implantacién/integracion de los sistemas
automatizados de ATM.

3.1.6 Elaborar modelos de acuerdos técnicos/operacionales bilaterales o multilaterales, segin sea
adecuado, entre los Estados y organizaciones internacionales responsables de los espacios aéreos y
regiones adyacentes para los ensayos y la implantacion/integracion operacional de los sistemas
automatizados de ATM.

3.1.7 Preparar un plan de eventos de capacitacion de los recursos humanos involucrados, a nivel
nacional y regional, que permitan facilitar la implantacion o integracion de los sistemas
automatizados de ATM.

3.1.8 Asesorar a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accion de los sistemas
automatizados y en su integracion, incluyendo la programacién de los eventos de coordinacion y
capacitacion que fuesen necesarios.

3.1.9 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Asistencia para la implantacion de sistemas de comunicacion de

RESULTADO 3.2 datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC) proporcionada.
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X

Causa: X

RESULTADO 3.2

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

3.2.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados y la situacion de los SARPS de la OACI con respecto a:
a) Evaluacion del funcionamiento de los sistemas OLDI y AIDC existentes en los Estados de
la Region;
b) Requerimientos operacionales ATS necesarios para las aplicaciones OLDI, AIDC en la
Region (notificacion de vuelo, coordinacion de vuelo, transferencia de control, etc.);

c) Revision de la infraestructura de comunicaciones nacionales y regionales existente para
soportar las aplicaciones OLDI y AIDC en la Region.

3.2.2 Elaborar un documento de orientacion regional para la implantacion del OLDI, AIDC, que
contenga:
a) Especificaciones técnicas para un sistema OLDI/AIDC;
b) Las soluciones posibles para la interconexién de sistemas AIDC en la Region;
c) Un protocolo de ensayos y su implantacion para la interconexion de sistemas OLDI y
AIDC en la Region;
d) Un estudio de requerimientos de ancho de banda para la interconexion de sistemas OLDI y
AIDC a nivel nacional y regional;
e) Mecanismos para la implantacion de sistemas AIDC/OLDI;
f) Un estudio sobre el uso del protocolo IP para la aplicacion OLDI y AIDC.

3.2.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 3.3

Asistencia para la implantacion del nuevo formato de plan de

vuelo proporcionada

ESTADO ACTUAL

Porcentaje de avance X%
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CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: 4 Causa: X

RESULTADO 3.3

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

3.3.1 Asistir a los Estados de la Region en la implantacion del nuevo formato de plan de vuelo en
aplicacion de la Enmienda 1 a la decimoquinta edicion del Doc 4444 de la OACI.

3.3.2 Planificar y desarrollar las reuniones y los eventos de capacitacion que sean necesarios para
familiarizar al personal concerniente en la implantacién del nuevo formato de plan de vuelo.

3.3.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

REUNIONES

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

Decimo tercera Reunién del Comité de Coordinacion del Proyecto RLA/06/901 (RCC/13)

Revision de annual actividades y aprobacion
plan de trabajo 2020. Junio 2019

En progreso
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- L Monto Monto % d? Fecha de Fecha de % Fie Comentarios e
Objetivos y resultados del | Objetivos Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupues}ad ejecutado en cumplimiento inicio terminacion cumpl_lnjlento de Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI o enel afio ~ del la actividad a la
el afio USD programada | programada enfrentados
uUsbD presupuesto fecha
E M|IA|M|[]J JIA|[S|O|N
AlB|C o) 2 21(1) N AlB|A|U|U|G|E]|C|O
E R{R[Y[N|L|O|P|T|V
Objetivo inmediato N° 1
Resultado 1.1 X X
Implantacion de la
navegacion basada en la Tercer Taller de implementacion PANS-OPS 17/09/18 21/09/18 100%
performance (PBN) — (GPIs
5,7,10,11,12y21) -Capacitacion 15,000 12,000
- Varios 500 337
Sub-total 15,500 12,337 80%
Resultado 1.2 X X
Asistencia para la
implantacion de la gestion .
de afluencia del transito Seminario ATFM 11/06/18 15/06/18 100%
aéreo (ATFM) estratégica en
aeropuertos proporcionada. - Capacitacion 21,000 21,000
- Varios 500 430
Sub-total 21,500 21,430 100%
Resultado 1.4 X
Asistencia para la Curso avanzado de AMHS 30/07/18|  03/08/18 100%
implantacin de sistemas de ~Compra Curso 12,000 12,000
tratamiento de mensajes TMisionss 0 2464
ATS (AMHS) y su — :
interconexion ~Capacitacion 13,500 17,235
proporcionada. -Interpretacion simultanea 6,300 0
- Varios 500 0
Sub-total 32,300 31,699 98%
Resultado 1.5 X
Asistencia para la . . . L . .
implantacion de sistemas de Elat_)o_racmn de un estud_lo para analizar la convenienciay factlpllldad de laadopcién 22/04/18 28/04/18 100%
vigilancia, multilateracién y del servicio de ADS-B Satelital propuesto por AIREON a nivel regional
ADS en la Regién “Misiones 4,998 2.182
proporcionada. Sub-total 4,998 2,182 44%
Resultado 1.6 X
Plan de accion para las Seminario taller sobre Planificacion Aeroportuaria 12/09/18 14/09/18 100%
mejoras en el disefio y “Misiones 9,419 2,787
gestion de aerGdromos _Capacitacion 10,200 10,500
elaborado -
- Varios 500 500
- Interpretacion 0 6,300
Sub-total 20,119 20,087 100%
Resultado 1.7 X
Plan de accion para la Seminario sobre los Procedimiento de Navegacion Aérea para la Gestion de la
implantacién de mejoras Informacion Aeronéautica (PANS/AIM) 14111118 16/11/18 100%
funcionales en la provision -Misiones 9,419 0
Qe los ser_\{icios de, ) -Interpretacion simultanea 3,780 3,780
[’]fﬁ[Tf‘ij” aeronautica -Capacitacion 20,400 13,020
- Varios 500 491
Sub-total 34,099 17,291 51%
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. " Monto Monto % de_ Fecha de Fecha de % Fie Comentarios e
Objetivosy resultados del | Objetivos Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupues}ad ejecutado en cumplimiento inicio terminacion cumpl_lnjlento de Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI oenel afio ~ del la actividad a la
USsD el afio USD presupuesto programada | programada fecha enfrentados
Resultado 1.10 X X
Eztgdr';’ dsg::igztﬂgag'e"lg Noveno Taller de Optimizacién de Rutas ATS ATS/RO/9 16/07/18|  20/07/18 100%
Region SAM elaborado -Capacitacion 13,500 13,500
-Varios 500 356
Sub-total 14,000 13,856 99%
Preparacion del borrador de la versién 05 de la red de rutas de region SAM 03/09/18 21/09/18 0%
- Misiones 12,405 0
Sub-total 12,405 0 0%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 1 154,921 118,882 7%
Objetivo inmediato N° 2
Resultado 2.2. X X
Asistencia para la Seminario en Meteorologia Espacial 16/07/18 20/07/18 100%
implar]tacién d_e sistemas de Misiones 5520 2620
garantia de calidad en
Meteorologia Aeronautica Sub-total 5520 2,620 47%
(QMS MET) que incluya los Revision y actualizacién de las Guias SIGMET 18/02/18 08/03/18 100%
procedimientos -Misiones 5,104 5,822
documentados requeridos Sub-total 5,104 5,822 114%
por la Norma ISO
9001:2008 en
correspondencia a las TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 2 10,624 8,442 79%
disposiciones del Anexo 3,
Objetivo inm;adiato N° 3
Resultado 3.2 X X
Asistencia para la Cuarta Reunién de implantacién AIDC 16/04/18|  20/04/18 100%
implan‘lacit:J,n de sistemas de _Misiones 2,748 0
comunicacion de datos entre —
instalaciones ATS (OLDI y -Capacitacion 13,500 13,500
AIDC) proporcionada -Interpretacion 6,300 6,300
-Varios 500 501
Sub-total 23,048 20,301 88%
Curso practico para AIDC 26/11/18 30/11/18 0%
-Misiones 1,465 0
Sub-total 1,465 0 0%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N°3 24,513 20,301 83%
190,058 147,625 78% 83%
REUNIONES
Resultado X
Reuniones Decimo Noveno Taller/Reunién del Grupo de Implantacion SAM (SAM/1G/21) 21/05/18 25/05/18 100%
-Capacitacion 24,000 24,000
- Varios 750 750
- Traduccion 0 499
Sub-total 24,750 25,249 102%
Vigesimo Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (SAM/1G/22) 19/11/18 23/11/18 100%
-Capacitacion 45,000 39,000
- Varios 750 928
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Monto Monto % de Fecha de Fecha de %% de Comentarios e
Objetivos y resultados del Ietivos Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupues}ad ejecutado en cumplimiento inicio terminacion cumpl_lnjlento de Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI o enel afio ~ del la actividad a la
el afio USD programada | programada enfrentados
uUsbD presupuesto fecha
- Intepretacion 0 6,300
Sub-total 45,750 46,228 101%
Taller/Reunién ATS para Planes de contingencia y Cartas acuerdo operacionales 19/03/18 23/03/18 100%
-Capacitacion 27,060 23,280
- Varios 411 411
-Interpretacion 6,300 6,300
Sub-total 33,771 29,991 89%
Seguimiento implantacion de los serviicos de Navegacion Aerea (a solicitud COL) 24/07/18 27/07/18 100%
-Misiones 0 4,506
Sub-total 0 4,506 100%
Curso sobre metodologia ASBU ( a solicitud CHI) 11/11/18 16/11/18 100%
-Misiones 0 2,024
Sub-total 0 2,024 100%
TOTAL REUNIONES 104,271 107,998 104% 100%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 190,058 150,392 79% 83%
SOPORTE ADMINISTRATIVO 44,000 33,754
EQUIPO Y SUMINISTROS 7,000 17,855
SERVICIO RAIM
COSTOS ADMINISTRATIVOS 34,532 50,921
GRAN TOTAL 379,861 360,920 95% 92%




Apéndice D al Informe sobre el Asunto 2

APENDICE D

ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Seccion I:  Evaluacion del proyecto actual

Seccion I1:  Evaluacién de cumplimiento de objetivos

Seccion I11: Evaluacion de la ejecucion y prestacion de servicios por parte de la OACI
Seccion IV: Lecciones aprendidas

Puntuacion

5.0 Resultados excepcionales més alla de los requerimientos del proyecto

4.5  Excede los requerimientos

4.0  Se alcanzaron los objetivos del proyecto en todos los casos

3.5 Se alcanzaron la mayoria de los objetivos del proyecto

3.0  Se alcanzaron algunos resultados de calidad y se implementaron

2.5 Se alcanzaron algunos resultados de calidad pero no implementables

2.0  Se alcanzaron unos resultados de escasa repercusion y calidad

1.5 Por debajo de los resultados esperados

1.0  Muy por debajo de los resultados esperados

Resultados de Encuesta Puntajg
Promedio
Seccidn I: Evaluacion del proyecto actual 412
Seccion I1: Evaluacion de cumplimiento de objetivos 4.18
Seccion I11: Evaluacion de la ejecucion y prestacion de servicios por parte de la OACI 4.13
Seccion IV: Lecciones aprendidas N/A

4.14

2D-1
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
1. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

1.-Objetivos del proyecto

¢Cree que los objetivos del proyecto estan establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de desarrollo de su Estado en

Evaluacion

relacién al Plan Nacional de Navegacion Aérea para servir a la realidad de la aviacion civil?

BOL Los objetivos del proyecto responden a nuestras prioridades como Estado. 4.0
BRA 35
COL 4.5
CHI Los objetivos etan muy bien definidos y resultan congruentes con el Plan de Navegacion Aérea Institucional 2017-2020 (PNAI) 4.0
ECU 4.0
El Proyecto tiene establecido los objetivos de acuerdo a los avances en la aviacion, lo cual ayuda a los Estados en el desarrollo de
PAR - . . 4.0
sus Planes de Navegacion Aérea Nacional.
LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO SE ENCUENTRAN ALINEADOS A LAS PRIORIDADES DE DESARROLLO
PER CONTEMPLADAS EN EL PNNA DEL PERU, EL CUAL SE ENCUENTRA EN PROCESO DE ACTUALIZACION. 4.0
URU 4.0
VEN El estado venezolano considera que los objetivos del proyecto estan satisfactoriamente bien concebidos 4.5
PROMEDIO 4.1

2.-Apoyo a nivel regional y mundial

¢Considera

Ud. que el proyecto responde y apoya a su administracion en los compromisos frente al Plan Regional y Mundial de

Navegacion Aérea?
BOL  |El apoyo recibido para cumplir nuestros compromisos ha estado siempre disponible y oportuno. 4.0
BRA 3.0
CoL 4.5
cHI El Proyecto en si constituye un apoyo fundamental para llevar adelante las tareas que consigna el GANP y el Plan Regional, la 45
utilizacion de las becas, da el soporte profesional que se espera para concretar los Planes Nacionales. )
ECU 4.0
PAR Guia y orienta a los Estado en los compromisos relacionados con el Plan Regional y Mundial de Navegacion Aérea. 4.0
PER 4.0
URU 4.0
VEN Bajo el auspicio del proyecto el estado ha obtenido avances significativos ademas de una participacion activa. 5.0
PROMEDIO 4.1

3.-Comental

rios del/de los Estado(s)

¢ Tiene algun comentario sobre la direccion que esté teniendo el proyecto?

BOL Responde a los objetivos planteados 4.0
BRA 35
CcoL 5.0
CHI La clara definicion de los objetivos brinda una transparente direccion y orientacion del proyecto, en el marco CNS / ATM 4.0
ECU 4.0
PAR La Direccién del Proyecto cumple a cabalidad con los objetivos trazados por nuestro Estado 4.0
PER 4.0
URU  |Se entiende gue la direccion es adecuada a los objetivos delproyecto 4.0
VEN El proyecto esta bien orientado en funcion de las necesidades del estado. 4.5

PROMEDIO 4.1

4.-Estrategi

ay vision

Evaluacion

¢Estima Ud. que el proyecto responde a la estrategia de su institucién y de la vision que se tiene a largo plazo?
BOL Si, ya que nuestra Institucion ha establecido un plan estratégico alineado a los objetivos regionales y mundiales. 4.0
BRA 3.5
coL 5.0
CHI El Plan de Navegacion Aérea (PNAI), es coherente con el Plan Estratégico de la DGAC de Chile en cuanto a su estrategia y 45
vision de futuro. Luego el proyecto constituye una herramienta para llevar adelante las tareas que le son propias. ’
ECU 4.0
PAR Si, El proyecto responde a las estretegias de la Institucion, ampliando la visién de los objetivos al cual queremos llegar a largo 40
plazo. )
PER EL PROYECTO RESPONDE A LAS ESTRATEGIAS DE LA DGAC 4.0
URU 4.0
VEN Existe un excelente acompafiamiento de las iniciativas del estado enmarcadas en el plan nacional de navegacion aérea. 45
PROMEDIO 4.2
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5.- Calidad del proyecto

¢Qué opinion le merece el contenido de este proyecto para lograr los objetivos esperados? Bl
BOL  [Las actividades planificadas son coherentes en el logro de los objetivos. 4.0
BRA 35
coL

Los contenidos del proyecto y la forma en que se han definido sus objetivos, hacen que este sea una herramienta de
apalancamiento eficiente para llevar adelante los desafio

ECU 4.0
El Proyecto trabaja en forma flexible y ordenada para cumplir con todos los objetivos trazados, obteniendo de esa manera los

CHI

PAR 4.0
resultados deseados.

PER EL CONTENIDO ES ADECUADO RESPECTO A LOS OBJETIVOS 4.0

URU 4.0

VEN El contenido del proyecto es optimo y permite flexibilidad en su ejecucion. 4.5
PROMEDIO 4.1

6- Recursos del proyecto
¢Estima Ud. que los recursos financieros, fisicos y humanos establecidos para lograr los objetivos establecidos en el documento de

proyecto son los adecuados?

Son los adecuados.

coL 4.5

CHI Si, se estiman que son los adecuados, y en la medida que se mantengan los aportes y la participacion se lograran plenamente los 40
objetivos que el proyecto ha establecido.

ECU 4.0

PAR ;:onsideramos que el proyecto ha cumplido con todos los objetivos establecidos, referente a los recursos financieros, fisicos y 40

uManos.

PER SE HA REFORZADO LA ASIGNACION DE RECURSOS RELACIONADOS A PBN, ATFM, AIM Y ULTIMAMENTE A- 20
CDM

URU 4.0

VEN Los recursos estan bien orientados, sin embargo, se pudiese considerar un leve incremento que permita una mayor participacion 45
de los delegados en cada una de las reuniones. )
PROMEDIO 4.1

7.-Participantes en el proyecto

¢Considera que estan todas las partes que deberian estar involucradas en el proyecto? Si no es a asi, ¢quiénes deberian estar Evaluacion
participando?
BOL 4.0
BRA 3.0
CoL 5.0
CHI La integracion y el desarrollo co-participativo de las diferentes disciplinas de la aeronautica, hacen necesario lograr una mayor 20
intearacion con el &rea AGA. sin perder de vista el AIS/AIM v luedo el SWIM.
ECU 4.0
PAR Si, estan las partes que complementan la estructura del Concepto operacional ATM y soporte tecnologico CNS. 4.0
PER 4.0
URU 5.0
VEN En el proyecto se encuentran todas las areas involucradas en el desarrollo del plan nacional de navegacion aérea. 5.0
PROMEDIO 4.2
8.-Eficacia del proyecto 7
5 " L e Evaluacion
¢Es el proyecto eficaz en funcién de los costos, en comparacién con programas o proyectos similares?
BOL  [Si, comparado con otros programas es eficaz. 4.0
BRA 3.5
COoL 4.5
CHI Se considera que es plenamente eficaz, en funcién de los costos 4.0
ECU 4.0
PAR Trabaja eficazmente manteniendo una administracion y ejecucion adecuada. 4.0
PER EL PROYECTO ES EFICAZ EN TERMINOS GENERALES 4.0
URU 5.0
VEN El estado ha obtenido excelentes resultados en la ejecucion del plan nacional y uno de los motivos ha sido la orientacion 50
proporcionada por el proyecto. )

PROMEDIO 4.2
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9.-Modificacion de objetivos del proyecto

¢Qué modificaciones de los objetivos y del alcance del proyecto propondria? Bl
BOL  [Ninguna modificacion. 4.0
BRA 35
coL Como se menciono los cambios se estan dando en la medidad que se presentan las necesidades, se considera que un cambio que es 50
necesario estudiar es la tecnoloaia de los drones su gestién dentro del espacio aereo.
CHI Ninguno. 4.0
ECU 4.0
PAR No tenemos comentarios para este item. 4.0
PER 4.0
URU No se identifican modificacions a los objetivos 4.0
Los objetivos y el alcance del proyecto estan planteados de forma optima, pero pudieran integrarse con los objetivos y el alcance
VEN o 45
de proyectos desarrollados en la regién CAR.
PROMEDIO 4.1

10.-Otra informacién

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su percepcion del alcance del proyecto actual.
BOL

BRA
COL  [Se debe incluir el tema de manejo de a tecnologia de drones y su gestion del espacio aereo
Los objetivos del proyecto estan perfectamente bien elaborados, con lo cual logran abarcar las areas que son necesarias para el desarrollo de la

CHI ATM.

ECU

PAR El alcance del proyecto tiene una participacion efectiva conforme a los objetivos trazados.
PER

URU

VEN El proyecto esta bien concebido y satisface las necesidades del estado.
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
1. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.-Objetivos del proyecto

En cuénto a la gestion del proyecto por parte de la OACI ¢Cree usted que los objetivos del proyecto se estan cumpliendo? Eraacicy
BOL La gestion del proyecto es la adecuada y se cumplen los objetivos planteados. 4.0
BRA 3.0
coL 5.0

El desarrollo del proyecto no podria lograr su plena materializacion, sin la destacable colaboracién de la Oficina Regional
CHI 45
OACI/SAM.
ECU 4.0
PAR La Gestién del Proyecto por parte de la OACI, cumple conforme al cronograma establecido 4.0
PER 4.0
URU 4.0

Los oficiales OACI en cada una de las areas estan constatemente abocados al seguimiento y monitoreo de la ejecucion de cada

VEN una de las partes del proyecto.

PROMEDIO 4.2

2.- Calendarios del proyecto

¢Considera Ud. que los objetivos del proyecto han sido cumplidos oportunamente conforme a sus expectativas?

BOL Si, se cumplen conforme a nuestras expectativas. 4.0
BRA 35
COL 4.0
CHI Plenamente. 4.0
ECU 4.0
PAR En todos los aspectos que al proyecto atafie, los objetivos se han cumplido eficientemente 4.0
PER SE CONSIDERA QUE LOS OBJETIVOS SE CUMPLEN DE FORMA OPORTUNA 4.0
URU 3.0
VEN Todos los obetivos se han ido cumpliendo en funcion de la programacién. 5.0

PROMEDIO 4.0

3.-Utlilizacion de recursos

¢Estima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se han utilizado eficientemente los recursos?

BOL Si, el proyecto se gestiona de manera adecuada. 4.0
BRA 3.0
coL 5.0
CHI La utilizacon de los recursos son congruentes con los objetivos del proyecto. 4.5
ECU 4.0
PAR Se han utilizado eficientemente los recursos disponibles por el Proyecto. 5.0
PER 4.0
URU 4.0
VEN _[Los recursos han sido utilizados de forma eficaz. 5.0

PROMEDIO 4.3

4.- Costo del proyecto

¢Estima Ud. que los costos relativos al cumplimiento de los objetivos son o han sido los adecuados?

BOL  [Si, el proyecto se gestiona de manera adecuada. 4.0
BRA 3.5
CoL 5.0

El costo del proyecto en confrontacion con los aportes de los Estados sumado a la presentacion sobre el balance y el uso de los

CHI .
recursos, N0 merecen mayores comentarios.

ECU 4.0

Toda implantacién o modernizacion tiene su costo. El Proyecto tiene bien delineadas sus estrategias para alcanzar los objetivos

PAR establecidos para toda la Region 40
PER 4.0
URU 5.0
VEN El estado venezolano considera que los costos asociados al proyecto han sido los adecuados. 5.0

PROMEDIO 43
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5.-Principales logros

¢Cudles son los principales logros del proyecto en relacion con los resultados esperados ? Bl
BOL  [Laasistencia técnica recibida y la disponibilidad de cursos y talleres. 4.0
BRA 3.5
coL Se han logrado avances importantes en las diferentes, pero lo mas importante es que lo logros individuales de los estados aportan 50
al crecimiento como regién.
CHI La capacitacion de los profesionales, las Guias de orientacion, el aumento del uso de las becas constituyen "per se " unos de los 45
grandes logros del proyecto.
ECU 4.0
Optimizacion de la Red de Rutas ATS en la Regién Sudamericana, Implantacion de la Navegacion Basada en la Performance
PAR (PBN), Taller de especializacion ASBU, PANS, AIDC, ADS-B y otros, han permitido a los Estados capacitar a sus expertos 4.0
logrando una armonizacion en la Region
PER PROMOVER LA IMPLANTACION PROGRESIVA DEL PBN EN RUTA, AREAS TERMINALES Y PROCEDIMIENTOS 50
INSTRUMENTALES , ASI COMO, LA OPERACION DE UNIDADES ATFM Y ACDM.
URU _|Unificar esfuerzos y orientar a los mismos. Compartir experiencias y mejores précticas 4.0
VEN Uno de los principales logros ha sido el avance en la ejecucion del plan nacional de navegacion aérea. 5.0
PROMEDIO 4.3
6.-Principales problemas y su resolucién Evaluacién
¢Cudles son los principales problemas que influyen en el logro de los resultados esperados y como debieran resolverse?
BOL A veces la asistencia técnica solicitada tarda demasiado en concretarse, por lo que me parece adecuada la introduccién de la 40
“Cooperacién Horizantal" planteada en la SAM/IG- 23
BRA 3.0
Para Colombia la alta rotacion de algunos cargos claves en la continuidad de los proyectos, lo cual se podria mitigar haciendo
COL |entregas apropiadas de los avances y tareas pendientes, una plataforma que agrupe los logros permitiria una mejor entrega de los 4.0
traajos en ejecucion.
CHI A pesar del aumento de los cupos en las becas, se observa una baja participacion. 4.0
ECU 4.0
En la mayoria de los casos son problemas Administrativos - financieros de cada Estado. Es importante que los Estados cumplan
PAR los compromisos asumidos con el Proyecto, sin embargo muchas veces son decisiones que deben ser tomadas por altas 4.0
Autoridades.
PER MANTENER LA CONTINUIDAD DEL PERSONAL RELACIONADO CON LA IMPLEMENTACION DE LOS 40
DIFERENTES PROGRAMAS DEL PROYECTO
URU Carga de actividades en funcion de las disponibilidades de recursos de la autoridad. Adopcion de requisitos sin consideracion del 40
costo beneficio )
VEN El estado venezolano no ha visualizado ningun inconveniente que pueda afectar la ejecucion del proyecto. 4.5
PROMEDIO 3.9

7.- Otros comentarios

Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de objetivos del proyecto.

BOL En general, los objetivos fueron alcanzados.

BRA

CcoL No se tienen comentarios adicionales.

CHI No hay.

ECU

PAR Las Actividades de Cooperaci6n de Brasil para el d_esarrollo ?” materia de implantacién del ATM y CNS con Argep}ina, Bolivia, Paraguay,
Uruguay y Venezuela en donde se abarco entrenamiento tecnico CNS, Operacional ATS y un programa de Inspeccion en vuelo para Paraguay

PER

URU

VEN Sin comentarios.

8.- Riesgos

¢Qué nuevos acontecimientos de ocurrir han de afectar probablemente el logro de los resultados del proyecto? ¢Qué recomienda Ud. para
responder a esos acontecimientos?
BOL Crear mecanismos de comunicacién para continuar el alcance del objetivo bajo cualquier contingencia.

BRA

El aumento en los volumenes de informacién, la alta velocidad con la que se deben asumir los cambios y las nuevas tecnologias

COL  |especialmente,estas normalmente van en beneficio de los proyectos, pero avances como los que ocurren con el tema de los drones, imponen
retos inmensos.

La aprobacion de la Sexta Edicién del GANP en la proxima Asamblea (A-40) Sept. - Oct.2019, podria traer nuevos desafios, los cuales
CHI eventualmente no estarian al alcance de la region, con lo cual es esperable que el PBIP armonice regionalmente lo deseado, en un plazo que
permita alcanzar las metas propuestas.

ECU

Lo que puede afectar los Resultados del Proyecto son los conflictos internos de cada Estado, (financieros — administrativos) seria bueno que el
PAR  |Proyecto, informe los beneficios que los Estados obtienen a través de su contribucion en el logro de los objetivos establecidos para la Region,
que generan beneficios dentro de la comunidad aeronautica.

PER
URU | Afectacion a la disponibilidad de recursos
VEN El incumpliento de los compromisos adquiridos por el estado en el pago de las cuotas del proyecto.

9.-Otra informacién
Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar méas su evaluacion respecto del cumplimiento de los objetivos del

proyecto.

BRA
coL
CHI Los objetivos estan definidos tan claramente que no ameritan comentarios.
ECU
PAR No hay comentarios para este item.
PER
URU
VEN _ [Sin comentarios.
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
11l. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

1.-Toma de decisiones

¢ Cree Ud. que el proceso de toma de decisiones dentro del proyecto es apropiado ? EElEE

BOL _ [Si, es apropiado 4.0

BRA 3.0

COoL 5.0
Las reuniones en la cual sesiona el RCC, hace que se logren los mejores acuerdos para llevar adelante el proyecto, con las

CHI orientaciones de la Secretarfa de la OACI SAM, la toma de decisiones resulta altamente provechosa para los objetivos que 45
persigue el proyecto y colateralmente para todos los Estados.

ECU 4.0

PAR Las decisiones tomadas dentro del Proyecto son muy adecuadas y estan enfocadas a cumplir con los objetivos del mismo. 4.0

PER 4.0

URU 4.0

VEN Las decisiones estan respaldadas y acorde a las exigencias del estado. 5.0
PROMEDIO 4.2

2.-Calidad del producto

¢ Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada ?

BOL _ |Si es la apropiada. 4.0
BRA 3.5
CcoL 5.0
CHI Los entregables han sido los adecuados para concretar los objetivos del proyecto. 4.0
ECU 4.0
PAR La calidad de los productos obtenidos es apropiada de acuerdo con los objetivos establecidos. etc. 4.0
PER 4.0
URU 4.0
VEN La calidgfj derlos productos generados por el proyecto satisface positivamente los requerimientos del estado en materia de 50
navegacion aérea.
PROMEDIO 4.2
3.-Orientacion .,
z . - v q v Evaluacion
¢ Cree Ud. que se estd cumpliendo la orientacion hacia la obtencién de los resultados del proyecto ?
BOL Esté orientada al cumplimiento de los objetivos. 4.0
BRA 3.0
CoL 5.0
CHI Plena_mente. L9§ resultados de los ayances de los estad9§ soq altamen?e coherent_e: con los objetivos del proyecto.’ Los avances 45
en la implantacion de los Planes Nacionales de Navegacion Aérea y la incorporacion gradual de las tecnologias, asi lo demuestran.
ECU 4.0
PAR Sigue el cronograma establecido para llegar a los resultados deseados. 4.0
PER 4.0
URU 4.0
VEN Se considera satisfactoria la orientacion del proyecto. 5.0
PROMEDIO 4.2
4.-Organizacion y priorizacion )
— ———r Evaluacion
¢ Cree Ud. que la organizacion y priorizacion dentro del proyecto es la adecuada?
BOL El proyecto se gestiona adecuadamente. 4.0
BRA 3.0
CoL 5.0
CHI Se ajugta q !os avances progresivos que se tienen y se priorizan conforme a las necesidades que manifiesta el Comité de 40
Coordinacion.
ECU 4.0
PAR Se van priorizando las acciones de acuerdo a los objetivos inmediatos. 4.0
PER 4.0
URU 4.0
VEN Esta suficientemente ajustada a las necesidades del estado venezolano. 5.0

PROMEDIO 4.1
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5.-Gestion del cambio

¢ Cree Ud. que la gestion del cambio y el grado de flexibilidad en la gestion del proyecto son adecuados? Bl

BOL _ |Si son adecuados. 4.0

BRA 3.5

COL  |A veces pareciera que los cambios van un poco mas rapido de lo que se pueden asumir dentro del proyecto 4.5
Es la adecuada conforme a los avances que se experimentan. La flexibilidad en la gestién obedece a los acuerdos que se alcanzan

CHI i, - . ) . . 45
(RCC), para fijar las prioridades conforme a las necesidades y a los desafios emergentes y las propias necesidades.

ECU 4.0

PAR Son adecuadas y pertinentes en todos los casos. 4.0

PER 4.0

URU 4.0

VEN Es excelente bajo el esquema de que “"Ningun estado se queda atras" 5.0
PROMEDIO 42

6.-Servicio al Estado

¢ Cree Ud. que el servicio proporcionado a su Estado es adecuado?

BOL 4.0
BRA 3.5
CoL 5.0
CHI En efecto ha sido el adecuado. 4.0
ECU 4.0
PAR En referencia a capacitacion, orientacién y guia en nuestro proceso de modernizacion. Si 4.0
PER 4.0
URU 4.0
VEN Se considera totalmente adecuado. 4.5

PROMEDIO 4.1

7.-Comunicacion

¢ Cree Ud. que el nivel de comunicacién dentro y fuera del proyecto es adecuado?

BOL  [Si es adecuado. 4.0
BRA 3.0
CoL 4.5
CHI Siy en la medida que ha sido necesario se ha hecho un excelente uso de las Teleconferencias. 4.5
ECU 3.5
PAR Adecuada y pertinente. 4.0
PER 4.0
URU 4.0
VEN En todo momento se ha contado con una asesoria oportuna. 4.5

PROMEDIO 4.0

8.-Conflictos
¢ Cree Ud. que la gestion de conflictos es adecuada?

BOL No se han identificado conflictos. 4.0
BRA 3.0
CoL 5.0
CHI Teniendo en consideracién que no se han verificado conflictos, no hay comentarios al respecto. 4.5
ECU 35
PAR No se han presentado conflictos en este afio. 4.5
PER 4.0
URU 5.0
VEN La gestion ha sido adecuada, oportuna y satisfactoria. 4.5

PROMEDIO 4.2
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9.-Utilizacion de recursos

¢ Cree Ud. que se estan utilizando eficientemente los recursos del proyecto para producir los resultados previstos? Bl

BOL __|[Los recursos se gestionan eficazmente. 4.0
BRA 3.0
CcoL 5.0
CHI Las evidencias financieras reflejan un buen manejo de los recursos econémicos. 45
ECU 4.0
PAR Siguiendo el cronograma y los objetivos trazados por este Proyecto, los recursos han sido utilizados eficientemente. 4.0
PER 4.0
URU 4.0
VEN Los recursos han sido utilizados de forma optima. 45

PROMEDIO 41

10.-Pertinencia de mecanismos

¢ Cree Ud. que los mecanismos de gestién del proyecto son pertinentes?

BOL __|Si son pertinentes. 4.0
BRA 35
CcoL 5.0
CHI Nuestra administracion declara su plena conformidad. 4.0
ECU 3.5
PAR Son 4giles y concretos de acuerdo a las necesidades propuestas por los Estados. 4.0
PER 4.0
URU 5.0
VEN Los mecanismos de gestion son los adecuados. 4.5

PROMEDIO 4.2

11.-Oportunidad de planes de trabajo

Sobre la base de su Plan de Trabajo ¢Cémo calificaria el grado de oportunidad del proyecto en lo que respecta a la obtencién de Evaluacion
productos, resultados y entrega de insumos?

La disponibilidad de los productos es oportuna.
BRA 3.5
CoL 5.0
CHI Al repecto, se esta plenamente conforme con los resultados y los productos entregados. 4.0
ECU 35
PAR De acuerdo al plan de trabajo, que va cambiando cada afio, en la mayoria de los casos los resultados obtenidos son muy buenos 4.0
PER 4.0
URU 3.0
VEN Totalmente satisfactorio. 45

PROMEDIO 3.9

12.-Orientacion

¢Considera que las actividades y productos desarrollados a través del proyecto estan en linea con las directivas de la OACI, las Evaluacion
oficinas regionales y los planes de navegacion aérea?

Si estan alineados con las directivas mundiales, regionales y nacionales.
BRA 3.5
CoL 5.0
CHI El hecho que nuestro PNAI _es_té plenamente alineado con el PBIP y el GANP, logra satisfaccion para generar la orientacion 45
deseada y en efecto asi propiciada.
ECU 4.0
PAR Esta de acuerdo con los objetivos trazados por la OACI, las Oficinas Regionales y los Planes de Navegacion Aérea. 4.0
PER 5.0
URU 4.0
VEN Todo se encuentra alineado y enmarcado dentro de la normativa OACI. 4.5
PROMEDIO 4.3

13.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar méas su evaluacion respecto de los productos y servicios prestados a
través del proyecto.
BOL
BRA

CcoL

En la medida de lo posible, se debiera brindar un buen soporte de capacitacion, sobre todo en aquellas materias que estan asociadas a las

CHI . - P L
tecnologias emergentes, tanto de comunicaciones como de vigilancia y gestion.

ECU
PAR No tenemos comentario para este item.
PER
URU
VEN Sin comentarios.
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
IV. LECCIONES APRENDIDAS

1.-Lecciones positivas aprendidas del proyecto

Proporcione una breve descripcion de las lecciones positivas aprendidas de la eje
El proyecto permite contar con las suficientes herramientas para la integracion y estandarizacion a nivel regional de los diferentes sistemas,
ademas de permitir la eficiente capacitacion por especialistas internacionales.

BOL

BRA
COoL El sistema de becas ha sido muy util para facilitar tramites de participacion.
CHI El hecho que el proyecto haya sido prorrogado por un periodo mas, es razon mas que suficiente para demostrar que este ha sido un muy buen
instrumento para llevar adelante las tareas de navegacion aérea en la region.

El Proyecto RLA/06/901, ha permitido a nuestro Estado y a los demas Estados de la Regidn a avanzar en la capacitacion técnica lo que

ECU . . 3 . . L o
coadyuva a incrementar los niveles de seguridad operacional y de la calidad de los servicios de navegacion aérea.

El trabajo en conjunto nos permite avanzar en forma coordinada, aportando las experiencias de cada uno de los Estados que participan del

PAR proyecto. Asimismo, a través de los distintos seminarios/talleres, se pueden incorporar nuevos contenidos, a un costo menor, con la orientacién
de la OACI sobre cada una de las materias tratadas.

1. SE DEBE REFORZAR EN LAS AUTORIDADES ANS LA COMPRESION DE LAS BASES CONCEPTUALES DE LAS TAREAS Y/O
ACTIVIDADES DEL PROYECTO, CON LA FINALIDAD DE QUE LOS ESTADOS PUEDAN ASUMIR COMPROMISOS ESPECIFICOS
PER Y ALCANZABLES EN EL TIEMPO.

2. REFORZAR LOS PROGRAMAS DE COLABORACION ENTRE LOS ESTADOS DE LA REGION SAM EN TEMAS TALES COMO A-
CDM Y OBTENCION DE KPI.

URU  |Posibilidad de intercambiar experiencias en la aplicacién de la normativa

La ejecucion del proyecto ha permitido al Estado Venezolano sentar las bases necesarias para lograr importantes avances en materia de
navegacion aérea.

VEN

2.-Oportunidades de mejora

Proporcione una breve descripcion de las oportunidades de mejora identificadas durante la ejecucion del proyecto.

BOL El p_royecto brinda op_ortunidades de mejorar los conocimientos y herramientas para el desarrollo de los proyectos relacionados con el Plan
Nacional de Navegacion Aerea.

BRA LA OFICINA REGIONAL DEBERIA PRESTAR MAS ATENCION A LAS NECESIDADES REALES DE LOS ESTADOS.

CoL Colombia no ha podido asistir a muchos de los talleres y reuniones, por restricciones para los viajes.

El uso de teleconferencias, debiera ser hoy una herramienta de manejo recurrente, para superar instancias y dinamizar la gestion en pos de la

CHI . IR .
seguridad de la navegacion aérea regional.
ECU Las actividades planificadas y ejecutadas derivadas del Proyecto RLA 06/901 permiten sin lugar a dudas mejorar el nivel de conocimientos de los
especialistas de los Estados en beneficio de la seguridad y la optimizacion de la navegacion aérea.
Es importante que que el servicio gastronomico ofrecido en las Reuniones y talleres sean mejor distribuidas, especialmete en el horario de la
PAR . N . ) . . . "
tarde, teniendo en cuenta que en la mayoria de los casos los temas de discucion excede los horarios establecidos para el cierre de cada dia.
PER LOS ESTADOS DEBEN SINCERAR EL CUMPLIMIENTO REAL DE LAS ACTIVIDADES Y TAREAS DEL PROYECTO.
SE DEBE DEBATIR LAS PRINCIPALES CAUSAS QUE AFECTAN EL LOGRO DE DICHOS OBJETIVOS.
URU

VEN Un tema a considerar pudiera ser el optimizar las relaciones a nivel de proyectos con la Regién CAR.

3.-Medidas preventivas

Proporcione una breve descripcion de las medidas preventivas que se podrian adoptar en relacion a lo indicado en el parrafo anterior.
Deben incluirse actividades de seguimiento al avance de los proyectos y compromisos asumidos, lo que permitiria determinar si un Estado
requiere mayor asistencia técnica. incorporados en los Planes Nacionales de Navegacion Aerea.

BOL

BRA

El anterior punto se esta tratando de mitigar a traves del tramite con mayor anterioridad de los documentos a los organismos que autorizan las
CcoL salidas del pais, otra manera de mitigarlo seria el uso de las reuniones virtuales, eso facilita el trabajo y favorece los avances en las reuniones
presenciales.

CHI Se explica por si solo.

Como medidas preventivas se ha considerado aprovechar nuestras capacidades propias para la capacitacion de nuestros especialistas y establecer
un proceso de mejora continua.

PAR Que aumente el presupuesto del Servicio Gastronomico y en horarios de la tarde se distribuya por lo menos agua, café etc.

PER
URU
VEN  |Se pudiera considerar el incremento de las reuniones de coordinaciones entre la Region CAR y la Regién SAM.

ECU
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Asunto 3: Situacion administrativa y financiera del Proyecto
3.1 Bajo esta cuestion del orden del dia, la Reunion tomé conocimiento sobre la informacion

presentada en la NE/O5 sobre la situacion administrativa y financiera del Proyecto.

3.2 Al respecto, a indicacion de Brasil y Bolivia se constatd con la Sede el pago de su
contribucién para el afio 2019, por otro lado, Paraguay informé que también la habia realizado por lo que
se esta a la espera de la confirmacion de la misma por parte de la Sede. En resumen, el proyecto ha recibido
ingresos por un total de USD 4,085,158 por concepto de contribuciones de costos compartidos de los
Estados participantes. Adicionalmente, el proyecto ha recibido la suma de USD 347,513 por concepto de
otros aportes y USD 27,474 por intereses acumulados, a los que deben sumarse USD 2,821 por ajustes
financieros. Consecuentemente, los ingresos registrados para el periodo 2007-2019 ascienden a USD
4,462,967 hasta la fecha.

3.3 Las contribuciones de los Estados pendientes de pago ascienden a USD 214,360. En el
Cuadro #1 se presenta la situacion de las contribuciones de costos compartidos de los Estados participantes
en el Proyecto, incluyendo las cifras correspondientes a los otros ingresos y ajustes aplicados a los fondos.

Cuadro No. 01 - Contribuciones de los Estados participantes y otros ingresos del Proyecto

2007-2016 2017 2018 2019 TOTAL (2007-2019)
Contribuciones

Cuota Recibido Cuota Recibido Cuota Recibido Cuota Recibido Cuota Recibido |Pendiente
Argentina 314,953] 275392 35,721 39,561 35,721 35,721 0 422,116 314,953| 107,163
Bolivia 311,133| 311,133 35,721 35,721 35,721 35721 35721 35,721 418,296 418,296 0
Brasil 311,133] 311,118 35,721 35,736 35,721 35721] 35721 35,721 418,296 418,296 0
Chile 311,133] 316,183 35,721 30,221 35,721 50,681] 35721 21,211 418,296 418,296 0
Colombia 144,465 144,465 35,721 35,721 35,721 35721 35721 35,721 251,628 251,628 0
Ecuador 172,243] 136522 35,721 35,721 35,721 71442] 35721 35,721 279,406 279,406 0
Panama 311,133 311,133 35,721 35,721 35,721 35,721 35,721 0 418,296 382,575 35,721
Paraguay 311,133] 311,043 35,721 0 35,721 71532 35721 0 418,296 382,575 35,721
Perd 311,133] 307,028 35,721 39,826 35,721 35721] 35721 35,721 418,296 418,296 0
Uruguay 311,133] 311,037 35,721 35,782 35,721 35738] 35721 0 418,296 382,557 35,740
Venezuela 311,133] 311,133 35,721 35,706 35,721 35721] 35721 35,721 418,296 418,281 15
Sub-total 3,120,725 3,046,187| 392,931 359,716 392,931 443718 392,931 235537| 4,299518 4085158 214,360
Intereses 16,506 16,506 3,821 3,821 7,147 7,147 0 27,474 27,474
Otros aportes 359,239| 387,945  -50,000 -50,000 3,720 3,720 5,848 5,848 318,807 347,513
Ajustes 2,817 2,817 -4 -4 8 8 0 2,821 2,821
Sub-total 407,269 -46,183 10,875 349,103 377,809
TOTAL 3,120,725 3,453456| 392,931 313,533 454,593 4648621  4462,967 214,360

3.4 La Reunion tomd nota que los gastos efectuados hasta el 2018 ascienden a USD 3,655,850.

En el afio 2019 los gastos estimados del proyecto ascenderian a USD 466,526 (incluye USD 75,200 del
servicio RAIM), totalizando USD 4,122,376 por este concepto para el periodo 2007-2019.

35

En resumen, el total estimado de ingresos del proyecto, incluyendo las contribuciones

pendientes de pago cuyo monto es de USD 214,360, ascenderia a USD 4,677,327. Restando a esta suma el
total estimado de gastos al finalizar el 2019, quedaria un saldo de USD 554,951 al mismo que se le debe
restar los fondos de asistencia adicionales de los Estados de USD 19,178, quedaria un saldo de USD 535,773
para iniciar las actividades del proyecto que se programen para el 2020, como se refleja en el Cuadro #2.




3-2 Informe sobre el Asunto 3 RLA/06/901-RCC/13
Cuadro No. 02 — Situacion financiera del Proyecto
Ingresos usb Gastos usb
2007-2016 2,857,305
Contribuciones recibidas 4,085,158 2017 287,225
Otros Aportes 347,513 2018 511,320
Intereses 27,474 Sub-total 3,655,850
Ajustes 2,821 Estimado 2019 + 466,526
Pago RAIM

Sub-total 4,462,967
Contribuciones pendientes 214,360 Total 4,122,376
Total 4,677,327 Saldo estimado 554,951

3.6 El saldo, mas las contribuciones pagaderas el 1 de abril de 2020 por un total de

USD 392,931, daria una disponibilidad de fondos de USD 928,704. No obstante, es importante tomar en
cuenta que con estos fondos se debe cubrir las actividades del afio 2019 e inicio del afio 2020.
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Asunto 4: Programa tentativo de actividades del Proyecto para el afio 2020

4.1 A continuacion, la Reunién examind el programa de actividades propuesto por la
Secretaria para el afio 2020 presentada en la NE/06; el mismo que esta alineado a los objetivos inmediatos
establecidos en el documento de Proyecto.

4.2 Sobre las actividades planificadas, Colombia se ofrecid para ser sede de las reuniones
SG1 GESEA/PLAN/ESPACIO AEREO, SG 2 GESEA/PANS-OPS, y Taller Regional sobre SIGMET y
Mensajes de Avisos de Aerddromos; en ese sentido, se informaria a Colombia sobre los arreglos
requeridos para dichos cambios para su conformidad.

4.3 Por otro lado, se explicé la necesidad de actualizar los objetivos del Proyecto, en base al
nuevo contenido y organizacién del GANP 6ta Edicidn, bajo una secuencia determinada por la provision
de plantillas para el e-ANP Vol. Il y el PNNA, asi como la finalizacion del catadlogo de objetivos de
performance que desarrollan los KPIs. Estas actividades estan previstas para llevarse a cabo durante el
afio 2020.

44 También se destaco la necesidad de que el Proyecto comience a planificar sobre los retos
que traera la tecnologia de los RPAS/UAS; dado que en este momento en algunos Estados ya se esta
recibiendo requerimientos al respecto. ElI marco de referencia de esta planificacion se encuentra en los
maodulos correspondientes del GANP 6ta edicidn a ser aprobado este afio. En este sentido, las materias
relacionadas al RPAS/UAS se seguiran analizando en las siguientes RCCs, conforme se completen las
tareas del e-ANP y los respectivos PNNA.

45 Es asi que luego de evaluar las actividades propuestas, se aprobdé el programa de
actividades para el afio 2020 que se describe en el Apéndice A, complementado con la planilla Gantt que
aparece como Apéndice B y la relacién de los recursos a ser utilizados para cada actividad que se
muestran en el Apéndice C a esta parte del Informe. En este sentido, se formuld la siguiente Conclusion:

CONCLUSION RCC/13-01  Aprobacion del programa de actividades para el afio
2020

El Comité de Coordinacién del Proyecto Regional RLA/06/901 aprueba el programa de
actividades para el afio 2020, con un presupuesto de USD 522,353.
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO RLA/06/901 PARA EL ANO 2020

Resultado 1.1

APENDICE A

Implantacion de la navegacion basada en la performance (PBN)

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

Taller/Reunién del SG1 GESEA
/PLAN/ESPACIO AEREO

Ref. CAP.SAM. 5

Conclusion SAM/1G/22-01 e Informe
SAMIG/23 punto 2.22.

Elaborar y consolidar el Plan de trabajo del
GESEA.

Actualizacion del documento de concepto
operacional (CONOPS) para el espacio
aéreo SAM

Normas para la planificacion de espacio
aéreo Sudamericano y formulacion de
programa de instruccion para Planificadores
de Espacio Aéreo.

Estudios y coordinacion para mejora de los
Planes de Contingencia ATS de los Estados.
Apoyo a la formulacién del Plan regional e-
ANP, Vol. Il y adopcion de nuevos
elementos del GANP 6ta Ed.

Lima, 30 marzo al 3
abril

e Mision de dos (2)
especialistas regionales
e 6 becas

Taller/Reunién del SG2 GESEA /PANS-
OPS

Ref. CAP.SAM. 5

Informe SAMIG/23 punto 2.22.

Elaborar Plan de accion para implantar en la
Region SAM la Circular 353 de OACI,
sobre transicion de la nomenclatura RNAV a
RNP en cartas PBN.

Elaborar Guias para impulsar la
implantacion de gestion de calidad en los
servicios de disefio IFP de Estados.

Estudio para implantacion de
procedimientos RNAV Visual.

Lima, 06-10 de julio

e Mision de un (1)
especialista regional
e 07 becas
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Resultado 1.3

Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area terminal

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

Taller/Reunion de los Subgrupos del Grupo
de Tarea de Interoperabilidad (GT Interop)
Ref. Conclusion SAM/I1G/22-03

o Identificar los gaps, prioridades y debatir
con la Industria los procedimientos para los
temas de Interoperabilidad activados por el
Grupo de Implantacion SAM/IG;

e Revisar los procedimientos para
interconexion de los sistemas; y

e Preparar Informe de los trabajos de
interoperabilidad realizados para
presentacion en la SAM/IG.

Temas de Interoperabilidad iniciales:

Interconexion AMHS, Comunicacion AIDC y
pruebas para intercambio de OPMET en el

formato IWXXM.,

Lima, 20 -23 de
abril

10 becas

Resultado 1.4

Asistencia para la implantacion de sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion proporcionada.

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

Taller/ Reunion de los
operadores/supervisores de Centros COM
AMHS

Ref. SAM/IG/23

e Tabla de enrutamiento AMHS; y
¢ Plan de contingencia.

Lima, 23-26 marzo

10 becas
Interpretacion
simultanea
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Resultado 1.5

Asistencia para la implantacion de sistemas de vigilancia, multilateracion y ADS en la Region proporcionada

Lugares y fechas de

Tareas Entregables ejecucion Recursos requeridos
Seminario/Taller de Implantacién ADS-B Plan de Implantacion ADS-B en la Region Lima, 16-20 e 10 becas
Ref. SAM/IG/23 SAM; y noviembre. e Interpretacion
Procedimientos para Intercambio de simultanea

informacion de vigilancia (ADS-B).

Resultado 1.6

Plan de accidn para las mejoras en el disefio y gestion de aerédromos elaborado

Tareas

Entregables

Lugares y fechas
de ejecucion

Recursos requeridos

Seminario sobre Ground Handling en
aerodromos.

Ref. CAP.SAM.6: Assist States in the
implementation of policies and provisions to
improve efficiency of surface operations, in
particular at congested aerodromes y Nuevo
manual OACI de Ground Handling

Difusion a los Estados y la Industria de las
nuevas guias OACI al respecto de Ground
Handling y su impacto en la operacion de
aerodromos.

Informar a la audiencia de los retos y
oportunidades regionales respecto a procesos
de gestion de los ground handlers, su
incorporacién al ACDM y su impacto en la
Safety.

Lima, 12-14 agosto

Mision de un (01)
especialista de HQ
Interpretacion
simultanea

Seminario sobre Sistemas de Guia y Control
de Movimiento en la Superficie (SMGCS).
Ref. CAP.SAM.6: Assist States in the
implementation of policies and provisions to
improve efficiency of surface operations, in
particular at congested aerodromes

Transferencia de conocimiento, en conjunto
con la industria, sobre la implementacion de
SMGCS, nuevas tecnologias disponibles y su
interoperabilidad.

Introducir conceptos de la nueva convencion
de nombramiento de calles de rodaje (new
taxiway naming convention).

Presentar el impacto de SMGCS en la
prevencion de incursiones de pista 'y su
conexion con el trabajo de los RST.
Conclusiones respecto a la necesidad de
implementar A-SMGCS en aerédromos

Lima, 20-22
octubre

Mision de dos (02)
especialistas de HQ
Interpretacion
simultanea
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Tareas

Entregables

Lugares y fechas
de ejecucion

Recursos requeridos

congestionados.

Resultado 1.9

Capacitacion de por lo menos 30 funcionarios de las AAC en cada materia relacionada con los resultados precedentes.

Lugares y fechas de

Servicio de Directorio, Seguridad del
Servicio de Mensaje y nuevos formatos
(IWXXM, AIXM y FIXM); y

e Personal capacitado para revisar los planes

de enrutamiento y de contingencia para el
Servicio de Mensajes Aeronautico.

Tareas Entregables - s Recursos requeridos
ejecucion
Curso AMHS Avanzado e Operadores de centros COM AMHS Lima, 15-19 de e Contratacion del curso
Ref. SAM/1G/23 capacitados en los topicos avanzados de junio e 10 becas

Interpretacion
simultanea

Resultado 1.11
ANIP) elaborada

Propuesta de Plan Regional de Implantacién de Navegacion Aérea basado en la Performance para la Region SAM (SAM

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
gjecucion

Recursos requeridos

Seminario / Taller sobre Plan Regional de
Navegacion Aérea Vol. Ill para la Region
SAM vy actividades de adopcion para los
planes Regionales y Nacionales

Ref. CAP SAM 8. Decisién CRPP4-3
Postergacion del Vol. 3 del E-ANP hasta la Sexta
Edicion del GANP.

GANP 6ta Edicion aprobado por el Consejo y
sometido a la Asamblea de la OACI

Propuesta de Vol. Il del Plan Regional de
Navegacion Aérea del e-ANP CAR/SAM, para
la Region SAM.

Lima, 24 - 28 agosto

10 Becas
Interpretacion
simultanea
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Resultado 2.1

6, 11, 14 y 15 en no menos de 10 Estados

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en AlIS segun las disposiciones concernientes de los Anexos

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

Taller/ Reunion de Transicion del AlS al
AIM

Ref. CAP SAM.2

AN/Conf-13 Recomendacion 3.1/1 literal i e

J:

Que la OACI:

i) mediante eventos regionales, y en colaboracion
con los Estados y la industria promueva la SWIM
y sus beneficios, como se describen en el Manual
on System-Wide Information Management
(SWIM) Concept [Manual sobre el concepto de
gestion de la informacién de todo el sistema
(SWIM) (Doc 10039)] asi como la
implementacion de las mejores précticas entre los
miembros de la comunidad de la aviacion; y

j) preste asistencia a los Estados para apoyar la
aplicacion del Anexo 15 - Servicios de
informacion aeronautica y los Procedimientos
para los servicios de navegacion aérea - Gestion
de la informacion aeronautica (Doc 10066,
PANS-AIM).

Politica para la Implantacion de la Fase Il de la
Hoja de Ruta de la Transicion del AIS al AIM
en linea con el M6dulo BO-DAIM y B1-DAIM
Seguimiento a los Planes de Implementacion de
la Gestion de la Informacion Aerondutica en un
entorno electrénico

Lima, 20 - 24 de
abril

Mision un (01)
especialista Regional
en SWIM

Mision un (01)
especialista regional en
e-AlP

Resultado 2.2

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que incluya los

procedimientos documentados requeridos por la Norma I1SO 9001:2008 en correspondencia a las disposiciones del Anexo 3,

en no menos de 10 Estados

Lugares y fechas de

Tareas Entregables . g Recursos requeridos
ejecucion
Taller Regional sobre SIGMET y Mensajes Formar, al menos 1 personal técnico MET por | Lima, 11 - 13 de Misidn de un experto
de Avisos de Aer6dromos cada Estado con capacidad de utilizar | agosto internacional en

Ref. CAP SAM 3

herramientas de Modelos Meteoroldgicos de
Prediccion para preparar mensajes SIGMET vy

Modelo Numérico de
prediccion
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Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
gjecucion

Recursos requeridos

Recomendacién SAM COM-MET 2019,
item 3.10

Asi mismo, pidid a la Secretaria estudie la
factibilidad de organizar un Taller Regional
sobre SIGMET, en coordinacién con otras
instituciones, orientado a toda la comunidad
aerondutica (Pilotos, ATCO, AIM, MET,
DOV) para el afio 2020.

avisos de aer6dromos

Mision un (01) experto
internacional del Panel
MET de la OACI

Otras Actividades

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

SAMIG/25

Ref. CAP.SAM.4

Prioridades de implantacién de navegacion
aérea consideradas en programas de
GREPECAS e iniciativas Regionales.

Continuar con las actividades de Implantacion y
ejecucidn de los Planes de Accion desarrollados
por el Proyecto en las Areas AGA, AIM, ATM,
CNSy MET

Lima, 25-29 mayo

10 becas ATM
10 becas CNS

ler Taller/ Reunidn sobre optimizacion de la
coordinacién ATS y Planes de Contingencia
SAM/ATS/ATFM - SAM NORTE.

Ref. CAP.SAM.4

Solicitado por SAMIG/23

e Impulsar la implantacion de la separacion
minima de 20 NM en espacio continental.

e Actualizar cartas acuerdo operacionales entre
Estados, incluyendo Planes de Contingencia
ATS e incluyendo al ATFM.

Lima, 06 - 10 abril

15 becas
Interpretacion
simultanea (si asiste
Guyana y Surinam)

2do Taller/ Reuni6n sobre optimizacion de la
coordinacién ATS y Planes de Contingencia
SAM/ATS/ATFM - SAM SUR.

Ref. CAP.SAM.4

Solicitado por SAMIG/23

e Impulsar la implantacion de la separacion
minima de 20 NM en espacio continental.

e Actualizar cartas acuerdo operacionales entre
Estados, incluyendo Planes de Contingencia
ATS e incluyendo al ATFM.

Lima, 20 - 24 Julio

15 becas

SAMIG/26

Ref. CAP.SAM.4

Prioridades de implantacion de navegacion
aérea consideradas en programas de

Continuar con las actividades de Implantacion y
ejecucion de los Planes de Accién desarrollados
por el Proyecto en las Areas AGA, AIM, ATM,
CNSy MET

Lima, 2 -6
noviembre

15 becas ATM *
10 becas CNS

* Se concluye labores de
Cartas acuerdo y se
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GREPECAS e iniciativas Regionales.

Requieren més delegados
ATS.

Revision del documento de proyecto para la
implementacion del plan regional de
navegacion aérea para SAM

Propuesta de documento de proyecto alineado al
Vol. Iy Il del e-ANP CAR/SAM para la
Region SAM.

e 2 misiones de 3
semanas
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Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RL.A/06/901 para el 2020

ID Tex|Task Name t January ! February | March [ April [ May [ June [ Jul [ August [ September ! October | November | December | January | February | Marcl
1 |OE Programa de actividades del aiio 2020 USD 522,35 ‘ ‘ v 11{20 :
2 11 Implantacién de la navegacion basada en la USD 32,655 | 3116 @ 9 7110 | | |
performance (PBN) | | | |
3 Taller/Reunion del grupo GESEA /PLAN/Espacio Aereo USD 16,950 | 3/16 g5 3/20 | | |
4 Taller/Reunién del grupo GESEA PANS/OPS USD 15,705 | 716 @ 7110 | | |
5 1.3 Implantacion de mejoras de las capacidades de UsD 15,060 | [ ] | | |
i i y vigil ia (CNS) para op. i en | | | |
ruta y area terminal. | | | |
6 Taller/Reunion de los Subgrupos del Grupo de Tarea de USD 15,060 | 4/20 g3 4/123 | | |
Interoperabilidad (GT Interop) | | | |
7 1.4 i ia para la il ion de si: de uUsD 20,100 | [ 4 | | |
tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion | | | |
proporci | | | |
8 Taller/ Reunion de los operadores/supervisores de USD 20,100 | 3/23 3 3/26 | | |
Centros COM AMHS | | | |
9 15 i ia para la il ion de si: de USD 24,250, | | | o 2 |
vigilancia, multilateracién y ADS en la Region | | | |
proporcionada | | | |
10 Seminario/Taller de Implantacién ADS-B USD 24,250 | | 11/16 E8 11/20 |
1" 1.6 Plan de accion para las mejoras en el disefio y gestion USD 23,277 ! 8/12 @ 9 10/22 ! !
de aerédromos elaborado ! ! ! !
12 Seminario sobre "Ground Handling" en aerédromos. USD 9,186 ! 8/12 [ 8/14 ! ! !
13 Seminario sobre Sistemas de Guia y Control de USD 14,091 ! " 10120 g 1022 ! !
Movimiento en la Superficie (SMGCS). ! ! ! !
14 1.9 Capacitacion de por lo menos XX funcionarios de las USD 37,250 : | o J : : :
AAC en cada materia relacionada con los resultados | | | |

precedentes.

15 Curso AMHS Avanzado USD 37,250 | 6115 Fg 6/19 | | |
16 111  Prop de Plan Regional de ion de USD 24,250 | 824 W 8128 | | |
Navegacion Aérea basado en la Performance para la | | | |
Regién SAM (SAM ANIP) elaborada | | | |
17 Seminario / Taller sobre Plan Regional de Navegacion USD 24,250 | 8124 g 8/28 | | |
Aérea Vol. Il para la Regiéon SAM y actividades de | | | |
adopcion para los planes Regionales y Nacionales | | | |
18 |21 i ia para la i ion de si de garantia UsD 6,577 | | o 4 | | |
de calidad en AIS segun las disposiciones | | | |
concernientes de los Anexos 6, 11, 14 y 15 en no menos | | | |
de 10 Estados” . | | | |
19 Taller/ Reunion de Transicion del AlS al AIM USD 6,577 | 4120 g2 4124 | | |
20 2.2 paralaii ion de si de garantia usD 10,408, | w | | |
de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que | | | |
incluya los procedimientos documentados requeridos | | | |
por la Norma ISO 9001:2008 en correspondencia a las | | | |
disposiciones del Anexo 3, en no menos de 1 | | | |
[E— | | | |
21 Taller Regional sobre SIGMET y Mensajes de Avisos de USD 10,408 | 8/11 g3 8/13 | | |
Aerédromos | | | |
22 Otras actividades USD 154,840 | | " v | |
23 Vigesimo Quinto Taller/Reunion del Grupo de USD 35,650 | 5/25 g3 5/29 | | |
Implantacion SAM (SAM/IG/25) | | | |
24 1er Taller/ Reunion sobre optimizacion de la USD 32,975 | 416 gz 4110 | | |
coordinacion ATS y Planes de Contingencia | | | |
SAM/ATS/ATFM - SAM NORTE | | | |
25 2do Taller/ Reunion sobre optimizacion de la USD 26,675 | 7120 EF 7124 | | |
coordinacién ATS y Planes de Contingencia | | | |
SAM/ATS/ATFM - SAM SUR. | | | |
26 Vigesimo sexto Taller/Reunion del Grupo de USD 44,375 | | 11/2 &8 11/6 | |
Implantacion SAM (SAM/IG/26) | | | |
27 Revision del documento de proyecto para la USD 15,165 | 9/ | |
implementacion del plan regional de navegacioén aérea | | | |
] para SAM | | | |
28 Costos fijos USD 173,687 I | | |
29 Soporte administrativo USD 44,000 | | | |
30 Varios USD 7,000 ! ! ! !
31 Servicio RAIM USD 75,200 | | | |
32 Overhead USD 47,487 | | | |
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APENDICE C
PROGRAMA TENTATIVO DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO RLA/06/901 PARA EL ANO 2020
RECURSOS
ACTIVIDAD COSTO EN USD
COSTO TOTAL ESTIMADO DEL PROGRAMA TENTATIVO DE ACTIVIDADES PARA EL ANO 2020 USD 522,353
1.1| Implantacion de la navegacion basada en la performance (PBN) USD 32,655
Taller/Reunidon del grupo GESEA /PLAN/Espacio Aereo USD 16,950
Beca Lima 5 dias USD 10,470
Air Ticket SAM UsD 2,000
TA USD 376
DSA Lima USD 3,468
Seguro internacional USD 40
PNUD UsD 97
Servicio de café USD 500
Taller/Reunion del grupo GESEA PANS/OPS USD 15,705
Beca Lima 5 dias USD 12,215
Air Ticket SAM UsD 1,000
TA USD 188
DSA Lima USD 1,734
Seguro internacional USD 20
PNUD USD 48
Servicio de café USD 500
Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta USD 15.060
1.3|y &rea terminal. ’
Taller/Reunion de los Subgrupos del Grupo de Tarea de Interoperabilidad (GT Interop) USD 15,060
Servicio de café USD 500
Beca Lima 4 dias USD 14,560
Asistencia para la implantacion de sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexién
1.4|{proporcionada.. USD 20,100
Taller/ Reunién de los operadores/supervisores de Centros COM AMHS USD 20,100
Interpretacion simultanea USD 5,040
Servicio de café USD 500
Beca Lima 4 dias USD 14,560
15 Asistencia para la implantacién de sistemas de vigilancia, multilateracién y ADS en la Regién proporcionada USD 24,250
Seminario/Taller de Implantacién ADS-B USD 24,250
Beca Lima 5 dias USD 17,450
Interpretacion simultanea usD 6,300
Servicio de café USD 500
1.6| Plan de accién para las mejoras en el disefio y gestion de aerédromos elaborado USD 23,277
Seminario sobre ""Ground Handling' en aerédromos. USD 9,186
Interpretacion simultanea usD 3,780
TA USD 188
DSA Lima UsD 1,156
Seguro internacional USD 13
PNUD USD 48
Air Ticket Montreal / EEUU usD 3,500
Servicio de café USD 500
Seminario sobre Sistemas de Guia y Control de Movimiento en la Superficie (SMGCS). USD 14,091
Interpretacion simultanea usD 3,780
TA USD 376
DSA Lima UsD 2,312
Seguro internacional usD 27
PNUD UsD 97
Air Ticket Montreal / EEUU usD 7,000
Servicio de café USD 500
Capacitacion de por lo menos XX funcionarios de las AAC en cada materia relacionada con los resultados
1.9|precedentes. USD 37,250
Curso AMHS Avanzado USD 37,250
Beca Lima 5 dias USD 17,450
Interpretacion simultanea usD 6,300
Servicio de café USD 500
Curso AMHS USD 13,000
Propuesta de Plan Regional de Implantacion de Navegacién Aérea basado en la Performance para la Region USD 24.250
1.11{SAM (SAM ANIP) elaborada '
Seminario / Taller sobre Plan Regional de Navegacion Aérea Vol. I11 para la Region SAM y actividades de
adopcion para los planes Regionales y Nacionales USD 24,250
Beca Lima 5 dias USD 17,450
Interpretacion simultanea USD 6,300
Servicio de café USD 500
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Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en AIS segun las disposiciones
concernientes de los Anexos 6, 11, 14 y 15 en no menos de 10 Estados
Taller/ Reunién de Transicién del AIS al AIM
Air Ticket SAM
TA
DSA Lima
Seguro internacional
PNUD
Servicio de café
Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS
MET) que incluya los procedimientos documentados requeridos por la Norma 1SO 9001:2008 en
correspondencia a las disposiciones del Anexo 3, en no menos de 1
Taller Regional sobre SIGMET y Mensajes de Avisos de Aerédromos
TA
DSA Lima
Seguro internacional
PNUD
Air Ticket Montreal / EEUU
Servicio de café
Otras actividades
Vigesimo Quinto Taller/Reunion del Grupo de Implantacién SAM (SAM/1G/25)
Beca Lima 5 dias
Servicio de café
ler Taller/ Reunién sobre optimizacion de la coordinacién ATS y Planes de Contingencia
SAM/ATS/ATFM - SAM NORTE
Beca Lima 5 dias
Interpretacion simultanea
Servicio de café
2do Taller/ Reunién sobre optimizacion de la coordinacion ATS y Planes de Contingencia
SAM/ATS/ATFM - SAM SUR.
Beca Lima 5 dias
Servicio de café
Vigesimo sexto Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (SAM/1G/26)
Beca Lima 5 dias
Servicio de café
Revision del documento de proyecto para la implementacion del plan regional de navegacién aérea para
SAM
TA
DSA Lima
Seguro internacional
PNUD
Air Ticket SAM
Traduccion
Costos fijos
Soporte administrativo
Secretaria
Asistente Financiero
Varios
Varios
Servicio RAIM
Servicio RAIM
Overhead
Overhead

USD 6,577

USD 6,577
USD 2,000
USD 376
USD 3,468
USD 40
USD 193
USD 500

USD 10,408

USD 10,408
USD 376
USD 2,312
usD 27
USD 193
USD 7,000
USD 500
USD 139,675
USD 35,650
USD 34,900
USD 750

USD 32,975

USD 26,175
uUsD 6,300
USD 500

USD 26,675

USD 26,175
USD 500
USD 44,375
USD 43,625
USD 750

USD 15,165

USD 376
USD 11,560
USD 132
UsD 97
USD 2,000
USD 1,000
USD 173,687
USD 44,000
USD 26,000
USD 18,000
USD 7,000
USD 7,000
USD 75,200
USD 37,200
USD 47,487
USD 47,487
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Asunto 5: Otros asuntos

5.1 Nil
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