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¿Que es ACDM?  Es un nuevo paradigma en la operación aeroportuaria, un nuevo concepto de 

trabajo.  

Airport Collaborative Decision

Making (A-CDM) analiza la

importancia de las relaciones entre los

operadores de aeropuertos,

aerolíneas, operadores terrestres y

controladores de tráfico aéreo, que

trabajan juntos para mejorar la toma de

decisiones, reduciendo así los retrasos

y logrando mejoras en el control de

flujo, a través de la optimización de la

capacidad de pistas, calles de rodaje,

terminales, stands y espacio aéreo.
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A-CDM esta basado en seis elementos conceptuales que indica la secuencia de implementación del nuevo concepto de 

trabajo:

Es esencial 

porque forma la 

base de todos 

los demás 

elementos y 

debe 

implementarse 

primero.

Tiene como 

objetivo lograr 

una conciencia 

situacional 

común al 

rastrear el 

progreso de un 

vuelo desde la 

planificación 

inicial hasta el 

despegue.

Es clave para la 

previsibilidad del 

despegue 

preciso en 

tiempos de 

bloque, 

especialmente 

en aeropuertos 

complejos

Establece una 

secuencia de 

salida de 

posición que 

tiene en cuenta 

las preferencias 

de los 

operadores y las 

restricciones 

operativas. 

Lograr la gestion

colaborativa del

Aeropuerto CDM

durante los

periodos de

reducciones de

capacidad

previsibles y no

previsibles.

Mejorar la 

calidad en el 

intercambio de 

informacion de 

llegas y salidas 

entre los 

controladores 

aereos y los 

aeropuertos 

CDM



Proyecto A-CDM – El Dorado

2 meses

Diagnóstico de la 

Situation Actual

Análisis GAP

Análisis Costo-Beneficio

Concepto A-CDM y Plan 

Inicial de 

Implementación

6 meses

Implementación de la 

Plataforma A-CDM y sus 

interfaces 

Implementación de los 

Procedimientos 

Operacionales

12 meses

Validación de la 

Plataforma A-CDM

Procedimientos de 

Validación

Monitoreo del 

desempeño A-CDM

3 meses

Análisis
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D

Procedimientos 

Operacionales

Requisitos de Alto Nivel 

de la Plataforma A-CDM 

y sus Interfaces

Evaluación de 

Procedimientos Iniciales

Actualmente en la fase II 

del proyecto

* KPI’S
! Firma MoU/CAO



Para cada elemento conceptual
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Proyecto A-CDM – El Dorado

CONOPS – Plan de implementación
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ACI-LAC es la oficina regional para Latinoamerica y el caribe de
Airports Council International, la única asociación profesional de
operadores aeroportuarios a nivel mundial. ACI-LAC representa a
más de 270 aeropuertos en 34 países y territorios. Los aeropuertos
miembros gestionan el 95% del tráfico aéreo comercial de
Latinoamérica y el Caribe, recibiendo a más de 570 millones de
pasajeros, 5.4 millones de toneladas de carga y más de 9 millones
de movimientos de aeronaves cada año.

• La conferencia anual del 2019 de esta importante asociación, se llevó a cabo en
Bogotá los días 21-23 de octubre, teniendo como parte de su agenda la firma de la
Carta de Acuerdo Operacional del A-CDM para el Aeropuerto El Dorado.

• Con esta firma seguimos consolidando el compromiso de todos los actores en el
proyecto ACDM y el trabajo en equipo para seguir optimizando la operación de
nuestro aeropuerto.

Firma Carta de Acuerdo en ACI-LAC – 22 octubre 2019



Firma Carta de Acuerdo en ACI-LAC – 22 octubre 2019



Firmantes Carta de Acuerdo en ACI-LAC – 22 octubre 2019
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Carta de Acuerdo temas manejados

Obligaciones de los 

firmantes
Organización Costos

Suministradores de datos Confidencialidad Otros



Organización

Comité Directivo

Grupo de trabajo A-

CDM

Subgrupo(s) de 

trabajo

• Presidido por OPAIN
• Aprueba las decisiones financieras, técnicas y operacionales de alto perfil, así 

como los cambios en el plan de gestión
• Asistido por el grupo de trabajo A-CDM

• Presidido por el Director del proyecto A-CDM
• Define y gestiona la hoja de ruta (PMP)
• Cuenta con el apoyo de los subgrupos de trabajo

• Dan soporte en temas especializados, técnicos, funcionales y operativos
• Recibe instrucciones y responde al GT
• Se han propuesto un número de subgrupos de trabajo aunque todavía no han 

sido creados

Director del proyecto
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• Responsable de la gestión del programa en su conjunto, bajo la supervisión del Comité

Directivo

• OPAIN: Daniel Beltrán Bolívar


