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Runway Safety Team  



El establecimiento de un LRST está destinado a facilitar la implementación efectiva de las
recomendaciones contenidas en los planes de acción para la prevención de incursiones y excursiones en la
pista y estimula una gestión proactiva de la seguridad de la pista.

Runway Safety Team 



Runway Safety Team 

• Es un equipo multidisciplinario que funciona como una medida efectiva para reducir accidentes e 
incidentes serios relacionados con la pista. 

• Provee soluciones colaborativas y positivas tomadas entre operadores de aeropuertos, reguladores, 
ANSPs, aerolíneas. 

• Objetivo:  Desarrollar un plan de acción para la seguridad operacional de la pista, identificar 
preocupaciones de incursiones potenciales en pista y recomendar estrategias para la eliminación de 
peligros y mitigación de riesgos. 



• Con qué frecuencia se debe 
reunir el RST? 

Aeropuerto Pasajeros Frecuencia 

Aeropuerto 
International de 
Heathrow 

78 Millones Cada 3 meses 

Aeropuerto 
Internacional de 
Bangalore 

26 Millones Cada 4 meses 

Aeropuerto 
Internacional de 
Guadalajara 

14 Millones Cada 2 meses

Brussels airport 24 Millones Cada 2 meses  

Frecuencia de las reuniones 

Reuniones



• Construcción/obras mayores en el área de maniobras 

• Un incremento en el número de incidentes en pista 

• Cuando ocurre una excursión en pista o una incursión en pista con nivel de gravedad A o B (véase 
ICAO Doc.9870).

Reuniones adicionales

Cuál o cuales eventos indican que se debe convocar a una reunión adicional del RST? 



• Operador del aeropuerto (Líder del RST) 

• Jefe de Operaciones 

• Jefe de la estación de bomberos 

• Jefe de Mantenimiento 

• Gerente SMS

• Representante de los Servicios de Tránsito Aéreo 

• Operadores de aerolíneas (Pilotos y representantes de 
tripulaciones de vuelo) locales e internacionales 

• Pilotos de aviación general 

• Empresas de manejo de servicio en tierra a aeronaves 
con acceso a las calles de rodaje

Otros

• DGAC 

• Expertos en la materia (dependiendo del caso que sea 
necesario) 

• Si el aeropuerto es compartido por operaciones 
militares, incluir su representante.

Como mínimo, un RST exitoso debe incluir: 

Composición del RST 

La participación de pilotos es 
de mucha importancia para 
el RST



ATTENDEES Designation & Organisation

BIAL

• Mr Glen Wilson

• Gp Capt TA Sreenath (Retd)

• Mr Shaji PJ

• Dr KJ Devasia

• Mr Satya Subramaniam

• Mr Selvaraj Arumugam

• Lt Cdr Pushpa Pandey

• Mr Anoop Kumar

• Mr Vinayan M

• Mr Chiranjib B

• Mr Gireesan M 

AAI

• Mr VSP Chinson

• Mr MM Yaseen

• Ms Jabira M Yaseen

• Mr Sidharth Shresth

• Mr Anil Kumar S

Indigo

• Mr SPS Narli

• Capt Atul Bhatia

Blue Dart

• Capt Akshay Jadhav

Jet Airways

• Mr KS Srikanthan

Air Asia

• Mr Sidharth Bopanna

• Capt Amarjith Padman

• Mr P Vinodh Kumar

Spice Jet

• Capt Andre D’Souza

• Mr Ajish P George

Go Air

• Ashish Vaishnav

• VP CE & Ops

• GM Aviation Safety & EBCM, 

• GM Airside Maintenance

• DGM E&BCM

• DGM Aviation Safety

• DGM ARFF

• AGM Airside Ops

• Sr Manager Airside Ops

• Sr Manager Airside Ops

• Sr Manager ERM

• Deputy Manager Av Safety

• GM (ATM),AAI

• JGM (ATM), AAI

• JGM (ATM), AAI

• JGM (ATM), AAI

• JGM (CNS), AAI

• Associate Director-ATM, Indigo

• Flt Ops, Indigo

• Flt Ops, Blue Dart Aviation

• Manager Line Maintenance, Jet Airways

• Duty Executive, Air Asia

• Flt Ops Manager, Air Asia

• Deputy Chief - Flt Safety, Air Asia

• Flt Ops, Spice Jet

• DM – Spice Jet

• Senior Manager, Go Air

Ejemplo de lista de participantes aeropuerto BLR 



Registro de datos 

• Es importante que se lleve un 
registro de: 

• todos los peligros 
identificados, 

• eventos de seguridad 
operacional y 

• acciones correctivas sugeridas 
y tomadas. 

Sugerencia: 

Para facilitar la búsqueda de resultados y 
medir la eficiencia del RST se debe mantener 
un registro que incluya la totalidad de 
reportes y acciones indicadas en el punto 
anterior. 

Una biblioteca con detalles de lo 
implementado también se debe mantener 



• La agenda de un RST maduro 
debe ser específica y simple.

• Considere incluir incidentes y 
accidentes ocurridos en otros 
aeropuertos.  

• Dentro de las reuniones, 
incluya visitas a la pista y 
calles de rodaje durante la 
noche y una durante el día 
(al menos una vez por año 
para cada una) 

La agenda 



Actividades

Recorridos del LRST diurnos y nocturnos.



• Incursiones y excursiones 

• Salida de la pista;

• Seguimiento de la confusión;

• Peligro de fauna;

• Control de los FODs en la pista.

• El diseño y mantenimiento de la pista;

• Inscripciones, carteles y luces;

• Procedimientos de operación del 
aeródromo;

• Gestión del cambio.

Las cuestiones examinadas por el LRST están relacionadas con la seguridad de la pista y, por lo tanto, debe 
abordar al menos los siguientes temas:

Temas a incluir 



Incidentes

• “Aerolínea doméstica tuvo 
una excursión de pista y 
atropelló 2 luces de pista y 
una de calle de rodaje al Sur 
de la pista, cerca de la calle 
de rodaje A-4. 

• La pista fue cerrada para 
todas las operaciones por un 
período de 43 minutos 

• Condiciones de la pista al 
momento del incidente: 
Mojada 

• Investigación por parte de la 
DGAC en proceso 

Ejemplo de temas que deben ser incluidos en el RST 

Registros



Ejemplo de temas que deben ser incluidos en el RST

Registro y clasificación de impactos con fauna.

Registro FOD en pista. 

Registros



Ejemplo de temas que deben ser incluidos en el RST 

Registros 



• Simulador para conductores 
del lado aéreo de Brussels
Airport

Documentar las iniciativas y logros 

Iniciativas



• Revisa el diseño del aeropuerto para identificar 
todos los factores que pueden contribuir a la 
posibilidad de confusión. 

• Si hay una característica del aeropuerto que 
contribuye a la confusión, sugiere medidas de 
mitigación a este peligro.

• Identificar brechas en ayudas visuales o el 
desarrollo del aeropuerto centrándose en la 
identificación de riesgos existentes, incluyendo 
aquellos puede causar incursiones en la pista.

Actividades 



Reactivos 

• Incursiones en Pista clasificadas por su severidad 

• Incursiones en calle de rodaje 

• Impactos con aves clasificados por su severidad 

• FOD en la pista 

• Daños a aeronaves 

Proactivos 

• Aumento de reportes de seguridad operacional /near
miss/incidentes /de identificación de peligros recibidos 

• Número de inspecciones planeadas/ejecutadas por día 

• Número de reuniones del RST por año 

• Número de medidas de mitigación 
implementados en el RST 

• Número de visitas del RST al área de maniobras 

Indicadores clave de rendimiento (KPIs) 



•

Ejemplo de temas que deben ser incluidos en el RST 

Registros



• Basados en las 
recomendaciones del APEX 
en Seguridad Operacional y 
del RST, como parte de las 
medidas de prevención de 
incursion en pista, marcas de 
“NO ENTRY”  han sido 
instaladas en las calles de 
todaje rápidas A-8; queda 
pendiente la instalación de 
las mismas en A-5, A-6 y A-7

La biblioteca debe almacenar los detalles de las acciones implementadas 

Documentación



• Principio de Triple-Uno: 

• Una pista

• Una frecuencia 

• Un solo idioma 

El RST también debe desarrollar campañas de seguridad operacional de la pista 

Promoción de la seguridad operacional 



El RST también debe desarrollar campañas de seguridad operacional de la pista 

Promoción de la seguridad operacional 



El RST también debe desarrollar campañas de seguridad operacional de la pista 

Promoción de la seguridad operacional 



• Mejorar la recopilación, análisis y difusión de datos de seguridad relacionados con la operación de la 
pista, proporcionando la información necesaria para la clasificación y severidad de las incursiones en 
la pista. 

Definiciones claras

Asegúrese de que la definición de
incursión en pista es clara y utilizada por
todo el personal operativo involucrado
en el área de maniobras



Ejercicios 



Una aeronave, vehículo o persona es correctamente autorizado a entrar o cruzar una pista y procede de 
acuerdo a la autorización pero no colaciona (read-back) a ATC 

Es una incursión en Pista y 
un evento de Safety 

Es un evento de seguridad 
operacional en Pista; NO 
es una incursión

Razonamiento

Caso No.1 

Si No hay presencia 
incorrecta.
No colacionar (read-back) 
no crea una incursión



Una aeronave es autorizada para aterrizar o despegar correctamente; la aeronave procede tal cual ha sido 
autorizada pero no colaciona (read-back) a ATC la autorización. 

Es una incursión en Pista y 
un evento de Safety 

Es un evento de seguridad 
operacional en Pista; NO 
es una incursión

Razonamiento

Caso No.2 

Si No hay presencia 
incorrecta.
No colacionar (read-back) 
no crea una incursión



Una aeronave aterriza sin la debida autorización del controlador aéreo. 

Es una incursión en Pista y 
un evento de Safety 

Es un evento de seguridad 
operacional en Pista; NO 
es una incursión

Razonamiento

Caso No.3 

Si Esto es una presencia 
incorrecta.



Una aeronave aterriza sin que la autorización emitida por ATC haya sido recibida por la tripulación de 
vuelo. 

Es una incursión en Pista y 
un evento de Safety 

Es un evento de seguridad 
operacional en Pista; NO 
es una incursión

Razonamiento

Caso No.4 

Si Si ATC ha dado la 
autorización, entonces no 
hay una presencia 
incorrecta. 



Una aeronave aterriza sin que la autorización emitida por ATC haya sido recibida por la tripulación de 
vuelo, luego de una instrucción de motor y al aire (go-around) por parte de la ATC. 

Es una incursión en Pista y 
un evento de Safety 

Es un evento de seguridad 
operacional en Pista; NO 
es una incursión

Razonamiento

Caso No.5 

Si Una vez que una 
instrucción de motor y al 
aire (go-around) es dada, 
hay una presencia 
incorrecta de aterrizar en 
la pista. 



Una aeronave aterriza sin autorización y la evidencia muestra que el piloto estaba actuando 
apropiadamente de acuerdo al procedimiento de pérdida de comunicación por falla de los equipos de 
radio. 

Es una incursión en Pista y 
un evento de Safety 

Es un evento de seguridad 
operacional en Pista; NO 
es una incursión

Razonamiento

Caso No.6 

Si Una vez que una 
instrucción de motor y al 
aire (go-around) es dada, 
hay una presencia 
incorrecta de aterrizar en 
la pista. 



Una aeronave taxea has el punto de espera de la pista y se detiene; todo el fuselaje de la aeronave se 
mantiene corto al punto de espera pero la nariz/radome está después del punto de espera de la pista. 

Es una incursión en Pista y 
un evento de Safety 

Es un evento de seguridad 
operacional en Pista; NO 
es una incursión

Razonamiento

Caso No.7 

Si Es una presencia incorrecta 



Ejercicios 



Caso  de estudio.

Grupo de Seguridad Operacional en Pista
Runway Safety Team (RST).

Análisis para la determinación de Lugares críticos o Hot spots en el área de movimiento 
del Aeropuerto Internacional de Puerto Vallarta.



CIRCULAR OBLIGATORIA 
COSA 01/14
GRUPO DE SEGURIDAD OPERACIONAL EN PISTA (RST).
05 Marzo 2014.



CIRCULAR OBLIGATORIA 
COSA 01/14
GRUPO DE SEGURIDAD OPERACIONAL EN PISTA (RST).
05 Marzo 2014.

“3.2 El RST debe integrarse por los representantes de los siguientes grupos:
I. El administrador del Aeropuerto, quien presidirá el RST.
II. La autoridad aeroportuaria, a través del comandante del aeropuerto. (secretario técnico).
III. Un representante del prestador de servicio de tránsito aéreo en el aeropuerto.
IV. Los concesionarios y permisionarios del transporte aéreo de servicio al público que operen en 

el aeropuerto.”



CIRCULAR OBLIGATORIA 
COSA 01/14
GRUPO DE SEGURIDAD OPERACIONAL EN PISTA (RST).
05 Marzo 2014.

“3.3 Si los miembros descritos en el numeral anterior lo consideran necesario, en el RST pueden 
incluirse a los representantes de los siguientes grupos:

I. Los concesionarios y/o permisionarios de los prestadores de servicio en tierra a través de sus 
representantes designados.

II. Miembros de la comunidad de aviación general.
III. Operadores militares.
IV. Colegio de Pilotos Aviadores de México.
V. Colegio de controladores de Tránsito aéreo de México.
VI. Colegio de Ingenieros Mexicanos en Aeronáutica.
VII. Especialistas (meteorólogos, investigadores de accidentes, entre otros.”





CIRCULAR OBLIGATORIA 
COSA 01/14
GRUPO DE SEGURIDAD OPERACIONAL EN PISTA (RST).
05 Marzo 2014.

“3.10  El RST sesionará ordinariamente por lo menos cada dos meses y extraordinariamente 
cuando así lo solicite por escrito alguno de sus integrantes a través de sus representantes al 
Presidente o cuando este así lo decida.”



CIRCULAR OBLIGATORIA 
COSA 01/14
GRUPO DE SEGURIDAD OPERACINAL EN PISTA (RST).

4. Lugares críticos.

4.1 Un lugar crítico (HS: Hot Spot) es definido como un sitio de un área de movimiento del
Aeródromo en el que existe mayor riesgo de colisión o de incursión en la pista, y que se
Requiere señalar en forma destacada a los pilotos/conductores.



CIRCULAR OBLIGATORIA 
COSA 01/14
GRUPO DE SEGURIDAD OPERACINAL EN PISTA (RST).

4.2 La identificación de los lugares críticos permite a los usuarios de un aeropuerto estar en
Posibilidad de planificar la trayectoria más segura posible, dentro del área de movimientos.

4.3 El RST debe identificar los lugares críticos a nivel local, para lo cual podrá hacer uso, entre
otras cosas, de estadísticas de eventos ocurridos en ese aeropuerto o en otros aeropuertos,
experiencia de los integrantes del RST, experiencia de especialistas, etc.



4.4 Una vez identificados los lugares críticos se deberá aplicar una Gestión de Riesgo a las
posibles consecuencias de los peligros asociados a los lugares críticos.

4.5 Los lugares críticos identificados por el RST, deberán ser plasmados en uno o varios planos
como los descritos en el Anexo 4 de la OACI – Cartas Aeronáuticas (capítulo 13, 14 y 15).
Asimismo, deberán colocar las notas correspondientes con la información de cada lugar crítico.

4.7 El RST atraves del Comandante de Aeropuerto, se coordinará con la Dirección de Seguridad
Aérea de la DGAC para que el o los planos de lugares críticos correspondiente (s) a sus
instalaciones sea (n) publicado (s) en la Publicación de Información Aeronáutica (PIA/AIP).



Recomendaciones DGAC.  
Oficio 714.4.101.2.-481/14
Agosto 15, 2014





1
2

3
4

5

6

1. Intersección de rodaje “A” y rodaje “D”
2. Intersección de rodaje “A” y rodaje “E”
3. Intersección de rodaje “A” y rodaje “F”
4. Intersección de rodaje “A” y rodaje “G”
5. Intersección de rodaje “F” y rodaje “G” (Plataforma 

Comercial).
6. Intersección de rodaje “D” y Plataforma de Aviación 

General.

Propuesta DGAC - SENEAM 
Probables lugares críticos o Hot Spots.



7

8

7. Vialidad frente a la calle de salida de las
instalaciones del CREI entre los Puntos de Espera
Números 10 y 11.

8. Zona de vialidad ubicada entre las bandas de
salida de equipaje y las posiciones 1 a 6 de la
Plataforma de aviación general.

Propuesta DGAC - SENEAM 
Probables lugares críticos o Hot Spots.
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20

Probables lugares críticos o Hot Spots.



Probables lugares críticos o Hot Spots.

1. Intersección de pista cabecera 04 y rodaje “A”..
2. Intersección de rodaje “A” y rodaje “B”.
3. Intersección de rodaje “B” y pista 04-22.
4. Intersección de rodaje “A” y rodaje “C”
5. Intersección de pista 04-22. y rodaje “C”
6. Intersección de calle de salida rápida CREI  y plataforma  general(entre R10 y R11).
7. Intersección de rodaje “D” y Plataforma de Aviación General.
8. Intersección de rodaje “A” y rodaje “D”.
9. Intersección de pista 04-22. y rodaje “D”.
10.Intersección de rodaje “E” y Plataforma comercial.
11.Intersección de rodaje  “A” y rodaje “E”.
12.Intersección de Pista 04-22 y rodaje “E”.
13.Intersección de rodaje “F”, rodaje “G” y plataforma comercial.
14.Intersección de rodaje “A” y rodaje “F”.
15.Intersección de rodaje “A” y rodaje “G”.
16.Intersección de pista 04-22 y rodaje “G”.
17.Intersección de rodaje  “A” y zona XXX (base militar).
18.Intersección pista cabecera 22 y rodaje “A”.
19.Plataforma de aviación comercial R4, R5 y R6.
20.Plataforma de aviación comercial R1, R2 y R3.













Operaciones totales por año 2000 – 2014.

Total 
general    

1999

Total 
general    

2000

Total 
general     

2001

Total 
general     

2002

Total 
general     

2003

Total 
general     

2004

Total 
general     

2005

23,984 23,889 18,064 18,231 18,382 21,011 27,421

Total 
general     

2006

Total 
general     

2007

Total 
general     

2008

Total 
general     

2009

Total 
general     

2010

Total 
general     

2011

Total 
general     

2012

Total 
general     

2013

Total 
general     

2014

27,799 32,674 33,199 27,260 26,808 24,474 24,545 39,811 30,160



1. Intersección de rodaje “A” y rodaje “D”
2. Intersección de rodaje “A” y rodaje “E”
3. Intersección de rodaje “A” y rodaje “F”

Porque no se consideran
Lugares críticos o 

Hot spots.

Las propuestas 1, 2 y 3 son 
Intersecciones de calles de rodaje a
90% (baja velocidad).

La visibilidad entre rodajes es buena aun en condiciones
De baja visibilidad.

El control del flujo de aeronaves y vehículos en los rodajes
es controlado única y exclusivamente por  una sola 
entidad siendo esta SENEAM (118.5).

Se considera que el personal de SENEAM es altamente
calificado y con un grado alto de experiencia  y familiarización
con el campo de vuelo del aeropuerto.

Toda intersección o punto donde converjan dos calles de 
rodaje o vialidades tienen peligro inherente de colisión 
sin embargo considerando la definición de HOT SPOT de 
la circular CO SA 01/14  el peligro no es considerado 
como Mayor.



6
7
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10
13
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17

19
20

Probables lugares críticos o Hot Spots.



Rodaje “E”

118.5

Vialidad 
Circulación S – N
Circulación N - S

TLOF.

FBO
130.65

Plataforma de aviación 
General.

134.1

6

7



Plataforma de aviación general
Puntos de transferencia
R-9, R.10 y R-11.

El control de las aeronaves es aplicado por tres entidades diferentes SENEAM
118.5 (RODAJES), Aeropuerto (134.1) plataforma y Aerotron (130.65) plataforma
del FBO.

Se tienen antecedentes del ingreso desde plataforma a calle de rodaje “D” sin
autorización por SENEAM.

Se tienen antecedentes del ingreso a plataforma provenientes de calle de rodaje
“D” sin autorización de control de rampa aeropuerto (134.1).

Se tienen antecedentes del inicio de rodaje de aeronaves sin autorización de
control de rampa (134.1)

Se tiene operación de aeronaves de ala fija y ala rotativa.

Es la salida rápida del Cuerpo de Rescate y Extinción de Incendios CREI.

La gran mayoría de vehículos que circulan por la vialidad no cuentan con
frecuencia 118.5 o
134.1

Se tiene un punto ciego cuando se circula de norte a sur en la vialidad, no se
pueden
Ver las aeronaves que se aproximan hacia la plataforma desde rodaje “D”.

Se tienen antecedentes de vehículos circulando a exceso de velocidad (mas de
30km/h)

HS: 1
(7)



Calle de salida rápida CREI. 
Intersección con plataforma Av. 

Gral.

HS: 2
(6)

No se cuenta actualmente con señalamientos o letreros que 
indiquen la ubicación  de la salida rápida de los vehículos de 
CREI.

La velocidad aproximada de salida de un vehículo de 
extinción es de 60 a 70 km/h.

El peso  de la unidad de extinción más ligera es de 28 ton.

Los operadores de las unidades de extinción deben repartir 
su atención a la conducción  de la unidad, atención de 
radiofrecuencia interna e información de torre TWR 
SENEAM.



19

13

2010



Rodaje “E” Plataforma comercial
Puntos espera 1,2 y 3.

El control de las aeronaves es aplicado por dos entidades diferentes SENEAM  
118.5  (RODAJES),  Aeropuerto (134.1) plataforma.

Se tienen antecedentes del ingreso desde plataforma  a calle de rodaje “E” 
sin autorización  por SENEAM.

Se tienen antecedentes del ingreso a plataforma provenientes de calle de 
rodaje “E” sin autorización de control de rampa aeropuerto (134.1).

La gran mayoría de vehículos que circulan por la vialidad no cuentan con 
frecuencia 118.5 o  134.1

Es la plataforma con mayor flujo de vehículos.

Es la plataforma con mayor cantidad de operaciones durante el año. 
(aproximadamente el  60% 
de las operaciones totales anuales.

Se tienen antecedentes de vehículos circulando a exceso de velocidad (mas 
de 30km/h)

HS: 3
(10, 20)



Intersección rodaje “F”  y rodaje “G”
plataforma comercial.

El control de las aeronaves es aplicado por dos entidades diferentes
SENEAM 118.5 (RODAJES), Aeropuerto (134.1) plataforma.

Se tienen antecedentes del ingreso desde plataforma a calle de rodaje “F”
y/o calle de rodaje “G” sin autorización por SENEAM.

Se tienen antecedentes del ingreso a plataforma provenientes de calle de
rodaje “F” y/o calle de rodaje “G” sin autorización de control de rampa
aeropuerto (134.1).

La gran mayoría de vehículos que circulan por la vialidad no cuentan con
frecuencia 118.5 o
134.1

Flujo vehicular alto.

Punto de ingreso de aeronaves de fuselaje ancho como son A330 y B787.

Se tienen antecedentes de vehículos circulando a exceso de velocidad (mas
de 30km/h)

HS: 4
(13-19)



5



Intersección rodaje “A”  y rodaje “G”

HS: 5
(15)

Considerando la posibilidad de la combinación de un tráfico
saliendo de pista
por calle de rodaje “G” hacia calle de rodaje “A” mientras exista
una operación sobre la misma calle de rodaje A o saliendo de la
sección de la calle de rodaje “G” que va de la plataforma hacia
calle de rodaje A, se puede llegar a combinar, sobre todo
cuando exista un cambio en el uso de las pistas.

•El ángulo del eje de la calle de rodaje “G” respecto a pista 04-
22 es agudo aun cuando no esta considerada como calle de
salida rápida pero es necesario dejar de mirar al frente para
descartar la presencia de un tráfico por la sección de G que
viene de pista.





Rodaje “A” y zona de las XXX.

Se tienen antecedentes de personal y vehículos 
ingresando a través de la zona militar
Hacia rodaje “A”.

La pisa 22 es la de mayor utilización.

El rodaje “A” es el de mayor utilización en el 
aeropuerto por ser el principal y paralelo a pista.

No se tiene control por parte del aeropuerto del 
acceso de la zona militar.

HS: 6
(17)



Instalación de letreros.
NO ENTRY. Rodaje “A” y zona de las XXX.

HS: 6
(17)
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