
Runways Safety Teams 

Toma de Decisiones Basada en Datos (D3M) 



El propósito principal del análisis de seguridad
operacional y de la preparación de reportes, es el de 

presentar una representación de la situación de 
seguridad operacional a quienes toman las decisiones, 

para que puedan tomar decisiones en base a los
datos presentados. 





Paso 1
Definir el 
problema

Paso 2
Existen
datos

suficientes?

Paso 4
Analizar, 

interpretar y 
tomar una
decisión

Paso 5
Comunicar la 
decision a las 

partes
interesadas

Paso 3
Recolectar los

datos

Paso A
Recolectar y 
organizar los

datos

Paso B
Analizar los

datos

Paso C
Presentar los
resultados de 

forma útil

SI

NO



Paso 1
Definir el 
problema

Paso 2
Existen
datos

suficientes?

Paso 4
Analizar, 

interpretar y 
tomar una
decisión

Paso 5
Comunicar la 
decision a las 

partes
interesadas

Paso 3
Recolectar los

datos

Paso A
Recolectar y 
organizar los

datos

Paso B
Analizar los

datos

Paso C
Presentar los
resultados de 

forma útil

SI

NO



Paso 1
Definir el 
problema

Paso 2
Existen
datos

suficientes?

Paso 4
Analizar, 

interpretar y 
tomar una
decisión

Paso 5
Comunicar la 
decision a las 

partes
interesadas

Paso 3
Recolectar los

datos

Paso A
Recolectar y 
organizar los

datos

Paso B
Analizar los

datos

Paso C
Presentar los
resultados de 

forma útil

SI

NO



Paso 1
Definir el 
problema

Paso 2
Existen
datos

suficientes?

Paso 4
Analizar, 

interpretar y 
tomar una
decisión

Paso 5
Comunicar la 
decision a las 

partes
interesadas

Paso 3
Recolectar los

datos

Paso A
Recolectar y 
organizar los

datos

Paso B
Analizar los

datos

Paso C
Presentar los
resultados de 

forma útil

SI

NO



Paso 1
Definir el 
problema

Paso 2
Existen
datos

suficientes?

Paso 4
Analizar, 

interpretar y 
tomar una
decisión

Paso 5
Comunicar la 
decision a las 

partes
interesadas

Paso 3
Recolectar los

datos

Paso A
Recolectar y 
organizar los

datos

Paso B
Analizar los

datos

Paso C
Presentar los
resultados de 

forma útil

SI

NO



Paso 1
Definir el 
problema

Paso 2
Existen
datos

suficientes?

Paso 4
Analizar, 

interpretar y 
tomar una
decisión

Paso 5
Comunicar la 
decision a las 

partes
interesadas

Paso 3
Recolectar los

datos

Paso A
Recolectar y 
organizar los

datos

Paso B
Analizar los

datos

Paso C
Presentar los
resultados de 

forma útil

SI

NO



Paso 1
Definir el 
problema

Paso 2
Existen
datos

suficientes?

Paso 4
Analizar, 

interpretar y 
tomar una
decisión

Paso 5
Comunicar la 
decision a las 

partes
interesadas

Paso 3
Recolectar los

datos

Paso A
Recolectar y 
organizar los

datos

Paso B
Analizar los

datos

Paso C
Presentar los
resultados de 

forma útil

SI

NO



Paso 1
Definir el 
problema

Paso 2
Existen
datos

suficientes?

Paso 4
Analizar, 

interpretar y 
tomar una
decisión

Paso 5
Comunicar la 
decision a las 

partes
interesadas

Paso 3
Recolectar los

datos

Paso A
Recolectar y 
organizar los

datos

Paso B
Analizar los

datos

Paso C
Presentar los
resultados de 

forma útil

SI

NO



Paso 1
Definir el 
problema

Paso 2
Existen
datos

suficientes?

Paso 4
Analizar, 

interpretar y 
tomar una
decisión

Paso 5
Comunicar la 
decision a las 

partes
interesadas

Paso 3
Recolectar los

datos

Paso A
Recolectar y 
organizar los

datos

Paso B
Analizar los

datos

Paso C
Presentar los
resultados de 

forma útil

SI

NO



Paso 1
Definir el 
problema

Paso 2
Existen
datos

suficientes?

Paso 4
Analizar, 

interpretar y 
tomar una
decisión

Paso 5
Comunicar la 
decision a las 

partes
interesadas

Paso 3
Recolectar los

datos

Paso A
Recolectar y 
organizar los

datos

Paso B
Analizar los

datos

Paso C
Presentar los
resultados de 

forma útil

SI

NO



Paso 1
Definir el 
problema

Paso 2
Existen
datos

suficientes?

Paso 4
Analizar, 

interpretar y 
tomar una
decisión

Paso 5
Comunicar la 
decision a las 

partes
interesadas

Paso 3
Recolectar los

datos

Paso A
Recolectar y 
organizar los

datos

Paso B
Analizar los

datos

Paso C
Presentar los
resultados de 

forma útil

SI

NO



Opr1 Opr2 ATS Aerop GHS

ILS Rwy X Inop

Fraseología NS

Cond del asfalto



Opr1 Opr2 ATS Aerop GHS AAC

ILS Rwy X Inop Posic remota sin
señalización

Fraseología NS Laser pointers 
en la APP

Cond del asfalto Cond del asfalto



Opr1 Opr2 ATS Aerop GHS AAC

ILS Rwy X Inop Posic remota sin
señalización

ILS Rwy X Inop

Fraseología NS Laser pointers 
en la APP

Tráfico AG 

Cond del asfalto Cond del asfalto Códigos de 
llamada
similares



Opr1 Opr2 ATS Aerop GHS AAC

ILS Rwy X Inop Posic remota sin
señalización

ILS Rwy X Inop JetBlast/FOD

Fraseología NS Laser pointers 
en la APP

Tráfico AG Derrames de 
combustible

Cond del asfalto Cond del asfalto Códigos de 
llamada
similares

Lluvia intensa



Opr1 Opr2 ATS Aerop GHS AAC

ILS Rwy X Inop Posic remota sin
señalización

ILS Rwy X Inop JetBlast/FOD Vehículos sin 
VHF

Fraseología NS Laser pointers 
en la APP

Tráfico AG Derrames de 
combustible

Vehículos con 
neumáticos en
mal estado

Cond del asfalto Cond del asfalto Códigos de 
llamada
similares

Lluvia intensa Remolcadores se 
sobrecalientan
(777)



Opr1 Opr2 ATS Aerop GHS AAC

ILS Rwy X Inop Posic remota sin
señalización

ILS Rwy X Inop JetBlast/FOD Vehículos sin 
VHF

Aumento de 
TW Ldgs

Fraseología NS Laser pointers 
en la APP

Tráfico AG Derrames de 
combustible

Vehículos con 
neumáticos en
mal estado

Señalización
vertical en mal 
estado

Cond del asfalto Cond del asfalto Códigos de 
llamada
similares

Lluvia intensa Remolcadores se 
sobrecalientan
(777)

FOD en la pista



Matriz de evaluación del riesgo



Probabilidad

Probabilidad Significado Valor 

Frecuente Probablemente ocurra muchas veces (Ha ocurrido frecuentemente) 5

Ocasional Probablemente ocurra algunas veces (Ha ocurrido en el pasado) 4

Remota Poco probable que ocurra, pero puede pasar (Pasó alguna vez) 3

Improbable Muy poco probable que ocurra (No existen antecedentes) 2

Extrem. improb. Casi inconcevible que ocurra 1



Gravedad
Probabilidad Significado Valor 

Catastrófico — Equipo destruido
— Varias muertes

5

Peligroso — Una gran reducción de los márgenes de seguridad operacional
— Lesiones graves
— Daño importante al equipo

4

Grave — Una reducción importante de los márgenes de seguridad operacional
— Incidente grave
— Lesiones para las personas

3

Leve — Limitaciones operacionales
— Uso de procedimientos de emergencia
— Incidente leve

2

Insignificante — Pocas consecuencias 1



Tolerabilidad



Percepción de una condición insegura

Identificación de los peligros

Determinación del nivel de riesgo

¿El nivel de riesgo es acceptable?

¿Puede ser eliminado?

¿Puede ser mitigado?

¿El riesgo residual es aceptable?

Definir la 
probabilidad

Definir la 
gravedad

NO

NO

SI

SI

SI

SI

NONo conducir la operación

Tomar las acciones y 
continuar con la operación

Registrar la evidencia del 
proceso y evaluar los

resultados




