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RESUMEN

Esta nota de estudio presenta los resultados de las actividades realizadas
por el proyecto RLA/06/901 desde la Décima Primera Reunion del
Comité de Coordinacion hasta la fecha.

Referencias:

e Documento de Proyecto RLA/06/901, e

e Informe final de la Décimo Primera Reunién del Comité de
Coordinacion del Proyecto Regional RLA/06/901 (RCC/11)
(Lima, Perq, 5 de octubre de 2017).

1. Programa de actividades del proyecto para el afio 2017

1.1 Durante la Décimo Primera reunién del comité de coordinacion (RCC/11) (Lima, Pera, 5
de octubre de 2017), se present6 el avance de las actividades del afio 2017 hasta el mes de agosto, quedando
pendiente informar el resultado final del programa de trabajo.

1.2 El programa de actividades del proyecto del afio 2017 tuvo una implementacion del 83%
de su presupuesto en cuanto a actividades planificadas y se ejecutaron el 100%, en los Apéndices Ay B se
encuentra el resumen sobre las actividades y el presupuesto ejecutado; asimismo, se implement6 USD 7,462
en actividades adicionales de capacitacion y asistencia solicitadas por los Estados.

2. Programa de actividades del proyecto para el periodo enero a junio del 2018
2.1 El Comité de Coordinacion, en su Décimo Primera reunion efectuada en Lima, Perd, el 5
octubre de 2017, y a través de la teleconferencia con los puntos focales el 27 de noviembre de 2017, aprobd

el programa de actividades del proyecto para el afio 2018 que se encuentra en la NE/02 - Apéndice B.

2.2 El programa de actividades del proyecto del afio 2018 hasta el mes de junio, tuvo una
implementacion del 67% de su presupuesto y una ejecucion del 47% de las actividades programadas.

2.3 Para la ejecucién del programa de actividades se han utilizado distintos mecanismos, como
reuniones del Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG), misiones de expertos de los Estados participantes
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encargados de elaborar la documentacion necesaria y la convocatoria a cursos, seminarios y talleres sobre
los distintos temas previstos.

3. Resumen de las actividades ejecutadas

3.1 En relacion con el Resultado 1.1 del proyecto, Implantacion de la navegacion basada en
la performance (PBN), se programaron las siguientes actividades:

311 Seminario sobre organizacion de servicios de disefio de procedimientos de vuelo (IFPD)

(Lima, 2-6 abril)

e Pospuesta al 2019. Considerando la reprogramacion de la GREPECAS/18 para el mes
de abril 2018, y el conjunto de las actividades previstas para el segundo semestre del
afio 2018, se vio por conveniente postergar el Seminario para el afio 2019. Se prevé la
ejecucion de este evento para la semana del 8 de abril del 2019.

3.1.2 Tercer Taller de implementacién PANS-OPS (Lima, 24-28 setiembre)
¢ Convocado, en proceso.

3.2 En relacién con el Resultado 1.2 del proyecto, Asistencia para la implantacién de la
gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos proporcionada, se realizo la
siguiente actividad:

3.2.1 Seminario ATFM (Lima, 11-15 junio)

e EIl seminario se llevo a cabo y participaron 29 técnicos de 11 Estados y 6 de otras
organizaciones y la industria; y se asigharon 14 becas.

o El principal logro del Seminario fue la obtencion de una vision Regional de parte de los
participantes, sobre las oportunidades para gestionar las brechas de capacidad utilizando
la metodologia CDM. Ademas, el intercambio de experiencia y buenas préacticas en el
proceso de implantacién ATFM en varios Estados.

3.3 En relacién con el Resultado 1.4 del proyecto, Asistencia para la implantacion de
sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion proporcionada, se realizd la
siguiente actividad:

3.3.1 Curso Avanzado sobre AMHS (Santiago, 6-10 agosto)
e En proceso. Se estima una participacion de 25 técnicos de 10 Estados, lo que apoyaré a
la operacién actual del AMHS vy su interconexion, asi como la implantacién de los
requerimientos requeridos a corto y mediano plazo.

34 En relacién con el Resultado 1.5 del proyecto, Asistencia para la implantacion de
sistemas de vigilancia, multilateracion y ADS en la Regién proporcionada, se realizé lo siguiente:

34.1 Elaboracion de un estudio para analizar la conveniencia y factibilidad de la adopcion
del servicio de ADS-B satelital propuesto por AIREON a nivel regional (Lima, 22-28 abril)
e En el mes de abril un especialista de Ecuador prepar6 el borrador del estudio indicado,
presentandose el mismo en la Reunién SAM/IG/21.
o El estudio preliminar presenta un analisis técnico econémico del servicio ADS-B
satelital con los servicios de vigilancia convencional y ADS-B terrestre para
operaciones en ruta a partir de 10000 pies para algunos Estados de la Region SAM.
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o La SAM/IG /21 considerd que el estudio final se presentara en la SAM/IG/22 y solicitd
gue la RCC/22 analizara la aprobacion de una misién adicional por una semana en el
mes de septiembre en Lima de un experto en vigilancia para completar dicho estudio.

35 En relacion con el Resultado 1.6 del proyecto, Plan de accion para las mejoras en el
disefio y gestién de aerddromos elaborados, se planificd llevar a cabo las actividades detalladas a
continuacion:

3.5.1 Cuarto Seminario/Taller sobre A-CDM (Lima, 18-20 julio)

o Pospuesto al 2019. Se ha visto conveniente iniciar las propuestas para actividades de
implementacion, en ese sentido este afio se estd preparando un borrador del concepto de
operaciones de ACDM para ser discutido durante el primer Taller/Reunion para ACDM
el préximo afio.

3.5.2 Seminario/Taller sobre Planificacion Aeroportuaria (Lima, 10-14 setiembre)
e En proceso. Esta actividad fue ampliada en dos dias, luego que los especialistas en
aerodromos de la Regidn revisaran y ajustaran la agenda para incluir mayor informacion
y experiencias.

3.6 En relacion con el Resultado 1.7 del proyecto, Plan de accién para la implantacion de
mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion aeronautica elaborado, se
programaron las siguientes actividades

3.6.1 Taller/Reunién de Coordinacion ATM/AIS/MET/CNS para la Implantacién del SWIM
en la Region SAM (Lima, 14 -17 agosto)
o Esta actividad postergada hasta la publicacion del Manual del SWIM, el cual continua
en estudio por IMP (Panel de Gestién de Informacion).

3.6.2 Seminario sobre los Procedimientos de Navegacion Aérea para la Gestion de la
Informacion Aeronautica (PANS/AIM) (Lima, 14-16 noviembre)
e En proceso.

3.7 En relacion con el Resultado 1.10 del proyecto, Estudio sobre optimizacién de la red de
rutas ATS de la Region SAM elaborado - se programaron las siguientes actividades:

3.7.1 Noveno Taller/Reunién de Optimizacion de Rutas ATS (ATSRO/8) (Lima, 16-20 julio)

e Asistieron a la Reunidn 11 Estados SAM: Argentina, Bolivia, Brasil, Ecuador, Guyana,
Panamd, Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay y Venezuela, ademas de la representacion
de IATA.

e Las iniciativas de la versién 04 de rutas que se han consolidado en esta Reunién y
generaran, para el 11 de octubre del 2018, la implantacién de 24 mejoras basadas en
realineacion, reduccion de distancias de vuelo, y extension de segmentos de rutas
RNAV-5.

3.7.2 Preparacion del borrador de la Version 05 de la Red de Rutas de la Region SAM (Lima,
3-21 septiembre)
e En proceso.
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3.8 En relacién con el Resultado 2.2 del proyecto, Asistencia para la implantacion de
sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aerondutica (QMS MET) que incluya los
procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO 9001:2008 en correspondencia a las
disposiciones del Anexo 3, en no menos de 10 Estados, se planifico llevar a cabo las actividades detalladas
a continuacion:

3.8.1 Seminario en Meteorologia Espacial (Panam4, 16-20 julio)
e EIl evento ha tenido una amplia asistencia CAR/SAM, ademas de especialistas de la
Sedey la FAA
3.8.2 Revision y actualizacion de la Guia SIGMET (Lima, 18 febrero-8 marzo)

e Un especialista de Paraguay desarroll6 la Guia SIGMET la cual se encuentra en revision
de los puntos focales MET y del IAVW de la Regién CAR por ser un documento
CAR/SAM.

3.9 En relacién con el Resultado 3.2 del proyecto, Asistencia para la implantacion de
sistemas de comunicacion de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC) proporcionada, se planificd
Ilevar a cabo las actividades detalladas a continuacion:

3.9.1 Cuarta Reunién de implantacion AIDC (Lima, 16-20 abril)
e Se llevo a cabo la reunion con la participacion de 20 especialistas de 9 Estados SAM,
19 de otros Estados y 15 de otras organizaciones y la industria, y se asignaron 9 becas.
En esta reunion se dio el seguimiento para completar el compromiso de implantacion
regional de la interconexién AIDC

3.9.2 Curso practico para AIDC (Maiquetia, 36-30 noviembre)
e En proceso.
3.10 Otras actividades
3.10.1 Taller/Reunion ATS para Planes de Contingencia y Cartas Acuerdo Operacionales

(Lima, 19-23 marzo)

e Se llevo a cabo el taller con la participacion de 26 especialistas de 11 Estados de la
Region. Se asignaron 16 becas. En esta reunion se actualizaron las cartas de acuerdo
ATS de 11 Estados SAM vy se estableci6 el Comité de Coordinacion de contingencia de
la Regidn SAM conforme al Anexo 11 de la OACI.

3.10.2 Vigésimo Primer Taller/Reunion del Grupo de Implantacién SAM (SAM/1G/21) (Lima,
21-25 mayo)
e Se llevo a cabo la reunion y se cont6 con la participacion de 59 participantes de 10
Estados de la Region SAM (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador, Panama,
Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela), como Observadores un Estado de la Region
CAR (Estados Unidos), un Organismo Internacional (IATA) y cuatro empresas de la
industria (AIREON, ATECH, IACIT y SITA). Se asignaron 16 becas. Se realizo el
seguimiento de las actividades de implantacion PBN, ATFM y optimizacion del espacio
aéreo, asi como la implantacion de los sistemas automatizados ATM, en concordancia
con los acuerdos del GREPECAS/18.
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3.10.3 Vigésimo segundo Taller/Reunidn del Grupo de Implantacion SAM (SAM/1G/22) (Lima,
29 octubre al 22 de noviembre)
e En proceso.

3.104 Taller sobre la lIdentificacion e Implantacién de Indicadores de Desempefio de los
Sistemas de Navegacion Aérea en la Region SAM (Lima, 3-5 septiembre)
e En proceso.

4. Evaluacién anual del proyecto

4.1 Para la evaluacion anual del proyecto se utiliza un juego de formularios que comprende
cuatro partes:

a) Situacion del proyecto e indicadores de gestion y resultados.

b)  Monitoreo y control del proyecto.

c) Encuesta sobre indicadores de gestion y resultados.

d) Calendario de fechas de entrega.

4.2 En la primera parte (Apéndice C), se exponen los productos obtenidos con la ejecucion
del programa de actividades aprobado por el Comité de Coordinacion del Proyecto para el periodo bajo
analisis, en relacion con los objetivos inmediatos, resultados y actividades establecidos en el documento de
proyecto.

4.3 La segunda parte (Apéndice D), muestra el monitoreo y control del proyecto basado en el
presupuesto aprobado para la ejecucion del programa de actividades del afio en cuestion.

4.4 La tercera parte (Apéndice E) comprende la encuesta sobre indicadores de gestion y
resultados, la misma que sera circulada a los Estados participantes en el proyecto, incluyendo:

I. Evaluacion del proyecto actual;
I1. Evaluacion de cumplimiento de objetivos:
I11. Evaluacion de la ejecucion del proyecto y prestacion de servicios por parte de la OACI:

Y,
IV. Lecciones aprendidas.

4.5 La Gltima parte (Apéndice F), muestra el calendario de las fechas de entrega de las tres
primeras partes.

5. Accidn sugerida
5.1 Se invita al Comité a que:
a) Tome nota de la informacion precedente;
b) Analice las actividades realizadas y los resultados obtenidos segun la informacion
que se presenta en los puntos 2, 3y los Apéndices A, B 'y D de esta nota de estudio;
c) Examine los Apéndices C, D, E y F que contienen la informacion sobre la

evaluacion anual del proyecto;
d) Analice otros aspectos referentes a este asunto que considere necesario.
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO RLA/06/901 DEL ANO 2017

Resultado 1.1 Implantacion de la navegacion basada en la performance (PBN)

Tareas

Comentarios

Segundo Taller de Implementacion PANS-OPS (PANS-OPS/2)

El Segundo Taller sobre disefio PANS-OPS en la Region SAM (PANS-
OPS/2) se llevo a cabo en Lima, Per, del 18 al 22 de setiembre del
2017. Participaron 22 expertos de 10 Estados, y 6 expertos de aerolineas
y la IATA. Ademas, un docente de la Universidad Técnica del Callao
(Perq).

Se ratifico la vigencia de las recomendaciones del Taller PANS-OPS/1,
coincidiendo en que se debe mantener esfuerzos para implementar estas
recomendaciones.

Taller para la optimizacion de la separacion longitudinal

El Taller para la optimizacion de la separacion longitudinal
(OPT.SEP.LONG) se llevo a cabo en Lima, Perd, del 6 al 9 de noviembre
del 2017. Participaron 12 delegados de 9 Estados y la IATA.

El Taller permitié la consolidacion de la separacion longitudinal de 40
NM en el espacio continental SAM, y dar inicio a la aplicacion de
separacion de 20 NM a través de una iniciatica de Brasil, que recibira a
las aeronaves ingresando a sus FIR con dicha separacion minima
longitudinal. Se firmaron primeros acuerdos al respecto.

Resultado 1.3 Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area

Tareas

Comentarios

Taller sobre el uso de la nueva herramienta de seleccién de
frecuencias de la OACI

El Taller se llevé a cabo en Lima, del 6 al 10 marzo. Participaron 25
técnicos de 9 Estados y se asignaron 13 becas.

El evento permitio a los participantes manejar la nueva herramienta de
la OACI para laseleccion de frecuencias llamado Frequency Finder
adicionalmente se actualiz6 la base de dato correspondiente a la Lista
3 (Frecuencias VHF T/A del servicio mdvil aeronautico)
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Resultado 1.5 Asistencia para la implantacion de sistemas de vigilancia, multilateracion y ADS en la Region proporcionada

Tareas

Comentarios

Taller para la implantacién ADS-B

Lima Perd, 13-16 noviembre.

Asistieron 51 participantes de 19 Estados de las Regiones
NAM/CAR/SAM vy se otorgaron 11 becas.

Este evento formulé recomendaciones para apoyar los Estados de las
Regiones NAM/CAR/SAM en la implementacién de los médulos BO
SURF - Seguridad operacional y eficiencia de las operaciones en la
superficie; Modulo BO ASURF - Capacidad inicial para vigilancia en
tierra, y BO SNET - Mayor eficiencia de las redes de seguridad terrestres,
los cuales se encuentran en el siguiente portal web
https://www.icao.int/SAM/Pages/ES/MeetingsDocumentation_ES.aspx?
m=2017-ADSB

Resultado 1.6 Plan de accion para las mejoras en el disefio y gestion de aer6dromos elaborado

Comentarios

Seminario/Taller sobre A-CDM

Lima, 25-27 septiembre

Asistieron 52 participantes de 11 Estados y se otorgaron 12 becas.

El evento permitid determinar la necesidad de contar con una estrategia
en comun sobre la implementacion para garantizar una adecuada
armonizacion. Por ello, en 2018 se estara trabajando en la redaccion de
un ConOps de ACDM.

Resultado 1.7 Plan de accién para la implantacion de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion aeronautica

elaborado

Tareas

Comentarios

Seminario sobre SWIM y mensajes XML/GML

El Seminario se realiz6 en Lima, del 31 de octubre al 3 de noviembre del
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Tareas

Comentarios

2017 con el soporte de los especialistas Mark Libant (nav Canada,
Miembro del IMP) y Antonio Espinoza (Venezuela)

Participaron 39 personas, 33 delegados de los Estados, 5 representantes de
empresas y 2 SAM RO.

Se tuvo 18 presentaciones

Seminario sobre e-TOD para el Area 2

El Seminario se realiz6 en Lima, del, 6-10 noviembre del 2017 con el
soporte de los especialistas Gabriel Naumovitch y Marcos Penchi,
ambos de Argentina.

Participaron 36 personas, 31 delegados de los Estados, 3 representantes de
empresas y 2 SAM RO.

Particip6 un Estado de la Region CAR.

Se tuvo 24 presentaciones.

Resultado 1.10 Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Region SAM elaborado

Tareas

Comentarios

Version 04 Red de Rutas SAM de acuerdo al concepto
operacional PBN

Se realizd esta actividad del 5 al 14 de junio con el soporte de los
especialistas Luiz Antonio Dos Santos (Brasil) y Tomas Macedo (Per().
Se elabor6 el borrador de la Version 4 de la red de rutas SAM conteniendo
un conjunto de 91 iniciativas para mejora de rutas, el cual seré presentado
en el Taller/Reunion de Optimizacion de Rutas ATS, para coordinar y
aprobar las actividades de implantacion.

Octavo Taller de Optimizacion de Rutas ATS (ATSRO/8)

La Octava Reunion de Optimizacion de la Red de Rutas ATS SAM (SAM
ATSRO/8), se celebrd en las instalaciones de la Oficina Regional
Sudamericana de la OACI en Lima, Perq, del 11 al 15 de setiembre de
2017.

Asistieron a la Reunion diez Estados de la Region SAM: Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador, Guyana, Panama, Paraguay, Peru, y
Venezuela, un Estado de la Region CAR: Jamaica, asi como dos
Organismos Internacionales: IATA e IFALPA, haciendo un total de 27
participantes.
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Tareas

Comentarios

En total, la Reunion analizé 95 iniciativas de mejora de rutas, aceptando
30 de ellas y rechazando 13. Por lo tanto, las 52 iniciativas restantes,
guedaron para seguir coordinaciones, incluyendo varias de ellas de
caracter interregional CAR y SAM.

Resultado 3.2 Asistencia para la implantacion de sistemas de comunicacion de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC)

proporcionada

Tareas

Entregables

Tercera Reunion de implantacion AIDC

La reunion AIDC/3 tuvo lugar en Lima, del 24 al 26 de abril. Asistieron
25 especialistas de 10 Estados y se asignharon 10 becas.

Eneste evento adicionalmente al anélisis del estado de implantacion del
AIDC, el desempefio de los AIDC en operacion establecié y aprobd un
procedimiento  para la mitigacién de la dualidad multiplicidad de
planes de vuelo internacionales a ser aplicado por los Estados de la
Region SAM

Otras actividades

Tareas

Entregables

Décimo noveno Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM
(SAM/1G/19)

Se llevé a cabo en Lima, Perd, del 22 al 26 de mayo y se contd con la
participacion de 55 personas de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Ecuador, Estados Unidos, Panama, Paraguay, Per(, Suriname vy
Venezuela, 2 Organismos Internacionales y 8 Empresas Internacionales.
Se asignaron 13 becas.

La Reunion efectud el seguimiento de la implantacion Regional del PBN
y del ATFM. Asimismo, de las iniciativas de automatizaciéon e
interconexion Regional, a través del AMHS y del AIDC. Estas actividades
sostienen los proyectos de GREPECAS para la Region.

Se aprobaron dos conclusiones relativas a las medidas de control de flujos
y sobre la mitigacion de errores en el Plan de Vuelo.
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Tareas

Entregables

Vigésimo Taller/Reunién del Grupo de Implantacion SAM
(SAM/1G/20)

El Vigésimo Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM
(SAM/1G/20), se celebr6 en Lima, Perd, del 16 al 20 de octubre de 2017.
Asistieron a la Reunidn 60 participantes de 10 Estados de la Region SAM
(Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Panama, Paraguay, Peru, Surinam,
Uruguay y Venezuela), como Observadores 1 Estado de la Region CAR
(Estados Unidos), 1 Organismo Internacional (IATA) y 5 empresas de la
industria. Se asignaron 13 becas.

La Reunidn efectud el seguimiento de la implantacion Regional del PBN
y del ATFM. Asimismo, de las iniciativas de automatizacién e
interconexion Regional, a través del AMHS y del AIDC. Estas actividades
sostienen los proyectos de GREPECAS para la Region.

Se presento la version revisada del SAM —PBIP, versidn 1.5 de agosto del
2017.

Taller de implantacion ASBU vy revision PBIP

Se llevd a cabo en Lima, Perd, del 14 al 18 de agosto con la participacién
de 33 especialistas de 8 Estados, 1 Estado de la Region NAM, 1
Organismo Internacional y 2 empresas internacionales. Se asignaron 6
becas.

Los participaron  fueron informados sobre el proceso de
planificacion basado en desempefio, la version V del GANP y
participaron en la revision del PBIB (Version 1.5) Ver
https://www.icao.nt/SAM/Pages/MeetingsDocumentation.aspx?m=
2017-ASBU
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Monto Monto % de Fecha de Fecha de %% de Comentarios e
Objetivos y resultados del Ietivos Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupues}ad ejecutado en cumplimiento inicio terminacion cumpl_lnjlento de Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI o enel afio ~ del la actividad a la
el afio USD programada | programada enfrentados
uUsbD presupuesto fecha
E M|IA|M|[]J J|IA|S|O|N|D
AlB|C o) 2 21(1) N AlB|A|U|U|G|E|C|O]1I
E R{R|[Y[N|L|O|P|T|V]|C
Objetivo inmediato N° 1
Resultado 1.1 X X
Implantacion de la
navegacion basada en la Segundo Taller de Implementacion PANS-OPS (PANS-OPS/2) 18/09/17 22/09/17 100%
performance (PBN) — (GPIs
5,7,10,11,12y21) - Capacitacion 16,500 9,000
- Varios 500 507
Sub-total 17,000 9,507 56%
Taller para la optimizacion de la separacion longitudinal 06/11/17 09/11/17 100%
-Capacitacion 16,500 10,080
- Varios 500 487
Sub-total 17,000 10,567 62%
Resultado 1.3 X X
Implantacion de mejoras de i i6 i
o Eapacidades . ) OA‘I'Calller sobre el uso de la nueva herramienta de seleccion de frecuencias de la 06/03/17 10/03/17 100%
comunicaciones y vigilancia Misiones 2625 0
Egt':f,)a’?;i;p;mones en Capacitacion 11,220 16,380
-Interpretacion simultanea 3,696 6,160
- Varios 500 705
Sub-total 20,041 23,245 116%
Resultado 1.5 X
Asistencia para la Taller para la implantacién ADS B 13/11/17 16/11/17 100%
implantacién de sistemas de “Misiones 4,625 0
yigflancia, multateraciony ~Capacitacion 11220 13860
S en la Region ion simul
proporcionada. -Intgrpretacmn simultanea 3,696 2,520
- Varios 500 0
Sub-total 20,041 16,380 82%
Resultado 1.6 X
Plan de accion para las Seminario Taller sobre Airport Collaborative Decision Making (ACDM) 25/09/17|  27/09/17 100%
mejg[as enel tlilseno y “Misiones 4,625 3,500
gestion de zerGdromos _Capacitacion 22,440 12,240
elaborado
Sub-total 27,065 15,740 58%
Resultado 1.7 X
Plan de accion para la Seminario sobre SWIM y mensajes XML/GML 31/10117 03/11/17 100%
implantacion de mejoras “Misiones 7485 8566
funcional I isio = : )
unclonales en 1a provision _Capacitacion 18,900 14,880
de los servicios de - -
informacién aeronautica -Inte_rpretacmn simultanea 4,928 5,040
elaborado - Varios 500 688
Sub-total 31,813 23,446 74%
Seminario sobre e-TOD para el Area 2 06/11/17 10/11/17 100%
-Misiones 7,972 4,384
-Capacitacion 16,500 12,000
- Varios 500 500
Sub-total 24,972 16,384 66%
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MONITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO
Plan de trabajo afio 2017

Asistencia para la implantacién de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente

_— . Monto Monto % d? Fecha de Fecha de % Fie Comentarios e
Objetivosy resultados del | Objetivos Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupues}ad ejecutado en cumplimiento inicio terminacion cumpl_lnjlento de Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI o enel afio ~ del la actividad a la
USsD el afio USD presupuesto programada | programada fecha enfrentados
Resultado 1.10 X X
Estudio sobre optimizaci6n Version 04 Red de Rutas SAM de acuerdo al concepto operacional PBN 05/06/17 23/06/17 100%
de lared de rutas ATS de la
Region SAM elaborado -Misiones 12,533 5,549
-Contratacion 0 3,641
Sub-total 12,533 9,190 73%
ATSRO/8 11/09/17 15/09/17 100%
- Capacitacion 16,500 9,000
- Varios 500 413
Sub-total 17,000 9,413 55%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 1 187,465 133,872 71%
Objetivo inmediato N° 3
Resultado 3.2 X X
Asistencia para la Tercera Reunion de implantacién AIDC 24/04/17 26/04/17 100%
implantacin de sistemas de ~Capacitacion 11,220 10,200
comunicacion de datos entre -
instalaciones ATS (OLDIy ~Varios 500 318
AIDC) proporcionada Sub-total 11720 10518 90%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 3 11,720 10,518 90%
199,185 144,390 2% 100%
REUNIONES
Resultado X
Reuniones Décimo noveno Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (SAM/IG/19) 22/05/17 26/05/17 100%
-Capacitacion 22,500 19,500
- Traduccion 0 390
Sub-total 22,500 19,890 88%
Vigesimo Taller/Reunion del Grupo de Implantacién SAM (SAM/IG/20) 16/10/17 20/10/17 100%
-Capacitacion 22,500 19,500
- Interpretacion 0 6,300
- Traduccion 0 528
- Varios 0 533
Sub-total 22,500 26,861 119%
Taller de implantacion ASBU y revision PBIP 14/08/17 18/08/17 100%
-Capacitacion 16,500 9,000
- Interpretacion 6,160 0
Sub-total 22,660 9,000 40%
Asistencia Tecnica CNS (Colombia) 29/01/17 03/02/17 100%
-Misiones 0 1,500
Sub-total 0 1,500 0%
Implementacion Mejoras Teconologias SIA/AIM (Colombia) 12/02/17 25/02/17 100%
-Misiones 0 2,857
- Contrato 0 2,427
Sub-total 0 5,284 0%
Reunion de Coordinacion RCC11 05/10/17 05/10/17 100%
- Contrato (Alquiler) 0 1,000
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MONITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO
Plan de trabajo afio 2017

Asistencia para la implantacién de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente

Monto Monto % de Fecha de Fecha de %% de Comentarios e
Objetivos y resultados del Ietivos Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupues}ad ejecutado en cumplimiento inicio terminacion cumpl_lnjlento de Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI o enel afio ~ del la actividad a la
el afio USD programada | programada enfrentados
uUsbD presupuesto fecha
Sub-total 0 1,000 0%
TOTAL REUNIONES 67,660 63,535 94% 100%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 199,185 144,390 72% 100%
SOPORTE ADMINISTRATIVO 42,000 34,316 82%
EQUIPO Y SUMINISTROS 7,000 17,149 245%
COSTOS ADMINISTRATIVOS 31,586 27,835 88%
GRAN TOTAL 347,431 287,225 83% 100%




RLA/06/901 RCC/11

SITUACION DEL PROYECTO AL 30 DE JUNIO DE 2018
E INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

NE/03
Apéndice C

OBJETIVO INMEDIATO N° 1

Desarrollo e implantacion de iniciativas del plan mundial de
navegacion aérea, que conlleven a la transicion de una gestion del
tréansito aéreo basada en sistemas terrestres a otra basada en la

performance de las aeronaves.

RESULTADO 1.1

Asistencia para la implantacion de RNAV-5y PBN en areas

terminales y aproximacion proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 0%

Fecha de inicio: 02 abril 18 Fecha de entrega: 28 set 18

Desviacién:X Causa:X

RESULTADO 1.1

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

1.1.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a:
a) Infraestructura de CNS disponible con la cobertura correspondiente y planes de
instalaciones futuras;
b) Caracteristicas de los sistemas automatizados de ATM disponibles y planes futuros de
automatizacion;
c) Flota de aeronaves que operan en la red de rutas ATS de la region SAM vy su capacidad de
RNAYV y RNP, incluyendo la capacidad para procedimientos de llegada basados en el sistema
de gestion de vuelo (FMS) y planes futuros de los usuarios;
d) Capacidad para la aprobacion de aeronavegabilidad y de operaciones;
e) Aeropuertos que pudieran obtener beneficios operacionales con el empleo de la RNAV y/o
la RNP;
f) Estado de implantacion del WGS 84;
g) SIDs y STARSs existentes que conecten los aeropuertos internacionales a las rutas ATS;

h) Simulacion de operaciones en tiempo real y en tiempo acelerado;

i) Anélisis de costo-beneficio de las instalaciones y servicios;

j) Modelos de evaluacién de la seguridad operacional;

k) Reglamentacion del uso del GNSS (medio secundario, primario);

1) Documentacion sobre la capacitacion de controladores de transito aéreo;
m) Disefio y gestion de area de control terminal.

1.1.2 Analizar la aplicacién del GNSS para apoyo en todas las fases de vuelo, incluyendo:
a) La infraestructura terrestre de navegacion requerida para las operaciones previstas en la
planificacion vigente en funcion del avance de la tecnologia del sistema;
b) La atencion de operaciones en ruta sin empleo de valores de precision con RNAV-5
(espacios aéreos continentales) y con RNP-4 (espacios aéreos oceanicos);
c) La atencion de operaciones en TMA (RNAV 1) y en aproximacion RNP 0,3y RNP AR,
con ABAS;
d) Los beneficios operacionales del empleo del GBAS.

1.1.3 Desarrollar un plan de accién basado en la informacién procesada en 1.1.1y 1.1.2, para la
implantacion de la PBN para operaciones en ruta de acuerdo con la siguiente planificacion
regional:

1. Corto plazo (hasta 2010)

Espacio aéreo oceanico RNP 10 y espacio aéreo continental RNAV 5.

1. Mediano plazo (2011 a 2015)

Espacio aéreo oceanico RNP 4 y espacios aéreos continentales seleccionados RNP-2.

1.1.4 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacion de la PBN para
operaciones en ruta, en coordinacion con los Estados participantes, teniendo en cuenta las practicas
y procedimientos para la proteccion del medio ambiente e incluyendo los siguientes aspectos:

a) Concepto operacional de la PBN;

b) Anélisis de costo-beneficio;

c) Requerimientos y procesos de aprobacion de aeronaves y operadores;

d) Adecuacion de normativas nacionales y regulaciones del espacio aéreo;

e) Formatos de documentos de RNAV y RNP a ser incluidos en la Web SAM,;

f) AIC/NOTAM vy suplementos AIP requeridos;

g) Enmienda al Doc 7030 conforme sea requerida;




-C2-

h) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

i) Procedimientos para pilotos y ATC;

J) Procedimientos para acomodar aeronaves no aprobadas para RNAV y RNP cuando sean
aplicables;

k) Procedimientos de transicion de ser necesarios;

1) Capacitacion de ATC;

m) Evaluacion de la seguridad del espacio aéreo;

n) Plan de seguimiento posterior a la implantacion.

1.1.5 Desarrollar un modelo de plan de accion basado en la informacion procesadaen 1.1.1y
1.1.2, a ser utilizado por los Estados participantes para la implantacion de la PBN en TMA y
aproximacion, de acuerdo con la siguiente planificacion regional:
1. Corto plazo (hasta 2010)
a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por instrumentos y llegadas
normalizadas por instrumentos (RNAV 1 en entornos radar con adecuada infraestructura de
navegacion y RNP 1 en entornos NO radar y sin adecuada infraestructura de cobertura
DME); y
b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (RNP 0.3 en la mayor cantidad
posible de aerédromos y en todos los aeropuertos internacionales y RNP AR en aeropuertos
donde haya beneficios operacionales).
1. Mediano plazo (2011 a 2015)
a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por instrumentos y llegadas
normalizadas por instrumentos (expansion de la aplicacion de RNAV1/RNP1 y utilizacion de
RNAV1/RNP1 mandatoria -espacio aéreo excluyente- en TMA de mayor densidad de
transito aéreo); y
b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (expansion de la aplicacion de la
RNP 0.3 en la mayor cantidad posible de aer6dromos y en todos los aeropuertos
internacionales, RNP AR en aeropuertos donde haya beneficios operacionales e inicio de la
aplicacion de procedimientos GLS).

1.1.6 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesadaen 1.1.1, 1.1.2 y 1.1.5,
a ser utilizadas por los Estados participantes para la implantacion de la PBN en TMA y
aproximacion, incluyendo las siguientes tareas principales:

a) Analisis de costo-beneficio;

b) Evaluacion de la seguridad operacional;

c) Disefio de procedimientos;

d) Simulacion de operaciones en tiempo real y tiempo acelerado;

e) Sistemas automatizados de ATC;

f) Capacitacion de controladores de transito aéreo;

g) Aprobacidn de aeronaves y operadores;

h) Disefio y gestion de area de control terminal;

i) Modelo de reglamentacién sobre la aplicacion del GNSS (medio primario, secundario,

restricciones operacionales, etc.).

1.1.7 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accion para la
implantacion de la PBN, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y
capacitacion que fuesen necesarios.

3.1.1 Seminario sobre organizacion de
servicios de disefio de procedimientos de
vuelo (IFPD) (Lima, 2-6 abril) y

3.1.2 Tercer Taller de Implementacion PANS/
OPS (PANS-OPS/2) (Lima, 24-28
septiembre)

3.1.1 Postergado 2019,
considerando la
reprogramacion del
GREPECAS/18

1.1.8 Adquirir e implementar el servicio de prediccion de la disponibilidad RAIM en la Regi6n
Sudamericana, incluyendo:
a) Determinacion de las especificaciones técnicas finales en base a las especificaciones
acordadas por los Estados participantes;
b) Preparacion del llamado a licitacion internacional para la implantacién del servicio;
c) Definicion del criterio para la evaluacion de las ofertas;
d) Convocatoria a la licitacion de conformidad con los procedimientos de la OACI
aplicables;
e) Absolucidn de consultas de los postores;
f) Seleccion de la mejor oferta;
g) Negociacion y adjudicacion del contrato con el postor seleccionado;
h) Ejecucion del contrato y su supervision.

1.1.9 Coordinar con los Estados la participacion de sus representantes en la evaluacion de las
ofertas y en las pruebas de aceptacion del servicio, asumiendo los costos involucrados con fondos
que no sean del proyecto.
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1.1.10 Verificar el funcionamiento satisfactorio del servicio en el periodo de prueba y, de resultar
conforme, suscribir las actas de aceptacion final.

1.1.11 Mantener el servicio de prediccion de la disponibilidad RAIM las 24 horas al dia, 7 dias a la
semana (24/7) en apoyo de los procedimientos PBN en ruta, area terminal y aproximacion.

1.1.12 Preparar un informe final sobre lo actuado, incluyendo las recomendaciones pertinentes. Informe de la Reunion SAM/1G/21

Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia del
RESULTADO 1.2 transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos proporcionada.

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 100%

Fecha de inicio: 11/06/18 Fecha de entrega: 15/06/18 Desviacion:

CRONOGRAMA REAL X Causa: X

ENTREGABLES/INDICADORES
ANO

RESULTADO 1.2 OBSERVACIONES

1.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a:

a) Los métodos de célculo de la capacidad aeroportuaria y del ATC;

b) Los procedimientos de ATFM para las siguientes fases:

« Estratégica de aeropuerto,

 Téactica de aeropuerto,

« Estratégica de espacio aéreo,

 Téactica de espacio aéreo.

1.2.2 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a bases de datos electrénicas requeridas para las fases
evolutivas del sistema de ATFM en relacion con los siguientes aspectos:

a) Procesamiento y visualizacion de datos para la gestion de la afluencia:

« Datos de planificacion y procesamiento de planes de vuelo (FPL, RPL, etc.);

» Datos de estructura del espacio aéreo y aeropuertos;

* Presentacion de la situacion aérea;

» Mensajes automaticos en apoyo a la toma de decisiones (acceso a SLOTS, notificacion de

demoras, rutas alternativas, etc.)

» Monitoreo del estado operacional de la infraestructura de navegacion aérea;

« Capacidad aeroportuaria;

* Capacidad del ATC;

* Demanda de transito aéreo;

« Estructura del espacio aéreo y red de rutas ATS;

» Radioayudas a la navegacion aérea, radar, etc.;

« Performance de las aeronaves;

b) Datos de sistemas de vigilancia (SSR, ADS, etc.);

c) AIS/MAP (cartografia, avisos de afectaciones de la ATFM, actualizacion de AIRAC,
etc.);

d) Informacién meteorol6gica (MET);

e) Datos para analisis histérico y estadistico de las operaciones aéreas, meteorologia, etc.;

f) Sistemas de comunicacién para apoyar la toma de decisiones en colaboracién (CDM) con:
« Otros sistemas de ATFM;

* Otras FMUs y/o FMPs y/o dependencias ATS;

* Operadores y usuarios (lineas aéreas, aviacion general, de Estado, etc.);

* Autoridades aeroportuarias;

* Autoridades meteorologicas;

* Servicios de informacion aeronautica.
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g) Requisitos de comunicaciones necesarios para respaldar eficazmente la gestion de la
afluencia del transito aéreo centralizada en su vinculacion con:

* Otros sistemas de ATFM;

» Las FMUs, FMPs y/o dependencias ATS involucradas;

» Operadores y usuarios;

* Autoridades aeroportuarias;

* Autoridades meteorologicas;

« Servicios de informacion aeronautica;

 La transmision de datos radar y ADS para las FMU y/o FMPs.

1.2.3 Desarrollar modelos de plan de accién basados en la informacion procesada bajo 1.2.1y
1.2.2, a ser utilizados por los Estados participantes para la implantacion de la ATFM estratégica de
aeropuerto.

1.2.4 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacién procesada bajo las actividades
precedentes, a ser utilizadas por los Estados participantes para la implantacion de las dependencias
de gestion de la afluencia (FMU) o de los puestos de gestion de la afluencia (FMP) y para la
incorporacion de nuevos procedimientos aplicables en las FMU o FMP con respecto a la:

a) ATFM estratégica de aeropuerto;

b) ATFM tactica de aeropuerto;

c) ATFM estratégica de espacio aéreo; y
d) ATFM tactica de espacio aéreo.

1.2.5 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacion de la ATFM estratégica
de aeropuerto, en coordinacion con los Estados participantes, considerando las practicas y
procedimientos para la proteccion del medio ambiente e incluyendo los siguientes aspectos:

a) Andlisis de costo-beneficio;

b) Definicion de planes de recoleccion de datos;

c) Determinacion de los sistemas automatizados requeridos, incluyendo los pardametros de
performance y las pruebas y evaluaciones necesarias;

d) Actualizacion del concepto operacional de la ATFM SAM, en caso necesario;

e) Elaboracion de un manual de procedimientos operacionales de aplicacion comun para la
gestion de la afluencia del transito aéreo incluyendo, entre otros aspectos, los siguientes:

. Procedimientos aplicables a las fases estratégica, pre-tactica y tactica;

. Procedimientos de coordinacion y teleconferencias con las FMUs y FMPs, dependencias de
los ATS, usuarios, aeropuertos y otras organizaciones involucradas;

. Procedimientos para la toma de decisiones en colaboracion;

. Metodologia para determinar la capacidad aeroportuaria y de los ATS;

. Procedimiento para mantener las bases de datos de la ATFM permanentemente
actualizadas;

. Procedimientos para pilotos y ATC;

. Mensajes de ATFM requeridos.

f) Modelos de AIC/NOTAM y suplementos de la AlIP requeridos;

g) Formatos de documentos de ATFM a ser incluidos en la Web SAM,;
h) Enmienda al Doc 7030 si fuese requerida;

i) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

J) Simulaciones de ATC;

k) Armonizacion de requerimientos del ANP de ser aplicables;

1) Capacitacion en ATFM;

m) Planes de contingencia.

1.2.6 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accion para la
implantacion de la ATFM estratégica en aeropuertos, incluyendo la programacion de los eventos
de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

3.2.1 Seminario ATFM (Lima, 11 al 15de  |Completado.
junio) Participaron 29 técnicos
de 11 Estados y 6 de

1.2.7 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.3

Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones y
vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area terminal

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 0%

Fecha de inicio: 6 ago 18 Fecha de entrega: 10 ago 18
Desviacion: X Causa: X

DEQIII TANMN 12

ENTREGABLES/INDICADORES

| NRCED\/ACINNEQ




-C5-

NLUUL 1 AUV LU

VDUV AT IVINL Y

1.3.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a:

a) Instalaciones y equipos de CNS existentes;

b) Planificacion y documentacion regional de CNS existente;

c) Sistemas de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS);

d) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL) y alta frecuencia (HFDL);

e) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito aéreo (AIDC);

f) Vigilancia dependiente automatica por contrato (ADS/C);

g) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusién (ADS/B);
h) Multilateralismo, etc.;

i) Protocolos de comunicaciones utilizados.

1.3.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y planificados, con miras
a determinar los requisitos operacionales para las mejoras de los sistemas de comunicacion y
vigilancia, a corto y a mediano plazo, asi como otros requisitos operacionales que atiendan las
expectativas futuras de la ATM, utilizando, entre otras, las siguiente herramientas:

a) Sistema de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS),
b) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL),
c) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito aéreo (AIDC),

d) Vigilancia dependiente automatica por contrato (ADS/C),
e) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusion (ADS/B),
f) Multilateralismo, etc.

1.3.3 Elaborar una estrategia para la implantacion de mejoras de comunicaciones, navegacion y
vigilancia en la Regién SAM, teniendo en cuenta la informacion obtenida bajo las actividades
precedentes.

1.3.4 Considerando la estrategia, desarrollar un modelo de plan de accién basado en la informacion
procesada bajo las actividades precedentes, que deberia ser utilizado por los Estados participantes
para la implantacion de mejoras de las capacidades de CNS para operaciones en ruta y area
terminal, incluyendo los insumos y la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion
que fuesen necesarios.

3.3.1 Curso Avanzado sobre AMHS
(Santiago, 6-10 agosto)

En progreso

1.3.5 Efectuar un seguimiento de la implantacion de las instalaciones y mejoras de las capacidades
de CNS para operaciones en ruta y area terminal en la Region SAM, incluyendo la programacion
de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

1.3.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.4

Asistencia para la implantacion de sistemas de tratamiento de
mensajes ATS (AMHS) y su interconexion proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 1.4

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

1.4.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados y la situacion de los SARPS de la OACI con respecto a:

a) Revision del plan de direccionamiento AMHS (CAAS) regional;

b) Direccionamiento IP utilizado en la Regi6n para aplicaciones aeronauticas implantadas;

c) Revision de las especificaciones técnicas generales AMHS elaboradas con el Proyecto
RLA/03/901;

d) Revision de la infraestructura de comunicacion regional para soportar la aplicacion
AMHS;

e) Requerimientos operacionales para la aplicacion AMHS.

1.4.2 Interconexion de sistemas AMHS en la Regién SAM:
a) Elaboracion de la lista de encaminamiento AMHS SAM;
b) Elaboracion de un Plan de direccionamiento IP (1Pv4);
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c) Elaboracion e implantacion de un protocolo de pruebas de comunicaciones AMHS entre
MTA y entre MTA 'y UA;

d) Estudio de requerimientos de ancho de banda necesario a nivel nacional y regional para los
circuitos AMHS;

e) Analisis de la seguridad AMHS IP;

f) Estudio de las mejoras de las redes nacionales y regionales para la aplicacion AMHS;

g) Estudio de nuevos servicios a transmitirse sobre la aplicacion AMHS (ATS, MET, AlS,
etc.).

1.4.3 Establecimiento de una entidad regional para gestionar fuera de linea el direccionamiento
AMHS considerando las siguientes actividades:
a) Analizar el funcionamiento actual del centro de gestion fuera de linea para el
direccionamiento AMHS en Eurocontrol (AMC);
b) Analizar la interaccion actual del AMC con otras Regiones de la OACI en particular la
Region SAM;
c) Estudiar los requerimientos necesarios para implantar un centro AMC Regional y los
requerimientos necesarios para la integracion del AMC en Eurocontrol y otros que pudieran
surgir.

1.4.4 Elaboracién de un documento de orientacion regional para la implantacién de sistemas
AMHS y su interconexion.

RESULTADO 1.5

Asistencia para la implantacion de sistemas de vigilancia,
multilateracion y ADS en la Region proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 100%

Fecha de inicio: 22 abr 18 Fecha de entrega: 28 abr 18
Desviacién: X Causa: X

RESULTADO 1.5

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

1.5.1 Obtener y completar la informacion sobre multilateracion y ADS en relacion a:
a) Estudio de los sistemas de multilateracion y ADS (ADS C y ADS B) instalados en la
Region SAM y otras regiones de la OACI;
b) Estado de los SARPS de la OACI sobre los nuevos sistemas de vigilancia (Multilateracion,
ADS, etc.)

1.5.2 En correspondencia a la estrategia unificada de implementacion de los sistemas de vigilancia
elaborada por el GREPECAS, preparar un documento de orientacion regional para la implantacion
de la multilateracion y el ADS que contenga:
a) Un estudio de los requerimientos operacionales de vigilancia que podrian cubrirse a través
de la multilateracion y el ADS;
b) Un protocolo de ensayos para ADS B;
c) Informacion sobre la capacidad actual y prevista de la flota de aeronaves en la region que
pueda soportar la aplicacion ADS (ADS C, ADS B);
d) Apoyo para la implantacion de ensayos ADS B;
e) Un analisis de los requerimientos de comunicaciones para soportar las aplicaciones de
multilateracion y ADS B.

3.4.1 Elaboracién de un estudio para analizar
la conveniencia y factibilidad de la adopcion
del servicio de ADS-B satelital propuesto por

Completada.
Especialista de Ecuador
desarrollo el borrador.

RESULTADO 1.6

Plan de accion para las mejoras en el disefio y gestion de
aer6dromos elaborado

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 0%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 18 jul Fecha de entrega: 14 set Desviacion: X
Causa: X
ENTREGABLES/INDICADORES

RESULTADO 1.6

OBSERVACIONES

ANO

1.6.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los
Estados participantes, con respecto a los aerddromos internacionales, incluyendo:

a) Pistas disponibles y sus caracteristicas;

b) Disefio y utilizacion del area de movimiento;

c) Cantidad, ubicaciéon y modalidad de uso de las posiciones de estacionamiento de

aeronaves;

d) Servicios de escala disponibles;

e) Procedimientos de llegada y de salida de aeronaves;

f) Programacion de vuelos;

g) Cantidad de operaciones en las horas punta.
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1.6.2 Desarrollar un modelo de plan de accion, a ser utilizado por los Estados participantes, para la
implantacion de mejoras en el disefio y en la gestion de los aer6dromos internacionales con miras
a:
a) Utilizar con mayor eficiencia los recursos del aerédromo y sus servicios de escala;
b) Reducir las demoras;
c) Lograr una mayor predictibilidad en la programacion de los vuelos;
d) Incrementar la capacidad mejorando los procedimientos de llegada, estacionamiento y
salida de las aeronaves;
e) Mejorar la coordinacion entre todas las partes para el uso eficiente de las areas de
estacionamiento;
f) Optimizar los procesos de adopci6n de decisiones en colaboracion entre los proveedores de
servicios de ATM, los operadores de vehiculos y los explotadores de aeronaves;

g) Optimizar la utilizacién del area de movimiento ejecutando las mejoras estructurales que
fuesen necesarias, tales como:

* Calles de rodaje adicionales;

* Calles de rodaje paralelas a las pistas principales para el transito en dos direcciones;

» Salidas adicionales de las pistas, incluidas calles de rodaje de alta velocidad o de salida

rapida;

e Meinrac de la ihiminaciAn 7 de lnc latrarne ate

h) Lograr la comparticion de datos clave sobre la programacion de vuelos entre todos los
interesados;

i) Optimizar el transito de superficie mejorando la organizacién del movimiento de vehiculos

terrestres en el area de maniobras;

j) Reducir los tiempos de ocupacion de las pistas considerando:

* La performance de los usuarios del espacio aéreo;

« La performance de los proveedores de ATS;

« El disefio del area de superficie;

« Las capacidades de performance de las acronaves;

* Las capacidades de vigilancia;

« El espaciado de las aeronaves;

* Las limitaciones meteorologicas;

« La aplicacion de procedimientos mejorados para minimizar el espaciado.

k) Incrementar la seguridad operacional y la proteccion del medio ambiente.
1.6.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesadaen 1.4.1y 1.4.2, a ser
utilizadas por los Estados participantes para la implantacion de mejoras en el disefio y en la gestion
de los aerddromos internacionales que conlleven a incrementar la capacidad y reducir los tiempos

de espera.
1.6.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de |3.5.1 Cuarto Seminario/Taller sobre A-CDM |3.5.1 Pospuesto, en vista
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen (Lima, 18-20 julio) y de un cambio en la
necesarios. 3.5.2 Seminario/Taller sobre Planificacion |estrategia de
Aeroportuaria (Lima, 10-14 setiembre) implementacion ver la
NE.

1.6.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Plan de accion para la implantaciéon de mejoras funcionales en la
provision de los servicios de informacion aeronéutica elaborado.

ESTADO ACTUAL Porcenta"e de avance 0%

CRONOGRAMA REAL Fech.a d_e’lnlcw: 14 ago 18 Fecha de entrega: 14 nov 18
Desviacion: X Causa: X

ENTREGABLES/INDICADORES
ANO

RESULTADO 1.7

RESULTADO 1.7

OBSERVACIONES

1.7.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los
Estados participantes, con respecto a los servicios de informacion aeronautica, incluyendo:

a) Sistema de gestion de la calidad,;

b) Los requerimientos de la ATM, RNAV y RNP;

c) Los requerimientos de los sistemas de navegacion basados en computadora;
d) La disponibilidad de bancos de datos de informacion aeronautica;

e) La disponibilidad de una AIP automatizada;

f) La disponibilidad de informacion electrénica;
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g) Los planes para la automatizacion de los AlS;

h) La implantacion del sistema de referencia geodésica WGS-84;

i) La disponibilidad del Plan de contingencia NOTAM (nacional-internacional).
1.7.2 Desarrollar un modelo de plan de accion, a ser utilizado por los Estados participantes, para
la implantacién de mejoras en la provision de AlS que permitan:

a) Proporcionar informacion aeronautica relativa al terreno y a obstaculos de calidad

asegurada y en tiempo real;

b) Asegurar la distribucion oportuna de la informacion;

c) Facilitar la coordinacion entre los distintos integrantes de la comunidad de la ATM;

d) Mejorar la eficiencia y la seguridad operacional;

e) Garantizar que todos los integrantes de la comunidad de la ATM tengan la misma
informacion al adoptar decisiones en colaboracion;

f) Mejorar la conciencia situacional de los pilotos durante las operaciones en ruta, en area
terminal y en los aer6dromos;

g) Completar la implantacion del sistema de referencia geodésica WGS-84;

h) Incrementar la seguridad operacional.

1.7.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesada en 1.5.1y 1.5.2, a ser
utilizadas por los Estados participantes para la implantacion de mejoras funcionales en la
provision de los servicios de informacion aeronautica.

1.7.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de |3.6.1 Taller/Reunién de Coordinacion 3.6.1 Pospuesto hasta
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen ATM/AIS/MET/CNS para la Implantacién  |publicacion del Manual
necesarios. del SWIM en la Regiéon SAM (Lima, 14 -17 [SWIM.

agosto) y 3.6.2 Seminario sobre los
Procedimientos de Navegacion Aérea para la
Gestion de la Informacion Aerondutica
(PANS/AIM) (Lima, 14-16 noviembre)

1.7.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Plan de accion de mejoras funcionales en la provision de servicios

RESULTADO 1.8 meteoroldgicos para la navegacion aérea internacional elaborado.
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X
RESULTADO 1.8 ENTREGABLESJINDICADORES OBSERVACIONES
ANO

1.8.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los
Estados participantes, con respecto a los servicios meteorol6gicos para la navegacion aérea
internacional, incluyendo:

a) Los requerimientos de la ATM;

b) Los requerimientos del sistema mundial de pronésticos de area (WAFS);

c) La vigilancia de los volcanes en las aerovias internacionales;

d) Los requerimientos del sistema de advertencia de ciclones tropicales;

e) El uso del enlace de datos para la transmision de informacién meteorolégica;

f) La disponibilidad de bancos de datos de informacion meteoroldgica;

g) La automatizacion de los sistemas meteorolégicos;

h) La disponibilidad de informacion electrénica;

i) Los planes para la automatizacion de los servicios de meteorologia aeronautica.

1.8.2 Desarrollar un modelo de plan de accion, a ser utilizado por los Estados participantes, para
la implantacién de mejoras en la provision de servicios MET que permitan:

a) Mejorar la disponibilidad de informacion meteorologica en apoyo de un sistema de ATM
mundial sin limites perceptibles entre sus componentes;

b) Mejorar la precision, distribucion oportuna y utilidad de la informacidn elaborada por los
sistemas mundial de pronésticos de area, de vigilancia de los volcanes en las aerovias
internacionales y de advertencia de ciclones tropicales;

c) El acceso inmediato a informacidn meteorol6gica mundial en tiempo real;

d) Lograr la automatizacion de los sistemas meteoroldgicos;
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e) Asistir a la ATM en la adopcion de decisiones tacticas para la vigilancia de las aeronaves,
la gestion de la afluencia del transito aéreo y el encaminamiento flexible y dindmico de las
aeronaves;

f) Incrementar la seguridad operacional.

1.8.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacién procesada en 1.6.1y 1.6.2, a ser
utilizadas por los Estados participantes para la implantacion de mejoras funcionales en la
provision de servicios meteoroldgicos para la navegacion aérea internacional.

1.8.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

1.8.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.9

Capacitacion de por lo menos XX funcionarios de las AAC en cada
materia relacionada con los resultados precedentes.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 47%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 1.9

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO

OBSERVACIONES

1.9.1 Preparar planes anuales de cursos, seminarios, talleres de trabajo y otros eventos que sean
necesarios sobre:

a) Planificacion del espacio aéreo,

b) Construccion de procedimientos de navegacion aérea,

c) Aprobacion de aeronavegabilidad y operaciones,

d) Evaluacion de la seguridad operacional,

e) Monitoreo del espacio aéreo,

f) Navegacion basada en la performance,

g) Planificacion de la gestion de afluencia del transito aéreo,

h) Planificacion nacional de la navegacion aérea adoptando el concepto operacional de ATM

i) Nuevas tendencias en los sistemas de comunicaciones,

j) Nuevas tendencias en los sistemas de navegacion,

k) Nuevas tendencias en los sistemas de vigilancia,

1) Nuevas tendencias en los sistemas de ensayos en vuelo,

m) Uso actual y futuro del espectro radio-eléctrico en aplicaciones aeronauticas,

n) Integracion de sistemas automatizados,

0) Otras materias que sean requeridas.

Plan de cursos, seminarios y talleres de
trabajo del proyecto aprobado por la RCC/11
para el 2018

1.9.2 Determinar los insumos necesarios para el montaje y dictado de cada evento de capacitacion.

Insumos necesarios determinados para el
plan del 2018

1.9.3 Determinar los costos de los insumos requeridos para cada evento y las disponibilidades
presupuestarias para su ejecucion.

Costos de los insumos requeridos
determinados para el plan del 2018

1.9.4 Preparar notas de estudio para someter los planes anuales de capacitacion y sus requisitos de
orden logistico y financiero a la consideracion y aprobacion del Comité de Coordinacion del
Proyecto.

Notas de estudio para el plan del 2018
preparadas.

1.9.5 Considerar y aprobar los planes anuales de capacitacion y sus requisitos.

Plan anual de capacitacion para el 2018
aprobado por la RCC/11.

1.9.6 Preparar la informacion, el material didactico y las presentaciones para cada evento

Material para cada evento preparado.

1.9.7 Notificar a los Estados participantes los detalles de los eventos de capacitacion y los arreglos
para ejecutarlos.

Convocatoria a cada evento notificada a los
Estados participantes.

1.9.8 Nominar candidatos a los eventos de capacitacion y presentarlos a la Oficina Regional de la
OACI respectiva.

Candidaturas nominadas por los Estados
recibidas por la Oficina Regional SAM de la
OACI.

1.9.9 Considerar las solicitudes de beca y disponer su adjudicacion de conformidad con las
previsiones presupuestarias establecidas.

Solicitudes de becas procesadas y avisos de
adjudicacion de becas emitidos por la
Oficina

1.9.10 Ejecutar los eventos de capacitacién y evaluar sus resultados.

Plan de trabajo 2018 aprobado por la RCC11

3.10.1 Taller/Reunién ATS para Planes de
Contingencia y Cartas Acuerdo
Operacionales (Lima, 19-23 marzo)

» Completado. Asistieron
26 especialistas de 11
Estados de la Region. Se
asignaron 16 becas.
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* Asistieron 59
participantes de 10
Estados de la Region
SAM, observador un
Estado de la Region
NACC, un Organismo
Internacional (IATA) y
cuatro empresas. Se
asignaron 16 becas.

3.10.2 Vigésimo Primer Taller/Reunion del
Grupo de Implantacion SAM (SAM/1G/21)
(Lima, 21-25 mayo)

3.10.3 Vigeésimo segundo Taller/Reunién del
Grupo de Implantacién SAM (SAM/1G/22)
(Lima, 29 octubre al 22 de noviembre)

3.10.4 Taller sobre la Identificacion e
Implantacion de Indicadores de Desempefio
de los Sistemas de Navegacion Aérea en la
Region SAM (Lima, 3-5 septiembre)

1.9.11 Preparar un informe sobre la ejecucion de cada evento y sus resultados.

Informes preparados

RESULTADO 1.10

Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Region
SAM elaborado.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 50%

Fecha de inicio: 16 jul 18 Fecha de entrega: 22 set 18 Desviacion:
X Causa: X

RESULTADO 1.10

ENTREGABLES/INDICADORES

ARO OBSERVACIONES

1.10.1 Preparar un diagnéstico sobre la situacion actual de la red de rutas ATS de la Region SAM.

1.10.2 Desarrollar un plan para la elaboracion del estudio que incluya, entre otros:
a) Lista de productos;
b) Herramientas de apoyo para la ejecucion de la tarea;
c) Recopilacion de datos y metodologia.

3.7.2 Preparacion del borrador de la Version
05 de la Red de Rutas de la Region SAM
(Lima, 3-21 septiembre)

1.10.3 Elaborar el estudio de conformidad con el plan desarrollado.

3.7.1 Noveno Taller/Reunion de
Optimizacién de Rutas ATS (ATSRO/8)
(Lima, 16-20 julio)

Completado. o
Asistieron a la Reunién
11 Estados SAM,
ademas de la
representacion de IATA.
Detalles en la NE

Propuesta de Plan Regional de Implantacion de Navegacion Aérea

RESULTADO 1.11 basado en la Performance para la Region SAM (SAM ANIP)
elaborada

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: 0 Causa: X

RESULTADO 1.11

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

1.11.1 Revisar la documentacion existente en la Region SAM y a nivel mundial sobre la
implantacion de instalaciones y servicios de navegacion aérea basada en la performance.

1.11.2 Desarrollar un Plan Regional de Implantacion de Navegacion Aérea basado en la
Performance para la Region SAM de conformidad con el Plan Mundial de Navegacion Aérea y el
Concepto Operacional ATM Mundial que permita a los Estados elaborar sus planes nacionales
armonizados con el plan regional resultante, que incluya:

a) Los objetivos regionales de performance;

b) Los principios generales de la implantacion;

c) La estrategia de implantacion en cada una de las areas de navegacion aérea tales como

ATM, CNS, AIM, MET, AGA/AOP y SAR;

d) La evolucion prevista en cada una de las areas de navegacion aérea;
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e) Los formularios del marco de performance (PFF) a ser completados para todas las areas de
navegacion aérea;

f) Las métricas correspondientes que permitan medir el logro de la implantacion de los
objetivos de performance.

1.11.3 Desarrollar un plan de accién para la ejecucion del SAM/ANIP, la elaboracién de la
documentacién regional adicional y de guias de orientacion para su aplicacion por parte de los
Estados SAM.

RESULTADO 1.12

Adopcion de los arreglos multinacionales adecuados para el
establecimiento y puesta en operacién de una organizacion
regional encargada de la implantacion, gestion y operacion de
instalaciones y servicios a la navegacion aérea de alcance
multinacional

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 1.12

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

1.12.1 Tomar conocimiento sobre los instrumentos constitutivos que hayan sido aprobados por los
Estados para establecer una organizacion regional encargada de la implantacion, gestion y
operacion de instalaciones y servicios a la navegacion aérea de alcance multinacional.

1.12.2 Preparar y proponer un documento de proyecto regional de cooperacion técnica de la OACI
basado en los instrumentos constitutivos de la nueva organizacion, que posibilite su
establecimiento y puesta en operacion inicial.

1.12.3 Preparar una nota de estudio que sustente la presentacion del documento de proyecto al
proceso de consideracion y aprobacion.

1.12.4 Someter la nota de estudio presentando el documento de proyecto propuesto a la
consideracion de las autoridades de aviacion civil solicitando sus comentarios.

1.12.5 Efectuar los ajustes o cambios en el documento de proyecto que sean necesarios como
resultado de los comentarios que se generen.

1.12.6 Presentar la propuesta final de documento de proyecto al proceso de aprobacion por los
estamentos concernientes de cada Estado.

1.12.7 Disponer los arreglos para la ejecucion del proyecto en cuanto sea aprobado por los Estados
concernientes.

OBJETIVO INMEDIATO N°2

Implantacion de sistemas de garantia de calidad en AISy MET y
de gestion de la seguridad operacional en los Estados de la Regién
SAM de conformidad con las normas y métodos recomendados
internacionalmente

RESULTADO 2.1

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad
en AIS segun las disposiciones concernientes de los Anexos 6, 11,
14 y 15 en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 50%

Fecha de inicio: 18 feb 18 Fecha de entrega: 20 jul 18 Desviacion:
X Causa: X

RESULTADO 2.1

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

2.1.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a:
a) Planes de los Estados participantes de la Region SAM para implementar la
automatizacion de los AlS;
b) Nimero de Estados/organizaciones participantes de la Region SAM que tienen o se
encuentran en proceso de implantacion de la gestion de sistemas de calidad (QMS) en los
procesos de trabajo del AIS y del sistema de referencia geodésica WGS-84.

c) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacion y medidas necesarias que
permitan continuarlo.
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2.1.2 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacion y aplicacion de los
procedimientos especificos para las actividades de AIS/MAP dentro del marco de la gestion de la
calidad. El taller deberé producir una Lista de Verificacion, con preguntas relacionadas a cada
procedimiento de la actividad AlS armonizado a la Norma 1SO 9001-2008 donde se defina un
criterio de valor para validar los procesos y donde los resultados puedan ser mensurables.

2.1.3 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de accion, basado en la
informacidn obtenida y en el material de orientacién regional disponible, a ser utilizado por los
Estados participantes para la implantacién de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccion y ensayos;

c) Supervision de equipos y operaciones;

d) Auditorias internas y externas;

e) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; y

f) Empleo de analisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.

3.8.1 Seminario en Meteorologia Espacial
(Panama, 16-20 julio), y 3.8.2 Revision y Completado. Detalles en
actualizacion de la Guia SIGMET (Lima, 18 |la NE.

febrero-8 marzo)

2.1.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

2.1.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.2

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad
en Meteorologia Aerondutica (QMS MET) que incluya los
procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO
9001:2008 en correspondencia a las disposiciones del Anexo 3, en
no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 2.2

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

2.2.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a:
a) Planes de los Estados participantes de la Region SAM sobre mejoras a los sistemas MET
e implantacion de automatizacion en dichos sistemas;
b) Nimero de Estados/organizaciones participantes de la Regién SAM que tienen o se
encuentran en proceso de implantacion de la gestion de sistemas de calidad (QMS) en los
c) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacién y medidas necesarias que
permitan continuarlo.

2.2.2 Desarrollar el siguiente sistema documentario:
a) Politica de calidad y seguridad,;
b) Manual de gestion de la calidad y seguridad;
c) Procedimientos documentados requeridos por la Norma 1SO 9001: 2008, en el marco del
sistema de seguridad operacional:
- Control de documentos;
- Control de registros;
- Auditorias internas;
- Control del producto no-conforme;
- Evaluacion de riesgos;
- Acciones correctivas;
- Acciones preventivas;
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d) Procedimientos o instructivos de trabajo para una eficaz operacién en meteorologia
aeronautica y evaluacion de riesgos:

- Instructivo de trabajo de la estacion meteorolégica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina meteoroldgica de aer6dromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina de vigilancia meteoroldgica;

- Instructivo de trabajo de climatologia aeronautica;

- Instructivo de trabajo con el Centro mundial de pronésticos de area (WAFC) de
Washington;

- Instructivo de trabajo con el Banco internacional de datos OPMET de Brasilia;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de cenizas volcanicas (VAAC) de Buenos
Aires;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de ciclones tropicales de Miami (CAC).

2.2.3 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacion y aplicacion de los
procedimientos especificos para las actividades de meteorologia dentro del marco de la gestion de
la calidad. El taller debera producir una lista de verificacion, con preguntas relacionadas a cada
procedimiento de la actividad MET armonizado a la Norma ISO 9001-2008 donde se defina un
criterio de valor para validar los procesos y donde los resultados puedan ser mensurables.

2.2.4 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de accién, basado en la
informacion obtenida y en el material de orientacion regional disponible, a ser utilizado por los
Estados participantes para la implantacién de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccion y ensayos;

c) Supervision de equipos y operaciones;

d) Auditorias internas y externas;

e) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; y

f) Empleo de andlisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.

2.2.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

2.2.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Implantacion de un programa de seguridad operacional del

RESULTADO 2.3 Estado en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X
RESULTADO 2.3 ENTREGABLi%“OND'CADORES OBSERVACIONES

2.3.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a la gestion de la seguridad operacional y al establecimiento de
un programa de seguridad operacional.

2.3.2 Preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacion obtenida y en los
lineamientos del Manual de gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los
Estados para la implantacion de un programa de seguridad operacional del Estado.

2.3.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

2.3.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Implantacion de un sistema de gestion de la seguridad operacional

RESULTADO 2.4 por las entidades concernientes en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X
RESULTADO 2.4 EWTREGAELESINDICADOIRIES OBSERVACIONES

ANO
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2.4.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a la adopcion de un programa de seguridad operacional por las
entidades concernientes.

2.4.2 Preparar un modelo de plan de accidn, basado en la informacion obtenida y en los
lineamientos del Manual de gesti6n de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los
Estados participantes para la implantacion del sistema de gestion de la seguridad operacional que
debiera poner en practica cada explotador de aeronaves, organizacién de mantenimiento,
proveedor de ATS y explotador de aerédromo certificado de modo que:

a) ldentifique los peligros para la seguridad operacional;

b) Asegure que se aplican las medidas correctivas necesarias para mitigar los riesgos y

peligros;

c) Prevea una supervision permanente y una evaluacion periédica del nivel de seguridad

operacional logrado;

d) Defina claramente las lineas de responsabilidad de la seguridad operacional; y

e) Incluya una responsabilidad directa del personal administrativo superior con respecto a la

seguridad operacional.

2.4.3 Desarrollar una guia de orientacion a ser utilizada por los Estados participantes para el
establecimiento de un nivel nacional aceptable de seguridad operacional, teniendo en cuenta:

a) Los indicadores de eficacia de la seguridad operacional;
b) Los objetivos de eficacia de la seguridad operacional; y
c) Los requisitos de seguridad operacional.

2.4.4 Desarrollar una guia de orientacion a ser utilizada por los Estados en la adopcion de un
enfoque sistémico para abordar gradual y coherentemente los diversos elementos necesarios para
construir un sistema eficaz de gestion de la seguridad operacional, que comprenda los siguientes
pasos:

a) Planificacion;

b) Compromiso de la administracion superior respecto a la seguridad operacional;

c) Organizacion;

d) Identificacion de peligros;

e) Gestion de riesgos;

f) Capacidad de investigacion;

g) Capacidad de anélisis de la seguridad operacional;

h) Promocidn de la seguridad operacional y capacitacion;

i) Documentacion sobre gestion de la seguridad operacional y gestion de la informacion;

J) Vigilancia de la seguridad operacional y supervision de la eficacia de la seguridad
operacional.

2.4.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de
accion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen
necesarios.

2.4.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.5

Adopcion de programas de evaluacion de la seguridad operacional
por las organizaciones concernientes de cada Estado

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 2.5

ENTREGABLES/INDICADORES OBSERVACIONES

ANO

2.5.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los
Estados participantes, con respecto a la adopcion de programas de evaluacion de la seguridad
operacional por las organizaciones concernientes.

2.5.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, basado en la informacidn obtenida y en los
lineamientos del Manual de gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los
Estados participantes para la adopcion de un programa de evaluacién de la seguridad operacional
por las organizaciones concernientes que permita:

a) Identificar los requisitos con respecto a cuando deben realizarse evaluaciones de la

seguridad operacional;

b) Elaborar procedimientos para realizar evaluaciones de la seguridad operacional;
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c) Elaborar criterios de clasificacion de riesgos de la organizacion para los peligros
identificados;
d) Elaborar criterios de aceptacion para las evaluaciones de la seguridad operacional; y

e) Elaborar requisitos de documentacién y procesos para conservar y difundir la informacién
sobre seguridad operacional adquirida por medio de las evaluaciones.

2.5.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de
accion para la evaluacion de la seguridad operacional, incluyendo la programacion de los eventos
de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios, y considerando los siguientes pasos:

a) Elaboracion (u obtencion) de una descripcién completa del sistema que se debe evaluar y
del entorno en que el sistema debera funcionar;

b) Identificacion de peligros;

c) Estimacion de la gravedad de las consecuencias de que un peligro se materialice;

d) Estimacion de la probabilidad de que un peligro se materialice;

e) Evaluacion del riesgo;

f) Mitigacion del riesgo;

g) Elaboracion de los documentos de evaluacion de la seguridad operacional.

2.5.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Capacitacion de por lo menos 100 funcionarios en materias

RESULTADO 2.6 -
relacionadas con los resultados precedentes
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 2.6

ENTREGABLES/INDICADORE
G S/ CADORES OBSERVACIONES

ANO

2.6.1 Preparar programas de capacitacion destinados a difundir la cultura de seguridad operacional
entre las entidades concernientes y un enfoque moderno, basado en la prevencion, para la gestion
de la seguridad operacional, considerando los siguientes factores:

a) Marco legal y reglamentario basado en las normas y métodos recomendados de la OACI;

b) Aplicacion de métodos de gestion de riesgos con base cientifica;

c) Compromiso de la administracion superior respecto a la gestion de la seguridad
operacional;

d) Una cultura de seguridad operacional en las empresas que fomente las practicas seguras,
aliente las comunicaciones relacionadas con la seguridad operacional y efectde una gestion
activa de la seguridad operacional, poniendo la misma atencion en los resultados que en la
gestion financiera;

e) Aplicacion eficaz de los procedimientos operacionales normalizados, incluido el uso de
listas de verificacion y sesiones de informacion;

) Un entorno que no sea punitivo (o una cultura de justicia) para fomentar la notificacion
efectiva de incidentes y peligros;

g) Sistemas para recoger, analizar y compartir datos relacionados con la seguridad
operacional provenientes de operaciones normales;

h) Investigacién competente de accidentes e incidentes graves que identifique deficiencias
sistémicas respecto a la seguridad operacional (en vez de buscar a quién atribuir la culpa);

i) Integracion de la instruccion sobre seguridad operacional (incluidos los factores humanos)
para el personal de operaciones;

j) Formas de compartir la experiencia adquirida y las mejores practicas en materia de
seguridad operacional por medio de un intercambio activo de informacién sobre seguridad
operacional (entre empresas y Estados); y

k) Vigilancia de la seguridad operacional y supervision de la eficacia sistematicas, dirigidas a
evaluar la eficacia de la seguridad operacional y a reducir o eliminar nuevos problemas.

2.6.2 Determinar los requisitos necesarios para el montaje y dictado de cada evento, siguiendo la
secuencia de acciones definida para el Resultado 1.9.
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OBJETIVO INMEDIATO N° 3

Asistencia para la implantacion operacional e integracion de
sistemas automatizados de gestion del transito aéreo con una
vision segura, gradual y evolutiva que facilite el intercambio de
informacion y la toma de decisiones en colaboracién sobre todos
los componentes del sistema de ATM.

RESULTADO 3.1

Sistemas automatizados ATC existentes integrados.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: X Causa: X

RESULTADO 3.1

ENTREGABLES/INDICADORES

= OBSERVACIONES
ANO

3.1.1 Actualizar y completar la informacion recolectada bajo el proyecto regional RLA/98/003
respecto a los trabajos sobre automatizacion para la Region SAM y desarrollar:

a) Un documento de control de interfaz (ICD);
b) La interconexion de sistemas automatizados en la Regién SAM.

3.1.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y planificados, con miras
a determinar los requisitos operacionales para la integracion a corto y a mediano plazo de los
sistemas automatizados existentes, y otros requisitos operacionales que atiendan las expectativas
futuras de la ATM asi como la determinacion de los requerimientos de sistemas en las
dependencias de los ATS no automatizadas.

3.1.3 Considerando la estrategia para la integracion e implantacion de sistemas automatizados en
las regiones CAR/SAM, contenida en el Apéndice K a la Cuestion 3 del Orden del Dia del informe
de GREPECAS/12, elaborar un plan de accién para la implantacion de la interconexion de
sistemas automatizados ATC entre ACC adyacentes en la Region SAM.

3.1.4 Elaborar guias de orientacion técnica para la operacion funcional de los sistemas
automatizados de la ATM, incluyendo:
a) Nuevas herramientas (advertencia de altitud minima de seguridad, prediccion de
conflictos, alerta de conflictos, aviso de resolucion de conflictos, control de conformidad de
trayectoria, integracion funcional de los sistemas terrestres con los sistemas de aeronave);

b) Los datos de entrada, salida y las interfaces aplicables a las funciones y sub-funciones del
Servicio;

c) Las descomposiciones funcionales requeridas por todos los componentes de la ATM en
sentido jerarquico;

d) La determinacion de las diferentes aplicaciones operacionales desde el nivel funcional o
interfaz mas bajo al mas alto;

e) Los requisitos técnicos de interoperabilidad, bases de datos, aeronaves equipadas,
herramientas de software, etc., que faciliten la implantacion e integracién de los sistemas

3.1.5 Elaborar un estudio de costo-beneficio para la implantacién/integracion de los sistemas
automatizados de ATM.

3.1.6 Elaborar modelos de acuerdos técnicos/operacionales bilaterales o multilaterales, segun sea
adecuado, entre los Estados y organizaciones internacionales responsables de los espacios aéreos y
regiones adyacentes para los ensayos y la implantacion/integracion operacional de los sistemas
automatizados de ATM.

3.1.7 Preparar un plan de eventos de capacitacion de los recursos humanos involucrados, a nivel
nacional y regional, que permitan facilitar la implantacion o integracion de los sistemas
automatizados de ATM.

3.1.8 Asesorar a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accion de los sistemas
automatizados y en su integracion, incluyendo la programacién de los eventos de coordinacion y
capacitacion que fuesen necesarios.

3.1.9 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 3.2

Asistencia para la implantacion de sistemas de comunicacion de
datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC) proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 50%

Fecha de inicio: 16 abr 18 Fecha de entrega: 30 nov 18
Desviacion: X Causa: X
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ENTREGABLES/INDICADORES

RESULTADO 3.2 e OBSERVACIONES
3.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los  |3.9.1 Cuarta Reunion de implantacion AIDC |3.9.1 Se llevé a cabo la
Estados y la situacion de los SARPS de la OACI con respecto a: (Lima, 16-20 abril) reunion con la
a) Evaluacion del funcionamiento de los sistemas OLDI y AIDC existentes en los Estados de (3.9.2 Curso préctico para AIDC (Maiquetia, |participacion de 20
la Region; 36-30 noviembre) especialistas de 9
b) Requerimientos operacionales ATS necesarios para las aplicaciones OLDI, AIDC en la Estados SAM, 19 de
Region (notificacion de vuelo, coordinacion de vuelo, transferencia de control, etc.); otros Estados y 15 de

otras organizaciones y la
c) Revision de la infraestructura de comunicaciones nacionales y regionales existente para
soportar las aplicaciones OLDI y AIDC en la Region.
3.2.2 Elaborar un documento de orientacién regional para la implantacién del OLDI, AIDC, que
contenga:
a) Especificaciones técnicas para un sistema OLDI/AIDC;
b) Las soluciones posibles para la interconexidn de sistemas AIDC en la Region;
c) Un protocolo de ensayos y su implantacion para la interconexion de sistemas OLDI y
AIDC en la Region;
d) Un estudio de requerimientos de ancho de banda para la interconexion de sistemas OLDI y
AIDC a nivel nacional y regional;
e) Mecanismos para la implantacion de sistemas AIDC/OLDI;
f) Un estudio sobre el uso del protocolo IP para la aplicacion OLDI y AIDC.
3.2.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Asistencia para la implantacion del nuevo formato de plan de

RESULTADO 3.3 .
vuelo proporcionada
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X Desviacion: 4 Causa: X
RESULTADO 3.3 ENTREGABLi%’gND'CADORES OBSERVACIONES

3.3.1 Asistir a los Estados de la Regioén en la implantacion del nuevo formato de plan de vuelo en
aplicacion de la Enmienda 1 a la decimoquinta edicion del Doc 4444 de la OACI.

3.3.2 Planificar y desarrollar las reuniones y los eventos de capacitacion que sean necesarios para
familiarizar al personal concerniente en la implantacion del nuevo formato de plan de vuelo.

3.3.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

ENTREGABLES/INDICADORES

REUNIONES ARO OBSERVACIONES

Decimo segunda Reunién del Comité de Coordinacion del Proyecto RLA/06/901 (RCC/12)
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Apéndice D

Monto Monto % de Fecha de Fecha de %% de Comentarios e
Objetivos y resultados del Jetivos Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupues}ad ejecutado en cumplimiento inicio terminacion cumpl_lnjlento de Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI oenel afio ~ del la actividad a la
USsD el afio USD presupuesto programada | programada fecha enfrentados
E M|IA|M|[]J J|IA|S|O|N|D
AlB|C o) 2 21(1) N AlB|A|U|U|G|E|C|O]1I
E R{R|[Y[N|L|O|P|T|V]|C
Objetivo inmediato N° 1
Resultado 1.1 X X
Implantacion de | L L .. - .
nreri]vpe:;ceilglr?zadez enla Seminario de organizacion de servicios de diseflo de procedimientos de vuelo — 02/04/18 06/04/18 0%
performance (PBN) — (GPIs IFPD
5,7,10,11,12y21) - Capacitacion 15,000 0
- Varios 500 0
Sub-total 15,500 0 0%
Tercer Taller de implementacion PANS-OPS 17/09/18 21/09/18 0%
-Capacitacion 15,000 0
- Varios 500 0
Sub-total 15,500 0 0%
Resultado 1.2 X X
Asistencia para la
implantacion de la gestion . )
de afluencia del transito Seminario ATFM 11/06/18 15/06/18 100%
aéreo (ATFM) estratégica en
aeropuertos proporcionada. - Capacitacion 15,000 21,000
- Varios 500 430
Sub-total 15,500 21,430 138%
Resultado 1.4 X
Asistencia para la Curso avanzado de AMHS 30/07/18 03/08/18 0%
implantacion de sistemas de < C 10.000 0
tratamiento de mensajes omp-ra n urso -
ATS (AMHS) y su -Capacitacion 15,000 0
interconexion -Interpretacion simultanea 6,300 0
proporcionada. - Varios 500 0
Sub-total 31,800 0 0%
Resultado 1.5 X
Asistencia para la . . . L . .,
implantacién de sistemas de Elat_)o_racmn de un estud_lo para analizar la convemenma_y factlpllldad de la adopcion 22/04/18 28/04/18 100%
vigilancia, multilateracién y del servicio de ADS-B Satelital propuesto por AIREON a nivel regional
ADSen la Rjgi"’” “Misiones 2,760 2,202
proporcionada. Sub-total 2,760 2,202 80%
Resultado 1.6 X
Plan de accion para las Seminario Taller sobre Airport Collaborative Decision Making (ACDM) 18/07/18 20/07/18 0%
mejoras en el disefio y “Misiones 2672 0
gle;;g;;: aerédromos -Interpretacion simultanea 3,780 0
- Varios 500 0
Sub-total 8,952 0 0%
Seminario taller sobre Planificacién Aeroportuaria 12/09/18 14/09/18 0%
-Misiones 9,347 0
-Capacitacion 10,200 0
- Varios 500 0
Sub-total 20,047 0 0%
Resultado 1.7 X
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Monto Monto % de Fecha de Fecha de %% de Comentarios e
Objetivos y resultados del Ietivos Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupues}ad ejecutado en cumplimiento inicio terminacion cumpl_lnjlento de Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI o enel afio ~ del la actividad a la
USsD el afio USD presupuesto programada | programada fecha enfrentados
Plan de accion para la Taller/Reunion de Coordinaciéon ATM/AIS/MET/CNS para la implantacion del SWIM 14/08/18 17/08/18 0%
implantacion de mejoras en la Region SAM.
funcionales en la provision -Capacitacion 25,200 0
de los servicios de _Varios 500 0
informacién aerondutica Sub-total 25,700 0 0%
Seminario sobre los Procedimiento de Navegacion Aérea para la Gestion de la o
Informacién Aeronautica (PANS/AIM) 14111718 16/11/18 0%
-Misiones 9,348 0
-Interpretacion simultanea 3,780 0
-Capacitacion 10,200 0
- Varios 500 0
Sub-total 23,828 0 0%
Resultado 1.10 X X
Estudio sobre optimizaci6n Noveno Taller de Optimizacién de Rutas ATS ATS/RO/9 16/07/18|  20/07/18 0%
de lared de rutas ATS de la
Region SAM elaborado -Capacitacion 15,000 0
-Varios 500 0
Sub-total 15,500 0 0%
Preparacion del borrador de la version 05 de la red de rutas de region SAM 03/09/18 21/09/18 0%
- Misiones 12,333 0
Sub-total 12,333 0 0%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 1 187,420 23,632 13%
Objetivo inmediato N° 2
Resultado 2.2. X X
Asistencia para la Seminario en Meteorologia Espacial 16/07/18 20/07/18 0%
|mplar}tac10n d_e sistemas de -Misiones 5,520 0
garantia de calidad en >
Meteorologia Aeronutica Sub-total 5520 0 0%
(QMS MET) que incluya los Revision y actualizacién de las Guias SIGMET 18/02/18 08/03/18 100%
procedimientos -Misiones 6,167 5,822
documentados requeridos Sub-total 6,167 5,822 94%
por laNorma ISO
9001:2008 en
correspondencia a las TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 2 11,687 5,822 50%
disposiciones del Anexo 3,
Objetivo inmediato N° 3
Resultado 3.2 X X
Asistencia para la Cuarta Reunién de implantacién AIDC 16/04/18 20/04/18 100%
|mp|an?a0|9{1 de sistemas de _Misiones 2712 0
comunicacion de datos entre —
instalaciones ATS (OLDI y -Capacitacion 22,500 13,500
AIDC) proporcionada -Interpretacion 6,300 6,300
-Varios 500 501
Sub-total 32,012 20,301 63%
Curso practico para AIDC 26/11/18 30/11/18 0%
-Misiones 1,393 0
Sub-total 1,393 0 0%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N°3 33,405 20,301 61%
232,512 49,755 21% 27%
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Monto Monto % de Fecha de Fecha de %% de Comentarios e
Objetivos y resultados del Ietivos Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupues}ad ejecutado en cumplimiento inicio terminacion cumpl_lnjlento de Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI o enel afio ~ del la actividad a la
el afio USD programada | programada enfrentados
uUsbD presupuesto fecha
REUNIONES
Resultado X
Reuniones Decimo Noveno Taller/Reunion del Grupo de Implantacién SAM (SAM/IG/21) 21/05/18 25/05/18 100%
-Capacitacion 22,500 24,000
- Varios 750 750
- Traduccion 0 499
Sub-total 23,250 25,249 109%
Vigesimo Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (SAM/1G/22) 19/11/18 23/11/18 0%
-Capacitacion 22,500 0
- Varios 750 0
Sub-total 23,250 0 0%
Taller/Reunion ATS para Planes de contingencia y Cartas acuerdo operacionales 19/03/18 23/03/18 100%
-Capacitacion 30,000 23,280
- Varios 500 411
-Interpretacion 0 6,300
Sub-total 30,500 29,991 98%
TOTAL REUNIONES 77,000 55,240 2% 67%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 232,512 49,755 21% 2%
SOPORTE ADMINISTRATIVO 44,000 44,000
EQUIPO Y SUMINISTROS 7,000 7,000
SERVICIO RAIM 0 75,200
COSTOS ADMINISTRATIVOS 36,051 33,333
GRAN TOTAL 396,563 264,528 67% 47%
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Seccion I Evaluacién del proyecto actual
Seccion ll: Evaluacién del cumplimiento de objetivos
Seccion Il Evaluacién de la ejecucién y prestacion de servicios por parte de la OACI

Seccion IV: Lecciones aprendidas

ESCALA DE EVALUACION

5.0 Resultados excepcionales méas alla de los requerimientos del proyecto
4.5 Excede los requerimientos

4.0 Se alcanzaron los objetivos del proyecto en todos los casos

3.5 Se alcanzaron la mayoria de los objetivos del proyecto

3.0 Se alcanzaron algunos resultados de calidad y se implementaron

2.5 Se alcanzaron algunos resultados de calidad pero no implementables
2.0 Se alcanzaron unos resultados de escasa repercusion y calidad

15 Por debajo de los resultados esperados

1.0 Muy por debajo de los resultados esperados




3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

De acuerdo a los objetivos establecidos en el documento de proyecto usted considera:

1.- Objetivos del proyecto

¢Cree que los objetivos del proyecto estan establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de desarrollo de su Estado en relacién al Plan Nacional
de Navegacion Aérea para servir a la realidad de la aviacién civil?

Evaluacion*

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Apoyo a nivel regional y mundial

¢Considera Ud. que el proyecto responde y apoya a su administracion en los compromisos frente al Plan Regional y Mundial de Navegacion Aérea?

Evaluacién*

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccién que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Comentarios del/de los Estado(s)

Evaluacién

¢Tiene algan comentario sobre la direccio Ie esta teniendo el proyecto?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

4.- Estrategia y vision

Evaluacién

¢Estima Ud. que el proyecto responde a la estrategia de su institucién y de la visién que se tiene a largo plazo?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracién de la satisfaccién que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Calidad del proyecto

Evaluacion*

¢Qué opinién le merece el contenido de este proyecto para lograr los objetivos esperados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

6- Recursos del proyecto

¢Estima Ud. que los recursos financieros, fisicos y humanos establecidos para lograr los objetivos establecidos en el documento de proyecto son los
adecuados?

Evaluacion*

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracién de la satisfaccién que le merece este tema (de 1 a 5)

7.- Participantes en el proyecto

¢Considera que estan todas las partes que deberian estar involucradas en el proyecto? Si no es a asi, ¢quiénes deberian estar participando?

Evaluacion*

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Eficacia del proyecto

¢Es el proyecto eficaz en funcién de los costos, en comparacion con programas o proyectos similares?

Evaluacion*

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Modificacion de objetivos del proyecto

Evaluacion*

¢, Qué modificaciones de los obijetivos y del alcance del proyecto propondria?
Comentarios




3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

De acuerdo a los objetivos establecidos en el documento de proyecto usted considera:

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

10.- Otra informacién

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su percepcion del alcance del proyecto actual.
Comentarios



3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
Il. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.- Objetivos del proyecto Evaluacion*

En cuanto a la gestién del proyecto por parte de la OACI, ¢.cree usted que los objetivos del proyecto se estan cumpliendo?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Calendarios del proyecto Evaluacién*

¢Considera Ud. que los objetivos del proyecto han sido cumplidos oportunamente conforme a sus expectativas?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Utlilizacién de recursos P
Evaluacion

¢Estima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se han utilizando eficientemente los recursos?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccién que le merece este tema (de 1 a 5)

4.- Costo del proyecto Evaluacién*

¢Estima Ud. que los costos relativos al cumplimiento de los objetivos son o han sido los adecuados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Principales logros A2
p g Evaluacion*

¢Cudles son los principales logros del proyecto en relacién con los resultados esperados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccién que le merece este tema (de 1 a 5)

6.- Principales problemas y su resolucién L
p p y Evaluacion*

¢Cudles son los principales problemas que influyen en el logro de los resultados esperados y como debieran resolverse?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

7.- Otros comentarios
Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de los objetivos del proyecto.
Comentarios

Evaluacion

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Riesgos

¢ Qué nuevos acontecimientos de ocurrir han de afectar probablemente el logro de los resultados del proyecto? ¢ Qué recomienda Ud. para responder a Evaluacion*
esos acontecimientos?

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Otra informacién

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto del cumplimiento de los objectivos del proyecto.
Comentarios




3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
Ill. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

1.- Toma de decisiones Ry
Evaluacion

¢Cree Ud. que el proceso de toma de decisiones dentro del proyecto es apropiado?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Calidad de los productos Evaluacién*

¢Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracién de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Orientacion
¢Cree Ud. que se esta cumpliendo la orientacion hacia la obtencién de los resultados del proyecto?
Comentarios

Evaluacion*

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

4.- Organizacién y priorizacién L.
9 yp Evaluacion*

¢Cree Ud. que la organizacién y priorizacién dentro del proyecto es la adecuada?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracién de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Gestion del cambio A
Evaluacién

¢Cree Ud. que la gestion del cambio y el grado de flexibilidad en la gestion del proyecto son adecuados?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

6.- Servicio al Estado
¢Cree Ud. que el servicio proporcionado a su Estado es adecuado?
Comentarios

Evaluacién*

*Por favor introduzca la valoracién de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

7.- Comunicacion

Evaluacién*

¢Cree Ud. que el nivel de comunicacién dentro y fuera del proyecto es ade
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Conflictos
Evaluacio

¢Cree Ud. que la gestion de conflictos es adecuada?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracién de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Utilizacién de recursos Ay
Evaluacién

¢Cree Ud. que se estan utilizando eficientemente los recursos del proyecto para producir los resultados previstos?
Comentarios

*Por favor introduzca la valoracién de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

10.- Pertinencia de mecanismos
¢Cree Ud. que los mecanismos de gestion del proyecto son pertinentes?
Comentarios

Evaluacion*

*Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

11.- Oportunidad de planes de trabajo

Sobre la base de su Plan de Trabajo, ¢como calificaria el grado de oportunidad del proyecto en lo que respecta a la obtencion de productos, resultados y Evaluacién*
entrega de insumos?
Comentarios




3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
Ill. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

*Por favor introduzca la valoracién de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

12.- Orientacion

¢Considera que las actividades y productos desarrollados a través del proyecto estan en linea con las directivas de la OACI, las oficinas regionales y los Evaluacion*
planes de navegacién aérea?

Comentarios

*Por favor introduzca la valoracién de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

13.- Otra informacién

Por favor proporcione cualquier otra informacién que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacién respecto de los productos y servicios prestados a través del proyecto.
Comentarios
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

IV. LECCIONES APRENDIDAS

1.- Lecciones positivas aprendidas del proyecto.

Proporcione una breve descripciéon de las lecciones positivas aprendidas de la ejecucion del proyecto.

Comentarios

2.- Oportunidades de mejora.

Proporcione una breve descripciéon de las oportunidades de mejora identificadas durante la ejecucién del proyecto.

Comentarios

3.- Medidas preventivas.

Proporcione una breve descripciéon de las medidas preventivas que se podrian adoptar en relacion a lo indicado en el
parrafo anterior.

Comentarios



CALENDARIO DE FECHAS DE ENTREGA

RLA/06/901- RCC/12
NE/03
Apéndice F

DOCUMENTO Ao 2018 Afios futuros
1. Situacion actual del proyecto al
fmal.llzar el afio e indicadores de 23-Aug-18 30 de agosto
gestion y resultados
2. Monitoreo y control del proyecto
sobre el Plan de Trabajo aprobado para
el afio 23-Aug-18 30 de agosto
3. Encuesta sobre Indicadores de Enviar el formulario a los
Gestidn y Resultados del afio que Estados 2 semanas antes de
23-Aug-18

termina

cada reunion de coordinacién
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