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Agenda

v" Introduccion
v’ ¢De donde se deriva el eje de seguridad operacional (SAMSP)?

v’ Estructura del SAMSP;
v’ Objetivos, indicadores y metas de seguridad operacional; y

v Resumen.
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Introduccion
Eje de seguridad operacional (SAMSP)
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éDe donde se deriva el eje de seguridad operacional
(SAMSP)?

v" Plan global para la seguridad operacional de la aviacion (GASP)
v Plan para el sostenimiento del transporte aéreo de Sudamérica;
» Conectividad aérea;

» fortalecimiento institucional; y
» proteccion del medio ambiente.
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Estructura del SAMSP: Capitulos

Capitulo1 [ capitulo2 [ Capitulo3 [l Capitulo4 M Capitulo5

Preambulo El trafico Principios Situacion Consideracio-
aéreo en la generales de actual de la nes de
Regidn SAM la gestidon de Region SAM planificacion
la SO en materia e

(2007-2027) de SO

implantacion
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Estructura del SAMSP: Adjuntos

Adjunto A |l AdjuntoB [l Adjunto C [l Adjunto D [l Adjunto E

Prondsticos Andlisis sobre Analisis de Métodos Modelo del
de transito el rendimiento W |os para calcular plan de
aéreo en la de la Region accidentes indicadores, seguridad
Region SAM SAMen el aéreos en la pendientes, operacional

CMA del
Te del Estado
USOAP Region SAM metasy

periodo 2011- niveles de
2018 alerta

Bain-Template
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Adjunto F

Modelo del
CAP —
Formato
Excel

UNIENDO A LA AVIACION NINGUN PAIS SE QUEDE ATRAS

Estructura del SAMSP: Adjuntos (Cont.)

Adjunto G

Modelo del
plan de
implantacion
del SSP

Adjunto H Adjunto | Adjunto J

Modelo de Documentos Glosario

informe de de referencia
seguridad

operacional

del Estado
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Capitulo 1: Preambulo

v’ Obijetivo: Salvar vidas

v’ Alcance

v Antecedentes

v’ Papel y responsabilidades
de las partes interesadas
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Capitulo 2: El trafico aéreo en la Region SAM

Prondsticos de trafico para la Regidn
SAM

v" Doc 9917 - Prondsticos de trafico
Regional CAR/SAM: 2007-2027

v’ Trafico de pasajeros: crecimiento anual de
8.8%

v" Movimiento de aeronaves: crecimiento
anual de 7.9%
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Capitulo 3: Principios generales de la gestion de la
seguridad operacional

v Introduccién
» Anexo 19, Primera y Segunda edicién

v' Responsabilidades funcionales estatales en materia de gestidn
de |la seguridad operacional
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Capitulo 4: Situacidn actual de la Region SAM en materia
de seguridad operacional

Introduccion
CMA del USOAP;
Accidentes;

Implantacion del SSP;

X X X X

Metas cumplidas en la Declaracion de Bogota.
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Aplicacion eficaz (El) de la Region SAM
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CMA del USOAP
Aplicacion eficaz (El) promedio de la Region SAM por CE
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CMA del USOAP

Areas de auditoria con mayor nimero de PQ no satisfactorias en el CE-8
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CMA del USOAP

Areas de auditoria con mayor nimero de PQ no satisfactorias en el CE-7
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CMA del USOAP

Subgrupos con mayor numero de PQ no satisfactorias en el CE-4
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Calificaciones del personal Politicas y programa de Plany registros de
técnico instruccion instruccion
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CMA del USOAP

Aplicacion eficaz (El) promedio de la Region SAM por area de auditoria
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CMA del USOAP

Subgrupos con mayor numero de PQ NS en AIG
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CMA del USOAP

Subgrupos con mayor numero de PQ NS en AGA
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CMA del USOAP

Subgrupos con mayor numero de PQ NS en ANS
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Tasa de accidentes de la Region SAM

Tasas de accidentes por millon de salidas
Transporte aéreo comercial regular con aviones sobre 5 700 kg
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Accidentes

Tasa de accidentes SAM - RE
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Accidentes en el 2018

Accidents Year-to-date
Scheduled Commercial flights on airplanes abowve 5.7t only
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Accidentes por excursiones de pista para todo tipo de avidon y peso - 2016
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Accidentes RE de aviones con mas de 2.250 kg - 2016

21



%8 0ACI UNIENDOALAAVIACION  NINGUN PAIS SE QUEDE ATRAS 3

Accidentes RE de aviones de 2.250 kg o menos - 2016

53
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UNIENDO A LA AVIACION

Implantacion del SSP

NINGUN PAIiS SE QUEDE ATRAS

Fase 1
Capac. inferna, comunic. Y | Capac. exlerna, Comurnic. &
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NINGUN PAIiS SE QUEDE ATRAS

Implantacion del SSP

Fase 2

darca Legis ! MNational safety

Responzabilidad{ Safety
rnanagernemt

Politica v Objetivas ! State

AlG Indep ! Accident and
serious incident

Politica de curnplirnienta !

Yigilancial Safety oversight

Educacidn{ Facilitate and
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NINGUN PAIiS SE QUEDE ATRAS

Implantacion del SSP

Fase 3

Politicallegislacidn de
cumplirniento 1.4 [ii] [a]f
Prormulgate enforcemert
policylegislation 14 [ii][a)

Paliticalegizlacién de
curmplirniento 1.4 [ii] [B] ¢
Prornulgate enforcement

policyilegislation 1.4 [ii](b)

Pal ticalegislacidn de
curmplimiento 1.4 (ii] [c]f
Prornulgate enforcernent
policylegislation 1.4 ii)(c]

Politicalegizlacidn de
cumplirniento 1.4 (i) [d]f
Prornulgate enforcement

policylegislation 1.4 [ii] [d)

Feglamentos v guias para
implementar el SkS 2.1 (i) !
Develop harrmaonized
regul ations requiring Sks
implementation 2.1 (i)

Sisterna de recopilacidn e
intercarnbio de datos [3.2 (i)
[2) ! E=tablizh zafety data
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State
=zafety performance
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Capac. interna, comunic. 4
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Implantacion del SSP

Fase 4

Revisar y acordar

Incarparar SkS e

Irnplementar sisternas de

Establecer indicadores

Intercarnbio v cornparticidn

Establecimiento de

Capac. intsrna, comunic.
distribue. de informacidnt
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NINGUN PAiS SE QUEDE ATRAS

Declaracion de Bogota (2014-2016)

Indicador

Meta

Resultados hasta dic 2016

% Implementacion efectiva (El)

Alcanzar 80 %

No se alcanzé. El actual 78.62 %

Tasa de accidentes (ACCD)

Reducir la brecha de la tasa de ACCD en
50 % con relacién a la tasa promedio
mundial

Tasa mundial: 2.42
Tasa SAM: 1.65

Tasa de ACCD por excursiones
de pista (RE)

Reducir la tasa de ACCD por RE en 20 %
en base a la tasa promedio SAM 2007-
2012

Tasa promedio SAM: 1.8
Tasa SAM: 1.05

% de certificacion de

aerodromos

Alcanzar el 20 % de aerddromos

certificados

24 %

% de avance en el SSP

Alcanzar 76 % de implementacion

Actual 25 % aproximadamente

% de capacidad de vigilancia de
los SMS

Alcanzar el 100 % de capacidad de
vigilancia de los SMS

Pendiente hasta la implantacion del
SSP

—
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Capitulo 5: Consideraciones de planificacién e
implantacion

v Introduccién;

v' Objetivo estratégico de la OAClI en materia de seguridad
operacional;

v’ GASP;

v' Alineamiento de los objetivos de la Regidon SAM con los
objetivos estratégicos del GASP;



OACl  UNIENDOALAAVIACION ~ NINGUN PAIS SE QUEDE ATRAS a

Capitulo 5: Consideraciones de planificacién e
implantacion (Cont.)
v Aplicacion eficaz;
v Transicidn a un enfoque integrado basado en rendimiento;
v" Implantacién del SSP; y

v' Metodologia de planificacion.
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Metodologia de planificacion

v’ Técnicas de gestion de proyectos y objetivos claramente
definidos;

Mejora de la aplicacion eficaz;
Margen de vigilancia de la seguridad operacional (SOM)

Reduccion de las tasas de accidentes;

XN X X

Determinacion del nivel aceptable de rendimiento en materia
de seguridad operacional (ALoSP)
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Definiendo el ALoSP

Gestion de los riesgos de seguridad operacional

v’ Identificacion de peligros. Metodologia reactiva y proactiva;
Determinacion de las consecuencias de los peligros;
Evaluacion de los riesgos;

Mitigacion de los riesgos; y

XN X X

Aceptacion de los riesgos
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Para propositos de

rfatroalimentaciéf?, Preocupacion de seguridad
registre la ID del peligro operacional percibida

|
v

y la evaluacién y
mitigacion del riesgo de
seguridad operacional Identifique peligros /
consecuencias y evalue el
riesgo

Defina el nivel de Defina el nivel
la probabilidad de la gravedad

Defina el nivel del riesgo

ées el riesgo aceptable?

v

Jlemeleccienliay V S| ¢Puede ser el riesgo eliminado? X NO
continue la operacién

v

V Sl ¢Puede ser el riesgo mitigado?

Definiendo el ALoSP

Es el riesgo residual (si lo hay)
aceptable?

| e

No realice la
operacion

XNO g

Figura 6 — Ayuda para la toma de decision de la gestion del riesgo de seguridad operacional
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Gestion del rendimiento de la
seguridad operacional

Defina /Redefina los objetivos de
seguridad operacional

Defina/redefina los indicadores de
rendimiento en material de seguridad Promocién
operacional de la

Definiendo el ALoSP

Seguridad

Monitoree y mida el rendimiento de operacional
seguridad operacional

—> Identifique acciones requeridas

Analisis de
seguridad
operacional

Figura 7 - Proceso de gestion del rendimiento de la seguridad operacional



UNIENDO A LA AVIACION NINGUN PAIS SE QUEDE ATRAS |

Objectivos de seguridad operacional
del Estado

Orientados a Orientados a
resultados procesos

SPIs SPls SPIs SPIs SPIs
Riesgo Riesgo Riesgo Funciones y Cumplimiento
operacional operacional operacional actividades Procesos de
#1 #2 #3 del Estado supervision

SPIs
Implementacion
del SMS

Definiendo el ALoSP

Acuerdo

ALoSP

- Comunique resultados - Realice SRM adicional
- Continlie monitoreando - Revision periddica SPI, SPT, ALoSP

Acciones de gestion

Figura 22 - Nivel aceptable de rendimiento en material de seguridad operacional (ALoSP)
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Definiendo el ALoSP

v' una vez identificados los peligros, sus consecuencias y sus
riesgos asociados:

» establezca las prioridades;
» defina la politica y objetivos;
» defina los indicadores; y

» establezca las metas y los niveles de alerta.



By
ay ,,\./’

%5 |OACI  UNIENDOALAAVIACION  NINGUN PAIS SE QUEDE ATRAS a

GAJAH ANNUAL REPORT 2015 | 40




UNIENDO A LA AVIACION NINGUN PAIS SE QUEDE ATRAS

Objetivos estratégicos de SAM

Plazos Objetivos estratégicos
Para el 2020 Todos los Estados implantaran un SSP sostenible;

AN

Todos los Estados contribuiran anualmente en la reduccién progresiva de las tasas de
accidentes, numero de accidentes y fatalidades de la Regiéon SAM en 10%, a partir de
la pendiente anual calculada y del niumero de accidentes y fatalidades para aquellas
operaciones que no dispongan de informacion de salidas;

v"Incrementar la colaboracion de los Estados a nivel regional;
v’ utilizacion de los programas de la industria; y

v' Asegurar la disponibilidad de infraestructura bdsica en los servicios de navegacion

aérea i aerodromos iara aiOial’ de manera seiura a las oieraciones.
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Objetivos estratégicos de SAM

Plazos

Objetivos estratégicos

Para el 2022

v Todos los Estados seguirdn mejorando su SSP para alcanzar un SSP efectivo

en 2025;

v Todos los Estados seguirdn contribuyendo anualmente en la reduccién

progresiva de las tasas de accidentes, nimero de accidentes y fatalidades
de la Regidn SAM en 10 %, a partir de la pendiente anual calculada y del
numero de accidentes y fatalidades para aquellas operaciones que no
dispongan de informacién de salidas;

v' Mejora progresiva en la implementacion efectiva (El) que permita a los

Estados alcanzar el 95 % en el 2028;

v Todos los Estados alcanzaran un margen de vigilancia de la seguridad

operacional positivo (SOM+) en el 2022 y lo mantendran en el tiempo;
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Objetivos estratégicos de SAM

Plazos

Objetivos estratégicos

Para el 2024

v Todos los Estados seguirdn mejorando su SSP para alcanzar un SSP efectivo

en 2025;

v Todos los Estados seguirdn contribuyendo anualmente en la reduccién

progresiva de las tasas de accidentes, nimero de accidentes y fatalidades
de la Regidn SAM en 10 %, a partir de la pendiente anual calculada y del
numero de accidentes y fatalidades para aquellas operaciones que no
dispongan de informacién de salidas;

v' Mejora progresiva en la implementacion efectiva (El) que permita a los

Estados alcanzar el 95 % en el 2028;

v Todos los Estados mantendran un margen de vigilancia de la seguridad

operacional positivo (SOM+);
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Objetivos estratégicos de SAM (Cont.)

Plazos

Objetivos estratégicos

Para el 2025

Todos los Estados implantaran un SSP efectivo, como sea apropiado a la
complejidad de sus sistemas de aviacion civil;

Todos los Estados contribuiran anualmente en la reduccién progresiva de las
tasas de accidentes, numero de accidentes y fatalidades de la Regién SAM
en 10%, a partir de la pendiente anual calculada y del niumero de accidentes
y fatalidades para aquellas operaciones que no dispongan de informacion
de salidas;

Mejora progresiva en la implementacion efectiva que permita a los Estados
alcanzar el 95 % en el 2028;

Todos los Estados mantendran un margen de vigilancia de la seguridad
operacional positivo (SOM+).
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Objetivos estratégicos de SAM (Cont.)

Plazos Objetivos estratégicos
Parael 2028 |v' Todos los Estados contribuirdn anualmente en la reduccion progresiva de las

tasas de accidentes, numero de accidentes y fatalidades de la Region SAM en
10%, a partir de la pendiente anual calculada y del nimero de accidentes y
fatalidades para aquellas operaciones que no dispongan de informacién de
salidas;

v" Todos los Estados obtendran 95 % de El o mejor en los ocho (8) elementos
criticos del SSP;

v' Todos los Estados mantendran un margen de vigilancia de la seguridad
operacional positivo (SOM+);
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Objetivos estratégicos de SAM (Cont.)

Plazos Objetivos estratégicos
Parael 2030 |v  Se logrard un periodo consecutivo de 3 afios sin fatalidades en accidentes de
aeronaves y se lo mantendra a partir del 2030;

v' Todos los Estados contribuirdn anualmente en la reduccién progresiva de las
tasas de accidentes, nimero de accidentes y fatalidades de la Region SAM en
10%, a partir de la pendiente anual calculada y del numero de accidentes y
fatalidades para aquellas operaciones que no dispongan de informacién de
salidas;

v' Todos los Estados mantendran 95 % de El o mejor en los ocho (8) elementos
criticos del SSP;

v Todos los Estados mantendrdan un margen de vigilancia de la seguridad
operacional positivo (SOM+);
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SPIs, metas y margen de vigilancia de la seguridad operacional (SOM) de SAM

Estados con 2020 2022 2024 2025 2026 2028

implementaciéon % implantacion del SSP % % mejora % implantacion del % mejora % mejora

efectiva (EI): % mejora de la EI mejora de la EI SSP de la EI de la EI
mejora en el margen de de la EI SOM+ % Mejora de la EI SOM+ SOM+
vigilancia de la seguridad SOM+ SOM-+

operacional (SOM)

80 % 85 % 90 %
Grupo 1 75 %y mejora del SOM | g7y SOML 87.5 % y SOM+ °y

74.99% 85%y 90 %y

80 % vy mejora del SOM 92.5 % yv SOM+

Grupo 2

entre 75 y 84.99
%%

Grupo 3

entre 85y 95 %
Grupo 4

SSP efectivo (100%0)

SSP efectivo (100%0)

90 %y
SOM+

85 % y mejora del SOM
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018 - 2030

y=-1,21In(x) + 5,5344
R*=0,8213

2022 2023 2024 N5 A2 M7

N0 2011 2012 A3 2014 2015 M1 W17 M1 019 1030 20N
et Wt T sl 1 DesyStd e blas 2 DeswStd edembdas 3 Desvitd  stefdets
TR e T U
Afio | Walor | -10% D"":"St D"'TS' D""r:;"m Ecuacién:| y= -120In[x) + 55244
2010 5,25 Desv Std: 0,348
2011 5,31
2012 4,04
2013 365
2014 358
2015 3.37
2016 3.18
2017 3.02
2018 288 2,549 344 4,28 5,13
2019 2,78 247 332 417 502
2020 2,63 2,37 3,22 4,07 491

—— Lagaritrmica {vialor]

mis

029 2030
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Resumen: Capitulos del SAMSP

v’ Capitulo 1: Predmbulo;
v’ Capitulo 2: El trafico aéreo en la Regién SAM;

v’ Capitulo 3: principios generales de la gestion de la seguridad
operacional;

v’ Capitulo 4: Situacién actual de la Region SAM en materia de la
seguridad operacional: y

v’ Capitulo 5: Consideraciones de planificacion e implantacion
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ADJUNTOS:
A: Pronosticos de trafico aéreo en la Region SAM ...
B: Analisis sobre el rendimiento de la Region SAM en el marco del CMA del

USOAP durante el periodo noviembre 2011 — julio 2018] ......c.oioiieieiieeeeeece e
C: Analisis de los accidentes aéreos en la Region SAM .......oooiiiiiiiiieeceee e
D: Meétodos utilizados para calcular indicadores, pendientes, metas y niveles de

alerta para accidentes aéreos y accidentes por RE en operaciones de transporte

aéreo comercial regular con aviones demas de 5 TOOKg ... e
E: Modelo del contenido del plan de seguridad operacional del Estado ................................
F: Modelo de plan de medidas correctivas (CAP) en formato Excel......ooovvveeeeniil.
G: Modelo de plan de implantacion del SSP en los Estados SAM....ceeeeiceieieeieeee e e e aaeaees
H: Modelo de informe de seguridad operacional del Estado ...,
I:  Documentos de referencia......oooiin it e e e e e
B € (0T ¥ Lo SO PRSORR SRR

Resumen: Adjuntos del SAMSP
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Muchas gracias

Marcelo Ureina Logroio

Oficial Regional de Sequridad Operacional
Oficina Regional Sudamericana de la OACI
murena@icao.int




