
Significant enforcement 
actions



1ST TIME ‐ FTL & 
proficiency issues 
 Base inspection conducted (+ Whistle Blower)–
26 flights – PIC without route check
15 flights – pilot in violation of maximum flight time for 
quarter

27 flights in which flight crew members violated maximum 
flight time, FDP, and minimum rest requirements, proficiency 
check &  current experience requirements

6 cases in which the airline failed to give the pilot the required 
period of monthly rest

Altogether about 100 violations – over 2.3M NIS fine
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DG DECISION
Training periods and dead‐head flights are considered “duty 

time” for pilots

Imposing administrative fines does not require the same 
burden of proof (evidence) as criminal prosecution

For ANRs prescribing conditions necessary for the operation of 
a flight ‐ Each flight sector/crew member ‐ constitutes a 

separate violation 

Due to “first offence” ‐ for calculation of administrative fines,  
flight sectors performed by the same flight crew member on 

the same day will be considered as 1 violation 

The Sanction
Administrative fine of 770,000 NIS on AOC holder 

Chief pilot and Director of operations were replaced



Implementation of 
approved training 

program
 Conversion course for B777 pilots – in accordance with approved 

training program 
 At 11.00 AM CASI came to inspect the training program (pre 

coordinated inspection) on 2 topics (APU & flight controls)
 CASI found empty classroom (pilots were dismissed home & the 

training was recorded as satisfactory)
 Due to mis‐wording of ANR – the AOC holder claimed ANR  

obliged them to establish an approved training program, but does 
not require him to implement it

 the AOC holder also claimed that CBT could be made from home 
and the instructor preferred that method over CBT in classroom 
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DG DECISION
The obligation to “establish” training program  

includes implementation 

The Sanctions
Administrative fine of 250,000 NIS on AOC holder 

Court of appeals decision
For the purpose of imposing administrative fine ‐
interpretation of ANRs will be according to their 

purpose
The appeal was denied



“The night of Fog”
 Due to fog, conditions in LLGB were below CAT I minima
 NOTAM specified “RVR US”
 ATIS broadcast – below minima
 Radio information from LLBG tower  ‐ visibility below minima
 The airline chief pilot ‐
Contacted the MET observer directly ‐ unacceptable procedure
 received a temporary “improved” visibility information from 
unauthorized RVR observer 

Did not verify new information  with tower or other authorized 
source

Broadcasted to flight‐crews the MET observer report and 
instructed them to refer to it as controlling RVR    

 Result: 6 flights landed in below minima conditions
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DG DECISION
Use of unauthorized MET information is a violation

The AOC holder had mislead the flight crews

The Sanctions
Administrative fine of 160,000 NIS on AOC holder 

AOC holder fleet chief pilot was replaced
Violation record for the 6 PICs 



Suspension of  AMO 
license

 During inspection of an aircraft (within CofA certification process) 
revealed severe technical findings regarding the aircraft engine ‐
Contrary to AMO statement that the aircraft was airworthy

 Further inspections revealed more severe findings (use of 
uncalibrated equipment, use of outdated maintenance data, 
Employment of AMTs who did not undergo AMO training)

 In the background – more severe findings regarding the AMO 
activity (unbalanced landing gear damper; conducting engine test  
run not in accordance with MOPM; failure to record maintenance)

 The accumulating findings lead to the loss of trust in the AMO
 The AMO is a significant service provider for GA, aerial work and 

sport aviation
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DG DECISION
Immediate suspension of AMO license + 
notification to all relevant air operators

Demand for a corrective action plan 

Consent to remove immediate suspension ‐
provided immediate replacement of  maintenance 

manager & quality manager 

Court of appeal  decision:
CAAI agreed to restore AMO license provided: 1) immediate 
replacement of the quality manager and  2) implementation 
of comprehensive corrective actions that were supervised 

by the CAAI
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Inadequate resources in national 
flight Information Center

 Surveillance findings:
Significant understaffing of flight information briefing personnel
Problematic organizational structure   
Inadequate capacity to issue all needed NOTAMS; Faulty 
NOTAMS issued

Safety occurrences due to incorrect approval of flight plans 
No correction of repeating findings 

 Long dialogue lead by the DG to convince the ANSP to recruit and 
reorganize 

 ANR – no prescriptive regulations. Only a general obligation (“the 
ANSP must possess suitable organizational structure, manpower & 
equipment to adequately perform its duty”)
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Inadequate resources 
in  information center

The ANSP claimed: 
It is not acceptable to impose administrative fines on a public 
corporation 

The current resources and organization do not constitute a 
safety problem

The corrective actions are complicated and will take a long 
time to implement 

 The ANSP contacted the Minister of Transportation and the 
Attorney General to intervene in the process 
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DG DECISION
Current staffing and organizational structure is in violation 

of the ANR
Imposing financial sanction on the ANSP is proper and the 

only effective enforcement measure 

The Sanctions
Administrative fine of 1,900,000 NIS (continuous violation 

since July 2011)
The Attorney General / Minister  – refused to intervene

Court of appeal decision:
The ANSP withdrew its appeal following court 

recommendation
CAAI consented to re‐calculate the fine from the day the 
ANSP was given the last opportunity to comply (2015) 



 2014 – base inspection findings: 2 check airmen conducted 
proficiency checks to each other.  Logged 48 minute check in 
training records. Aircraft records showed both checks lasted 15 
minutes altogether.

 2016 ‐ Findings of training in IOE (in CAT operations) . (informer)
The chief pilot was given opportunity to address the issue and in 
return denied there is a safety issue  

 2018 – findings during surveillance on check airman: the check 
airman approved pilots as proficient, although the pilots failed to 
perform several maneuvers required by the check, and did not 
complete instrument procedures maneuvers in IMC as required

Check airmen
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DG DECISION
Revocation / refuse to renew check airmen authorization

DG DECISION
Immediate suspension of check airman authorization

DG DECISION
Immediate suspension of check airman authorization



End 


