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Antecedentes Historicos Relevantes.

El 29 de octubre de
1952, una aeronave
Douglas DC8-33 de Ia
empresa holandesa
KLM, arriba al

En marzo de 1946, se
inaugura la Nueva Torre

El 5 de noviembre de
1928, se efectud el

. torrisal de Mando del aeropuerto,

rimer aterrizaje. : .
P J Aeropuerto Central de estableciendo el primer
El 14 de septiembre de México servicio regular en una
1934, e_r/wtra |en . El 19 de noviembre de aeronave de retro-
welo de Acronaves de 022 seinauguro el rerolines extran
vuelc v nuevo Aeropuerto. aerolinea extranjera.
México en la ruta
México-Acapulco con un
avion DC-4.

SCT

El 4 de julio de 1960,
despego del
Aeropuerto, el avion De
Havilland Comet IV-C de
Mexicana de Aviacion
con destino a Los
Angeles.
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Antecedentes Historicos Relevantes.

El 24 de noviembre de 1978,
es inaugurada una nueva
Torre de Control para el
Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México.

El 28 de octubre de 1978,
se constituye la entidad:
Servicios a la Navegacion en
el Espacio Aéreo Mexicano,
SENEAM, empresa que
sustituye a Radio
Aeronautica Mexicana,
RAMSA, en la prestacion del
Servicio de Transito Aéreo.

El 20 de octubre de 1974,
aterriza por primera vez en el
Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México, el avion
supersonico Concorde en un
vuelo de presentacion. Es
hasta el 20 de septiembre de
1978 cuando se establece un
servicio aéreo regular en la
ruta Paris-Washington-
Meéxico.
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Antecedentes Historicos Relevantes.

El 18 de mayo de 1980, se inicid
la primera fase expansionista,
que incluyé la ampliacion del
edificio Terminal a mas del
doble. Se optd por un concepto
de Terminal Unica.
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En junio de 1990, se
inauguraron las nuevas zonas de
documentacion del area
Internacional del Aeropuerto,
con el fin de aumentar la
funcionalidad de la Terminal.

En 1996 con la publicacion de la
Ley de Aeropuertos, se inicia la
apertura de la inversion privada
en el Sistema Aeroportuario
Mexicano, y para el 12 de
noviembre de 1998 el AICM se
desincorporo de la red ASA para
conformar el Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de
México.

Aeropuertos y
Servicios ////A
Auxiliares
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Antecedentes H |stor|cos Releva ntes

En el 2001, se inauguro el ala
este del Aeropuerto, utilizado
principalmente por las
aerolineas pertenecientes a la
alianza Sky Team, expandiendo
el Aeropuerto, de la puerta 28 a
la puerta 36, incrementandose 8
puertas mas de abordaje.

SC1

15 de noviembre de 2007.- Inicio
de operaciones de la Terminal 2.
Junto con la inauguracién, inicio
la operacion del APM, facilitando

El 30 de mayo de 2003.- Se la conexidn de pasajeros entre
anuncio la ampliacién del AICM ambas terminales de manera
para aumentar su capacidad totalmente automatizada sobre

instalada a 32 millones de una via de tres kilémetros.
pasajeros anualmente, iniciando :

la construccién de la Terminal 2.
Asi mismo se inicio la
construccién de un Distribuidor
Vial que conecta la Terminal 1
con la Terminal 2




Caracteristicas técnicas

746 Hectareas

2 Edificios Terminales

2 Pistas
05R/23L 3985 X 45 m.
05L/23R 3730 X 45 m.

32 Calles de Rodaje

10 Plataformas de servicio

1 Plataforma para emergencias

107 Posiciones

56 de Contactoy

51 Remotas

AICIM e



Aeropuerto de operacion continua (24 horas)

I Plano General AICN

Servicios de
Aduana.

Servicios de
Migracion.

de Transito de

Servicios | Servicios
Aéreo. Sanidad.

Servicio de Oficina de
Informacién Autoridad
Meteorolégica. Aeronautica.
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Posicion del AICM a nivel
Mundial.

» EI AICM ocupa la posicion 39 en el mundo en

- 2
RV OO e, T U L Y

transporte de pasajeros via aérea, de entre mas de

800 aeropuertos clasificados por el  Airports
Council International (ACI).

» En ndmero de operaciones aéreas se encuentra en
el lugar nimero 19.

»  EI' AICM ocupd el primer lugar de América Latina en
el rubro operaciones y uno de los principales en el
transporte de pasajeros.

» Lo anterior es posible gracias a la operacién de: 52

lineas aéreas comerciales de pasajeros (44

G s e e e
(HeEHMELL .

regulares + 8 no regulares) y 34 lineas aéreas

comerciales de carga (25 regulares 49 no
regulares) para un total de 86

SCT
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Posicion del AICM a nivel

Trasnporte de pasajeros domesticos

principales asropuertos Maxico.
Domestic air passenger traffic by main

airports
Abr 2018 / Apr 2018

mOudan de MEdoo
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m Momermey
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m culiszan

m Mends

W Hérmaalio

m San José del Caba
Eajic

Dros/ Others

Nacional.

El AICM es el aeropuerto con mayor movimiento
de pasajeros en el pais, en este 2018 transporto al
31% de pasajeros domeésticos y a 32% de los
pasajeros internacionales, (solo 4% por debajo de
Cancun) en la Republica Mexicana.

Trasnporte de pasajeros internacionales
principales asropuertos Mexica.
International air passenger traffic by main
mirports
Abr 2018 / Apr 2018
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De Enero a
Mayo 2018

SC1

172,259

Numero de Operaciones

NUMERO DE
OPERACIONES
2007 - 2017
2007 378,161
2008 366,561
2009 348,306
2010 339,898
2011 350,032
2012 377,743
2013 392,566
2014 409,954
2015 426,761
2016 448,216
2017 449,664
Total 4'287,826




De Enero a
Mayo 2018
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18’952,968

Movimiento de Pasajeros

NUMERO DE
OPERACIONES
2007 - 2017
2007 25'881,662
2008 26'210,217
2009 24'243,056
2010 24'130,535
2011 26'368,861
2012 29'491,553
2013 31'534,638
2014 34'255,739
2015 38'433,012
2016 41’710,254
2017 44'952,968
Total 345’991,945




Crecimiento de Carga

Transportada
NUMERO DE
OPERACIONES
2007 - 2017
2007 405,536
2008 376,096
2009 321,133
2010 393,076
2011 441,456
2012 397,018
2013 376,590
2014 398,556
2015 446,915
2016 483,433
2017 537,262
From Jan to Total 4’557,071

May 2018 231,873
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Caracteristicas Generales

APM (Automatic People Movement)

Facilitacion de traslado de pasajeros
entre Terminales.

Cantidades de pasajeros transportados en el aerotren:

NUMERO DE USUARIOS

2012 - 2017
2012 1'570,049
2013 1'599,514
2014 1'590,252
2015 1’552,938
2016 1'666,198
2017 1'643,442
Total 9’627,393

De Enero a
Mayo 2018

774,970

LY



El 12 de enero inicia operaciones
Comerciales regulares el Airbus A-380
de Air France con capacidad de 516 pasajeros.

Se incrementd el nimero de pasajeros
Se adaptaron dos posiciones

Ruta Normalizada para la recepcion de aeronaves
clasificacion F

AlCM
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La inauguracion de la Sala 75 de la Terminal 2, el 1 de julio
de 2016

La capacidad de atencion en esa zona ha pasado de 350 a
2,000 pasajeros por hora, haciendo también mas eficiente
el aprovechamiento de las posiciones remotas y la posible
captacion de mayores ingresos por concepto de servicios
comerciales.
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SATURACION DEL AICM
ANTECEDENTES
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Saturacion del AICM, antecedentes
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» RESUELVE:

PRIMERO.-

DECLARAR LA SATURACION EN EL CAMPO AEREO DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO “BENITO
JUAREZ”, en los horarios siguientes:

De las 6:00 a las 6:59 horas, de las 7:00 a las 7:59 horas; de las
8:00 a las 8:59 horas; de las 9:00 a las 9:59 horas, de las 16:00 a las
16:59 horas; de las 17:00 a las 17:59 horas; de las 18:00 a las 18:59
horas y de las 19:00 a las 19:59 horas.

México, D.F., a 9 de abril de 2013.- Asi lo resolvio y firma el Director
General de Aeronautica Civil, Alexandro Argudin Le Roy - Rubrica

[
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Saturacion del AICM, antecedentes

RESUELVE

PRIMERO.- DECLARAR LA SATURACION EN EL CAMPO AEREQO DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO "BENITO

JUAREZ", en los horarios siguientes:

De las 7:00 a las 22:59 horas.

n a - -
R AREERE 71 8 9| 10 11 12| 13| 14) 15| 16| 17| 18| © B 1| 2/ B
VECES QUE
SEREBASAN| 0| 0| 0| 0| O 0 0|108|181 138 180| 122| 83 #8) 108( 17| 130( 117) 120( 111 78| &2 18
LAS 2
OCASIONES

México, D.F.,, a 24 de septiembre de 2014.- Asi resolvid y firma el
Director General de Aeronautica Civil, Alexandro Argudin Le Roy.-

Rubrica.



Saturacion del AICM, antecedentes

“Esta ultima DECLARATORIA establece que la capacidad del AICM es de 60 operaciones de aviacion comercial
regular por hora, con un maximo de 40 llegadas con una separacion de 4 Millas Nauticas sucesivas, tomando en
cuenta el tiempo de ocupacidn de pista.

Esta capacidad maxima declarada es con fines de planeacién para el uso de la infraestructura aeroportuaria,
misma que la Administracién del AICM considera para la asignacion de SLOTs.”

LY
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FACTORES QUE INFLUYEN EN
LA COMPLEJIDAD DE LA OPERACION.
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Factores que influyen en la complejidad de la operacién

Aspectos meteorologicos

SCT (‘
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Factores que influyen en la complejidad de la operacion

» Aproximaciones fallidas.

» Aeronaves de traslado
remolcadas y aeronaves de
traslado por propio impulso que
cruzan pistas.




Factores que influyen en la complejidad de la operacion

» Aeronaves de Cabina Ancha que tienen
gue cruzar pistas.

* Por ejemplo el 747-8 de Lufthansa o el
A380 de Airfrance.

» Cierres de pistas y calles de rodaje por
mantenimiento y obras.
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A CONTINUACION SE MUESTRAN EJEMPLOS DEL
EXCESO EN LA DEMANDA EN EL AICM, EXTRAIDO
DE LAS ESTADISTICAS DE SENEAM.

SCT
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Exceso de demanda.

REPORTE DE OPERACIONES IFR EN EL AEROPUERTO INTERNACIONAL DE
LA CIUDAD DE MEXICO

04 AL 10 JUNIO DE 2018

HORA LOCAL |TIPO LUNES MARTES | MIERCOLES| JUEVES VIERNES SABADO | DOMINGO
00:002 00:59 [LLEG L 121 321 23 51 16 [ 20 o 22 [ 24 o 17
01:002 01:59 {LLEG S 1715 o 12 o 17 5| 15 o 15 = 12
02:00a 02:59 ;LAELG ‘2‘ 6 g 7 g ;‘ 7 ‘;’ 8 é 8 ‘;’
03:002 03:59 {LLEG P12 511 3 105110511 8
04:003 04:59 [LLEG Y as S 16 o 14 2 13 5 21 2 16 [ 19
05:00a 05:59 [LLES 2 120 3 23 o 23 53| 25 o 23 e 17 2 17
06:00a 06:59 {LLEG 21 55 52— 55 3+ 57 a5 53 a2 61 52 52 9] 52
07:00a 07:50 [LLES o 73 2 67 o 72 3% 68 2 67 51| 58 [ 54
08:00a 0g:50 [LLES 2 161 [ 60 2| 60 == 63 22 64 2 51 2 51
09:00a 09:50 [LLES 2161 1 61 [ 69 =5 65 o 68 |23 61 0| 60
10:002 1059 [LLEG 2 65 52 68 0| 66 =5 61 a2 64 22 58 [ 52
11:00a 11:59 [LLEG 241 59 5o 57 o2 63 31 62 [+ 65 [ 62 55 65
12:00a12:59 [LEG 2162 5o 48 52 53 22 56 23| 60 2o 57 o 59
13:002 13:59 [LLEG 2 151 221 47 |- 56 53| 55 2| 54 52— 56 a2 55
14:00a 14:59 [LEG 256 o 56 | 56 2 53 22 61 ] 51 [ 58
15:002 1559 [LLEG 2170 2 74 3 73 35 67 32 68 |32 57 | 67
16:00a 16:59 [LLEG 2171 51 63 22 68 39 67 o1 68 o 49 oo 72
17:002 17:59 [LLEG B 171 2 a1 2 68 34 69 oo 67 |51 52 2 72
18:002 18:59 [LLEG gg 65 §§ 48 31 65 33 65 §3 65 3§ 62 3‘; 59
16:002 19:59 [LLEG 21 68 55— 61 |52 55 5| 66 2 70 [+ 59 o 67
20002 20:50 [LLES 27+ 61 551 59 |5 58 3| 60 5 53 [ 55 4 57
21:00a 21:59 [LLEG 51 57 55+ 55 5 65 551 63 1| 61 [ 49 2 65
22:00a 22:50 [LLEG 22156 2 60 |55 52 | 50 o 66 [ 43 [ 63
23:00a23:50 [1LEG 282 30 284 32 275 32 ig 39 if, 35 281 29 294 33
TOTALES 1,186 | 1,107 | 1,171 | 1,174| 1,216] 1,052] 1,141
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Exceso de demanda.

Comparativo operaciones reales contra capacidad maxima, del 04 al 10 de junio de

2018

Ll

@é‘jaﬁ)@”’@“?#”‘#@

Maiximo de operaciones Fecha y hora
reales del periodo, por hora. junio 05 de 15:0015:59

L

@&&@@&&&&@@&&@@@@@&é‘ﬂ“

&.-Cp 4:

Porcentaje por arriba de la
capacidad maxima, por hora.

m LUNES

m MARTES

® MIERCOLES

m JUEVES

m VIERNES
SABADO
DOMINGO

23.33%

[
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Exceso de demanda.

08 de junio 2018
Comparativo de Operaciones Reales vs Slot Asignado
B0 Operacianes
Capacidad de Planeacion
BO
i}
ﬁu P - - -
50 - - -
40 - B EE - - -
!u . i i i s — . . - ¥ s
10
] 01 02 03 o4 05 14 1t 16 17 1E 19 20 M 12 23
Operaciones reales 1,204
WReales ® Programadas Operaciones Progremadas 1,197



Exceso de demanda.

Este exceso de demanda provoca:

>

>

SC

Incremento en las Aproximaciones Fallidas.

Incremento de cruces de pistas con propio impulso.

Incremento de aeronaves remolcadas de traslado que implican un cruce de pistas.
Saturacion del espacio aéreo.

Saturacion del area de maniobras provocando de incursiones en pista ocasionales.
Incremento en el numero y tiempo de demoras tanto en llegadas como en salidas.
Saturacion en la ocupacion de plataformas.

Incremento en las cargas de trabajo de Pilotos y Controladores de Transito Aéreo.

Incremento en las cargas de trabajo de personal de rampa en las plataformas.

LY
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ACCIONES
PARA REDUCIR EL EXCESO DE DEMANDA
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Acciones para reducir el exceso de demanda.

SMART permite administrar eficientemente el
espacio-tiempo, con el fin de que las
operaciones se realicen con la menor demora,
evitar patrones de espera de las aeronaves vy
lograr asi un mayor ahorro de combustible,
reduciendo de manera considerable la emisién
de gases contaminantes a la atmodsfera.

Sistema de Monitoreo, Administracion y Regulacion del
Transito Aéreo.

%
|
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Acciones para reducir el exceso de demanda.

{17 Countries }




Acciones para reducir el exceso de demanda.
Administracion de Slots

Nuevas aerolineas en el AICM

En consecuencia de la perdida de slots por derechos
historicos o de la recuperaciéon de horarios es que ha
podido entrar las nuevas aerolineas.

Por ejemplo: Alitalia, All Nippon Airways, China Southern,
West Jet, Hainan Airlines.

También existe en la Ley la cesién de slots de un operador a "‘“‘ ¥rou-Vaneo Clilalise: 1o
otro.

SCT
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AVANCES Y EXPECTATIVAS PARA REDUCIR LA
SATURACION

SCT
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Avances y expectativas para reducir la saturacion.
PLANSA Plan de vuelo con Slot Asignado

Derivado de la declaratoria de saturacion del AICM se determind crear un Sistema que administre los vuelos de
salida, lo cual permitird tener un control sobre las aerolineas que operan con Slot y las que estan operando sin Slot.

SCT | -



Avances y expectativas para reducir la saturacion.

Slotix Sistema de asignacion de Slots

El sistema se instalé en enero y entrd en funcionamiento formalmente
el 2 de abril que es cuando inicia la temporada mundial de
administracion de Slots. Estd alineado con el WSG de la IATA y se
utiliza en otros aeropuertos congestionadas como Paris y Nueva York.

A este afio El AICM cumple completamente con los WSG de |a IATA. Se
busca con esto lograr la estabilidad de operaciones del aeropuerto (58
operaciones comerciales por hora).

Slotix le permitira a las propias aerolineas tener acceso a su
informacion y la de otras aerolineas. Asi mismo el AICM y la DGAC
podran verificar y validar los criterios para retiro de slots por
derecho historico que es el 85 % de cumplimiento.

El sistema aportara que sea mas rapido la evaluacion para el retiro de

historicos; actualmente se hace estad evaluacion de manera semanal
y mensual.

SC1T
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Avances y expectativas para reducir la saturacion.

Un aspecto relevante de los WSG (Directrices Mundiales de Slots) para el Aeropuerto
Internacional Benito Juarez, Ciudad de México es permitir la gestion y el pleno aprovechamiento
de la capacidad aeroportuaria asi como disponer de una adecuada y oportuna planeacion, con
actividades calendarizadas del proceso de asignacion de horarios de aterrizaje y despegue, que
da certidumbre a los transportistas aéreos para que conozcan de manera oportuna la prioridad
gue tienen sobre los horarios que le seran asignados para con ello tener el tiempo suficiente
para comercializar sus vuelos.

Con la adopcion de los WSG se busco que el sistema de gestion favoreciera la transparencia del
propio proceso de asignacion permitiendo fuera visualizado via web para que identificaran el
nivel de ocupacion de cada una de las franjas horarias, asi como la disponibilidad oportuna de
los slots.



Avances y expectativas para reducir la saturacion.

Vuelos de los principales operadores nacionales a la venta, horarios -
asignados y realizados

25 Marzo al 3

35,000

30,000

25,000
3 20,000
g 15,000
- 10,000

> mn

-5,000

AlaVenta |HrAsignado| Realizado | AlaVenta |HrAsignado | Realizado | AlaVenta | HrAsignado | Realizado
MARZO ABRIL MAYOD

m Operadores MNacionaks B,704 6,654 6,751 29,072 28782 29,113 29,714 29784 29,773
m Diferencias =40 47 =250 41 70 55
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Avances y expectativas para reducir la saturacion.

Vuelos totales comercializados vs horarios asignados de los principales

Operadores Nacionales
25 marzo al 27 octubre 2018

250,000
200,000
P 150,000
] 100,000
= 50,000
. — == == [ s N O e .

-50,000

v ) Tatal

. . ) Septiembr

Marzo Abril Mayo Junic Julia Agosto . Octubre Verano

2018

WA laVenta &, 704 29,072 28,714 29,307 30678 S0 4EE 28448 25,926 210,337

B Hr Asignado de Temporada| 6,664 28782 20,784 28,580 29,784 29711 28,300 25,745 207 369

m Diferencia =40 290 F0 =T 1r -B54 =777 -139 -181 -1,968

t.
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Avances y expectativas para reducir la saturacion.

En las graficas que anteceden se puede observar que al principio de la temporada de verano
hasta el 31 de mayo de 2018, existi6 una congruencia desde los vuelos que fueron
comercializados previo al inicio de la temporada, con los slots que les fueron asignados para la
temporaday las operaciones realizadas.

Sin embargo, para el periodo de junio al 31 de agosto de 2018 se espera un repunte en el uso
indebido de los horarios, ya que los vuelos que se comercializaron son superiores a los slots de
gue disponen, considerando que precisamente los vuelos comercializados son los que marcan el
ritmo de las operaciones que se realizan



Por su atencion

gracias.

ARMANDO SUBIRATS
SIMON



Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM).
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