El Plan Maestro - Un Documento Vivo

San Jose y Quito| Berta Fernandez



Introduccion

» Aeropuertos internacionales de Juan Santamaria (SJO) — San Jose, Costa
Rica y Sucre Mariscal (UIO) — Quito, Ecuador

» Operadores privados
» Contrato de concesion requiere la actualizacion del Plan Maestro cada 4 afnos

« Landrum & Brown desarrollé dos actualizaciones aprobadas por sus
respectivos Gobiernos
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Actualizacion Plan Maestro SJO



SJO | Actualizacion Plan Maestro

* Primera Actualizacion
aprobada por el Gobierno de
Costa Rica en 2011

» Varios eventos resultaron en
cambios una vez completada
la primera Actualizacion

» Por contrato, no existia un
proceso de enmiendas al
Plan Maestro

« Se preparo un Addendum
gue no fue aceptado por
razones contractuales

» Se requirio adelantar la
siguiente Actualizacion, la
cual se completo en 2014 B sice s




SJO | Condiciones

« Terrenos limitados para
expansion

 Desarrollo urbano hasta los
limites de propiedad

« Topografia adyacente con
grandes cambios de nivel

 Condiciones non-estandar con
respecto a Anexo 14

* Propuesta de Gobierno para
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SJO | Proceso Actualizacion Plan Maestro

* Proceso con tareas de Plan Maestro estandar:
* Condiciones actuales
* Proyecciones
* Requerimientos
« Alternativas
* Plan de Desarrollo
* ALP (Airport Layout Plan)

» Se agrego:
« Levantamiento de condiciones existentes utilizando Fotogrametria para
desarrollar un archivo CAD del aeropuerto georreferenciado

 Se convoco:
 Un Comité Interno de Plan Maestro
* Reuniones con Grupos de Interés

« Tiempos de aproximadamente 1 afio hasta su aprobacion
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SJO | Recomendaciones - ALP
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SJO | Programa de Mejoras Capitales (CIP)

Gobierno requirié que se incluyera un CIP detallado en el documento de
Actualizacion del Plan Maestro lo cual no fue beneficioso
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SJO | Eventos Subsecuentes — Aproximacion RNAV

» Se realiz6 un analisis de obstaculos para confirmar la ubicacion del umbral
Pista 25. Se confirmo6 que no era necesario desplazar el umbral; incremento
del uso de la Pista 25
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SJO | Eventos Subsecuentes — Diseno de Bloque G

JUAN SANTAMARIA
INTERNATIONAL AIRPORT

_smamiie o Plan Maestro recomendo
Pli:j:f"kl;;f;‘l’!lﬂkﬂvﬁ eI Bloque G para
‘ acomodar aeronaves
T i Clave E

» El proyecto se modifico
durante el disefno
manteniendo consistencia
con el Plan Maestro
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SJO | Eventos Subsecuentes — Plataforma Remota

Presiones de demanda en horas pico, retraso en
la reubicacion de proyectos facilitadores, y
oportunidades identificadas en el diseno
resultaron en una expansion de la plataforma
remota mayor a la identificada en el Plan Maestro

Los cambios son consistentes con las
recomendaciones del Plan Maestro
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SJO | Eventos Subsecuentes — Terminal Domeéstica

* Reubicacion de aerolinea
domestica a SJO requirid
ajustes en el disefio de la
plataforma y la terminal
domeéstica

Cambios consistentes con
el Plan Maestro
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SJO | Eventos Subsecuentes — Proyectos Facilitadores

* Reubicacion de instalaciones aeroportuarias, adquisicion de terrenos,
proceso de permisos ambientales, y otros temas contintian siendo retos
para el cronograma de implementacion

« La Actualizacion del Plan Maestro ofrece la oportunidad de recalibrar el
programa y hacer ajustes al plan que reflejen la situacion actual
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Actualizacion Plan Maestro UIO




UIO | Introduccidn

gue remplaza el
original

La Actualizacion
del Plan Maestro
siguio el proceso
estandar de
planeacion

Se realizaron
levantamientos de [f=! . a1
fotogrametria para |§ R W
generar una base L2 g . & e ' e
georreferenciada e Al s ANE SN B 5
de la nueva

instalacion
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UIO | Facilitar la Aprobacion de la Actualizacion

« Se facilito el proceso
de aprobacion
creando un
documento
comparativo con el
original

« Mantenimiento de los
Niveles de Servicio
(NDS) de acuerdo
con los estandares de
la IATA eran
prioritarios

Actualizacion
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UIO | Enfoque NDS Edificio Terminal

* Fue necesario desarrollar un programa de espacios para la terminal basado
en NDS de acuerdo con los requerimientos del contrato de concesion
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UIO | Guia de Proteccion a Largo Plazo - ALP
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UIO | Cambios Subsecuentes a la Aprobacion del Plan
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UIO | Cambios a las Fases de Desarrollo
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La reducuon de demanda justificé segregar la Fase IIB en
dos partes (I1B-1 y |IB-2) apoyado por la inclusién de un
proceso para “enminedas” en el Plan Maestro aprobado
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UIO | Nuevos Picos en la Demanda Internacional

2020 International Passengers — 2016 Forecast 2020 International Arriving Passengers — 2017 Forecast 2020 International Arriving Passengers — 2018 Actual
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Elementos comerciales han
resultado en la consideraciéon de
adelantar el desarrollo de una
estructura para estacionamiento

El proyecto mejora el nivel de
servicio a los pasajeros a la vez
gue se aprovechan
oportunidades comerciales

Se han desarrollado analisis de
planeacion para documentar que
las modificaciones son
consistentes con el Plan Maestro

Modificaciones se integraran en
la proxima Actualizacion del Plan
Maestro

UIO | Proyectos Comerciales
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SJO y UIO | Actualizacion Plan Maestro

 El Plan Maestro debe considerarse un documento vivo

» Se debe actualizar cada 5 afios para integrar cambios inevitables en
demanda y condiciones internas o externas

« Es importante que exista un proceso para integrar modificaciones
entre actualizaciones, mientras que sean consistentes con el Plan
Maestro

» Lainclusion de grupos de interés en el proceso de planeacion y diseio
del aeropuerto es importante para generar un ambiente colaborativo
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GRACIAS

Berta Fernandez
Landrum & Brown
bfernandez@landrum-brown.com
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