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LAR 211 — APENDICE 12. MARCO PARA UN SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL

1. Politica y objetivos de seguridad operacional
1.1 Responsabilidad funcional y compromiso de la
direccion

1.2 Obligacion de rendicion de cuentas sobre la
seguridad operacional

1.3 Designacion del personal clave de seguridad
operacional

1.4 Coordinacion de Ia planificacion de respuestas
ante emergencias

1.5 Documentacion SMS

2. Gestion de riesgos de seguridad operacional
2.1 Identificacién de peligros

2.2 Evaluacion y mitigacion de riesgos de seguridad
operacional

3. Aseguramiento de la seguridad operacional
3.1 Observacion y medicion del rendimiento en
materia de seguridad

3.2 Gestion del cambio

3.3 Mejora continua del SM5S

4. Promocidn de la seguridad operacional
4.1 Instruccion y educacion
4.2 Comunicacion de la seguridad operacional

1. Politica y objetivos de seguridad operacional
1.1 Responsabilidad funcional y compromiso de |a
direccion

1.2 Obligacién de rendicion de cuentas sobre la
seguridad operacional

1.3 Designacion del personal clave de seguridad
operacional

1.4 Coordinacion de la planificacion de respuestas
ante emergencias

1.5 Documentacion SMS

2. Gestion de riesgos de seguridad operacional
2.1 Identificacion de peligros

2.2 Evaluacion y mitigacion de riesgos de seguridad
operacional

3. Aseguramiento de la seguridad operacional
3.1 Observacion y medicion del rendimiento en
materia de seguridad

3.2 Gestion del cambio

3.3 Mejora continua del SMS

4. Promocién de la seguridad operacional
4.1 Instruccion y educacion
4.2 Comunicacion de la seguridad operacional

-Dentro del compromisode la organizacion, se

incluye la promocion de una cultura positiva de
seguridad operacional (1.1);

- Se establecen requisitos parala definiciony el
establecimiento de los objetivos en materia de
seguridad operacional (1.1);

- Se abre la posibilidad de asignar
responsabilidades del SMS a varios gerentes de
seguridad (en combinacidn o no con otras
funciones) (1.3);

- Se le exige al ATSP que establezcay mantengaun
plan de emergencias de aviacion (1.4);

- Se concreta la documentaciondel SMS a un
Manual SMS y Registros operacionales del SMS
(1.5).

N/A

- Se menciona un proceso de auditoria interna
para verificarel cumplimientodela
reglamentacion sobre seguridad operacionaly
evaluar la eficacia de estos controles de riesgos de
seguridad operacional(3.1)

N/A
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LAR 211 - APENDICE 1
» Se determin

» En el Apéndi
cuatro etapec
correspondi
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Etapa 1 (12 meses”)

Etapa 2 (12 meses)

Etapa 3 (18 meses)

Etapa 4 (18 meses)

1. Elemento 1.1 del
SMS (i):

a)identificar al ejecutivo

b)jestablecer un equipo
de implementacion
del SMS;

c)deﬂnir el alcance del
SMS;

d)realizar un analisis de
brechas de SMS.

2. Elemento 1.5 del
SMS (i):

a)desarrollar un plan de
implementacion del
SMS.

3. Elemento 1.3 del
SMS:

a)establecer una
persona/oficina clave
responsable de la
administracion y el
mantenimiento del
SMS.

4. Elemento 4.1 del
SMS (i):
a)establecer un
programa de
capacitacion de SMS
para el personal, con
prioridad para el
equipo de
implementacion del
SMS.

5. Elemento 4.2 del
SMS (i):

@)iniciar canales de
comunicacion del
SMS / seguridad

operacional

responsable del SMS;

1. Elemento 1.1 del
SMS (ii):

a) establecer la politica y
los objetivos de
seguridad
operacional,

2. Elemento 1.2 del
SMS:

a) definir las
responsabilidades de
la gestion de la
seguridad
operacional en los
departamentos
pertinentes de la
organizacion;

b) establecer un
mecanismo/comite de
coordinacion de SMS/
seguridad
operacional;

c) establecer SAG por
departamento/division
al, donde
corresponda.

3. Elemento 1.4 del
SMsS:

a) establecer un plan de
respuesta ante
emergencias.

4. Elemento 1.5 del
SMS (ii):

a)iniciar el desarrollo
progresivo de un
documento/manual de
SMS y otra
documentacion de
respaldo.

1. Elemento 2.1 del
SMS (i):

a) establecer un
procedimiento de
notificacion de
peligros voluntaria.

2. Elemento 2.2 del
SMS:

a) establecer
procedimientos de
gestion de riesgos
de la seguridad
operacional.

3. Elemento 3.1 del
SMS (i):

a) establecer
procedimientos de
notificacion e
investigacion de
SUCEesos;

b} establecer un
sistema de
recopilacion y
procesamiento de
datos de seguridad
operacional para los
resultados de alto
impacto;

c) desarrollar SPI de
alto impacto y una
configuracion de
objetivos y alertas
asociada.

4. Elemento 3.2 del
SMS:

a) establecer un
procedimiento de
gestion de cambio
que incluye la
evaluacion de
riesgos de
seguridad
operacional

5. Elemento 3.3 del
SMS (i):

a) establecer un
programa intemo de
auditoria de la
calidad;

b) establecer un
programa externc de
auditoria de la
calidad.

1. Elementeo 1.1 del SMS
(im):

a) mejorar el procedimiento
disciplinario/la politica
existentes con una
debida consideracién de
los errores o las
equivocaciones
accidentales de las
infracciones deliberadas
O graves.

2. Elemento 2.1 del SMS
ii):

a) integrar los peligros
identificados a partir de
los informes de
investigacion de sucesos
con el sistema de
notificacion de peligros
voluntaria;

b) integrar procedimientos
de identificacion de
peligros y gestion de
riesgos con el SMS del
subcontratista o el
cliente, donde
corresponda.

3. Elemento 3.1 del SMS
(ii):

a) mejorar el sistema de
recopilacion y
procesamiento de datos
de seguridad operacional
para incluir eventos de
bajo impacto;

b) desarrollar SPI1 de bajo
impacto y una
configuracion de
objetivos/alertas
asociada.

4. Elemento 3.3 del SMS
(in):

a) establecer programas de
auditoria de SMS o
integrarios en programas
de auditoria intermos y
externos existentes;

b establecer otros
programas de
revision/estudio de SMS
operacional, donde
corresponda.

5. Elemento 4.1 del SMS
(i)

a)garantizar que se haya
completado el programa
de capacitacion de SMS
para todo el personal
pertinentes.

6. Elemento 4.2 del SMS
(ii):

a) promover la distribucion
e intercambio de
informacion de la
seguridad operacional de
forma intermna y externa.

Elemento 1.5 del SMS: documentacion del SMS (Etapas 1a4)

Elementos 4.1 y 4.2 del SMS: capacitacion, educacion y comunicacion de SMS (Etapas 1 y posteriores)

Nota 1.- El periodo de implementacion real depende del alcance de las medidas necesarias para cada
elemento asignado y la envergadura/complejidad de la organizacion.
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