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El Camino A Seguir 

La gestión operativa, segura y eficiente del 
entorno aeroportuario de la actualidad, empieza 

por la decisión de implementar de manera 
coordinada y gradual el Programa de A-CDM. 



DECISIÓN INSTITUCIONAL 

Implementación del A-CDM 
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El crecimiento permanente de las operaciones del Aeropuerto Internacional 
de Tocumen, la complejidad de las mismas, la necesidad de hacer eficiente la 
infraestructura actual mientras se desarrollaban los planes de crecimiento, 
hicieron necesario tomar medidas importantes en materia de la gestión 
operativa. 
Entre ellas: 
• Implementar una nueva estructura tecnológica moderna, más robusta, 

segura y eficiente. 
• Llevar a cabo las acciones para pasar el actual CGO y convertirlo en un 

CGA que soporte toda la gestión del aeropuerto. 
• Dar los pasos conducentes y planificados que permitan implementar el A-

CDM en Tocumen. 
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Medidas en Materia de Gestión Operativa 
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Crecimiento de las Operaciones 

Sobrecapacidad Congestión en calles de 
rodaje 

Nuevas aerolíneas 



ACCIONES INICIALES ENTRE 2015 Y 
2016 
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CGO-CGA  
Se crea la estructura 
base de información 
común, donde debe 
llegar la información 
operacional. 

A-CDM  
Se crean los 
procedimientos para 
medir y pronosticar 
la operación bajo los 
principios de CDM. 

TAM  
Integra procesos 
Landside al A-CDM. 
No obstante, por la 
estructura del CGA, 
la migración será 
transparente. Solo 
se tendría que 
trabajar en integrar 
otros stakeholders. 

Visión a Largo Plazo 



En el Aeropuerto Internacional de Tocumen se ha desarrollado un plan a largo 
plazo, a fin de concretar la implementación del A-CDM: 
• Agosto 2015: Se toma la decisión de aprobar el plan de implementación 

de A-CDM en el Aeropuerto Internacionalde Tocumen y establecer las 
guías que permitan destinar los fondos necesarios para las inversiones que 
se requieran. 

• Agosto 2015: Participación de personal de la Autoridad Aeronáutica Civil 
de Panamá y Tocumen en seminario de A-CDM de la OACI en Lima, Perú.   

• Septiembre 2015: Con la participación de la Autoridad Aeronáutica Civil 
de Panamá, Copa Airlines (el mayor usuario del aeropuerto) y Tocumen se 
realiza un Taller A-CDM con expertos de CANSO y la participación de ACI-
LAC en Panamá. 

• Septiembre 2015: Se suscribe entre la Autoridad Aeronáutica Civil, Copa 
Airlines y el Aeropuerto Internacional de Tocumen, una declaración 
pública para la creación del Comité A-CDM en Panamá. 
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Actividades Realizadas en el 2015 
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Declaración Pública 
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Firma de la Declaración 
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Memorándum de Entendimiento 



• Enero 2016: Participación de personal de Tocumen en el Comité A-CDM de 
ACI World Standing Technical and Safety Committee. 

• Marzo 2016: Se prepara el Memorándum de Entendimiento sobre el 
Proyecto A-CDM. 

• Marzo 2016: Se crea el grupo A-CDM con la inclusión del nivel táctico en 
una herramienta de Whatsapp, a fin de crear confianza en el intercambio 
de información, siguiendo lecciones aprendidas. Resultados muy positivos. 

• Junio 2016: Participación de personal de TIA en Seminario Taller sobre 
gestión operativa donde el tema principal fue la operación de Aeropuertos 
con A-CDM en Europa (Londres, UK). 

• Septiembre 2016: Formalización de conversaciones entre AAC, Tocumen y 
nuestro proveedor de la plataforma tecnológica que se implementa en 
Tocumen, para integrar el sistema ATFM de la AAC y los sistemas de Copa 
Airlines con la plataforma de TIA. 
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Actividades Realizadas en el 2016 



RETOS PARA EL 2017  
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Para el 2017 se deberá: 
• Establecer los acuerdos de procedimientos básicos de intercambio de 

información con los stakeholders. 
• Establecer información básica a compartir, KPI’s básicos a auditar, los 

recursos necesarios de cada una de las partes. 
• Continuar con el proceso de capacitación del personal técnico. 
• Validar las herramientas que se utilizarán y donde se instalarán en cada 

uno de los stakeholders. 
• Validar los procesos y procedimientos de operación. 
• Iniciar el proceso de adquisición e implementación de las herramientas 

tecnológicas para su entrada en producción. 
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Actividades a Realizar en el 2017 



RETOS PARA EL 2018  

Implementación del A-CDM 
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Los procedimientos de coordinación 

Las herramientas de Información Compartida 

Las herramientas de Multilateración 

Las herramientas de Departure Sequence 

 Elementos Esenciales para 2018 

Una vez el nuevo CGA de Tocumen se encuentre en operación, esperamos la puesta 
en marcha para el segundo trimestre de 2018 de: 



Un Aeropuerto se considera CDM 
cuando comparte información sobre: 
• Los hitos necesarios de reporte en 

la aproximación,  
• variación del tiempo de rodaje, 
• secuencia previa de despegue, 
• condiciones adversas, y  
• la administración colaborativa de 

los elementos actualizados de 
vuelo,  

           … y se encuentren 
implementados exitosamente en el 
mismo.  

 

 Airport Collaborative Decision Making (A-CDM) 
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Link Entre Llegadas y Salidas 
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Sistemas de Aeropuerto 
(AODB, FIDS, CUTE, etc.) 

Sistemas de  
Empresas Aéreas y  
Ground Handlers 

Información 
Meteorológica 

Vigilancia de Superficie 
A-SMGCS 

Datos agrupados por Matrícula de Aeronave 

Plataforma Compartida de Datos 



• Herramientas Visuales de Conciencia Situacional 

• Creación de Reglas Dinámicas con generación automática de alertas de eventos 
relevantes 

• Concepto de “Gestión por Excepción” 

• Reportes Históricos y Análisis Estadísticos 

• Accesibles vía PC o dispositivos móviles 
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 Sistema de Multilateración 

Combinación de visualización 
de mapa y herramientas de 
counter para resaltar KPI’s y 

vuelos importantes  

Información 
estadística y 
pronósticos 
detallados 

Reglas de negocio configuradas 
para resaltar alertas importantes 

de diferentes herramientas - 
totalmente configurable 
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Secuencia Automática de Despegues 

Configuración de 
RWY 

Listado de Vuelos con 
atribución de  

TSATs Herramienta de 
Gestión de Slots 



Muchas Gracias 
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