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Tecnologia CNS correspondiente
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(Lima, Per, 1 al 3 de diciembre de 2015)

Asunto 2 de la
Agenda: Informe sobre el cumplimiento del programa de actividades aprobado por el
Comité de Coordinacion para el afio 2015

(Nota de estudio presentada por la Secretaria)

RESUMEN

Esta nota de estudio presenta los resultados de las actividades
realizadas por el proyecto RLA/06/901 desde la Octava Reunion del
Comité de Coordinacion (Lima, Peru, 25 al 27 de febrero de 2015)
hasta la fecha.

Referencias:

e Documento de Proyecto RLA/06/901.
Informe final de la Séptima Reunion del Comité de Coordinacion
del Proyecto Regional RLA/06/901 (RCC/7) (Lima, Peru, 13 al
14 de marzo de 2014).

e Informe del Décimo sexto Taller/Reunion del Grupo de
Implantacion SAM (SAM/IG/16) (Lima, Peru, 19 al 23 de octubre

de 2015).
1. Programa de actividades del proyecto para el afio 2015
1.1 El Comité de Coordinacion, en su octava reunidn efectuada en Lima, Perd, del 25 al 27 de

febrero de 2015, aprobé el programa de actividades del proyecto para el afio 2015 que se incluye como
Adjunto 1 de esta nota de estudio.

1.2 Durante el afio 2015 se logré una implementacion de un 79% del presupuesto programado,
con lo cual se ejecutd el 91% de las actividades programadas, adicionalmente se implemento alrededor de
USD 93,000 en actividades de asistencia solicitadas por Argentina, Colombia y Venezuela.

1.3 Para la ejecucion del programa de actividades se han utilizado distintos mecanismos, como el
Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG), misiones de expertos de los Estados participantes encargados de
elaborar la documentacién necesaria y la convocatoria a cursos, seminarios y talleres sobre los distintos temas
previstos.

2. Resumen de las actividades ejecutadas

2.1 En relacién con el Resultado 1.1 del proyecto, Implantacion de la navegacion basada en la
performance (PBN), se programaron la siguientes actividades:
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2.11 Tercer Taller sobre Disefio PBN de Espacios Aéreos (DPEA-I)
o El taller se llevo a cabo del 9 al 13 de marzo en Lima Peru. Participaron 35 personas de 10
Estados SAM vy se asignaron 13 becas.
2.1.2 Cuarto Taller sobre Disefio PBN de Espacios Aéreos (DPEA-I)
e El taller se llevo a cabo del 17 al 21 de agosto en Lima, Perd. Participaron 28 personas de
10 Estados SAM, 4 personas del Organismo Internacional (IATA) y se asignaron 16
becas.

2.2 En relacién con el Resultado 1.5 del proyecto, Asistencia para la implantacion de sistemas
de vigilancia, multilateracién y ADS en la Region proporcionad, se realizé la siguiente actividad:

2.2.1 Taller de implantacion automatizacion ATM, ADS B y Multilateracion (ASBU ASUR
FICE y BO SNET)

o El taller se llevé a cabo del 22 al 25 de setiembre en Panamd, Panama. Participaron 82
personas de 18 Estados de las Regiones NAM/CAR/SAM; 2 Organizaciones
internacionales y 12 empresas Y se asignaron 10 becas. EIl objetivo del evento fue el de
apoyar la implantacion de los sistemas avanzados de vigilancia (ADS-B y
Multilateracién) y automatizacion (AIDC) para satisfacer los requisitos
operacionales de vigilancia y automatizacion especificados en los planes de
implantacion regionales basados en la performance de las Regiones NAM/CAR y
SAM dentro del marco del Plan Mundial de Navegacion de la OACI (Cuarta
Edicion);

2.2.2 Guia de orientacion con consideraciones técnicas / operacionales para la implantacion del
MLAT (Multilateracion) (ASBU B0-ASUR)

o Esta actividad se realiz6 del 19 al 25 de abril, la misma se present6 en la reunién SAM
IG/15 La Reunion al analizar el contenido de la guia considerd que la misma deberia ser
circulada por la Secretaria a los Estados y Territorios de la Regién SAM para su revision
y aprobacion y presentacion en la SAM/IG/16 - formuléandose al respecto la Conclusion
SAM/IG/15-09 Revision y aprobacion de la Guia de orientacién con consideraciones
técnicas / operacionales para la implantacién de la multilateracion (MLAT).

e Se recibieron solamente comentarios de Bolivia, Chile, Brasil y Ecuador. La Reunion
SAM IG/16 al respecto procedi6 a la aprobacién de los comentarios para que se
incluyeran en la guia asi como la aprobacion de la misma como documento guia y que se
publicard en la pagina web de la Oficina Regional SAM de la OACI en la seccion de
eDocuments.

2.3 En relacién con el Resultado 1.6 del proyecto, Plan de accion para las mejoras en el disefio
y gestion de aerddromos elaborados - se planificd llevar a cabo las actividades detalladas a continuacion:

2.3.1 Seminario sobre Doc. PANS Aerddromos (ASBU B0-ACDM)
e El Seminario se llevé a cabo en Lima, del 20 al 24 de abril. Particip6 el Ing. Cheong
Oficial especialista en Aerédromos del Bureau de Navegacion Aérea de la Sede, asistieron
16 participantes de 5 Estados SAM.
2.3.2 Seminario / Taller A-CDM
e El taller se llevd a cabo en Lima del 25 al 28 de agosto. Asistieron 36 participantes de 11
Estados SAM, 3 participantes de Estados NAM/CAR, 2 participantes de Europa y 3
participantes de Organizamos internacionales y la Industria. Se asignaron 16 becas.
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2.4 En relacion con el Resultado 1.8 del proyecto, Plan de accion de mejoras funcionales en la
provision de servicios meteoroldgicos para la navegacion aérea internacional elaborado - se programaron
las siguientes actividades:

2.4.1 Implantacion de SIGMET Gréfico
e Se realizaron 5 misiones de dos especialistas a Santiago, Asuncion, Montevideo,
Guayaquil y Panaméa con el fin de realizar la instalacion y capacitacion de software
desarrollado en CORPAC para elaboracion de SIGMETs en formato grafico; y el mes de
diciembre se concluird con la misién y Argentina.

2.5 En relacidon con el Resultado 1.10 del proyecto, Estudio sobre optimizacion de la red de
rutas ATS de la Region SAM elaborado - se programaron las siguientes actividades:

2.5.1 Taller sobre Interfaz entre TMAs y Version 3 de la Red de Rutas SAM — Parte 1 (ASBU
BO- CDO, B0- CCO, B0-FRTO)
e Del 16 al 20 de marzo, en Lima, Per( se realizo el taller con la participacion de José
Tristao como instructor. Asistieron 17 personas de 9 Estados SAM y 5 de otras
organizaciones. El objetivo principal de Desarrollar la Etapa 2 de la Versién 03 de la Red
de Rutas SAM, con base a los disefios PBN validados de los espacios aéreos
seleccionados por los Estados SAM vy refinar las rutas de la Etapa 1 de la Version 03 de la
Red de Rutas SAM; propuesta de implementacion de otras ruta.
2.5.2 Taller sobre Interfaz entre TMAs y Versién 3 de la Red de Rutas SAM — Parte 2 (ASBU
BO- CDO, B0- CCO, B0-FRTO)
e Se cancel6 en vista de las demoras de los Estados en completar los disefios PBN de las
areas terminales.
2.5.3 Sexto Taller de Optimizacién de Rutas ATS (ATSRO/7) (ASBU B0-FRTO)
e El taller se llevo a cabo del 12 al 26 de octubre en Lima, PerQ. Asistieron 26 personas de
11 Estados SAM; 6 personas de organismos internacionales y se asignaron 11 becas.

2.6 En relacion con el Resultado 2.2 del proyecto, Asistencia para la implantacion de sistemas
de garantia de calidad en Meteorologia Aerondutica (QMS MET) que incluya los procedimientos, se
planifico llevar a cabo las actividades detalladas a continuacion:

2.6.1 Curso de Auditores Lideres del 1ISO 9001:2008 con actualizacion al 1SO 9001:2015
e EIl seminario/taller se realiz6 del 26 al 30 de octubre en Lima, Perd. Se contd con la
participacion de 19 personas de 10 Estados SAM vy se asignaron 11 becas.
2.6.2 Pre-auditoria de ensayo al sistema QMS/MET
e El realiz6 ensayos de pre-auditoria a los Estados de Bolivia, Ecuador, Panama y Uruguay.

2.7 En relacion con el Resultado 3.1 del proyecto, Implantacion operacional de nuevos
sistemas automatizados de ATM e integracion de los existentes, se planific llevar a cabo las actividades
detalladas a continuacién:

2.7.1 Asistencia para completar la interconexion AIDC entre Estados que han iniciado pruebas
durante el primer semestre de 2014 (ASBU B0 FICE)
e Se realizaron misiones de asistencia y cursos practicos de AIDC a: Bogota, Guayaquil,
Lima, Panama y Santiago. Gracias a esta mision se entrenaron alrededor de 130
controladores y se logré la implantacidn operacion del AIDC entre el ACC de Lima con
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el ACC de Bogota y las interconexiones AIDC entre el ACC de Bogoté con el ACC de
Guayaquil, ACC Lima y ACC de Panama en fase pre-operacional

2.7.2 Guia de orientacion con consideraciones técnicas para el apoyo en la implantacion del
ATFM
e La guia estaba prevista realizarse en el mes de agosto de 2015 en vista de la no
disponibilidad de un experto para su elaboracion se postergd la misma para su
presentacion en la SAM 1G/17

2.8 Otras Actividades
2.8.1 Décimo quinto Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM (SAM/1G/15)

e Tuvo lugar en Lima del 11 al 15 de mayo. Asistieron 50 participantes de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Estados Unidos, Francia, Panama, Paraguay,
Per(, Uruguay y Venezuela, 1 Organismo Internacional (IATA) y 8 Empresas
Internacionales. Se asignaron 15 becas.

2.8.2 Décimo sexto Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (SAM/1G/16)

o Se realiz6 en Lima del 19 al 23 de octubre. Asistieron 49 participantes de Argentina,
Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Guyana Francesa (Francia), Panama, Paraguay,
PerG y Uruguay, Venezuela; 8 de Organismos Internacionales y 3 Empresas
Internacionales. Se asignaron 10 becas.

2.9 A solicitud de Argentina se implementd un Curso para Disefiadores de Procedimientos PBN
(PANS OPS) y RNP-AR. El curso se realiz con éxito y permitié entrenar a 12 especialistas Argentinos; el
costo del curso fue completamente asumido por Argentina.

2.10 A solicitud de Colombia, se implementaron tres misiones para la participacion en el
F-AIR de Colombia. El costo de estas misiones fue completamente asumido por Colombia.

2.11 Finalmente, el proyecto colaboro para la participacion de un especialista al Seminario
Orientacion Plan Navegacion Aérea realizado en Caracas del 29 de junio al 3 de julio; como asi en la
participacion al Seminario Taller Sistemas Avanzados de Vigilancia y Automatizacion realizado en Panaméa
del 21 al 25 de setiembre; y se emitié una beca a solicitud de Brasil para la participacion de un especialista en
el Seminario CAR/SAM de cartas aeronduticas electrénicas del PBN, procedimientos terminales y cartografia
de aerédromos, realizado en la ciudad de México del 24 al 27 de agosto.
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3. Evaluacion anual del proyecto
3.1 Para la evaluacion anual del proyecto se utiliza un juego de formularios que comprende
cuatro partes:

a)  Situacion del proyecto e indicadores de gestion y resultados.

b) Monitoreo y control del proyecto.

c) Encuesta sobre indicadores de gestién y resultados.

d) Calendario de fechas de entrega.
3.2 En la primera parte (Apéndice A), se exponen los productos obtenidos con la ejecucién del

programa de actividades aprobado por el Comité de Coordinacion del Proyecto para el periodo bajo analisis,
en relacion con los objetivos inmediatos, resultados y actividades establecidos en el documento de proyecto.

3.3 La segunda parte (Apéndice B), muestra el monitoreo y control del proyecto basado en el
presupuesto aprobado para la ejecucion del programa de actividades del afio en cuestion.

3.4 La tercera parte (Apéndice C) comprende la encuesta sobre indicadores de gestién y
resultados que han completado los Estados participantes en el proyecto, con sus apreciaciones y
calificaciones, incluyendo:

I.  Evaluacion del proyecto actual,
Il.  Evaluacion de cumplimiento de objetivos,
Ill.  Evaluacion de la ejecucion del proyecto y prestacion de servicios por parte de la
OACl, y
IV.  Lecciones aprendidas.

35 La ultima parte (Apéndice D), muestra el calendario de las fechas de entrega de las tres
primeras partes.

4, Accidn sugerida
4.1 Se invita al Comité a que:
a) Tome nota de la informacidn precedente;
b) Analice las actividades realizadas y los resultados obtenidos segun la informacion
que se presenta en los Adjuntos 1 de esta nota de estudio;
C) Examine los Apéndices A, B, C y D que contienen la informacidon sobre la

evaluacion anual del proyecto; y
d) Analice otros aspectos referentes a este asunto que considere necesario.
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Programa de actividades del Proyecto RLA/06/901 para el afio 2015

Resultado 1.1

-6-

Implantacion de la navegacién basada en la performance (PBN)

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
gjecucion

Recursos requeridos

Tercer taller sobre Disefio PBN de Espacios
Aéreos (DPEA-I)

(ASBU B0- CDO, B0- CCO, BO-APTA)
(DB: 60% de aerddromos internacionales
con SID/STAR PBN; 60% de rutas/espacios
aéreos con PBN; 40% de aerédromos
internacionales/ TMA con CDO. 40% de
aerédromos internacionales /TMAs con
CCO, 100% aerodromos internacionales con
APV de acuerdo a la resolucién A-37/11;
alcanzar a nivel regional 40,000 Toneladas
de reduccion de emisiones COzanuales.)

1) Principales TMAs SAM con diseiio PBN
validado (minimo 1 por Estado)

2) Puntos de entrada y salida de las principales
TMAs SAM para desarrollo de la version 3 de la
Red de Rutas

3) Planificacién de Procedimientos APV en los
principales aeropuertos internacionales SAM

Los Estados participantes presentaran al menos
un Area Terminal con disefio béasico PBN
validado hasta 20 de febrero de 2015.

Nota: dirigido a Planificadores de Espacios
Aéreos y para un Disefiador de Procedimientos

Lima, 9-13 marzo

2 becas por Estado

Cuarto taller sobre Disefio PBN de Espacios
Aéreos (DPEA-I)

(ASBU B0- CDO, B0- CCO, BO-APTA)
(DB: 60% de aerdédromos internacionales
con SID/STAR PBN; 60% de rutas/espacios
aéreos con PBN; 40% de aer6dromos
internacionales / TMA con CDO; 40% de
aerodromos internacionales / TMAs con
CCO:; 100% aer6dromos internacionales con
APV de acuerdo a la resolucion A-37/11;
alcanzar a nivel regional 40,000 Toneladas
de reduccion de emisiones COz anuales)

1) Principales TMAs SAM con disefio PBN
version final (minimo 1 por Estado)

2) Puntos de entrada y salida de las principales
TMASs SAM para desarrollo de la version 3 de la
Red de Rutas (version final)

3) Version final de los Procedimientos APV en
los principales aeropuertos internacionales SAM

Nota: dirigido a Planificadores de Espacios
Aéreos y para un Disefiador de Procedimientos

Lima, 17-21 agosto

2 becas por Estado
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Asistencia para la implantacion de sistemas de vigilancia, multilateracién y ADS en la Region proporcionada.

Lugares y fechas de

Tareas Entregables . g Recursos requeridos
gjecucion
Taller de implantacion automatizacion ATM, | Informacion actualizada sobre automatizacion | Lima, 21 al 26 e 1 beca por Estado
ADS By Multilateracion (ASBU ASUR ATM , ADS By Multilateracion que apoyaria los | setiembre

FICE y BO SNET)

(DB 100% de interconexiones del Sistema
de Tratamiento de Mensajes ATS (AMHS) a
nivel regional implementado; 100% de
interconexiones de sistemas automatizados;
80% de los Estados con implantacion de
redes de comunicaciones IP nacionales )

Estados en la implantacion de dichos sistemas

Guia de implantacion MLAT
ASBU ASUR B0 SURF

Guia de apoyo a los Estados en la implantacién
de Multilateracion
Nota. Actividad postergada del 2014

20-24 abril de 2015

1 mision de un experto
por una semana

Resultado 1.6

Plan de accion para las mejoras en el disefio y gestion de aer6dromos elaborado

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

Seminario sobre Doc. PANS Aer6dromos

Presentacion enmienda 12 al Anexo 14 & PANS
Aerddromos — implementacion noviembre 2015

Lima, 20 al 24 de
abril

Mision 1 especialista
HQ

Interpretacion
simultanea

Seminario A-CDM

Plan de implementacion del A-CDM en los
aerodromos de la regién

Lima, 7 al 11 de
setiembre

1 especialista
2 Becas por Estado
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Resultado 1.8 Plan de accién de mejoras funcionales en la provision de servicios meteoroldgicos para la navegacion aérea internacional
elaborado.
Tareas Entregables Lugar_es y fgghas it Recursos requeridos
ejecucion
Implantacion de SIGMET Gréafico e Mejora de la conciencia situacional de | 3 dias Chile,3dias |e Cinco misiones para 3
controladores aéreos y miembros de las | Paraguay, 3 dias expertos en SIGMET
tripulaciones en 5 Estados; Bolivia, 3 dias

e Instalacién y capacitacion de software | Ecuadory 3 dias
desarrollado en COPRAC para elaboracion | Panama
de SIGMETSs en formato grafico.

Resultado 1.10 Estudio sobre optimizacién de la red de rutas ATS de la Regién SAM elaborado

Lugares y fechas de

Tareas Entregables . = Recursos requeridos
ejecucion
Taller sobre Interfaz entre TMASs y Version 3 | Version 3 de Optimizacién de Rutas(Version 0.2) | Lima, 16 al 20 de o Especialistas de los
de la Red de Rutas SAM — Parte 1 (ASBU Nota: Este Taller se realizard a continuacion del | marzo Estados (solo 2 becas a
BO- CDO, B0- CCO, BO-FRTO) Tercer Taller sobre Disefio PBN de asignar por la
(DB: 60% de aer6dromos internacionales con Espacios Aéreos (DPEA-I) Secretaria)

SID/STAR PBN

60% de rutas/espacios aéreos con navegacion
basada en performance (PBN).

40% de aerodromos internacionales / areas
de control terminal (TMA) con operacion de
descenso continuo (CDO).

40% de aerédromos internacionales / TMAS
con operacion de ascenso continuo (CCO).
Alcanzar a nivel regional 40,000 Toneladas
de reduccion de emisiones CO2 anuales en la
implantacion de la PBN en ruta.
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Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

Taller sobre Interfaz entre TMAs y Version 3
de la Red de Rutas SAM - Parte 2

(ASBU B0- CDO, B0- CCO, B0O-FRTO)
(DB: 60% de aerddromos internacionales con
SID/STAR PBN

60% de rutas/espacios aéreos con navegacion
basada en performance (PBN).

40% de aerédromos internacionales / areas
de control terminal (TMA) con operacion de
descenso continuo (CDO).

40% de aerédromos internacionales / TMAS
con operacion de ascenso continuo (CCO).
Alcanzar a nivel regional 40,000 Toneladas
de reduccion de emisiones CO2 anuales en la
implantacion de la PBN en ruta.

Version 3 de Optimizacion de Rutas (version
final)

Nota: Este Taller se realizara a continuacién del
Cuarto Taller sobre Disefio PBN de

Espacios Aéreos (DPEA-I)

Lima, 31 de agosto
al 4 de setiembre

*

Especialistas de los
Estados (solo 2 becas a
asignar por la
Secretaria)

SéptimoTaller de optimizacion de rutas ATS
(SAM ATSRO/7)

(ASBU B0- CDO, B0- CCO, B0-FRTO)
(DB: 60% de aerédromos internacionales con
SID/STAR PBN

60% de rutas/espacios aéreos con navegacion
basada en performance (PBN).

40% de aerddromos internacionales / areas
de control terminal (TMA) con operacion de
descenso continuo (CDO).

40% de aerédromos internacionales / TMASs
con operacion de ascenso continuo (CCO).
Alcanzar a nivel regional 40,000 Toneladas
de reduccion de emisiones CO2 anuales en la
implantacion de la PBN en ruta.

e Analisis de la Version 3 de Optimizacién de

Rutas(Version 0.2)

Lima, 12 al 16 de
octubre

2 becas por Estado
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Resultado 2.2
los procedimientos
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Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que incluya

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

Curso de Auditores Lideres del 1ISO
9001:2008 con actualizacion al 1ISO
9001:2015

e Contar con Auditores Lideres MET en la
Region SAM

Lima, 26 al 30 de
octubre

e 10 becas para los
Estados.

e 1 beca para Oficial
Regional SAM

Pre auditoria de ensayo al sistema
QMS/MET

e Realizar la pre auditoria al Sistema

QMS/MET en 4 Estados

27 de abril al 8 de
mayo en La Paz,
Caracas,
Montevideo y Quito

e Misidn 3 expertos

Resultado 3.2
proporcionada.

Asistencia para la implantacién de sistemas de comunicacion de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC)

Lugares y fechas de

Tareas Entregables ejecucion Recursos requeridos
Asistencia para completar la interconexion Completar la implementacion técnica del AIDC a) Lima, 9al 13 a) Misidén 2 expertos en
AIDC entre Estados que han iniciado y realizar un curso AIDC para personal ATS del de marzoy automatizacion
pruebas durante el primer semestre de 2014 | ACC. Santiago, 16 al
(ASBU BO FICE) a) Implantacién AIDC ACC Santiago ACC 27 de marzo
(DB 100 % de interconexiones de sistemas Lima b) Lima, 09al13 |b) Mision 2 expertos en
automatizados ) b) Implantacion ACC Guayaquil ACC de marzo y automatizacion
Lima Guayaquil, 6 al
¢) Implantacion ACC Bogota ACC 17 de abril
Guayaquil c) Bogotd, 20 al c) Misidn 2 expertos en
30 de abril y automatizacion
Guayaquil, 20

al 24 de abril




-11-

RLA/06/901 — RCC/9
NE/03 — Adjunto |

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

Primera Reunion del grupo de trabajo de
implantacion operacional del AIDC durante
la SAMIG/15 (ASBU BO-FICE)

(DB 100 % de interconexiones de sistemas
automatizados)

Completar la implementacion técnica del AIDC
y realizar un curso AIDC para personal ATS del
ACC.
a) Implantacion AIDC ACC Santiago ACC
Lima
b) Implantacién ACC Guayaquil ACC
Lima
c) Implantacion ACC Bogotd ACC
Guayaquil

Lima, 11 al 15 de
mayo

1 beca por Estado

Segunda Reunion del grupo de trabajo de
implantacion operacional del AIDC durante
la SAMIG/16 (ASBU BO-FICE)

(DB 100 % de interconexiones de sistemas
automatizados)

Completar la implementacion técnica del AIDC
y realizar un curso AIDC para personal ATS del
ACC.
a) Implantacion AIDC ACC Santiago ACC
Lima
b) Implantacién ACC Guayaquil ACC
Lima
c) Implantacion ACC Bogotd ACC
Guayaquil

Lima, 19 al 23 de
octubre

1 beca por Estado

Guia de orientacion con consideraciones
técnicas para el apoyo en la implantacion del
ATFM

Guia de orientacion con consideraciones técnicas
para el apoyo en la implantacion del ATFM

Lima, 10 al 14 de
agosto de 2015

1 misioén de una semana

de un experto CNS

Otras Actividades

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

SAMIG 15

Todos los ASBU considerados en el PBIP
Todos las prioridades de implantacion de
navegacion aérea consideradas en la
declaracion de Bogota

Continuar con las actividades de Implantacion y
gjecucidn de los Planes de Accion desarrollados
por el Proyecto en las Areas AGA, AIM, ATM,
CNSy MET

Lima, 11 al 15 de
mayo

1 Becas por Estado
Interpretacion
simultanea
Traduccion
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Tareas Entregables Lugares y fechas de Recursos requeridos
ejecucion
SAMIG 16 Continuar con las actividades de Implantacion y | Lima, 19 al 23 de e 1 Becas por Estado
Todos los ASBU considerados en el PBIP ejecucion de los Planes,de Accion desarrollados | octubre e Interpretacion
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1. SITUACION DEL PROYECTO AL 15 DE OCTUBRE DE 2015
E INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Proyecto N°: RLA/06/901
Titulo:

Asistencia para la implantacién de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente.

OBJETIVO INMEDIATO N° 1

Desarrollo e implantacion de iniciativas del plan mundial de navegacién aérea, que conlleven a la transicién de una
gestion del transito aéreo basada en sistemas terrestres a otra basada en la performance de las aeronaves.

RESULTADO 1.1 Asistencia para la implantacion de RNAV-5 y PBN en éreas terminales y aproximacién proporcionada.
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 100%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: enero2014 Fecha de entrega: noviembre 2014  Desviacion: X CAUSA: X

RESULTADO 1.1

ENTREGABLES/INDICADORES

ARO Observaciones

1.1.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a:

a) Infraestructura de CNS disponible con la cobertura correspondiente y planes de instalaciones futuras;
b) Caracteristicas de los sistemas automatizados de ATM disponibles y planes futuros de automatizacion;

c) Flota de aeronaves que operan en la red de rutas ATS de la regién SAM y su capacidad de RNAV y RNP,
incluyendo la capacidad para procedimientos de llegada basados en el sistema de gestion de vuelo (FMS) y
nlanes fittirne de Ing 1siiaring:

d) Capacidad para la aprobacion de aeronavegabilidad y de operaciones;

€) Aeropuertos que pudieran obtener beneficios operacionales con el empleo de la RNAV y/o la RNP;

f) Estado de implantacion del WGS 84;
g) SIDs y STARSs existentes que conecten los aeropuertos internacionales a las rutas ATS;

h) Simulacién de operaciones en tiempo real y en tiempo acelerado;

i) Andlisis de costo-beneficio de las instalaciones y servicios;

j) Modelos de evaluacion de la seguridad operacional;

k) Reglamentacion del uso del GNSS (medio secundario, primario);

1) Documentaci6n sobre la capacitacion de controladores de trénsito aéreo;
m) Disefio y gestion de area de control terminal.

1.1.2 Analizar la aplicacién del GNSS para apoyo en todas las fases de vuelo, incluyendo:
a) La infraestructura terrestre de navegacion requerida para las operaciones previstas en la planificacion
vigente en funcion del avance de la tecnologia del sistema;
b) La atenci6n de operaciones en ruta sin empleo de valores de precisién con RNAV-5 (espacios aéreos
continentales) y con RNP-4 (espacios aéreos oceanicos);
c) La atenci6n de operaciones en TMA (RNAV 1) y en aproximacion RNP 0,3 y RNP AR, con ABAS;
d) Los beneficios operacionales del empleo del GBAS.

1.1.3 Desarrollar un plan de accién basado en la informacién procesada en 1.1.1y 1.1.2, para la implantacion de la
PBN para operaciones en ruta de acuerdo con la siguiente planificacion regional:

1. Corto plazo (hasta 2010)

Espacio aéreo oceanico RNP 10 v espacio aéreo continental RNAV 5.

11. Mediano plazo (2011 a 2015)

Espacio aéreo oceanico RNP 4 y espacios aéreos continentales seleccionados RNP-2.

1.1.4 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacion de la PBN para operaciones en ruta, en
coordinacién con los Estados participantes, teniendo en cuenta las practicas y procedimientos para la proteccién del
medio ambiente e incluyendo los siguientes aspectos:

a) Concepto operacional de la PBN;

b) Andlisis de costo-beneficio;

¢) Requerimientos y procesos de aprobacion de aeronaves y operadores;

d) Adecuacion de normativas nacionales y regulaciones del espacio aéreo;

€) Formatos de documentos de RNAV y RNP a ser incluidos en la Web SAM;
f) AIC/INOTAM y suplementos AlP requeridos;

g) Enmienda al Doc 7030 conforme sea requerida;

h) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

i) Procedimientos para pilotos y ATC;

j) Procedimientos para acomodar aeronaves no aprobadas para RNAV y RNP cuando sean aplicables;
k) Procedimientos de transicién de ser necesarios;

1) Capacitacion de ATC;

m) Evaluacién de la seguridad del espacio aéreo;

n) Plan de seguimiento posterior a la implantacion.
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1.1.5 Desarrollar un modelo de plan de accién basado en la informacién procesada en 1.1.1'y 1.1.2, a ser utilizado
por los Estados participantes para la implantacion de la PBN en TMA y aproximacién, de acuerdo con la siguiente
planificacién regional:
1. Corto plazo (hasta 2010)
a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por instrumentos y llegadas normalizadas
por instrumentos (RNAV 1 en entornos radar con adecuada infraestructura de navegacién y RNP 1 en
entornos NO radar y sin adecuada infraestructura de cobertura DME); y
b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (RNP 0.3 en la mayor cantidad posible de
aer6dromos y en todos los aeropuertos internacionales y RNP AR en aeropuertos donde haya beneficios
operacionales).

11. Mediano plazo (2011 a 2015)

a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por instrumentos y llegadas normalizadas
por instrumentos (expansion de la aplicacion de RNAV1/RNP1 y utilizacién de RNAV1/RNP1 mandatoria -
espacio aéreo excluvente- en TMA de mavor densidad de transito aéreo): v

b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (expansion de la aplicacién de la RNP 0.3 en la
mayor cantidad posible de aerédromos y en todos los aeropuertos internacionales, RNP AR en aeropuertos
donde haya beneficios operacionales e inicio de la aplicacién de prc s GLS).

1.1.6 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacién procesada en 1.1.1, 1.1.2 y 1.1.5, a ser utilizadas
por los Estados participantes para la implantacion de la PBN en TMA y aproximacion, incluyendo las siguientes
a) Anélisis de costo-beneficio;

b) Evaluacion de la seguridad operacional;

c) Disefio de procedimientos;

d) Simulacion de operaciones en tiempo real y tiempo acelerado;
€) Sistemas automatizados de ATC;

f) Capacitacion de controladores de transito aéreo;

g) Aprobacién de aeronaves y operadores;

h) Disefio y gestion de area de control terminal;

i) Modelo de reglamentacién sobre la aplicacién del GNSS (medio primario, secundario, restricciones
operacionales, etc.).

1.1.7 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accién para la implantacion de la
PBN, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

Tercer Taller sobre Disefio PBN de Espacios Aéreos (DPEA-1) Completada

« El taller se llevd a cabo del 9 al 13 de marzo en Lima Peru. Participaron 35 personas de 10
Estados SAM y se asignaron 13 becas.

Cuarto Taller sobre Disefio PBN de Espacios Aéreos (DPEA-I)
« El taller se llevd a cabo del 17 al 21 de agosto en Lima, Pert. Participaron 28 personas de
10 Estados SAM, 4 personas del Organismo Internacional (IATA) y se asignaron 16 becas.

1.1.8 Adquirir e implementar el servicio de prediccién de la disponibilidad RAIM en la Regién Sudamericana,
incluyendo:

a) Determinacion de las especificaciones técnicas finales en base a las especificaciones acordadas por los

Estados participantes;

b) Preparacion del llamado a licitacién internacional para la implantacién del servicio;

c) Definicion del criterio para la evaluacién de las ofertas;

d) Convocatoria a la licitacién de conformidad con los procedimientos de la OACI aplicables;

€) Absolucién de consultas de los postores;

f) Seleccion de la mejor oferta;

g) Negociacion y adjudicacion del contrato con el postor seleccionado;

h) Ejecucion del contrato y su supervision.

1.1.9 Coordinar con los Estados la participacion de sus representantes en la evaluacion de las ofertas y en las
pruebas de aceptacion del servicio, asumiendo los costos involucrados con fondos que no sean del proyecto.

1.1.10 Verificar el funcionamiento satisfactorio del servicio en el periodo de prueba y, de resultar conforme,
suscribir las actas de aceptacion final.

1.1.11 Mantener el servicio de prediccion de la disponibilidad RAIM las 24 horas al dia, 7 dias a la semana (24/7)
en apoyo de los procedimientos PBN en ruta, rea terminal y aproximacion.

1.1.12 Preparar un informe final sobre lo actuado, incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Informes de los talleres/reuniones SAMIG/15 y SAMIG/16 Completada

RESULTADO 1.2

Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos
proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance X%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X  Desviacion: X meses CAUSA: X

RESULTADO 1.2

ENTREGABLES/INDICADORES

ANO Observaciones

1.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a:

a) Los métodos de célculo de la capacidad aeroportuaria y del ATC;

b) Los procedimientos de ATFM para las siguientes fases:

« Estratégica de aeropuerto,

« Téctica de aeropuerto,

« Estratégica de espacio aéreo,

« Téctica de espacio aéreo.
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1.2.2 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a bases de datos electrénicas requeridas para las fases evolutivas del sistema de ATFM
en relacion con los siguientes aspectos:

a) Procesamiento y visualizacion de datos para la gestion de la afluencia:

« Datos de planificacion y procesamiento de planes de vuelo (FPL, RPL, etc.);

« Datos de estructura del espacio aéreo y aeropuertos;

« Presentacion de la situacion aérea;

» Mensajes automaticos en apoyo a la toma de decisiones (acceso a SLOTS, notificacién de demoras, rutas

alternativas, etc.)

 Monitoreo del estado operacional de la infraestructura de navegacion aérea;

« Capacidad aeroportuaria;

« Capacidad del ATC;

« Demanda de transito aéreo;

« Estructura del espacio aéreo y red de rutas ATS;

« Radioayudas a la navegacion aérea, radar, etc.;

b) Datos de sistemas de vigilancia (SSR, ADS, etc.);

c) AIS/MAP (cartografia, avisos de afectaciones de la ATFM, actualizacion de AIRAC, etc.);

d) Informacién meteorolégica (MET);

€) Datos para analisis histdrico y estadistico de las operaciones aéreas, meteorologia, etc.;

f) Sistemas de comunicacién para apoyar la toma de decisiones en colaboracion (CDM) con:

« Otros sistemas de ATFM;

« Otras FMUs y/o FMPs y/o dependencias ATS;

« Operadores y usuarios (lineas aéreas, aviacion general, de Estado, etc.);

« Autoridades aeroportuarias;

« Autoridades meteorolégicas;

« Servicios de informacion aeronautica.

g) Requisitos de comunicaciones necesarios para respaldar eficazmente la gestion de la afluencia del transito
aéreo centralizada en su vinculacion con:

« Otros sistemas de ATFM;

 Las FMUs, FMPs y/o dependencias ATS involucradas;

 Operadores y usuarios;

« Autoridades aeroportuarias;

« Autoridades meteoroldgicas;

« Servicios de informaci6n aeronautica;

« Latransmision de datos radar y ADS para las FMU y/o FMPs.

1.2.3 Desarrollar modelos de plan de accién basados en la informacion procesada bajo 1.2.1y 1.2.2, a ser utilizados
por los Estados participantes para la implantacion de la ATFM estratégica de aeropuerto.
1.2.4 Desarrollar gufas de orientacién basadas en la informacion procesada bajo las actividades precedentes, a ser
utilizadas por los Estados participantes para la implantacién de las dependencias de gestion de la afluencia (FMU) o
de los puestos de gestion de la afluencia (FMP) y para la incorporacién de nuevos procedimientos aplicables en las
FMU o FMP con respecto a la:

a) ATFM estratégica de aeropuerto;

b) ATFM tactica de aeropuerto;

c) ATFM estratégica de espacio aéreo; y

d) ATFM tactica de espacio aéreo.
1.2.5 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacion de la ATFM estratégica de aeropuerto, en
coordinacién con los Estados participantes, considerando las practicas y procedimientos para la proteccion del
medio ambiente e incluyendo los siguientes aspectos:

a) Anélisis de costo-beneficio;

b) Definicién de planes de recoleccion de datos;

c) Determinacién de los sistemas automatizados requeridos, incluyendo los pardmetros de performance y las
pruebas y evaluaciones necesarias;

d) Actualizacién del concepto operacional de la ATFM SAM, en caso necesario;

€) Elaboracion de un manual de procedimientos operacionales de aplicacién comn para la gestion de la
afluencia del transito aéreo incluyendo, entre otros aspectos, los siguientes:

[ Procedimientos aplicables a las fases estratégica, pre-tctica y tactica;

[ Procedimientos de coordinacion y teleconferencias con las FMUs y FMPs, dependencias de los ATS,
usuarios, aeropuertos y otras organizaciones involucradas;

[ Procedimientos para la toma de decisiones en colaboracion;

[ Metodologfa para determinar la capacidad aeroportuaria y de los ATS;

[ Procedimiento para mantener las bases de datos de la ATFM permanentemente actualizadas;

[ Procedimientos para pilotos y ATC;

[J Mensajes de ATEM requeridos.

) Modelos de AIC/NOTAM y suplementos de la AIP requeridos;

g) Formatos de documentos de ATFM a ser incluidos en la Web SAM;

h) Enmienda al Doc 7030 si fuese requerida;

i) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

j) Simulaciones de ATC;

k) Armonizacion de requerimientos del ANP de ser aplicables;

1) Capacitacion en ATFM;

m) Planes de contingencia.
1.2.6 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accién para la implantacién de la
ATFM estratégica en aeropuertos, incluyendo la programacién de los eventos de coordinacién y capacitacién que
fuesen necesarios.
1.2.7 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
RESULTADO 1.3 :g:?r:iannatlacién de mejoras de las capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X  Desviacion: X CAUSA: X
RESULTADO 1.3 ENTREGABLii‘lIONDICADORES Observaciones

1.3.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a:

a) Instalaciones y equipos de CNS existentes;

b) Planificacién y documentacién regional de CNS existente;

c) Sistemas de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS);

d) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL) y alta frecuencia (HFDL);

€) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito aéreo (AIDC);

f) Vigilancia dependiente automatica por contrato (ADS/C);

g) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusion (ADS/B);

h) Multilateralismo, etc.;

i) Protocolos de comunicaciones utilizados.
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1.3.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y planificados, con miras a determinar los
requisitos operacionales para las mejoras de los sistemas de comunicaci6n y vigilancia, a corto y a mediano plazo,
asf como otros requisitos operacionales que atiendan las expectativas futuras de la ATM, utilizando, entre otras, las
siguiente herramientas:

a) Sistema de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS),

b) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL),

c) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito aéreo (AIDC),

d) Vigilancia dependiente automatica por contrato (ADS/C),

€) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusién (ADS/B),

) Multi etc.

1.3.3 Elaborar una estrategia para la implantacién de mejoras de comunicaciones, navegacion y vigilancia en la

Regidn SAM, teniendo en cuenta la informacién obtenida bajo las actividades pr

1.3.4 Considerando la estrategia, desarrollar un modelo de plan de accién basado en la informacion procesada bajo
las actividades precedentes, que deberfa ser utilizado por los Estados participantes para la implantacion de mejoras
de las capacidades de CNS para operaciones en ruta y area terminal, incluyendo los insumos y la programacién de
los eventos de coordinacién y capacitacion que fuesen necesarios.

1.3.5 Efectuar un seguimiento de la implantacién de las instalaciones y mejoras de las capacidades de CNS para
operaciones en ruta y area terminal en la Regién SAM, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacién y
capacitacion que fuesen necesarios.

1.3.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Asistencia para la imf ion de sistemas de iento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion

RESULTADO 1.4 y
proporcionada.
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X  Desviacion: X meses CAUSA: X

RESULTADO 1.4

ENTREGABLES/INDICADORES Observaciones

ANO

1.4.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados y la
situacion de los SARPS de la OACI con respecto a:

a) Revision del plan de direccionamiento AMHS (CAAS) regional;
b) Direccionamiento IP utilizado en la Regi6n para aplicaciones aeronauticas implantadas;
c) Revision de las especificaciones técnicas generales AMHS elaboradas con el Proyecto RLA/03/901;

d) Revision de la infraestructura de comunicacién regional para soportar la aplicacion AMHS;
€) Requerimientos operacionales para la aplicacion AMHS.

1.4.2 Interconexion de sistemas AMHS en la Region SAM:
a) Elaboracion de la lista de encaminamiento AMHS SAM;
b) Elaboracién de un Plan de direccionamiento IP (IPv4);

c) Elaboracién e implantacién de un protocolo de pruebas de comunicaciones AMHS entre MTA y entre MTA
y UA;

d) Estudio de requerimientos de ancho de banda necesario a nivel nacional y regional para los circuitos
AMHS;

€) Andlisis de la seguridad AMHS IP;

f) Estudio de las mejoras de las redes nacionales y regionales para la aplicacion AMHS;
g) Estudio de nuevos servicios a transmitirse sobre la aplicacion AMHS (ATS, MET, AlS, etc.).

1.4.3 Establecimiento de una entidad regional para gestionar fuera de linea el direccionamiento AMHS
considerando las siguientes actividades:
a) Analizar el funcionamiento actual del centro de gestion fuera de linea para el direccionamiento AMHS en
Eurocontrol (AMC):
b) Analizar la interaccion actual del AMC con otras Regiones de la OACI en particular la Regién SAM;
c) Estudiar los requerimientos necesarios para implantar un centro AMC Regional y los requerimientos
necesarios para la integracion del AMC en Eurocontrol y otros que pudieran surgir.

1.4.4 Elaboracion de un documento de orientacion regional para la implantacion de sistemas AMHS y su
interconexion.

RESULTADO 1.5 Asistencia para la implantacion de sistemas de vigilancia, multilateracion y ADS en la Regién proporcionada.
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 100%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 19 de abril Fecha de entrega: 25 de setiembre  Desviacion: X meses CAUSA: X

RESULTADO 1.5

ENTREGABLES/INDICADORES

ANG Observaciones

1.5.1 Obtener y completar la informacién sobre multilateracién y ADS en relacion a:

) Estudio de los sistemas de multilateracion y ADS (ADS C y ADS B) instalados en la Region SAM y otras
regiones de la OACI;

Taller de implantacién automatizacion ATM, ADS B y Multilateracion (ASBU ASUR FICE y
BO SNET)

Completada
b) Estado de los SARPS de la OACI sobre los nuevos sistemas de vigilancia (Multilateracién, ADS, etc.) « El taller se llevé a cabo del 22 al 25 de setiembre en Panam4, Panama. Participaron 82 P
personas de 18 Estados de las Regiones NAM/CAR/SAM,; 2 Organizaciones
internacionales y 12 empresas y se asignaron 10 becas.
1.5.2 En correspondencia a la estrategia unificada de implementacién de los sistemas de vigilancia elaborada por el
GREPECAS, preparar un documento de orientacion regional para la imy i6n de la mt iony el ADS | Guia de orientacion con consideraciones técnicas / operacionales para la implantacion del MLAT
que contenga: (Multilateracion) (ASBU B0-ASUR) o ) -
a) Un estudio de los requerimientos operacionales de vigilancia que podrian cubrirse a través de la + Esta actividad se realizo del 19 al 25 de abril, la misma se presentd en la reunion SAM
multilateracién y el ADS; IQI].S La Reunion al an.allzar el contenido de I_a guia con5|dero‘que la misma deberlg ser
b) Un protocolo de ensayos para ADS B; circulada por la Secretaria a los Estados y Territorios de la Regién SAM para su revision y Completada

c) Informacion sobre la capacidad actual y prevista de la flota de aeronaves en la regién que pueda soportar la
aplicacion ADS (ADS C, ADS B);

d) Apoyo para la implantacién de ensayos ADS B;

€) Un analisis de los requerimientos de comunicaciones para soportar las aplicaciones de multilateracion y
ADS B.

aprobacion y presentacion en la SAM/IG/16 - formulandose al respecto la Conclusién
SAM/IG/15-09 Revisién y aprobacién de la Guia de orientacion con consideraciones
técnicas / operacionales para la implantacion de la multilateracién (MLAT).

« Se recibieron solamente comentarios de Bolivia, Chile, Brasil v Ecuador. La Reunion SAM
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RESULTADO 1.6

Plan de acci6n para las mejoras en el disefio y gestion de aer6dromos elaborado

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 100%

Fecha de inicio: 20 de abril Fecha de entrega: 28 de agosto  Desviacién: X meses CAUSA: X

RESULTADO 1.6

ENTREGABLES/INDICADORES
ARO

Observaciones

1.6.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a los aerédromos internacionales, incluyendo:

a) Pistas disponibles y sus caracteristicas;

b) Disefio y utilizacién del area de movimiento;

c) Cantidad, ubicacion y modalidad de uso de las posiciones de estacionamiento de aeronaves;
d) Servicios de escala disponibles;

€) Procedimientos de llegada y de salida de aeronaves;

) Programacion de vuelos;

g) Cantidad de operaciones en las horas punta.

1.6.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, a ser utilizado por los Estados participantes, para la implantacién de
mejoras en el disefio y en la gestion de los aer6dromos internacionales con miras a:
a) Utilizar con mayor eficiencia los recursos del aerédromo y sus servicios de escala;
b) Reducir las demoras;
c) Lograr una mayor predictibilidad en la programacion de los vuelos;
d) Incrementar la capacidad mejorando los procedimientos de llegada, estacionamiento y salida de las
€) Mejorar la coordinacién entre todas las partes para el uso eficiente de las areas de estacionamiento;
) Optimizar los procesos de adopcién de decisiones en colaboracion entre los proveedores de servicios de
ATM, los operadores de vehiculos v los explotadores de aeronaves:
g) Optimizar la utilizacién del drea de movimiento ejecutando las mejoras estructurales que fuesen necesarias,
tales como:
« Calles de rodaje adicionales;
« Calles de rodaje paralelas a las pistas principales para el transito en dos direcciones;
« Salidas adicionales de las pistas, incluidas calles de rodaje de alta velocidad o de salida rapida;
* Mejoras de la iluminacion y de los letreros, etc.

h) Lograr la comparticién de datos clave sobre la programacién de vuelos entre todos los interesados;
i) Optimizar el transito de superficie mejorando la organizacion del movimiento de vehiculos terrestres en el
érea de maniobras;

J) Reducir los tiempos de ocupacién de las pistas considerando:

« La performance de los usuarios del espacio aéreo;

« La performance de los proveedores de ATS;

« El disefio del 4rea de superficie;

« Las capacidades de performance de las aeronaves;

« Las capacidades de vigilancia;

« El espaciado de las aeronaves;

« Las limitaciones meteoroldgicas;

« La aplicacion de procedimientos mejorados para minimizar el espaciado.

k) Incrementar la seguridad operacional y la proteccion del medio ambiente.

1.6.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesada en 1.4.1y 1.4.2, a ser utilizadas por los
Estados participantes para la implantacién de mejoras en el disefio y en la gestion de los aerédromos internacionales
que conlleven a incrementar la capacidad y reducir los tiempos de espera.

Seminario sobre Doc. PANS Aerédromos (ASBU BO-ACDM)

1.6.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en préctica del modelo de plan de accién,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

Completada
« EI Seminario se llevé a cabo en Lima, del 20 al 24 de abril. Participé el Ing. Cheong Oficial
especialista en Aerédromos del Bureau de Navegacion Aérea de la Sede, asistieron 16
participantes de 5 Estados SAM.
Seminario / Taller A-CDM
« El taller se llevo a cabo en Lima del 25 al 28 de agosto. Asistieron 36 participantes de 11 Completada

Estados SAM, 3 participantes de Estados NAM/CAR, 2 participantes de Europay 3
participantes de Organizamos internacionales y la Industria. Se asignaron 16 becas.

1.6.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.7

Plan de acci6n para la implantacion de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacién aeronautica
elaborado.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 0%

Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X  Desviacion: X meses CAUSA: X

RESULTADO 1.7

ENTREGABLES/INDICADORES

ARO Observaciones

1.7.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a los servicios de informacion aeronautica, incluyendo:
a) Sistema de gestion de la calidad;

b) Los requerimientos de la ATM, RNAV y RNP;

c) Los requerimientos de los sistemas de navegacion basados en computadora;
d) La disponibilidad de bancos de datos de informacion aerondutica;

€) La disponibilidad de una AIP automatizada;

f) La disponibilidad de informacion electrénica;

g) Los planes para la automatizacion de los AlS;

h) La implantacion del sistema de referencia geodésica WGS-84;

i) La disponibilidad del Plan de contingencia NOTAM (nacional-internacional).
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1.7.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, a ser utilizado por los Estados participantes, para la implantacion de
mejoras en la provision de AIS que permitan:
a) Proporcionar informacion aerondutica relativa al terreno y a obstaculos de calidad asegurada y en tiempo
real;
b) Asegurar la distribucion oportuna de la informacién;
c) Facilitar la coordinacion entre los distintos integrantes de la comunidad de la ATM;
d) Mejorar la eficiencia y la seguridad operacional;
€) Garantizar que todos los integrantes de la comunidad de la ATM tengan la misma informacién al adoptar
decisiones en colaboracién;
) Mejorar la conciencia situacional de los pilotos durante las operaciones en ruta, en area terminal y en los
aer6dromos;
g) Completar la implantacion del sistema de referencia geodésica WGS-84;

h) Incrementar la seguridad operacional.

1.7.3 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacion procesada en 1.5.1 y 1.5.2, a ser utilizadas por los
Estados partici para la imy ion de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacién
aeronautica.

1.7.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accién,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

1.7.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Plan de acci6n de mejoras funcionales en la provision de servicios meteoroldgicos para la navegacion aérea

RESULTADO 1.8 . .
internacional elaborado.
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 80%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 28 de julio Fecha de entrega: 2 de diciembre  Desviacion: 3 meses

CAUSA: Disponibilidad de especialistas

RESULTADO 1.8

ENTREGABLES/INDICADORES .
Observaciones

ANO

1.8.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a los servicios meteoroldgicos para la navegacion aérea internacional, incluyendo:

) Los requerimientos de la ATM;

b) Los requerimientos del sistema mundial de prondsticos de &rea (WAFS);

c) La vigilancia de los volcanes en las aerovias internacionales;

d) Los requerimientos del sistema de advertencia de ciclones tropicales;

€) El uso del enlace de datos para la transmisién de informacion meteorolégica;

f) La disponibilidad de bancos de datos de informacién meteoroldgica;

g) La automatizacion de los sistemas meteoroldgicos;

h) La disponibilidad de informacién electrénica;

i) Los planes para la automatizacion de los servicios de meteorologia aeronautica.

1.8.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, a ser utilizado por los Estados participantes, para la implantacién de
mejoras en la provision de servicios MET que permitan:
a) Mejorar la disponibilidad de informacion meteorolégica en apoyo de un sistema de ATM mundial sin
limites percentibles entre sus comoonentes:
b) Mejorar la precision, distribucién oportuna y utilidad de la informacion elaborada por los sistemas mundial
de prondsticos de area, de vigilancia de los volcanes en las aerovias internacionales y de advertencia de
ciclones tropicales;
c) El acceso inmediato a informacion meteoroldgica mundial en tiempo real;
d) Lograr la automatizacién de los sistemas meteorol6gicos;
€) Asistir a la ATM en la adopcién de decisiones técticas para la vigilancia de las aeronaves, la gestién de la
afluencia del trénsito aéreo v el encaminamiento flexible v dindmico de las aeronaves:
f) Incrementar la seguridad operacional.

1.8.3 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacion procesada en 1.6.1 y 1.6.2, a ser utilizadas por los
Estados partici para la imf ion de mejoras funcionales en la provisién de servicios meteorolégicos para
la navegacion aérea internacional.

1.8.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accién,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

Implantacién de SIGMET Gréfico

1.8.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

« Se realizaron 5 misiones de dos especialistas a Santiago, Asuncién, Montevideo, Guayaquil En proceso
y Panama con el fin de realizar la instalacién y capacitacion de software desarrollado en
CORPAC para elaboracion de SIGMETSs en formato gréfico; y el mes de diciembre se

concluird con la misién a Argentina.
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RESULTADO 1.9 Capacitacion de por lo menos 30 funcionarios de las AAC en cada materia relacionada con los resultados precedentes.
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 100%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 24 de febrero Fecha de entrega: 23 de octubre ~ Desviacion: 0 meses CAUSA: X
ENTREGABLES/INDICADORES )
RESULTADO 1.9 — Observaciones
ANO
1.9.1 Preparar planes anuales de cursos, seminarios, talleres de trabajo y otros eventos que sean necesarios sobre:  [Plan de cursos, seminarios y talleres de trabajo en materias relacionadas con los resultados 1.1, Completada
1.5, 1.10 y 3.1 del proyecto aprobado por la RCC/8 para el 2015
a) Planificacion del espacio aéreo,
b) Construccién de procedimientos de navegacion aérea,
c) Aprobacién de aeronavegabilidad y operaciones,
d) Evaluacion de la seguridad operacional,
€) Monitoreo del espacio aéreo,
) Navegacion basada en la performance,
g) Planificacion de la gestion de afluencia del transito aéreo,
h) Planificacién nacional de la navegacion aérea adoptando el concepto operacional de ATM mundial,
i) Nuevas tendencias en los sistemas de comunicaciones,
j) Nuevas tendencias en los sistemas de navegacion,
k) Nuevas tendencias en los sistemas de vigilancia,
1) Nuevas tendencias en los sistemas de ensayos en vuelo,
m) Uso actual y futuro del espectro radio-eléctrico en aplicaciones aeronduticas,
n) Integracion de sistemas automatizados,
0) Otras materias que sean requeridas.
1.9.2 Determinar los insumos necesarios para el montaje y dictado de cada evento de capacitacion. Insumos necesarios determinados para el plan del 2015. Completada
1.9.3 Det_e’rminar los costos de los insumos requeridos para cada evento y las disponibilidades presupuestarias para |Costos de los insumos requeridos determinados para el plan del 2015. Completada
su ejecucion.
1.9.4 Preparar notas de estudio para someter los planes anuales de capacitacion y sus requisitos de orden logistico y |Notas de estudio para el plan del 2015 preparadas.
financiero a la consideracién y aprobacion del Comité de Coordinacién del Proyecto. Completada
1.9.5 Considerar y aprobar los planes anuales de capacitacion y sus requisitos. Plan anual de capacitacién para el 2015 aprobado por la RCC/8. Completada
1.9.6 Preparar la informacion, el material didactico y las presentaciones para cada evento aprobado. Material para cada evento preparado. Completada
1.9.7 Notificar a los Estados participantes los detalles de los eventos de capacitacion y los arreglos para ejecutarlos.|Convocatoria a cada evento notificada a los Estados participantes. Completada
1.9.8 Nominar candidatos a los eventos de capacitacion y presentarlos a la Oficina Regional de la OACI respectiva. |Candidaturas nominadas por los Estados recibidas por la Oficina Regional SAM de la OACI. Completada
1.9.9 Considerar las solicitudes de beca y disponer su adjudicacién de conformidad con las previsiones Solicitudes de becas procesadas y avisos de adjudicacion de becas emitidos por la Oficina
presupuestarias establecidas. Regional SAM de la OACI. Completada
1.9.10 Ejecutar los eventos de capacitacion y evaluar sus resultados. Se realizaron los siguientes eventos con la cantidad de participantes indicada entre paréntesis:
a. Décimo quinto Taller/Reunion del Grupo de Implantacién SAM (SAM/IG/15) (59)
b. Décimo sexto Taller/Reunién del Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG/16) (52)
c. Tercer Taller sobre Disefio PBN de Espacios Aéreos (DPEA-I) (35)
d. Cuarto Taller sobre Disefio PBN de Espacios Aéreos (DPEA-I) (32)
e. Taller de implantacion automatizacién ATM, ADS B y Multilateracién (ASBU ASUR Completada
f. Seminario sobre Doc. PANS Aerédromos (ASBU BO-ACDM) (16)
g. Seminario / Taller A-CDM (19)
h. Séptimo Taller de optimizacion de rutas ATS (SAM ATSRO/7) (32)
i. Taller sobre Interfaz entre TMAs y Version 3 de la Red de Rutas SAM — Parte 1 (ASBU
BO- CDO, BO- CCO, BO-FRTO) (22)
j.Curso de Auditores Lideres del ISO 9001:2008 con actualizacién al ISO 9001:2015 (19)
1.9.11 Preparar un informe sobre la ejecucién de cada evento y sus resultados. Informes preparados Completada
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RESULTADO 1.10 Estudio sobre optimizacion de la red de rutas ATS de la Regién SAM elaborado.

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 70%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 15 de marzo Fecha de entrega: 26 de octubre  Desviacion: x mes CAUSA: Varias

RESULTADO 1.10

ENTREGABLES/INDICADORES

ARO Observaciones

1.10.1 Preparar un diagndstico sobre la situacion actual de la red de rutas ATS de la Regiéon SAM.

1.10.2 Desarrollar un plan para la elaboracién del estudio que incluya, entre otros:

a) Lista de productos;

b) Herramientas de apoyo para la ejecucion de la tarea;

c) Recopilacion de datos y metodologia.

Taller sobre Interfaz entre TMAs y Version 3 de la Red de Rutas SAM - Parte 1 (ASBU BO0-

CDO, B0- CCO, B0-FRTO)
« Del 16 al 20 de marzo, en Lima, Per se realizé el taller con la participacion de José
Tristao como instructor. Asistieron 17 personas de 9 Estados SAM y 5 de otras
organizaciones. El objetivo principal de Desarrollar la Etapa 2 de la Version 03 de la Red de
Rutas SAM, con base a los disefios PBN validados de los espacios aéreos seleccionados por
los Estados SAM y refinar las rutas de la Etapa 1 de la Version 03 de la Red de Rutas SAM;
propuesta de implementacion de otras ruta

Completada

Taller sobre Interfaz entre TMAs y Version 3 de la Red de Rutas SAM — Parte 2 (ASBU BO-
CDO. B0- CCO, B0-FRTO)
« Se canceld en vista de las demoras de los Estados en completar los disefios PBN de las
areas terminales

Cancelada

Séptimo Taller de Optimizacion de Rutas ATS (ATSRO/7) (ASBU B0O-FRTO)

« El taller se llevd a cabo del 12 al 26 de octubre en Lima, Pert. Asistieron 26 personas de 11
Estados SAM; 6 personas de organismos internacionales y se asignaron 11 becas.

Completada

1.10.3 Elaborar el estudio de conformidad con el plan desarrollado.

Propuesta de Plan Regional de Implantacién de Navegacion Aérea basado en la Performance para la Region SAM

RESULTADO 1.11 (SAM ANIP) elaborada
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X  Desviacion: 0 meses CAUSA: X

RESULTADO 1.11

ENTREGABLES/INDICADORES .
Observaciones

ANO

1.11.1 Revisar la documentacion existente en la Regién SAM y a nivel mundial sobre la implantacién de
instalaciones y servicios de navegacion aérea basada en la performance.

1.11.2 Desarrollar un Plan Regional de Implantacion de Navegacion Aérea basado en la Performance para la
Region SAM de conformidad con el Plan Mundial de Navegacién Aérea y el Concepto Operacional ATM Mundial
que permita a los Estados elaborar sus planes nacionales armonizados con el plan regional resultante, que incluya:

a) Los objetivos regionales de performance;

b) Los principios generales de la implantacion;

c) La estrategia de implantacion en cada una de las 4reas de navegacion aérea tales como ATM, CNS, AIM,
MET, AGA/AOP y SAR;

d) La evolucion prevista en cada una de las areas de navegacion aérea;

€) Los formularios del marco de performance (PFF) a ser completados para todas las areas de navegacion
aérea;

) Las métricas correspondientes que permitan medir el logro de la implantacién de los objetivos de
performance.

1.11.3 Desarrollar un plan de accion para la ejecucion del SAM/ANIP, la elaboracién de la documentacién regional
adicional y de gufas de orientacién para su aplicacion por parte de los Estados SAM.

Adopcidn de los arreglos multinacionales adecuados para el establecimiento y puesta en operacién de una organizacion

RESULTADO 1.12 regional encargada de la implantacion, gestion y operacion de instalaciones y servicios a la navegacion aérea de
alcance multinacional

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X  Desviacion: X meses CAUSA: X

RESULTADO 1.12

ENTREGABLES/INDICADORES

= Observaciones
ANO

1.12.1 Tomar conocimiento sobre los instrumentos constitutivos que hayan sido aprobados por los Estados para
establecer una organizacion regional encargada de la implantacion, gestion y operacién de instalaciones y servicios
a la navegacion aérea de alcance multinacional.

1.12.2 Preparar y proponer un documento de proyecto regional de cooperacién técnica de la OACI basado en los

instrumentos constitutivos de la nueva organizacion, que posibilite su establecimiento y puesta en operacion inicial.

1.12.3 Preparar una nota de estudio que sustente la presentacion del documento de proyecto al proceso de
consideracion y aprobacion.

1.12.4 Someter la nota de estudio presentando el documento de proyecto propuesto a la consideracién de las
autoridades de aviacion civil solicitando sus comentarios.

1.12.5 Efectuar los ajustes o cambios en el documento de proyecto que sean necesarios como resultado de los
comentarios que se generen.

1.12.6 Presentar la propuesta final de documento de proyecto al proceso de aprobacion por los estamentos
concernientes de cada Estado.

1.12.7 Disponer los arreglos para la ejecucién del proyecto en cuanto sea aprobado por los Estados concernientes.
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OBJETIVO INMEDIATO N° 2

Implantacion de sistemas de garantia de calidad en AIS y MET y de gestion de la seguridad operacional en los Estados
de la Regién SAM de conformidad con las normas y métodos recomendados internacionalmente

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en AIS segtn las disposiciones concernientes de los

RESULTADO 2.1 Anexos 6, 11, 14 y 15 en no menos de 10 Estados
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X  Desviacion: X meses CAUSA: X

RESULTADO 2.1

ENTREGABLES/INDICADORES .
Observaciones

ANO

2.1.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a:

) Planes de los Estados participantes de la Regién SAM para implementar la automatizacion de los AlS;

b) Numero de Estados/organizaciones participantes de la Regién SAM que tienen o se encuentran en proceso
de implantacién de la gestion de sistemas de calidad (QMS) en los procesos de trabajo del AIS y del sistema
de referencia aeodésica WGS-84.

c) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacién y medidas necesarias que permitan
continuarlo.

2.1.2 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacion y aplicacién de los procedimientos
especificos para las actividades de AIS/MAP dentro del marco de la gestion de la calidad. El taller debera producir
una Lista de Verificacién, con preguntas relacionadas a cada procedimiento de la actividad AIS armonizado a la

Norma 1SO 9001-2008 donde se defina un criterio de valor para validar los procesos y donde los resultados puedan

ser mensurables.

2.1.3 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacién
obtenida y en el material de orientacion regional disponible, a ser utilizado por los Estados participantes para la
implantacion de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccion y ensayos;

c) Supervision de equipos y operaciones;

d) Auditorfas internas y externas;

€) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; y

) Empleo de analisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.

2.1.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en préctica del modelo de plan de accion,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

2.1.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que

RESULTADO 2.2 incluya los procedimientos documentados requeridos por la Norma 1SO 9001:2008 en correspondencia a las
disposiciones del Anexo 3, en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance 100%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 5 de mayo Fecha de entrega: 30 de octubre  Desviacion: X meses CAUSA: X

RESULTADO 2.2

ENTREGABLES/INDICADORES .
Observaciones

ANO

2.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los Estados
participantes, con respecto a:
a) Planes de los Estados participantes de la Region SAM sobre mejoras a los sistemas MET e implantacion
de automatizacion en dichos sistemas;
b) Numero de Estados/organizaciones participantes de la Region SAM que tienen o se encuentran en proceso
de implantacion de la aestion de sistemas de calidad (OMS) en los procesos de trabaio MET:
c) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacién y medidas necesarias que permitan
continuarlo.

Pre-auditoria de ensayo al sistema QMS/MET

« Se realiz6 ensayos de pre-auditoria a los Estados de Bolivia, Ecuador, Panamé y Uruguay
Completada

2.2.2 Desarrollar el siguiente sistema documentario:
a) Politica de calidad y seguridad;
b) Manual de gestion de la calidad y seguridad;

¢) Procedimientos documentados requeridos por la Norma 1SO 9001: 2008, en el marco del sistema de
seguridad operacional:

- Control de documentos;

- Control de registros;

- Auditorias internas;

- Control del producto no-conforme;

- Evaluaci6n de riesgos;

- Acciones correctivas;

- Acciones preventivas;

d) Procedimientos o instructivos de trabajo para una eficaz operacion en meteorologia aeronautica y
evaluacion de riesgos:

- Instructivo de trabajo de la estacion meteorolégica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina meteorolégica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina de vigilancia meteoroldgica;

- Instructivo de trabajo de climatologia aeronéutica;

- Instructivo de trabajo con el Centro mundial de pronésticos de area (WAFC) de Washington;

- Instructivo de trabajo con el Banco internacional de datos OPMET de Brasilia;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de cenizas volcanicas (VAAC) de Buenos Aires;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de ciclones tropicales de Miami (CAC).
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2.2.3 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacion y aplicacién de los procedimientos
especificos para las actividades de meteorologia dentro del marco de la gestién de la calidad. El taller debera
producir una lista de verificacion, con preguntas relacionadas a cada procedimiento de la actividad MET
armonizado a la Norma ISO 9001-2008 donde se defina un criterio de valor para validar los procesos y donde los
resultados puedan ser mensurables.

2.2.4 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacion
obtenida y en el material de orientacion regional disponible, a ser utilizado por los Estados participantes para la
implantacion de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccion y ensayos;

¢) Supervision de equipos y operaciones;

d) Auditorfas internas y externas;

€) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; y

f) Empleo de anélisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.

2.2.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accién,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

Curso de Auditores Lideres del ISO 9001:2008 con actualizacién al 1ISO 9001:2015

« El seminario/taller se realizo del 26 al 30 de octubre en Lima, Perd. Se contd con la Completada

participacion de 19 personas de 10 Estados SAM y se asignaron 11 becas.

2.2.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.3 Implantacién de un programa de seguridad operacional del Estado en no menos de 10 Estados
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X  Desviacion: X meses CAUSA: X

RESULTADO 2.3

ENTREGABLES/INDICADORES .
Observaciones

ANO

2.3.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a la gestion de la seguridad operacional y al establecimiento de un programa de
seguridad operacional.

2.3.2 Preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacién obtenida y en los lineamientos del Manual de
gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados para la implantacion de un programa
de seguridad operacional del Estado.

2.3.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accion, incluyendo
la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

2.3.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Implantacién de un sistema de gestion de la seguridad operacional por las entidades concernientes en no menos de 10

RESULTADO 2.4
Estados
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X  Desviacion: X meses CAUSA: X

RESULTADO 2.4

ENTREGABLES/INDICADORES .
Observaciones

ANO

2.4.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a la adopcién de un programa de seguridad operacional por las entidades concernientes.

2.4.2 Preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacién obtenida y en los lineamientos del Manual de
gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados participantes para la implantacion
del sistema de gestion de la seguridad operacional que debiera poner en practica cada explotador de aeronaves,
organizacion de mantenimiento, proveedor de ATS y explotador de aerédromo certificado de modo que:

a) Identifique los peligros para la seguridad operacional;
b) Asegure que se aplican las medidas correctivas necesarias para mitigar los riesgos y peligros;
c) Prevea una supervision permanente y una evaluacion periddica del nivel de seguridad operacional logrado;

d) Defina claramente las lineas de responsabilidad de la seguridad operacional; y

€) Incluya una responsabilidad directa del personal administrativo superior con respecto a la seguridad
operacional.

2.4.3 Desarrollar una guia de orientacion a ser utilizada por los Estados participantes para el establecimiento de un
nivel nacional aceptable de seguridad operacional, teniendo en cuenta:
) Los indicadores de eficacia de la seguridad operacional;

b) Los objetivos de eficacia de la seguridad operacional; y
c) Los requisitos de seguridad operacional.

2.4.4 Desarrollar una gufa de orientacion a ser utilizada por los Estados en la adopcion de un enfoque sistémico
para abordar gradual y coherentemente los diversos elementos necesarios para construir un sistema eficaz de gestion
de la seguridad operacional, que comprenda los siguientes pasos:

) Planificacion;

b) Compromiso de la administracion superior respecto a la seguridad operacional;

c) Organizacion;

d) Identificacion de peligros;

€) Gestion de riesgos;

) Capacidad de investigacion;

g) Capacidad de analisis de la seguridad operacional;

h) Promocién de la seguridad operacional y capacitacion;

i) Documentacién sobre gestion de la seguridad operacional y gestion de la informacion;

J) Vigilancia de la seguridad operacional y supervision de la eficacia de la seguridad operacional.

2.4.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accién,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

2.4.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 2.5 Adopcién de programas de evaluacion de la seguridad operacional por las organizaciones concernientes de cada Estado
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X  Desviacion: X meses CAUSA: X

ENTREGABLES/INDICADORES .
RESULTADO 2.5 yTe) Observaciones

2.5.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a la adopcién de programas de evaluacion de la seguridad operacional por las
organizaciones concernientes.
2.5.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, basado en la informacién obtenida y en los lineamientos del Manual
de gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados participantes para la adopcién de
un programa de evaluacion de la sequridad operacional por las organizaciones concernientes que permita:

a) Identificar los requisitos con respecto a cuando deben realizarse evaluaciones de la seguridad operacional;

b) Elaborar procedimientos para realizar evaluaciones de la seguridad operacional;
c) Elaborar criterios de clasificacion de riesgos de la organizacién para los peligros identificados;
d) Elaborar criterios de aceptacion para las evaluaciones de la seguridad operacional; y

€) Elaborar requisitos de documentacion y procesos para conservar y difundir la informacién sobre seguridad
operacional adquirida por medio de las evaluaciones.

2.5.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accién para la
evaluacion de la seguridad operacional, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion
que fuesen necesarios, y considerando los siguientes pasos:

) Elaboracion (u obtencién) de una descripcion completa del sistema que se debe evaluar y del entorno en que

el sistema debera funcionar;

b) Identificacion de peligros;

c) Estimacion de la gravedad de las consecuencias de que un peligro se materialice;

d) Estimacion de la probabilidad de que un peligro se materialice;

€) Evaluacion del riesgo;

) Mitigacion del riesgo;

g) Elaboracién de los documentos de evaluacién de la seguridad operacional.

2.5.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
RESULTADO 2.6 Capacitacion de por lo menos 100 funcionarios en materias relacionadas con los resultados precedentes
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%

CRONOGRAMA REAL Fecha de

0: X Fecha de entrega: X  Desviacion: X meses CAUSA: X

ENTREGABLES/INDICADORES )
RESULTADO 2.6 e Observaciones

2.6.1 Preparar programas de capacitacion destinados a difundir la cultura de seguridad operacional entre las
entidades concernientes y un enfoque moderno, basado en la prevencion, para la gestion de la seguridad operacional,
considerando los siguientes factores:

a) Marco legal y reglamentario basado en las normas y métodos recomendados de la OACI;

b) Aplicacion de métodos de gestion de riesgos con base cientifica;

¢) Compromiso de la administracion superior respecto a la gestion de la seguridad operacional;

d) Una cultura de seguridad operacional en las empresas que fomente las practicas seguras, aliente las
comunicaciones relacionadas con la seguridad operacional y efectlie una gestion activa de la seguridad
oneracional. poniendo la misma atencion en los resultados aue en la aestion financiera:

€) Aplicacion eficaz de los procedimientos operacionales normalizados, incluido el uso de listas de verificacién
v sesiones de informacion:

) Un entorno que no sea punitivo (o una cultura de justicia) para fomentar la notificacion efectiva de
incidentes v peliaros:

g) Sistemas para recoger, analizar y compartir datos relacionados con la seguridad operacional provenientes de
oneraciones normales:

h) Investigacién competente de accidentes e incidentes graves que identifique deficiencias sistémicas respecto
a la seguridad operacional (en vez de buscar a quién atribuir la culpa);

i) Integracion de la instruccion sobre seguridad operacional (incluidos los factores humanos) para el personal
de operaciones;

j) Formas de compartir la experiencia adquirida y las mejores practicas en materia de seguridad operacional
por medio de un intercambio activo de informacién sobre seguridad operacional (entre empresas y Estados); y

k) Vigilancia de la seguridad operacional y supervision de la eficacia sistematicas, dirigidas a evaluar la
eficacia de la seguridad operacional y a reducir o eliminar nuevos problemas.

2.6.2 Determinar los requisitos necesarios para el montaje y dictado de cada evento, siguiendo la secuencia de
acciones definida para el Resultado 1.9.
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OBJETIVO INMEDIATO N°3

Asistencia para la implantacion operacional e integracion de sistemas automatizados de gestion del transito aéreo con
una vision segura, gradual y evolutiva que facilite el intercambio de informacion y la toma de decisiones en
colaboracion sobre todos los componentes del sistema de ATM.

RESULTADO 3.1

Sistemas automatizados ATC existentes integrados.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Porcentaje de avance 70%

Fecha de inicio: 5 de abril Fecha de entrega: 26 de octubre ~ Desviacion: X meses CAUSA: Disponibilidad del espec

RESULTADO 3.1

ENTREGABLES/INDICADORES .
Observaciones

ANO

3.1.1 Actualizar y completar la informacién recolectada bajo el proyecto regional RLA/98/003 respecto a los
trabajos sobre automatizacion para la Region SAM y desarrollar:
a) Un documento de control de interfaz (ICD);

b) La interconexién de sistemas automatizados en la Regién SAM.

3.1.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y planificados, con miras a determinar los
requisitos operacionales para la integracion a corto y a mediano plazo de los sistemas automatizados existentes, y
otros requisitos operacionales que atiendan las expectativas futuras de la ATM asi como la determinacién de los
requerimientos de sistemas en las dependencias de los ATS no automatizadas.

3.1.3 Considerando la estrategia para la integracién e imy on de sistemas autc izados en las regiones
CAR/SAM, contenida en el Apéndice K a la Cuestién 3 del Orden del Dia del informe de GREPECAS/12, elaborar
un plan de accién para la implantacion de la interconexion de sistemas automatizados ATC entre ACC adyacentes
en la Regién SAM.

3.1.4 Elaborar gufas de orientacion técnica para la operacion funcional de los sistemas automatizados de la ATM,
incluyendo:
a) Nuevas herramientas (advertencia de altitud minima de seguridad, prediccién de conflictos, alerta de
conflictos, aviso de resolucién de conflictos, control de conformidad de trayectoria, integracion funcional de
los sistemas terrestres con los sistemas de aeronave):
b) Los datos de entrada, salida y las interfaces aplicables a las funciones y sub-funciones del servicio;

c) Las descomposiciones funcionales requeridas por todos los componentes de la ATM en sentido jerarquico;

d) La determinacién de las diferentes aplicaciones operacionales desde el nivel funcional o interfaz més bajo al
més alto:

€) Los requisitos técnicos de interoperabilidad, bases de datos, aeronaves equipadas, herramientas de software,
etc., que faciliten la implantacion e integracion de los sistemas automatizados.

Guia de orientacién con consideraciones técnicas para el apoyo en la implantacion del ATFM

 Laguia estaba prevista realizarse en el mes de agosto de 2015 en vista de la no
disponibilidad de un experto para su elaboracién se postergd la misma para su presentacion
enla SAM 1G/17

Postergada

3.1.5 Elaborar un estudio de costo-beneficio para la implantacién/integracion de los sistemas automatizados de
ATM.

3.1.6 Elaborar modelos de acuerdos técnicos/operacionales bilaterales o multilaterales, segtin sea adecuado, entre
los Estados y organizaciones internacionales responsables de los espacios aéreos y regiones adyacentes para los
ensayos y la implantacién/integracion operacional de los sistemas automatizados de ATM.

3.1.7 Preparar un plan de eventos de capacitacion de los recursos humanos involucrados, a nivel nacional y regional,
que permitan facilitar la implantacion o integracion de los sistemas automatizados de ATM.

3.1.8 Asesorar a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accion de los sistemas automatizados y en su
integracion, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

Asistencia para completar la interconexién AIDC entre Estados que han iniciado pruebas durante
el primer semestre de 2014 (ASBU B0 FICE)

« Se realizaron misiones de asistencia y cursos practicos de AIDC a: Bogotd, Guayaquil,
Lima, Panama y Santiago. Gracias a esta mision se entrenaron alrededor de 130
controladores y se logré la implantacién operacién del AIDC entre el ACC de Lima con el
ACC de Bogotd y las interconexiones AIDC entre el ACC de Bogota con el ACC de
Guayaquil, ACC Limay ACC de Panamé en fase pre-operacional

Completada

3.1.9 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Se prepararon los informes pertinentes Completada

Asistencia para la implantacion de sistemas de comunicacion de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC)

RESULTADO 3.2 y
proporcionada.
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: X Fecha de entrega: X  Desviacion: X meses CAUSA: X

RESULTADO 3.2

ENTREGABLES/INDICADORES

ARO Observaciones

3.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados y la
situacion de los SARPS de la OACI con respecto a:
) Evaluacion del funcionamiento de los sistemas OLDI y AIDC existentes en los Estados de la Region;
b) Requerimientos operacionales ATS necesarios para las aplicaciones OLDI, AIDC en la Region
(notificacion de vuelo, coordinacion de vuelo, transferencia de control, etc.);
¢) Revision de la infraestructura de comunicaciones nacionales y regionales existente para soportar las
aplicaciones OLDI y AIDC en la Region.

3.2.2 Elaborar un documento de orientacion regional para la implantacion del OLDI, AIDC, que contenga:
a) Especificaciones técnicas para un sistema OLDI/AIDC;
b) Las soluciones posibles para la interconexion de sistemas AIDC en la Regién;
¢) Un protocolo de ensayos y su implantacion para la interconexién de sistemas OLDI'y AIDC en la Region;

d) Un estudio de requerimientos de ancho de banda para la interconexion de sistemas OLDI 'y AIDC a nivel
nacional v regional:
€) Mecanismos para la implantacion de sistemas AIDC/OLDI;

) Un estudio sobre el uso del protocolo IP para la aplicacién OLDI y AIDC.

3.2.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
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|RESULTADO 33 Asistencia para la implantacion del nuevo formato de plan de vuelo proporcionada
ESTADO ACTUAL Porcentaje de avance X%
RESULTADO 3.3 ENTREGABLi?\‘IgNDICADORES Obser
3.3.1 Asistir a los Estados de la Regién en la implantacién del nuevo formato de plan de vuelo en aplicacion de la
Enmienda 1 a la decimoquinta edicién del Doc 4444 de la OACI.
3.3.2 Planificar y desarrollar las reuniones y los eventos de capacitacion que sean necesarios para familiarizar al
personal concerniente en la implantacion del nuevo formato de plan de vuelo.
3.3.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
ENTREGABLES/INDICADORES 5
REUNIONES = Observaciones
ANO
Octava Reunién del Comité de Coordinacién del Proyecto RLA/06/901 (RCC/8) Séptima reunién del Comité de Coordinacién (RCC/9) del Proyecto RLA/06/901 (Lima, Perd, 1
al 3 de diciembre de 2015) En proceso
Informe de progresos del proyecto. Estados financieros. Evaluacién del proyecto. Programa de
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MONITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO
Plan de trabajo afio 2015
Proyecto N°: RLA/06/901
Titulo del proyecto: Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente
Monto % de % de .
- - Monto L Fecha de Fecha de L Comentarios e
Objetivos . L
Objetivos y resultados del J Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupues}ad ejecutado en cumplimiento inicio terminacion cumpl.lrplento de Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI o enel afio o del la actividad a la
el afio USD programada | programada enfrentados
usb presupuesto fecha
E FIM|A|M]|]J J A|S|O|[N|D
AlBIC [N @ 1) N|E|[A|B|[A|U|lU|G|E|C]|O]I
E|B|R|[R|[Y|N|L|[O|P|T|V]C
Objetivo inmediato N° 1
Resultado 1.1 X X
Implantacién de la - . .
navegacion basada en la cheg:grAngeAr)sobre Disefio PBN de Espacios Aéreos (DPEA-1) (ASBU B0-CDO, B0- 09/03/15 21/08/15 100%
performance (PBN) — (GPIs !
5,7,10,11,12y21) - Capacitacion 28,700 18,655
- Intepretacion Simultanea 6,160
- Varios 500 376
Sub-total 29,200 25,191 86%
Cuarto Taller sobre Disefio PBN de Espacios Aéreos (DPEA-1) (ASBU B0-CDO, BO- o
CCO, BO-APTA) 17/08/15 21/08/15 100%
-Capacitacion 28,700 22,960
- Varios 500 473
Sub-total 29,200 23,433 80%
Resultado 1.5 X X
AS|stenC|a_Para Ia_ Taller de implantacién automatizacion ATM, ADS B y Multilateracion (ASBU BO-ASUR 21/09/15 26/09/15 100%
implantacion de sistemas de BO-FICE. BO-SNET)
vigilancia, multil iony -Capacitacion 14,350 12,360
ADS en la Region - Varios 500 0
Sub-total 14,850 12,360 83%
Guia de orientacién con consideraciones técnicas / operacionales para la implantacion del
. - 20/04/15 24104115 100%
MLAT (Multilateracién) (ASBU B0-ASUR)
-Traduccion 327
-Misiones 3.160 1,973
Sub-total 3,160 2,300 73%
Resultado 1.6 X
Plan de accion para las Seminario sobre Doc. PANS Aerddromos (ASBU BO-ACDM) 20/04/15 24/04/15 100%
o en el ‘,"dse”° y “Misiones 5,060 1,976
gle:b';r; ds aerodromos - Interpretacion Simultanea 6,160 6,160
- Varios 500 440
Sub-total 11,720 8,576 73%
Seminario/Taller A-CDM (ASBU B0-75, B0-ACDM) 25/08/15 28/08/15 100%
-Misiones 3,160 0
-Capacitacion 19,620 19,328
- Varios 500 0
Sub-total 23,280 19,328 83%
Resultado 1.8 X
Plan de accin de mejoras Implantacion de SIGMET Grafico 28/07/15| 02712115 80%
funcionales en la provision de —
servicios meteorolégicos para -Misiones 41,319 19,105
1a navegacion aérea Sub-total 21319 19,105 46%
internacional elaborado
Resultado 1.10 X X
Estudio sobre optimizacién Taller sobre Interfaz entre TMAs y Versién 3 de la Red de Rutas SAM - Parte 1 (ASBU
16/03/15 20/03/15 100%
de la red de rutas ATS de la B0- CDO . BO- CCO . BO-FRTO)
Region SAM elaborado -Misiones 2,102
-Capacitacion 2,870
Sub-total 2,870 2,102 73%
Taller sobre Interfaz entre TMAs y Version 3 de la Red de Rutas SAM - Parte 2 (ASBU
24/08/15 28/08/15 0%
B0- CDO . BO- CCO . BO-FRTO) C lad:
- Capacitacion 2,870 ancelada
Sub-total 2,870 0 0%
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Proyecto N°:
Titulo del proyecto:

MONITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO
Plan de trabajo afio 2015

RLA/06/901
Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente

Monto Monto % de Fecha de Fecha de o de Comentarios e
jeti Objetivos i - . 3
Objetivos y resultados del g Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupues}ad ejecutado en cumplimiento inicio terminacion cumpl.lrplento de Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI o enel afio o del la actividad a la
usD el afio USD presupuesto programada | programada fecha enfrentados
Séptimo Taller de Optimizacién de Rutas ATS ATS/RO/7 (ASBU B0-FRTO) 12/10/15 16/10/15 100%
- Capacitacion 28,700 15,785
- Varios 500 386
Sub-total 29,200 16,171 55%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 1 187,669 128,566 69% 88%
Objetivo inmediato N° 2
Resultado 2.2 X X
Asistencia para la Curso de Auditores Lideres del 1ISO 9001:2008 con actualizacién al 1ISO 9001:2015 26/10/15 30/10/15 100%
implantacion de sistemas de Varios 5,000 12,903
garantia de calidad en . ~Capacitacion 15,785 15,785
Meteorologia Aeronautica
(QMS MET) que incluya los Sub-total 20,785 28,688 138%
Preauditoria de ensayo al sistema QMS/MET 05/05/15 23/05/15 100%
-Misiones 8,746 6,325
Sub-total 8,746 6,325 2%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 2 29,531 35,013 119% 100%
Objetivo inmediato N° 3
Resultado 3.1 X X
Asistencia para la Asistencia para completar la interconexién AIDC entre Estados que han iniciado pruebas o
implantacion de sistemas de durante el primer semestre de 2014 (ASBU B0 FICE) 05/04/15 27106/15 100%
comunicacion de datos entre -Misiones 27,675 25,699
instalaciones ATS (OLDIy Sub-total 27,675 25,699 93%
SA’\Ijlrlgi?(RAesugﬁnBcéi?rcug)o de trabajo de implantacion operacional del AIDC durante la 11/05/15 15/05/15 100%
-Capacitacion 14,350 7,175
-Varios 500 0
Sub-total 14,850 7,175 48%
SA’\iTglﬂga(iglgboggilggép; de trabajo de implantacién operacional del AIDC durante la 19/10/15 23110/15 100%
-Varios 500 0
-Capacitacion 14,350 7,175
Sub-total 14,850 7,175 48%
ATfMula de orientacion con consideraciones técnicas para el apoyo en la implantacion del 10/08/15 14/08/15 0% postergada
-Misiones 3,160 0 0%
Sub-total 3,160 0 0%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 3 60,535 40,049 66% 75%
REUNIONES
Resultado X
Reuniones Décimo quinto Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (SAM/IG/15) 11/05/15 15/05/15 100%
-Capacitacion 14,350 14,350
-Interpretacion 6,160 2,464
- Misiones 2,225
-Traduccion 1,000 1,674
-Varios 500
Sub-total 22,010 20,713 94%
Décimo sexto Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (SAM/IG/16) 19/10/15 23/10/15 100%
-Capacitacion 14,350 14,350
-Interpretacion 6,160 2,464
-Traduccion 1.000 1.000
-Varios 500 500
Sub-total 22,010 18,314 83%
Participacion Seminario Taller Sistemas Avanzados de Vigilancia y Automatizacion 21/09/15 25/09/15 100%
-Misiones 1,914
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Monto Monto % de Fecha de Fecha de o de Comentarios e
jeti Objetivos i - . 3
Objetivos y resultados del g Descripcion de actividades y correspondientes insumos presupues}ad ejecutado en cumplimiento inicio terminacion cumpl.lrrjlento de Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI o enel afio o del la actividad a la
usD el afio USD presupuesto programada | programada fecha enfrentados
Sub-total 0 1,914 100%
Participacion Seminario CAR/SAM 24/08/15 27/08/15 100%
-Capacitacion 1,656
Sub-total 0 1,656 100%
TOTAL REUNIONES 44,020 42,597 97% 100%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 277,735 203,628 73%
SOPORTE ADMINISTRATIVO 39,600 39,600 100%
EQUIPO Y SUMINISTROS 7,000 7,000 100%
COSTOS ADMINISTRATIVOS 36,835 29,283 79%
GRAN TOTAL 405,190 322,108 79% 91%
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
Seccion I: Evaluacion del proyecto actual
Seccion I1: Evaluacion del cumplimiento de objetivos
Seccion I1: Evaluacion de la ejecucion y prestacion de servicios por parte de la OACI
Seccion 1V: Lecciones aprendidas

ESCALA DE EVALUACION

5.0 Resultados excepcionales més alla de los requerimientos del proyecto
4.5 Excede los requerimientos

4.0 Se alcanzaron los objetivos del proyecto en todos los casos

35 Se alcanzaron la mayoria de los objetivos del proyecto

3.0 Se alcanzaron algunos resultados de calidad y se implementaron

2.5 Se alcanzaron algunos resultados de calidad pero no implementables
2.0 Se alcanzaron unos resultados de escasa repercusion y calidad

15 Por debajo de los resultados esperados

1.0 Muy por debajo de los resultados esperados
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

De acuerdo a los objetivos establecidos en el documento de proyecto usted considera:

1.- Objetivos del proyecto

¢ Cree que los objetivos del proyecto estan establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de desarrollo de su Estado en
relacion al Plan Nacional de Navegacion Aérea para servir a la realidad de la aviacion civil?
Comentarios

|P0r favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5) |

2.- Apoyo a nivel regional y mundial

¢ Considera Ud. que el proyecto responde y apoya a su administracion en los compromisos frente al Plan Regional y Mundial de
Navegacion Aérea?
Comentarios

|P0r favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Comentarios del/de los Estado(s)

¢ Tiene algiin comentario sobre la direccidn que esta teniendo el proyecto?
Comentarios

|P0r favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

4.- Estrategia y vision

¢Estima Ud. que el proyecto responde a la estrategia de su institucion y de la vision que se tiene a largo plazo?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Calidad del proyecto

¢ Qué opinioén le merece el contenido de este proyecto para lograr los objetivos esperados?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)
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I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

De acuerdo a los objetivos establecidos en el documento de proyecto usted considera:

6- Recursos del proyecto

¢Estima Ud. que los recursos financieros, fisicos y humanos establecidos para lograr los objetivos establecidos en el documento de
proyecto son los adecuados?
Comentarios

|P0r favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5) |

7.- Participantes en el proyecto

¢ Considera que estan todas las partes que deberian estar involucradas en el proyecto? Si no es a asi, ¢quiénes deberian estar
participando?
Comentarios

|P0r favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Eficacia del proyecto

¢Es el proyecto eficaz en funcion de los costos, en comparacion con programas o proyectos similares?
Comentarios

|P0r favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Modificacion de objetivos del proyecto

¢ Qué modificaciones de los objetivos y del alcance del proyecto propondria?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

10.- Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacién que pueda apoyar o aclarar mas su percepcion del alcance del proyecto actual.
Comentarios
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Il. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.- Objetivos del proyecto

En cuanto a la gestion del proyecto por parte de la OACI, ¢cree usted que los objetivos del proyecto se estan cumpliendo?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Calendarios del proyecto

¢Considera Ud. que los objetivos del proyecto han sido cumplidos oportunamente conforme a sus expectativas?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Utlilizacion de recursos

¢Estima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se han utilizando eficientemente los recursos?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

4.- Costo del proyecto

¢Estima Ud. que los costos relativos al cumplimiento de los objetivos son o han sido los adecuados?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Principales logros

¢ Cudles son los principales logros del proyecto en relacion con los resultados esperados?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Il. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

6.- Principales problemas y su resolucion

¢ Cudles son los principales problemas que influyen en el logro de los resultados esperados y como debieran resolverse?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

7.- Otros comentarios

Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de los objetivos del proyecto.
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5) | |

8.- Riesgos

¢ Qué nuevos acontecimientos de ocurrir han de afectar probablemente el logro de los resultados del proyecto? ¢ Qué recomienda Ud.
para responder a esos acontecimientos?

Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5) | |

9.- Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacién que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto del cumplimiento de los
objectivos del proyecto.

Comentarios
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

11l. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

1.- Toma de decisiones

¢Cree Ud. que el proceso de toma de decisiones dentro del proyecto es apropiado?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

2.- Calidad de los productos

¢Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

3.- Orientacion

¢Cree Ud. que se esta cumpliendo la orientacion hacia la obtencion de los resultados del proyecto?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

4.- Organizacion y priorizacion

¢Cree Ud. que la organizacién y priorizacion dentro del proyecto es la adecuada?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

5.- Gestion del cambio

¢Cree Ud. que la gestion del cambio y el grado de flexibilidad en la gestion del proyecto son adecuados?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

11l. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

6.- Servicio al Estado

¢Cree Ud. que el servicio proporcionado a su Estado es adecuado?
Comentarios

|P0r favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

7.- Comunicacion

¢Cree Ud. que el nivel de comunicacion dentro y fuera del proyecto es adecuado?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

8.- Conflictos

¢Cree Ud. que la gestion de conflictos es adecuada?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

9.- Utilizacion de recursos

¢Cree Ud. que se estan utilizando eficientemente los recursos del proyecto para producir los resultados previstos?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)

10.- Pertinencia de mecanismos

¢ Cree Ud. que los mecanismos de gestion del proyecto son pertinentes?
Comentarios

|Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5)
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11l. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

11.- Oportunidad de planes de trabajo

Sobre la base de su Plan de Trabajo, ¢como calificaria el grado de oportunidad del proyecto en lo que respecta a la
obtencidn de productos, resultados y entrega de insumos?
Comentarios

[Por favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5) | |

12.- Orientacion

¢Considera que las actividades y productos desarrollados a través del proyecto estan en linea con las directivas de la OACI, las oficinas
regionales y los planes de navegacion aérea?

Comentarios

|P0r favor introduzca la valoracion de la satisfaccion que le merece este tema (de 1 a 5) |

13.- Otra informacién

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto de los
productos y servicios prestados a través del proyecto.
Comentarios
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

IV. LECCIONES APRENDIDAS

1.- Lecciones positivas aprendidas del proyecto.

Proporcione una breve descripcién de las lecciones positivas aprendidas de la ejecucion del proyecto.
Comentarios

2.- Oportunidades de mejora.

Proporcione una breve descripcién de las oportunidades de mejora identificadas durante la ejecucion del proyecto.
Comentarios

3.- Medidas preventivas.

Proporcione una breve descripcion de las medidas preventivas que se podrian adoptar en relacion a lo indicado en el parrafo anterior.
Comentarios
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