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Francisco de Orelana

La vision integral de la AAC del
Ecuador frente a la implantacion
del SSP frente a la gestion de
riesgos y garantia de la seguridad
operacional.

Modelo de gestion articulado, modulary
dindmico, dota a la gestidon aeronautica de
herramientas para alcanzar eficiencia 'y
eficacia.
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PLAN ESTRATEGICO 2011-
2015

POLITICA INSTITUCIONAL

PROYECTOS POR OBJETIVO
ESTRATEGICO
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Direccion General de Aviacion Civil Equipo Especial de Implementacion SSP

 POLITICA INSTITUCIONAL

La Direccion General de Awviacion Civil como la autoridad aeronautica del Ecuador,

prioriza la seguridad operacional v de la aviacion, proveyendo servicios aeronauticos vy
aeroportuarios de calidad, garantizandeo el cumplimiento de la mision institucional.

Plan Estratégico Pag. 15

« PROYECTOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OBIJETIVO 2:
OBIJETIVO 1:

Mejorar continuamente los sistemas internos y procesos

Promover la seguridad operacional alcanzando un nivel éptimo en la L
organizacionales.

aviacion civil del Ecuador.

- Plan de optimizaciéon y racionalizacién del recurso | 2011 - 2014
Fortalecimiento Aerondutico de la DGAC 2011 -2014 humano
Optimizacion de los servicios para la navegacion aérea 2012 — 2015 Desarrollo de manuales de procesos y procedimientos | 2012 — 2014
en el Ecuador
L » . Implementacion del Madelo de Gestion DGAC 2011 -2014
Implementacion Sistemas de Navegacion Aérea
\ 2010 - 2011
Esmeraldas, Salinas, Santa Rosa |
Actualizacion de Normativa Aeronautica 2011 - 2015 OBJETIVO 3:
Plan de medidas correctivas por auditoria OACI - o
(USOAP, USAP) 2011 -2012 Fomentar y regular el desarrollo de la aviacién civil en el Ecuador.
me\er‘r\entamon DVOR{DME para el Aeropuerto 2011 - 2012
Francisco de Orellana” - Coca
Mejoramiento Infraestructura Aeroportuaria 2011 -2015
P|an EStratégiCO Pag 17-18 Plan de mejoramiento Ecuafuel 2011-2014
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* Proyecto de Fortalecimiento Aeronautico

— Dictamen de Prioridad Actualizado al Proyecto de
Fortalecimiento Aeronautico SENPLADES-SGPBV-2012-
0196-0OF, 26 marzo 2012

Implantacion del Sistema de Gestion de
Seguridad Operacional (SMS) en ATS y
Aerddromos administrados por DGAC.
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Antecedentes

e ESTUDIO PARA LA REFORMULACION DE LA LEY DE AVIACION
CIVIL, FASE DIAGNOSTICO DEL MARCO NORMATIVO ACTUAL

\/ e RESOLUCION No. 079/2011, PLAN DE IMPLANTACION DEL
PROGRAMA DE SEGURIDAD OPERACIONAL DEL ESTADO

Aprobado

e RESOLUCION No. 170/2011, 11 DE JUNIO 2011, LA POLITICA
DE SEGURIDAD OPERACIONAL PARA EL TRANSPORTE AEREO
DEL ECUADOR
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Antecedentes

e RESOLUCION 080/2011, PROCEDIMIENTO PARA LA
ELABORACION Y PRESENTACION DE DOCUMENTOS SSP

e RESOLUCION No. 032/2012, LOS OBJETIVOS DE SEGURIDAD
OPERACIONAL EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE

Aprobado SEGURIDAD OPERACIONAL

e MANUAL DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD OPERACIONAL
(MSSPO1/TACIV-ECU)
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Antecedentes

e REQUERIMIENTOS PARA IMPLANTAR Y MANTENER UN SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL (SMS) EN UN
AERODROMO (CA 2 SSP-ECU)

e DIRECTRICES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD OPERACIONAL PARA LOS SERVICIOS DE

Aprobado TRANSITO AEREO (CA 1 / SSP — ECU)

e REDUCCION DEL NIVEL DE FALTA DE APLICACION EFICAZ
(LEI), DESARROLLADA NORMATIVA 11, SERVICIOS DE
TRANSITO AEREO Y EL MANUAL DE GESTION DE ATS
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Avances alcanzados Anexo 6

Anexo 14 Anexo 6

RDAC 153 OPERACION
AERODROMOS EN
TRAMITE

. v

Anexo 14 Anexo 14

Anexo 8 Anexo 1
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Avances alcanzados

/ \
> CAPACITACION SOBRE <
/" LINEAMIENTOS DELSSP
——/  YSISTEMAS DE GESTION
| DE SEGURIDAD \
"~ OPERACIONAL INTERNO
'\\ COMO AUTORIDAD
AERONAUTICA Y PARA

PROVEEDORESDE .

SERVICIOS ﬂ
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CAPACITACION SSP ALUMNOS cAPAciTADOS  INsTiTucion Bl
CIUDAD BB bGac  Total
GUAYAQUIL 45 45
QUITO 40 40
Total 85 85

(- )
DGAC
QuUITO | 40
B GUAYAQUIL
| = QUITO
GUAYAQUIL e
_ 36 38 4IU 4I2 4I4 4I6
o 2/

Lima, abril 2014
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ALUMNOS CAPACITADOS

INSTITUCION

OPERADOR AEREO

OPERADOR AERODROMO

AAC

AVIACION MILITAR

Total general

CAPACITACION SMS

n Total

CENTRO DE MANTENIMIENTO

345

487

ALUMNOS CAPACL... I DE
MAN 1 ENIMIENIO

8
2%

 AVIACION MILITAR
87
18%

¥ OPERADOR AEREO

= 16
|tAPACITACION SMS POR ACTIVIDAD| 3%

OPERADOR AERGDROMO
e 31

6%
INSTITUCION -
® CENTRO DE MANTENIMIENTO
= OPERADOR AEREO
OPERADOR AERODROMO
mAAC
= AVIACION MILITAR

Cuenta de ALUMNOS

CIUDAD

Baltra 10
Cuenca 21
Guayaquil 141
Manta 55
Quito 253
Shell Mera 7
Total general 487

Lima, abril 2014
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Presentacion Ecuador SSP 12




= Direccion General de Aviacion Civil Equipo Especial de Implementacion SSP

Capacitacion SMS
Afo ﬂ No. De Eventos Horas Clase
2007 1 40
2008 1 40
2009 2 80
2010 2 80
- 2011 3 96
CAPACITACION SMS 2012 5 190
2013 13 520
Total general 27 1046
Capacitacion SMS
oras Clase - No. Evento
520
/F
/ —fi—Horas Clase
19 ——No. De Eventos
80 80 36
40 40
0+ —¢>—3—ap5— 13
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Avances alcanzados

- ANALISIS DE DATOS DE-—
SEGURIDAD ot ~_7 N
OPERACIONAL DE )
i CAPACITACION SOBRE <
| (ACCIDENTES E | // LINEAMIENTOS DELSSP
INCIDENTES DE \ -/ YSISTEMAS DE GESTION
AVIACION) ’ DE SEGURIDAD x.
N ‘\l OPERACIONAL INTERNO
\ COMO AUTORIDAD ;
AERONAUTICA Y PARA \

ESTABLECIMIENTO DE
INDICADOR INICIAL

PROVEEDORES DE
SERVICIOS ﬂ
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Cuenta de TIPO DE TIPO DE ANO
ACCIDENTE EVENO @ H

EACCIDENTE B INCIDENTE

TIPO OPERACION 2012 2013

COMERCIAL
COMERCIAL-MILITAR
COMERCIAL-PRIVADA

DESCONOCIDA 1
ESCUELA 1
FUMIGACION 9 13
PRIVADO 2 1
SERVICIOS COMUNITARIOS 4 7
MILITAR

=/INCID. GRAVE Total
2012 2013 2012

2 1 5
2
2
1
1 2
5 10 37
1 4
4 1 16
1 1
1 70

Total general 16 22 15 16

MILITAR

SERVICIOS COMUNITARIOS

PRIVADO

FUMIGACION

ESCUELA

DESCONOCIDA

COMERCIAL-PRIVADA

COMERCIAL-MILITAR ‘

COMERCIAL F—{

0 2

= INCID. GRAVE - 2012 m INCIDENTE - 2013

4

6

INCIDENTE - 2012

8 10 12 14

W ACCIDENTE - 2013 W ACCIDENTE - 2012

Lima, abril 2014

Presentacion Ecuador SSP

FASE DE VUELO « |TIPO DE EVENTO Total
=/ATERRIZAJE ACCIDENTE 27,14%
INCIDENTE 11,43%
INCIDENTE GRAVE 1,43%
Total ATERRIZAJE 40,00%
—IDESPEGUE/APROXIMACION ACCIDENTE 7,14%
INCIDENTE 10,00%
Total DESPEGUE/APROXIMACION 17,14%
—/DURANTE TRABAJOS ACCIDENTE 2,86%
INCIDENTE 2,86%
Total DURANTE TRABAJOS 5,71%
—/EN RUTA ACCIDENTE 12,86%
INCIDENTE 14,29%
Total EN RUTA 27,14%
-IRODAJE ACCIDENTE 4,29%
INCIDENTE 4,29%
Total RODAJE 8,57%
—ITierra |INCIDENTE 1,43%
Total Tierra 1,43%

15
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= =
HEGOEERACION - 2012 2013 2012 2013
COMERCIAL 7 3 10
DESCONOCIDA 1 1
ESCUELA 1 1 2
FUMIGACION 9 13 5 10 37
PRIVADO 2 1 1 4
SERVICIOS COMUNITARIOS 4 7 4 1 16
Total general 16 22 16 16 70
40

INCIDENTES ACCIDENTES POR TIPO OPERACION Y ANO

s A
30 /\

[ 2\

: J/A\\

==<=|NCIDENTE - 2013

15 [/ \\

== INCIDENTE - 2012
== ACCIDENTE - 2013

B N\ /

=——ACCIDENTE - 2012

RN ////\\\//

COMERCIAL DESCONOCIDA ESCUELA FUMIGACION PRIVADO SERVICIOS
COMUNITARIOS

Lima, abril 2014 Presentacion Ecuador SSP
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Avances alcanzados RSN

REVISION PLANES DE

IMPLEMENTACION
SMSY nl

| DOCUMENTACION ~

SMS DE PRESTADORES

-

DE SERVICIO
”ANALISIS DE DATOS DE\ \
SEGURIDAD e ~ N
) OE,ET,\A,I?RO,'\'\'SLELD E CAPACITACION SOBRE <
\: (ACCIDENTES E ; / LINEAMIENTOS DEL SSP
\ INCIDENTES DE ,fﬁﬂ Y SISTEMAS DE GESTION —
AVIACION) e DE SEGURIDAD >
ESTABLECIMIENTO DE | OPERACIONAL INTERNO |
INDICADOR INICIAL \ COMO AUTORIDAD -

AERONAUTICA Y PARA
PROVEEDORES DE

SERVICIOS /\/
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SMS AGA OPERADOR DE AERODROMO

AERODROMOS
INTERNACIONALES

GUAYAQUIL,
PROCESO
CERTIFICACION MANTA, FASE

PLAN DE SMS
IMPLEMENTACION
SMS 30%
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ofoom| = [ o0 [urs

Cuenta de ACCID/| Rotulos de columna
ACCIDENTE Total ACCIDENTE  INCIDENTE

MAR
ABR
MAY
JUN
UL
AGO
SEP
NOV
ic 2

Total general 14 1

ww e
ww e

Compadla
Rétulos de fila  Cuenta de COMPARIA

Brumeuwanwanh

Tipo de incidente o accidente
Rétulos de fila  Cuenta de TIPO
PROBLEMA TECNIC

IMPACTO ENTRE E(

IMPACTO EQUPO |

CAIDA

‘CRUCE DE TAXAN

DESVIO

CRUZAR DELANTE |

ASFALTO EN NEUN

REVENTON DE LLAT
DESLUMBRAMIENT

INGESTA DE FOD

IMPACTO DE EQUII

IMPACTO DE PZRS(

IMPACTO CON FAL
APLASTAMIENTO

IMPACTO EQUIPO..

Total general

Brrrrumununnnnaona

Lima, abril 2014

INCIDENTES ¥ ACCIDENTES 2013
e T L e B B
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Total INCIDENTE  Total general

AERONAUTICO NO AERONAUTICO

Shememnwnasr
Brevermnvwwar
Bunmansoan

Titulo del grafi

tio
AEROPUERTO INTERNACIONAL MARISCAL SUCRE
BOLETIN DE SEGURIDAD OPERACIONAL

NUMERO: $0 - 2013 - 001
FECHA: 22:04-13
ASUNTO: PROCEDIMIENTO PARA EVITAR EL CHORRO DE MOTORES DE LAS

AERONAVES QUE SALEN DE LOS PUESTOS DE ESTACIONAMIENTO
14,15, R16 Y R17

Con el fin de prevenir la ocurrencia de incidentes y/o accidentes en la via de
circulacién vehicular que se ubica al Norte del taxilane C (Charlie) por la
incidencia del chorro de motor de las aeronaves que ruedan por propios
medios luego de haber salido de los puestos de estacionamiento 14, 15,
R16 y R17. Se ha creado el siguiente procedimiento mismo que debera ser
seguido por todos los operadores comerciales que hayan sido asignados a
los sitios en mencidn:

IR o

o Veamgem .

] VIA DE CIRCULACION AL
s NORTE DE TAXILANE C

(]

REVISTA DE SEGURIDAD OPERACIONAL - N 6 - MAYO 2013

Total
11— 1
1|
9 muy |
e 1|
7 o 1
t T . |
S p— 3 |
—— 3
3 — 4
2 “ — 12
o 2 a 8 10 12 "
| Total
et 1
USTAMIENTO (et 1 =
IMPACTO O€ ERSONACON ACRONAYE. (— 1 N esTe ersoDIO:
INGESTADE FOD jmwst 1 |
| —
=t LAS NORMAS DEL
| CRUZAR DRLANTE DE AGFT H o
‘ sz : NUEVO AEROPUERTO
4
. =
S T T T " s
0 1 2 3 4 s 6 7
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Registro Maestro de Impacto con Aves

segun Form. IBIS (DSV-002/86)

PELIGRO AVIARIO AROS =
ETAPA VUELO hd 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total general
APROXIMACION 13 18 1 76
EN RUTA
RECORRIDO ATERRIZAJE 15 4 45
Total general 28 18 5 123
RECORRIDO ATERRIZAJE
®2014
®2013
EN RUTA
= 2012
®2011
= 2010
APROXIMACION s ond

Lima, abril 2014 Presentacion Ecuador SSP
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Auditorias 30% aerodromos

ONONONONONG
Q

Manual SMS ATC
QO O O Q QO O

Registros de incidentes

ONONONON®

Plan de Mejora Sistema de
Gestion de Seguridad Operacional

ONONORONONO

Identificacion de Peligros, Reporte y ®
Gestion del Riesgo

ONONONONONG

O

O

O

Q

s

St N o
DGAC

MANUAL DE SISTEMA DE GESTION
DE SEGURIDAD OPERACIONAL

MMMMMMMM

rrrrr
......

60% IMPLEMENTACION

Q

O

Fochase
Fassasecate ‘ Canpiniens
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OPERADOR AEREO

Lima, abril 2014 Presentacion Ecuador SSP

22



= Direccion General de Aviacion Civil Equipo Especial de Implementacion SSP

CENTROS DE MANTENIMIENTO OMAs

IMPLEMENTACION

OMAs SIN SMS

OMAs CON SMS 4

36% IMPLEMENTACION

Lima, abril 2014

W OMAs CON

SMS
CENTROS DE INSTRUCCION
m OMAs SIN

SMS

e Recientemente
aprobada RDAC
141/ 142 a
partir 01-05-14

o)
v S 3
T 0 5
283

O
s 2 S
c » O
v 2y
Y=<
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HITOS CRITICOS

i 1 /
Leyes'y
A Reglamentos

CAMBIO EN LA LEGISLACION AERONAUTICA

CULTURA DE REPORTES VOLUNTARIOS Y OBLIGATORIOS
SEGURIDAD OPERACIONAL

Lima, abril 2014 Presentacion Ecuador SSP 24
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ACCIONES
MEDIANO PLAZO

—{ ==

- ST R
F canviTiERO 100

BREESTRONES

"""CAs NORMAS DEL

w— | NUEVO AEROPUERTO,
=== = =
= '*f Forta-lec?r" la Promocion de la
[ frememen) capacitacion a seguridad
= = B m = = los proveedores operacional
- == de servicio SMS SSP-SMS
a )
Generar Impulsar la (
CULTURA DE REPORTES

reglamentacion
interna en base
a competencia

consolidacion de
la Unidad SSP
permanente

_/

\(

CAMBIO EN LA
LEGISLACION
AERONAUTICA

\_

N

VOLUNTARIOS Y
OBLIGATORIOS SEGURIDAD

PLATAFORMA

TECNOLOGICA PARA
RECOPILACION Y ANALISIS
DE LA SEGURIDAD

OPERACIONAL

J

J

Lima, abril 2014

OPERACIONAL
- _/

e
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Usuarios y proveedores
internos de
informacion y datos

LU b

Sociedad,
ciudadanos

Usuarios
internos
DGAC

Org. Inter.
OAC], IATA,
FAA, etc

Organismos
Gubername
ntales
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Presente Proyeccion
22 % 2016

DIAGNOSTICO
”FOCUS GROUP”

Lima, abril 2014 Presentacion Ecuador SSP
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Proyeccion
2016 - 67%

Presente

W WAA

”FOCUS GROUP”

Lima, abril 2014 Presentacion Ecuador SSP
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Implementado

* Planificacién y disefio17%
* Informacidny analisis 5%

ORGANIZACION

ADECUADA
GESTION DE LA
PERSONAL SEGURIDAD
Aerondutico OPERACIONAL SMS
SSP Aceptados
— SISTEMA AUDITORIA
f',: == INFORMATICO OPERACIONAL { IMPLANTAR J
. INTEGRADO SMS
MEJORA
DE LA

SEGURIDAD
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”FOCUS GROUP”

Definir las estrategias

g Andlisis y actualizacion b ' C Generar iniciativas de A
de brechas mejora.segurldad
e Establecer Indicadores e Determinar presupuesto operacional. -
de seguridad implantacién del SSP * Z]L?C?szccils 3cecf|i<zgc|?;ra
operacional * Definir método control actividad aeronautica.
de proyectos a emplear
en la Implementacién

\ Revisar Plan por etapas del SSP \___
implementacion SSP \

_ T = — =
. . ——
i a s
“m =
El
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OBJETIVO EQUIPO ESPECIAL
IMPLEMENTACION SSP

“Hasta el 2016, implementar el 67% >

de(FRIAGE ] A SesSld ATHNISIE
\ ¥} B @O - =\ - A AZIAT 4 L

Estado (SSP), MEDIANTE una cultura |

organizacional de practicas seguras,

comunicacion efectiva y eficiente de

seguridad operacional; marco

reglamentario sustentado en el
desempeno, no punitivo y que
aliente el reporte voluntario”.
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