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Objetivo:

Apresentar as atribuicGes e procedimentos especificos para o

desempenho das tarefas no Saldo Operacional e nas Células de
Gerenciamento de Fluxo.
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Roteiro:

Organograma;

Célula de coordenacao e decisao - DCC;
Decisdo colaborativa;

Uso flexivel do espaco aéreo;
Atribuicoes dos Gerentes;

Relagdes Sistémicas; e

Procedimentos Especiais.
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CELULA DE COORDENACAO E DECISAO

E a célula operacional composta por representantes do DECEA,
ANAC, INFRAERO e Empresas Aéreas, onde sao discutidas e tomadas as
decisOes colaborativas.

Tem por finalidade coordenar, orientar e executar as atividades que
possibilitem a harmonizacao do balanceamento de demanda e capacidade do
trafego aereo, do espaco aéreo e das demais atividades relacionadas com a
navegacao aerea, proporcionando a gestao operacional das acOes correntes
do SISCEAB.
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DECISAO COLABORATIVA

A decisao colaborativa € uma metodologia de tomadas de decisoes,
entre as partes envolvidas, para a solucao de problemas geradores de
impacto no fluxo do trafego aéreo.

Constitul a substituicao do conceito unilateral de decisédo, em que o
usuario € uma parte passiva no processo, por um metodo de ampla
participacao de todos os interessados, incluindo as etapas de planejamento e
operacao. Desta forma, garantir-se-a que o voo seja realizado o mais proximo
do perfil otimo, através da negociacdo entre os membros da comunidade
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DECISAO COLABORATIVA

OBJETIVO DO CDM
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Buscar uma melhor interacdo e coordenacdo entre as partes
envolvidas e a adequacéo no processo de tomada de decisao, por meio
da troca, atualizacéo e do gerenciamento das informacaoes.

ETAPAS DO CDM

a) Impacto;

b) analise;

c) CDM,;

d) medidas ATFM,;
e) disseminacao;

f) monitoramento; e
g) [cancelamento.
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DECISAO COLABORATIVA

O CDM requer sacrificios de todos os participantes para que a melhor
solucao seja aplicada em prol de todo o sistema.

Assim sendo, todos os participantes devem estar dispostos a
compartilhar:

a) responsabilidades;

b) recursos;

C) metas;e T
msw
d) confianca mutua. S
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DECISAO COLABORATIVA
COMPOSICAO

Para cumprir sua finalidade e atender aos requisitos tecnicos e
operacionais do CGNA, a DCC tem a seguinte composicao:

e Coordenador;
« Membros efetivos; e

« Membros consultivos.
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DECISAO COLABORATIVA
COORDENADOR

A coordenacao da DCC é prerrogativa do Chefe do CGNA ou, quando
por delegacao, do Chefe da Divisédo de Operacoes.

MEMBROS EFETIVOS

Chefe da DO; Chefe da ATFMU; Chefe da GETA; Gerente da DCC;
GNAC; GNAF; INFRAERO; ANAC; e Representantes de Empresas
Aéreas.

MEMBROS CONSULTIVOS

< oecEa] Departamefit@ide Controle
7+, ¥P| do Espaco Aéreo
<




Centro de Gerenciamento da Navegacao Aerea =

* )
>~
/ 4
4
&

o

DECISAO COLABORATIVA

INFRAERO

- MEDIDAATEM

i
: u

|m ]H!:r:'
o

ADM.
AEROPORTOS

P DECEA Departame"ﬂe Controle
7+, ¥P| do Espaco Aéreo

<




Centro de Gerenciamento da Navegacao Aerea =

/ b
& .

o

Roteiro:

o Organograma;

. Célula de coordenacao e decisao - DCC;
o Decisdo colaborativa;

. Uso flexivel do espaco aéreo;

. Atribui¢des dos Gerentes;

. Relagbes Sistémicas; e

o Procedimentos Especiais.

LU R
(AN
I W
. 13 A Y
F Y]
=

P DECEA DepartamMe Controle
7+, 9P| do Espaco Aéreo

<




Centro de Gerenciamento da Navegacao Aerea =

USO FLEXIVEL DO ESPACO AEREO

Entende-se este conceito como 0 uso inteligente do espaco aéreo,
Ou seja, 0 uso Otimo, equilibrado e equitativo do espaco aéreo entre
usuarios civis e militares sendo facilitado pela coordenacéo estratégica e a
Interacao tatica, permitindo o estabelecimento de trajetorias 6timas de voo,
reduzindo os custos de operacao.

Os espacos aereos condicionados, temporarios ou nao, poderao
ser compartilhados simultaneamente por avioes civis e militares, desde que

sejam respeitadas todas as separacdes previstas e 0s niveis de seguranca
garantidos.
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ATRIBUICOES DOS GERENTES ~
GERENTE NACIONAL E GERENTE NACIONAL DE FLUXO

Tomar conhecimento, ao assumir o0 servi¢o, de todas as ocorréncias
registradas no relatério diario do servigo anterior.

Conduzir o briefing operacional diario na sala da DCC.

Gerenciar as atividades da equipe operacional tatica (GER, FMC e
posicoes de apoio).

Integrar a DCC como membro efetivo e supervisionar, monitorar e
coordenar a aplicacao das medidas ATFM.

Orientar as GER e posicoes de apoio na analise do ex dos
relatorios diarios, quanto ao impacto no fluxo de trafego aereo, dey
excessq de demanda, meteorologia e inoperancias.
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ATRIBUICOES DOS GERENTES -
SUPERVISAO

Coordenar as acoes taticas no salao operacional estabelecidas pelo
Gerente Nacional e garantir a aplicacao das legislacdes e normas em vigor

Supervisionar a confeccao e a apresentacao do briefing operacional
e a realizacao do briefing Internacional e do briefing da América do Sul e
Central.

Coordenar as atividades técnicas das GER com as demais posicoes
operacionais, posicoes de apoio e DCC.
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ATRIBUICOES DOS GERENTES ~
GERENTE REGIONAL

Coordenar com as FMC e as posicdes de apoio a composicao dos cenarios
regionais para a confeccao dos briefings operacionais.

Auxiliar o Gerente Nacional e o Gerente Nacional de Fluxo nas suas
atividades, principalmente no acompanhamento das medidas ATFM
aplicadas.

Coletar junto as FMC ou orgaos ATC, dentro de sua area de
responsabilidade, as informacbes sobre a demanda de trafego aéreo e de
meteorologia, bem como as condicdoes operacionais da infraestrutura

gt

aeronautica e aeroportuaria.

b

Preparar, na area de sua GER, propostas de modelos altgtiativos
para o halanceamento da demanda e capacidade.
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ATRIBUICOES DOS GERENTES ~

GERENTE REGIONAL

Analisar, juntamente com a GNAC e a GNAF, as informacoes
coletadas, confeccionar e apresentar o briefing operacional.

Coordenar com as FMC e usuarios a aplicacdo das medidas ATFM.

Acompanhar a evolucao da demanda e manter a GNAC e a GNAF
Informados dos resultados das medidas ATFM aplicadas.

Participar dos processos de aperfeicoamento das ferramentas para
automatizar as atividades operacionais do CGNA.
. . g
Manter a Chefia da GETA informada sobre qualquer o ,’C|a
durante o turno de servico. .
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ATRIBUICOES DOS GERENTES —

GERENTE DE FMC

Identificar as situacOes de congestionamentos e saturacdes de
elementos regulados de sua area de jurisdicao.

Conhecer as indisponibilidades da infraestrutura instalada e os
fendOmenos meteorologicos, identificando aqueles que possam causar
Impacto no fluxo de trafego aéreo.

Preencher os relatorios diarios e remeté-los aos GR.

Propor ao GR a aplicacao e/ou suspenséao das medidas ATFM.

i i T

< oecEa] Departamefit@ide Controle
7+, ¥P| do Espaco Aéreo
<




Centro de Gerenciamento da Navegacao Aerea =

/ b
& .

o

Roteiro:

o Organograma;

. Célula de coordenacao e decisao - DCC;
o Decisdo colaborativa;

. Uso flexivel do espaco aéreo;

. Atribui¢des dos Gerentes;

. Relagdes Sistémicas; e

o Procedimentos Especiais.

LU R
(AN
I W
. 13 A Y
F Y]
=

P DECEA DepartamMe Controle
7+, 9P| do Espaco Aéreo

<




Centro de Gerenciamento da Navegacao Aerea =

LG
¢

n"

RELACOES SISTEMICAS

SRPV-SP
E TODOS OS
CINDACTA

FMC

INFRAERO

ENTIDADES

Empresas
Aéreas

COMAER Aviacao
A Geral




Centro de Gerenciamento da Navegacao Aerea =

/ b
& .

o

Roteiro:

o Organograma;

. Célula de coordenacao e decisao - DCC;
o Decisdo colaborativa;

. Uso flexivel do espaco aéreo;

. Atribui¢des dos Gerentes;

. Relagbes Sistémicas; e

o Procedimentos Especiais.

LU R
(AN
I W
. 13 A Y
F Y]
=

P DECEA DepartamMe Controle
7+, 9P| do Espaco Aéreo

<




Centro de Gerenciamento da Navegacao Aerea =

*
-
/

s

PROCEDIMENTOS ESPECIAIS
MEDIDAS ATFM PARA AVIACAO GERAL

E prerrogativa do CGNA a adocdo de medidas ATFM que poderédo
alcancar todas as aeronaves da circulacao aerea nacional. No entanto, para
minimizar oS impactos a aviacdo regular a primeira medida ATFM sera
aplicada aos voos da aviacao geral no espaco aéreo que haja necessidade

de intervencao operacional do CGNA.
I i it
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PROCEDIMENTOS ESPECIAIS

VOOS INTERNACIONAIS

E competéncia do CGNA definir a sequéncia de pousos e decolagens
para voos internacionais.
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PROCEDIMENTOS ESPECIAIS

UTILIZACAO DE ESPACO AEREO CONDICIONADO
A utilizacao de qualquer espaco aéreo condicionado, para atender a
CAG, deverad ser objeto de coordenacao entre o Gerente Nacional e o

responsavel pela utilizacdo da area. Nesse caso, 0 GR deve assessorar a
GNAC no planejamento do uso do EAC, no tempo estimado de uso e nas

coordenacoOes de trafego aéreo
Ig‘“%iwww
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PROCEDIMENTOS ESPECIAIS

AUTORIZACAO DE VOO DO ESTADO MAIOR DA AERONAUTICA

As aeronaves com AVOEM que pretendam sobrevoar o espaco aéreo
brasileiro, com ou sem pouso no territorio nacional, ndo devem ser atingidas
por medidas ATFM.

Quando for imprescindivel, para o ordenamento do fluxo de trafego
aereo, aplicar medidas ATFM para essas aeronaves, o Gerente Nacional
deve coordenar com o CODA e com o COpM responsavel pela regiao de
defesa aérea que esta acompanhando o referido voo. o il
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PROCEDIMENTOS ESPECIAIS

CONTROLE DE DEMANDA

Medidas ATFM deverao ser aplicadas, sempre que necessario, para
regrar a demanda de trafego aéreo. As medidas ATFM né&o deverao atingir as
aeronaves em determinadas situacdes como preconiza a ICA100-22, no item
5.4.2.2, porém a manobra militar, prevista na alinea c, e a missdo de
iInspecao em voo, previsto na alinea f, serao realizados sem causar impacto a

CAG.
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PROCEDIMENTOS ESPECIAIS %

AUTORIZACAO PARA VOOS DO GEIV

Quando o GR for solicitado a coordenacao do voo, com
antecipacao (01 dia ou mais), deve ser informado o horario previsto na
planilha de disponibilidade. Deve-se advertir o piloto, porém, que
coordenacoes previas nao garantem a realizacao do voo, em funcéo de
acontecimentos inesperados (mau tempo, recuperacao da malha em
funcao de motivos diversos, etc.), devendo haver nova coordenacéao
ocorrer 01 horas antes do voo

Visando minimizar os impactos, todas as solicitacoes de voo de
inspecédo do GEIV nos aerédromos das TMA RIO DE JANEIRO, SAO
PAULO, PORTO ALEGRE, CURITIBA, BRASILIA, SALVADOR e BELO
HORIZONTE, deverao ser objeto de autorizacao expressa de Lﬂl “‘gﬁw
oficiais: Chefe da DO, Chefe da ATFMU ou Adjunto da ATFMU. "% §

.
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PROCEDIMENTOS ESPECIAIS %

ANALISE DE INTENCAO DE VOO
O GR responsavel pela analise da intencao de voo devera:

a) efetuar a analise tanto da capacidade de aerodromo, quanto da
capacidade do setor sobrevoado;

b) coordenar com os orgaos ATS e infraestrutura aeroportuaria envolvidos;
c) observar os possiveis pontos de congestionamentos e/ou saturacdes em

cada setor de FIR, agrupamentos de setores, bem como o grafico de
demanda, capacidade de pista dos aeroportos envolvidos;

d) emitir um parecer final a respeito da solicitacao; e I!!!Ww‘;‘:m‘.
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PROCEDIMENTOS ESPECIAIS @

UTILIZACAO DE AERODROMO IMPRATICAVEL

Nos casos da existéncia de NOTAM divulgando a impraticabilidade
Oou operacao cautelosa, por motivo de obras ou servicos de manutencao, em
aerodromos publicos onde operem linhas regulares de transporte aéreo
(internacionais, domesticas e regionais), bem como de parte de suas
instalacbes, o CGNA podera, para atender a necessidade do fluxo,
encaminhar solicitacao para a administracdo do aerdédromo quanto a
praticabilidade do mesmo, por periodo acordado em decisao colaborativa.

A praticabilidade do aerodromo, que trata o item anterior, nao deve
comprometer a seguranca das operacoes aéreas. .
I!’!”%‘?m!imw%I
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PROCEDIMENTOS ESPECIAIS ;%

SLOT DE OPORTUNIDADE PARA DECOLAGEM E SLOT DE
OPORTUNIDADE PARA POUSO.

Caso uma aeronave da aviacdo regular perca o seu SLOT para
decolagem ou pouso, o Gerente Nacional podera autorizar que se facam as
coordenacbes necessarias para que tal voo aconteca, mediante justificativa
do representante da empresa aérea.
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PROCEDIMENTOS ESPECIAIS %
PANE DE EQUIPAMENTO E AUXILIOS A NAVEGACAO

Em caso de pane de equipamento e auxilio a navegacdo o0s
seguintes procedimentos deverao ser implementados:
a) Verificar o tempo necessario para seu estabelecimento;
b) Verificar o impacto causado pela inoperancia,
c) Consultar o modelo operacional do orgao ATC,;
d) Verificar se ocorreu reducao de capacidade ATC/PISTA,;
e) Informar aos representantes das empresas aéreas;
f)  Verificar a necessidade de aplicacao de medidas, e
g) Monitorar
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Centro de Gerenciamento da Navegacao Aerea =

Objetivo:

Apresentar as atribuicoes e procedimentos especiais para o

desempenho das tarefas no Saldo Operacional e nas Células de
Gerenciamento de Fluxo.
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¥ CGNA

“GERENCIAR PARA QUE TODOS POSSAM VOAR”
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