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1. Introducción 



AICM 1962 



TWR MEX 
1970 



TORRE MÉXICO 

AICM 

 (AEROPUERTO 

INTERNACIONAL DE 

LA CIUDAD DE 

MEXICO) 



Torre 
118.55 

Coordinación 

Terrestre 
norte 121.85 

Autorizaciones 
122.1 

Terrestre 
sur 121.0 

Organización Torre de Control 

Supervisor 

de turno 1 
Supervisor 

de turno 2 



Área de maniobras 

•Número de rodajes 31 

(A,A1,A2,A4,A5,B,B1,B2,B3,B4,B5,B6,B7,B8,B9,C,

C1,C2,C3,D,D1,E,E1,E2,F,G,H,H1,J,K,PH) 

 

•Rodajes restringidos* 8 

•(A,B3,B4,B7,C1,C2,E, H1) 

* AIP AD-MMMX 0-1 



 Responsabilidad de los S.T. A. 

AIP          AD-MMMX-0 Excepto Vialidades 



2. Seguridad 

Operacional 









3. TEM para ATC 



Aplicación del TEM (Cir.- 314) 

Estado 
no 

deseado 

Error 

Amenaza 



 

Tiene por objetivo principal mejorar la 

seguridad operacional y la eficiencia de la 

aviación. 

 

TEM 



Amenaza 

Las amenazas se definen como sucesos o errores 

que están fuera del alcance del controlador de 

tránsito aéreo, que aumentan la complejidad 

operacional y cuyo manejo es necesario para 

mantener los márgenes de seguridad operacional. 



Error 

Acciones u omisiones del controlador 

de tránsito aéreo conducentes a desviaciones 

respecto de las intenciones o expectativas del 

controlador o de la organización. 

De 
comunicación 

De 
Procedimiento 

De manejo de 
equipo 



Estados no 
deseados 

Condiciones operacionales en las cuales una 

situación de tránsito no buscada provoca 

una reducción de los márgenes de seguridad 

operacional 



TEM en un turno de trabajo ideal 



TEM en un turno de trabajo real 



3.1 AMENAZAS PARA 

EL ATC EN EL AICM 



Principales amenazas 

Vehículos  

Traslados 
de 

Remolques 
Tripulaciones Infraestructura WX 



Vehículos  
•Gran número de vehículos en vialidades 

cruzando calles de rodaje. 

 

•Aparente desconocimiento de las reglas 

de derecho de paso. 



Traslado 
de 

Remolque 

 

 

•Confusión en el señalamiento.  

 

•Desconocimiento del área de maniobras. 

 

•Desconocimiento de la fraseología. 

 

•Desconocimiento de NOTAM. 

 

•Desconocimiento de frecuencias. 

 

•Falta de atención en la frecuencia. 

 

•Fallas frecuentes de radios. 

 

•Uso de tractor remolcador inadecuado. 

 

•Fallas frecuentes de tractor remolcador. 

 

 

 

 



Tripulaciones •Aeronaves sin puerta asignada 

bloqueando rodajes. 

•Errores y confusiones durante el rodaje. 

•Falta de familiarización con el área de 

maniobras. 

•Confusión en el distintivo de llamada. 

•Cuestionamiento de instrucciones ATC 

 



Infraestructura 

•Rodajes con restricciones. 

 

•Obras en rodajes y/o pistas. 



13 de octubre 2011 

05:00 a 11:00 UTC 
• 05R cerrada. 
• 11 rodajes cerrados. 
• 12 NOTAM emitidos. 

Próximos a las 11:00 UTC  se emiten 3 
NOTAM prolongando el cierre de 
pista 05R y la zona del circulo rojo 
hasta las 11:20 UTC. 



25 de octubre 2011 

05:00 a 11:00 UTC 
• 05R cerrada. 
• 14 rodajes cerrados. 
• 15 NOTAM emitidos. 



HOT SPOTS (05 R/L) 



HOT SPOTS (23 L/R) 



WX 
•Condiciones meteorológicas 

adversas (reducción de la 

visibilidad). 



3.2 ERRORES DEL 

ATC EN EL AICM 



Errores VS Violaciones 



De situación 

De rutina 

Inducidas 
Organización 

Violaciones 



Defensas básicas 

Tecnología 

Instrucción 

Reglamentos 



Errores ATS  

•Complacencia 

 

•Pérdida de la 

conciencia situacional 

 

•Coordinación 

imprecisa  



3.3 Estados no deseados 

en la prestación de los 

A.T.S. 





Pérdida de Control en Vuelo 

Impacto contra el suelo sin pérdida 
de control 

Excursiones de pista 

Sucesos más frecuentes 



 

 

 

En Torre México 

Incursiones en pista 

Aproximaciones 
Inestables 

Pérdida de la 
separación en vuelo 



D 
C 

B 
A 

Clasificación de las Incursiones en Pista 

Las incursiones en la pista son  

sucesos demasiado comunes en 

 los aeropuertos de 

 todo el mundo. 



INCURSIONES AICM  
PERIODO DE ENE-DIC 2011 

VEHICULOS PILOTO CTA REMOLCADOS

4 

12 

1 

10 

TOTAL  27 



PORCENTAJE 

VEHICULOS 
15% 

PILOTO 
44% 

CTA 
4% 

REMOLCADOS 
37% 



Motivos de Aproximaciones frustradas 

Torre México 2011 



TIEMPO DE OCUPACIÓN DE PISTA 
 

PROMEDIO 05L 

64.7 SEG. 

PROMEDIO 05R 

60.6 SEG. 

PROMEDIO AMBAS 

62.5 SEG. 



TIEMPO DE OCUPACIÓN DE PISTA POR RODAJE EN 
PISTAS 05  

05R RODAJE B  

27%  PROM 67SEG 

05R RODAJE F 62%  

PROM 58.7 SEG 

05R RODAJE E 11%  

PROM 51 SEG 

05L RODAJE B  5%  

PROM  72.2 SEG 

05L RODAJE B9 16%  

PROM  71.7  SEG 

05L RODAJE B8  47%  

PROM  60  SEG 

05L RODAJE C2  30%  

PROM  66.7  SEG 

05L RODAJE E2  2%  

PROM  55 SEG 



4. Seguridad 

operacional en pista 



 OPERACIONES IFR DEL 16 DE MARZO 2012 
AICM  

(HORA LOCAL) 



AERONAVES EN TRASLADO CON REMOLQUE 
EN EL AICM 

LUNES

MARTES

MIÉRCOLES

JUEVES

VIERNES

SÁBADO

DOMINGO

99 

121 

125 

121 

143 

138 

111 

PROMEDIO POR DIA 

34 

58 

42 

72 71 
64 

33 

PROMEDIO  TURNO NOCTURNO 
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SALIDAS LLEGADAS REMOLCADOS

MAYO 2012  
turno nocturno 

IFR & REMOLCADOS 

285 

234 

299 

332 

241 
223 

259 

302 

264 

306 
334 

229 

198 

240 

275 
261 

311 
339 

236 
223 

245 

291 

259 

311 
329 

224 
204 

263 
292 

265 
285 



Procedimientos 

Comunicaciones 

Equipos 

Factores humanos 

Medidas para reducir las  

Incursiones en pista. 



Procedimientos 



Observancia visual 



•Safety 
Promotion 

•Safety 
Assurance 

•Safety Risk 
Management 

•Safety 
Policy 

SP SRM 

SPR SA 



Letreros y señales 



Zona de obras. 

Flujo de cruces 

pistas 23 L/R 

Instrucciones de rodaje 



Autorización de despegue 



Autorización de aterrizaje 



Visualizar el total de la pista 



Puntos ciegos 



Condiciones meteorológicas 



SMR 



          Sistema de Luces  



Comunicaciones 



Instrucciones 



Distintivo de llamada 



Distintivos que suenan similares 



Frases específicas 



Frases condicionales 



Colaciones completas 



Errores de colación 



Equipos 



Equipos electrónicos 



Antes de iniciar el turno 



Durante el turno 



A-SMGCS 



Ergonomía 



Factores humanos 



Seguridad operacional 



Aumentos repentinos 



Periodos de inactividad 



Trabajo en equipo 



TWR estéril 



Fatiga 



Relevo de posición 



Instrucción periódica 



Promoción de la S.O. 



Nuevos equipos 



Exigencias de la vida privada 



Estrés 



Angustia 



Descanso 



Conciencia situacional 



La seguridad de las operaciones en los 

aeropuertos requiere del esfuerzo y 

colaboración de todos los que intervienen 

en ellas: pilotos, controladores, operadores 

de vehículos y personal de apoyo en tierra. 

Juntos podemos hacer la diferencia para 

aumentar la seguridad en las pistas y hacer 

de las incursiones una cosa del pasado. 

Finalmente 



CTA FRANCISCO LINARES CASANOVA 
SUPERVISOR & JEFE DE CAPACITACIÓN TWR MEX 

SENEAM 

GRACIAS 


