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(Nota de estudio presentada por la Secretaria)

Resumen

Esta nota de estudio presenta informacion relativa a las actividades previstas a ser
realizadas por el Proyecto RLA/03/901, Sistema de gestion de la REDDIG y
administracion del segmento satelital, en el periodo 2012-2013.

Referencias

e Informe de la Décimo Cuarta Reunion de Coordinacion de la REDDIG
(Lima, Perd, 16-18 de marzo de 2011).

e Plan de accion para la implantacion de la REDDIG II.

Objetivos estratégicos de la OACI: A — Seguridad operacional; y

C — Proteccion del medio ambiente y
desarrollo sostenible del transporte aéreo

1. Introduccioén

1.1 Las principales actividades programadas para realizarse en el transcurso de los afios 2012 y 2013
son:

e Implantacién de la REDDIG Il

e Reuniodn técnico-operativa entre la Administracion y los Estados miembros de la REDDIG para
coordinar el proceso de instalacion de la REDDIG I

e Programa de capacitacion para el periodo 2012-2013.
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2. Descripcién
Implantacion de la REDDIG Il

2.1 La lista de actividades principales para la implantacion de la REDDIG Il se presenta como
Apéndice A de esta nota de estudio. La lista es parte del plan de accion para la implantacién de la
REDDIG Il que se presenta en la Nota de Estudio 3 de esta reunién, pero describiendo las actividades en
forma mas detallada.

2.2 Las principales actividades a realizar en el periodo 2012-2013 son:

e Proceso de negociacion con la empresa ganadora,
Reunion de coordinacion para revisar el proceso de instalacion de la REDDIG Il con la empresa
ganadora,

o Firma del contrato entre la OACI y la empresa ganadora,

e Cursos de capacitacion para la REDDIG 1.

Proceso de negociacién con la empresa ganadora

2.3 Como producto de la evaluacion de la oferta ganadora el grupo de evaluacion formuld
observaciones y unos requerimientos adicionales que la empresa ganadora deberia proveer para
completar los requerimientos establecidos para la REDDIG Il. Entre los requerimientos mas importantes
cabe destacar los siguientes:

Sustitucién de un MODEM satelital en los nodos de Manaos y Ezeiza,

Traslado de las antenas en los nodos de Asuncidén y Santiago,

Confirmacion de los aspectos técnicos sobre los amplificadores y el sistema de gestion de la red,
Presentacion de detalles sobre el manual de entrenamiento y

Adquisicion de teléfonos IP para apoyar los requerimientos de los servicios de voz para las
gestiones de control de flujo a nivel regional.

2.4 Con respecto a la capacitacion, la empresa ganadora presenta la realizacion de tres cursos en
espafiol y uno en inglés en Brasil, un curso en fabrica (Francia) y un entrenamiento en el trabajo. El
monto total ofertado para esta capacitacién suma una cantidad que inicialmente se considera elevada y
pudieran haber alternativas para reducir su costo, como por ejemplo la realizacion de la capacitacion en
otras localidades.

25 Asimismo, el grupo de evaluacion de la REDDIG Il observé la inclusién de la oferta opcional de
equipos VSAT adicionales (amplificadores) por parte de la empresa ganadora por considerarlo necesario.
En la oferta opcional también se presenta una actividad relacionada con la visita a los 16 nodos para
mantenimiento preventivo por parte de la empresa ganadora. A este respecto el grupo de evaluacion
considera que esta actividad la podra realizar el personal técnico de los Estados miembros de la REDDIG
a cargo del mantenimiento de cada uno de los nodos.

2.6 Todos los aspectos indicados seran temas a discutir en el proceso de negociacion que se ha
previsto realizar inicialmente del 25 al 27 de agosto de 2012 en la Direccion de Cooperacion Técnica de
la OACI en Montreal, Canada. En este proceso, a efectuarse de acuerdo con los procedimientos de la
cooperacion técnica, estarian participando la OACI y la empresa ganadora con la presencia de
representantes de los Estados miembros de la REDDIG que deseen participar en calidad de observadores.
El objetivo del proceso de negociacion es lograr que la oferta ganadora se adecue a los requerimientos de
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equipamiento y servicios bajo un costo mas favorable y alineado con el presupuesto previsto para la
REDDIG II.

Reunién de coordinacion para revisar el proceso de instalacion de la REDDIG Il con la empresa
ganadora

2.7 Esta reunion tiene por objeto revisar las actividades contempladas en la instalacion de la
REDDIG Il de acuerdo a la informacién indicada en las especificaciones técnicas. Asistirian a la reunion
la Administracion de la REDDIG, la empresa ganadora y representantes de los Estados miembros de la
REDDIG interesados en participar. Se llevaria a cabo tentativamente del 8 al 10 de octubre de 2012 en
Lima, Perd. Al final de la reunidn se espera tener toda la informacion necesaria para elaborar un manual
de instalacion en el que se establezcan en forma detallada todas las actividades a realizar, las personas
responsables de la instalacion, las fechas de instalacién y el monitoreo de las actividades por parte de la
Administracién y de los Estados miembros de la REDDIG.

Firma del contrato entre la OACI y la empresa ganadora

2.8 La firma del contrato se realizaria una vez que todos los Estados miembros de la REDDIG hayan
cancelado las cuotas correspondientes a la implantacion de la REDDIG 1l. Se espera que los Estados
efectlen el depdsito de sus contribuciones antes del 31 de diciembre de 2012. La oferta de la empresa
ganadora tiene una validez de un afio a partir de su presentacién (15 de junio de 2012). La firma del
contrato se realizaria en el primer trimestre de 2013. Todas las actividades que se describen a
continuacion se estarian cumpliendo en las fechas indicadas siempre y cuando la firma del contrato ocurra
en el periodo indicado.

Cursos de capacitacion para la REDDIG 11

2.9 Antes y durante la fase de instalacion de la REDDIG Il esté prevista la realizacion del programa
de capacitacion indicado en las especificaciones técnicas, el cual se describe en la seccion
correspondiente al programa de capacitacion para el periodo 2012-2013.

Reunidn técnico-operativa entre la Administracién y los Estados miembros de la REDDIG para
coordinar el proceso de instalacion de la REDDIG Il

2.10 Con el fin de coordinar los aspectos técnicos y administrativos durante la instalacion de la
REDDIG II, la Administracion de la REDDIG presentard a los Estados miembros las actividades a
realizar en el periodo de la instalacion.

2.11  La Reunion técnico-operativa estaria prevista a realizarse inicialmente en Lima, Perd, en octubre
de 2013, inmediatamente después de la reunidn con la empresa ganadora para coordinar los trabajos de
instalacion de la REDDIG IlI.

Programa de capacitacion para el periodo 2012-2013
2.12  El programa de capacitacion planificado para el periodo 2012-2013 esté orientado a apoyar las
actividades previstas en el plan de accion para la implantacion de la nueva red digital REDDIG 1, ademas

del Curso COM-AMHS realizado en Lima del 16 al 20 de julio de 2012.

2.13 De acuerdo a lo indicado en el documento de especificaciones técnicas para la implantacion de la
REDDIG Il, el programa de capacitacion debera comprender:
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e Un subprograma de capacitacion tedrico-practico de, como minimo, diez (10) dias habiles,
dictado en lugar a determinar, en idioma espariol, para hasta treinta (30) personas.

e Un subprograma de capacitacion tedrico-practico de, como minimo, diez (10) dias hébiles,
dictado en lugar a determinar, en idioma inglés, para hasta seis (6) personas.

e Un subprograma de capacitacion durante el trabajo en cada uno de los nodos REDDIG (on
the job training).

e Un subprograma de capacitacion tedrico practico a ser realizado en fabrica para seis (6)
personas en disefio de redes, configuracion y operacion (dirigido al personal de los NCC).

2.14  Se espera que al finalizar los cursos indicados, los participantes habran actualizado sus
conocimientos en Sistemas VSAT, Redes IP, Servicio MPLS y Gestion de Red, y aprendido el
funcionamiento técnico-operativo de las partes que conforman la REDDIG II.

2.15  Larealizacion de los cursos teérico-practicos a ser dictados en la Region SAM esta prevista para
el mes de octubre de 2013. El curso tedrico-practico en fabrica en noviembre de 2013 y el entrenamiento
en el trabajo durante la fase de instalacion de la REDDIG 1l de diciembre de 2013 a marzo de 2014.

3. Acciones sugeridas

3.1 Se invita al Comité de Coordinacion a:

a) Tomar nota de la informacion suministrada;

b) Analizar las actividades previstas para el periodo 2012-2013 descritas en la Seccién 2 y en el
Apéndice A de esta nota de estudio; y

c) Analizar cualquier otra consideracion relacionada con las actividades del proyecto REDDIG
RLA/03/901 para el periodo 2012-2013 que considere necesaria.
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ACTIVIDADES PARA LA IMPLANTACION DE LA REDDIG I

Accion a ser Fecha
Actividades emprendida Entregable limite Observaciones
por
1 2 3 4 5
1 Expertos de los | Ofertas evaluadas 18-29 Jun Realizada
Evaluacion de las Estados 2012 El grupo evaluador estuvo
ofertas presentadas para | miembros de la conformado por expertos de
determinar la empresa REDDIG Yy la Argentina, Brasil, Guayana
ganadora Administracion Francesa (Francia), Paraguay
de la REDDIG y Peru.
Asimismo, participo6 la
Administracion de la
REDDIG (Secretaria OACI
Oficina SAM y el
Administrador de la
REDDIG).
2 Expertos de los | Determinacionde la | 29 Jun 2012 | Realizada
Determinacion de la Estados empresa ganadora Los requerimientos post
empresa ganadora y miembros de la evaluacién seran entregados a
requerimientos post REDDIG Yy la Requerimientos post la empresa ganadora para que
evaluacién a la empresa | Administracion | evaluacién a la formule su propuesta al
ganadora de la REDDIG empresa ganadora respecto.
3 Empresa Propuesta sobre 11 Jul 2012 | Realizada
Respuesta a los ganadora requerimientos post La respuesta a los
requerimientos post evaluacion requerimientos post
evaluacion por parte de evaluacion se presentara
la empresa ganadora durante la reunion de
coordinacion.
4 Reunién del Consideraciones y 15-17 Ago | Arealizar
Revision y aprobacion Comité de aprobacién de la 2012 Todos los miembros de la
del analisis de la Coordinacion de | evaluacion de las REDDIG que no hayan
evaluacién de las ofertas | la REDDIG ofertas y de la podido participar en el
y aprobacion de la (RCC/15) empresa ganadora proceso de evaluacion,
empresa ganadora seleccionada tendran la oportunidad de
considerar y aprobar la
evaluacion y la seleccion de
la empresa ganadora.
5 Direccion de Negociacion con la 27-29 Ago | Arealizar
Proceso de negociacién | Cooperacién empresa ganadora 2012 Negociacion con la empresa
con la empresa Técnicay ganadora en la sede de la
ganadora Administracion Direccion de Cooperacién
de la REDDIG Técnica de la OACI en

Montreal, para determinar un
mejor valor de su oferta.
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Accion a ser Fecha
Actividades emprendida Entregable limite Observaciones
por
1 2 3 4 5
6 Administracién | Documento con la 8 -10 Oct A realizar
Reunion con laempresa | de la REDDIG, | descripcion de todas | 2012 La reunion se efectuaria en
ganadora para revisar el | empresa las actividades a Lima, Pery, en la Oficina
proceso de instalacién ganadora y realizar para la Regional de la OACI.
de laREDDIG Il representantes instalacion y puesta
de los Estados en operacion de la
miembros de la | REDDIG II
REDDIG
7 Direccion de Contrato firmado por | Primer A realizar
Firma del contrato con Cooperacién todas las partes trimestre de | El contrato se firmaria una
la empresa ganadora Técnica, 2013 vez que todos los Estados
Administracion miembros de la REDDIG
de la REDDIG hayan depositado en la OACI
y empresa las cuotas correspondientes.
ganadora Todas las cuotas se deberian

cancelar a mas tardar a finales
de 2012.

8 Administracion | Plan de actividades Marzo A realizar
Decimosexta reunion de | de la REDDIG 2014. 2013 en Durante una semana los
coordinacion de la Aprobacion de la Lima, Perd | miembros de la REDDIG en
REDDIG revision “R” del conjunto con la
presupuesto. Administracion de la
Plan de actividades REDDIG analizaran las
para la implantacion actividades realizadas desde
de aplicaciones la RCC/15. Se aprobara el
tierra-tierra de la plan de actividades para el
ATN 2014 y la revisiéon “R” del
Presupuesto del Proyecto
RLA/03/901.
Se dara seguimiento a las
aplicaciones tierra-tierra de la
ATN.
9 Empresa Equipos a instalarse | Segundo A realizar
Inicio de la fabricacion | ganadora en los nodos de la trimestre de | La fabricacién de los equipos

de los equipos

REDDIG Il

2013

se iniciaria una vez firmado el
contrato con la empresa
ganadora.

10
Aceptacion de los
equipos en fabrica

Administracién
de la REDDIG,
representantes
de los Estados
miembros de la
REDDIG que
deseen
participar

Aceptacion en
fabrica de los
equipos de la
REDDIG Il a instalar
en los nodos

Finales del
tercer
trimestre de
2013

A realizar
Dependeré de la fecha en que
se haya firmado el contrato.
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Apéndice A
Accion a ser Fecha
Actividades emprendida Entregable limite Observaciones
por
1 2 3 4 5
11 Administracién | Cronograma de Octubre A realizar
Reunion técnico REDDIG y actividades para la 2013 La reunion se estaria
operativa para coordinar | Estados supervisién de las llevando a cabo inicialmente
las actividades de miembros de la | actividades de en Lima, Perd, con todos los
instalacion de la REDDIG instalacion de la miembros de la REDDIG.
REDDIG Il REDDIG Il La fecha de la reunién
dependera de la fecha de la
firma del contrato.
12 Empresa Instalacion Noviembre | A realizar
Inicio instalacion ganadora REDDIG Il 2013 La fecha de inicio de la
REDDIG Il instalacion de la REDDIG I
dependeré de la fecha de la
firma del contrato.
13 Administracién | Supervision de la Noviembre | A realizar
Supervision de la REDDIG y instalacion de la 2013-Mayo | Los Estados miembros de la
instalacion de la Estados REDDIG Il 2014 REDDIG en conjunto con la
REDDIG Il miembros de la Administracion de la
REDDIG REDDIG supervisaran todos
los trabajos de instalacion de
la REDDIG IlI.
14 Empresa Personal Octubre A realizar
Capacitacion tedrico- ganadora, concerniente de los 2013
practica para la Administracion | Estados miembros de
REDDIG Il REDDIG y la REDDIG
Estados capacitado
miembros de la
REDDIG
15 Empresa Personal Diciembre A realizar
Entrenamiento en el ganadora, concerniente de los 2013-Marzo
sitio de trabajo Administracién | Estados miembros de | 2014
REDDIG y la REDDIG
Estados entrenado
miembros de la
REDDIG
16 Empresa Personal Noviembre | A realizar
Capacitacion teérico- ganadora, concerniente de los 2013
practica especializada Administracion | Estados miembros de
en fabrica REDDIG y la REDDIG
Estados capacitado

miembros de la
REDDIG
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Apéndice A
Accion a ser Fecha
Actividades emprendida Entregable limite Observaciones
por
1 2 3 4 5
17 Administracién | Aceptacion Marzo 2014 | A realizar
Pruebas de aceptacién REDDIG, provisional de la Los Estados miembros de la
provisional de la Estados REDDIG Il REDDIG en conjunto con la
REDDIG Il miembros de la Administracion de la
REDDIG y REDDIG realizaran las
empresa pruebas de aceptacion
ganadora provisional de la REDDIG II.
18 Administracion | Aceptacion final de Mayo 2014 | A realizar
Pruebas de aceptacion REDDIG y la REDDIG Il
final de la REDDIG II Estados
miembros de la
REDDIG y
empresa
ganadora
19 Empresa Operacién de la Mayo 2014 | A realizar
Operacién de la ganadora REDDIG I Todos los servicios en
REDDIG Il operacion a través de la

REDDIG II.




