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RESENA DE LA REUNION

LUGAR Y DURACION

La Quinta Reunién del Comité de Coordinacion del Proyecto Regional RLA/06/901 se llevo a
cabo en la Oficina Regional Sudamericana de la OACI en Lima, Perd, del 28 al 30 de noviembre de 2011.

APERTURA

El Especialista Regional en Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia (CNS) de la Oficina
Regional Sudamericana de la OACI, Sr. Onofrio Smarrelli, dio la bienvenida a los representantes de los
Estados resaltando la importancia del proyecto regional en la transicion hacia el concepto ATM con
apoyo de los sistemas CNS/ATM, asi como el rol que le corresponde al Comité de Coordinacion para
lograr los objetivos trazados, expresando su deseo de que las deliberaciones culminen en la aprobacion
del intenso plan de actividades previsto para el siguiente afio y que se analice ademas, el desarrollo de la
prérroga del Proyecto Regional RLA/06/901 para dar lugar a la ejecucion del Plan Regional de
Navegacion Aérea basado en el Rendimiento para la Region SAM.
ORGANIZACION, ESPECIALISTAS Y SECRETARIA

La reunidon fue conducida y coordinada por la Srta. Veronica Chavez, Especialista Regional en
Cooperacion Técnica, asistida por los sefiores Onofrio Smarrelli, Jorge Ferndndez Demarco, Consultor en
Gestion del Transito Aéreo y Jorge Castro Montes, Consultor de Cooperacion Técnica, y la colaboracion

de la Sra. Lia Ricalde, Especialista en Aer6dromos y Ayudas Terrestres y el Sr. Roberto Arca,
Especialista en Gestién del Transito Aéreo, Informacion Aeronautica y Blsqueda y Salvamento.

IDIOMA

El idioma de trabajo fue el espafiol y la documentacién se prepar6 en el mismo idioma.
AGENDA

Se adopt6 la Agenda siguiente:

Asunto 1: Revision de las conclusiones adoptadas por el Comité de Coordinacion

Asunto 2: Informe sobre el cumplimiento del programa de actividades aprobado por el
Comité de Coordinacion para el afio 2011

Asunto 3: Situacion administrativa y financiera del proyecto
Asunto 4: Programa de actividades del proyecto para el afio 2012

Asunto 5: Otros asuntos
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ASISTENCIA

Asistieron a la reunion 9 delegados de los siguientes Estados participantes en el Proyecto:
Bolivia, Brasil, Chile, Panama, Perl y Venezuela, ademas de Colombia como Estado observador, asi
como también funcionarios de la Oficina Regional Sudamericana de la OACI. La lista de participantes
aparece en las paginas iii-1 a iii-4.

LISTA DE CONCLUSIONES

N° Titulo Pagina
RCC/5-01 | Informacion a la industria sobre sus responsabilidades en la 2-2
implementacion de la PBN

RCC/5-02 | Invitacion a que Colombia, Ecuador, Guyana y Suriname se 3-1
adhieran al Proyecto RLA/06/901
RCC/5-03 | Designacion de Puntos Focales 3-4

RCC/5-04 | Aprobacion del programa de actividades para el afio 2012 4-3
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Asunto 1: Revisidn de las conclusiones adoptadas por el Comité de Coordinacion

11 El Comité de Coordinacion tomé nota del estado de ejecucion de las dos conclusiones que adopto
en su Cuarta Reunién realizada en Lima, Per(, del 1 al 3 de diciembre de 2010 y verifico que ambas se
habian cumplido.

1.2 En relacion con la Conclusion RCC/4-01, la Oficina Regional Sudamericana de la OACI envid
cartas a los Estados que adeudaban contribuciones al proyecto, obteniéndose positivos resultados, aunque
no al 100%.

13 El Comité fue informado que sobre la Conclusion RCC/4-02, donde se encargaba a la Oficina
Regional Sudamericana de la OACI el inicio del proceso para aprobar la extension del Proyecto Regional
RLA/06/901 por un nuevo quinquenio, la sede de la OACI ha aprobado el 18 de noviembre de 2011 la
revision “G” del Proyecto extendiendo su duracién hasta el 31 de diciembre de 2017.
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Asunto 2: Informe sobre el cumplimiento del programa de actividades aprobado por el Comité
de Coordinacion para el afio 2011

Informe sobre las actividades ejecutadas

2.1 Bajo este punto de la Agenda, el Comité de Coordinacion recibié informacidén sobre las
actividades ejecutadas a la fecha desde su ultima reunion y su relacion con los objetivos inmediatos y
resultados establecidos en la Revision F del Proyecto Regional RLA/06/901, tomando nota de los
resultados obtenidos.

2.2 Asimismo, el Comité fue informado sobre los distintos mecanismos utilizados para ejecutar el
programa de actividades, como el Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG), misiones de expertos de los
Estados participantes encargados de elaborar la documentacion necesaria y la convocatoria a cursos,
seminarios y talleres sobre los distintos temas previstos y reuniones programadas.

2.3 En relacion a lo anterior, el Comité tomé nota de los resultados de la séptima y octava reuniones
del Grupo de Implantacién de Sudamérica (SAM/IG/07 y SAM/IG/08), realizadas en Lima del 23 al 27
de mayo y del 10 al 14 de octubre de 2011, respectivamente.

2.4 Se esclarecié que los dos eventos de capacitacién realizados con la colaboracion de la
administracion brasilefia en relacion con la Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia del
transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos, se refirieron a la capacidad de las pistas y no de los
aeropuertos, como err6neamente se habia anunciado el primero de ellos. No obstante, se puso de
manifiesto que también era de interés para los Estados el calculo de la capacidad de los aeropuertos,
aspecto que debiera ser motivo de tratamiento por un evento futuro, llamado a evolucionar en el tema en
lugar de repetir el programa de instruccion que ya se ha ofrecido.

25 Al examinar los resultados del Taller para instructores sobre calculo de la capacidad de pistas y
sectores ATC realizado en el mes de octubre, se informé a la reunion que este taller habia sido convocado
para capacitar personal en la imparticién de instruccion en sus respectivos Estados y lograr que se
disemine el conocimiento de la metodologia para el calculo de la capacidad de pistas y sectores ATC en la
Region. Lamentablemente algunos participantes no reunian los requisitos necesarios para participar en
este taller, generandose un retraso en el avance del curso. Por tal motivo, los instructores del CGNA de
Brasil consideraron necesario brindar instruccion adicional a los participantes mas capacitados del taller
mediante teleconferencias en el 2012, con la finalidad de completar su capacitacion como instructores.

2.6 Sobre el particular, se recomend6 que los Estados apoyen al personal en cuestion para que
participe en las teleconferencias que contribuirian a completar su capacitacion. Asimismo, los Estados
deberian seleccionar candidatos a los programas de capacitacion de acuerdo con el perfil y los requisitos
requeridos antes de nominarlos.

2.7 Acerca de la optimizacion de la estructura de rutas ATS, el Comité de Coordinacion tomé nota
de un calculo predictivo sobre ahorro de combustible y disminucién de CO, en la atmdsfera elaborado
con posterioridad a la exitosa implantacion de la Fase 2 de la Version 1 del Programa de optimizacion de
la red de rutas ATS, que la IATA present6 durante la reunion SAM ATS/RO/3 como resultado de la
implantacion. El calculo predictivo para 13 ciclos AIRAC estimaba un ahorro de USD 7 638 047 a un
costo de USD 1.06 por kilo de combustible. Complementariamente, el célculo demostraba que se
disminuia la polucion atmosférica en 22 697 971 de kilos de CO,. Estas cifras preliminares se
consideraron muy alentadoras para toda la comunidad ATM.
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2.8 En cuanto al desarrollo de la Versidn 02 de la red de rutas ATS de la Regién SAM, que se ha
retrasado por no contar con la informacion de base que algunos Estados no han proporcionado todavia, se
convino en que la Secretaria debiera solicitar a la IATA y a otras organizaciones representativas de la
industria la presentacion de informes pormenorizados sobre la capacidad de las aeronaves y la
capacitacion de su personal, en relacion con los requisitos establecidos en el plan de accion para la
implementacion de la PBN.

2.9 Asimismo, la reunién tomd conocimiento de las dificultades que afronta un Estado para la
implementacion de la RNAV 5 a nivel doméstico, porque la industria desconoce lo que debe hacer y no
ha capacitado oportunamente a su personal. Por ello, se consideré importante que la Secretaria difunda
informacidn sobre los avances que debe realizar la industria para ejecutar las tareas de su competencia y
cumplir con los plazos establecidos para la implementacién, aprovechando los distintos eventos que se
lleven a cabo en la Regién con la participacion de sus representantes, para lo cual adopt6 la siguiente
conclusion:

CONCLUSION RCC/5-01  Informacion a la industria sobre sus responsabilidades en la
implementacion de la PBN

Que la Oficina Regional Sudamericana de la OACI solicite a:

1. los Estados que promocionan eventos aeronauticos internacionales con la
participacion de la industria , y

2. la IATA con ocasion de la Séptima Conferencia Wings of Change 2012 a realizarse
del 28 al 30 de marzo en el marco de la FIDAE de Chile,

gue consideren la difusion de material informativo sobre la implantacién de la PBN y de sus
distintos componentes, asi como con respecto a la implementacion del nuevo formato de plan de
vuelo, con énfasis en los requisitos y plazos involucrados, con la finalidad de asegurar su
cumplimiento en concordancia con los planes de accién adoptados.

2.10  Con respecto al estudio detallado de la red de rutas ATS SAM, con miras a desarrollar material a
ser utilizado para la elaboracién de la Version 02 de la red de rutas ATS, que tampoco se pudo ejecutar
como estaba previsto, se informé al Comité que en vista de la profundidad de la optimizacion en la Fase 3
de la Version 02 de la Red de Rutas ATS de la Regién SAM, es importante, dentro del plan de accion,
realizar estudios de disefio y modelado del espacio aéreo (airspace modeling) y de simulacion en tiempo
acelerado para evaluar los escenarios desarrollados. Como la herramienta esta disponible solamente en
Brasil, se requeria verificar con la autoridad aeronautica de ese pais la factibilidad de llevar a cabo este
estudio durante el segundo semestre de 2012. El delegado de Brasil manifestdé que, en principio, su
administracion estaria en disposicion de colaborar en este asunto.

2.11  Se destacd como uno de los logros mas importantes del Proyecto RLA/06/901 la propuesta de
Plan Regional de Implantacion de Navegacion Aérea basado en el Rendimiento para la Region SAM
(SAM ANIP) elaborada en relacién con el Resultado 1.11 durante el Seminario/Taller al respecto que se
Ilev6 a cabo en mayo. El Plan considera las implantaciones a corto y mediano plazo tal como lo indican
las orientaciones contenidas en el Plan Mundial de Navegacion Aérea y las iniciativas del plan necesarias
para la evolucién hacia el sistema ATM global que figuran en el Concepto Operacional ATM mundial. EI
ANIP fue aprobado por la Duodécima Reunion de Autoridades de Aviacion Civil de la Region SAM
llevada a cabo en Lima en octubre de 2011.
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2.12 Al dar cuenta sobre las actividades de capacitacion ejecutadas, se hizo mencidn a la necesidad de
capacitar a las tripulaciones y a los controladores de transito aéreo sobre los procedimientos de la PBN,
tarea que corresponde a los Estados impulsar de acuerdo con los planes de accion adoptados. El proyecto
facilita la accion de los Estados al respecto mediante el suministro de guias de orientacion y la ejecucién
de talleres y seminarios sobre su aplicacion.

2.13  Los logros que viene alcanzando el Proyecto Regional RLA/06/901 se vinculan a dos de los tres
objetivos estratégicos de la OACI para el periodo 2011-2013: A. sobre Seguridad operacional, dirigido a
mejorar la seguridad operacional de la aviacion civil mundial, y C. Proteccion del medio ambiente y
desarrollo sostenible del transporte aéreo, dirigido a promover el desarrollo armonizado y
econémicamente viable de la aviacion civil internacional sin dafiar indebidamente el medio ambiente.

Evaluacion anual del proyecto

2.14  Seguidamente, el Comité de Coordinacion examind la informacidon sobre la evaluacion anual del
proyecto, ponderando la valoracion de los resultados por los Estados participantes utilizando el juego de
formularios previamente distribuido con la encuesta sobre indicadores de gestion y resultados.

2.15 EIl procedimiento de evaluacion anual comprende cuatro partes. En la primera (Apéndice A), se
presenta la situacion del Proyecto al finalizar el afio junto con los indicadores de gestion y resultados. La
segunda parte (Apéndice B), muestra el monitoreo y control del Proyecto sobre el plan de trabajo
aprobado para el afio 2011, con un 91% de ejecucion financiera. La tercera (Apéndice C), comprende una
encuesta sobre los indicadores de gestion y resultados que los Estados participantes completan indicando
su valoracion, en base a la escala incluida en esta parte, sobre el desempefio del Proyecto, el
cumplimiento de los objetivos y la ejecucion y prestacion de servicios por parte de la OACI, culminando
con una identificacion de las lecciones aprendidas.

2.16  El Comité de Coordinacion tomé nota de la encuesta sobre indicadores de gestién y resultados
respondida por Brasil, Chile, Paraguay, Pert y Venezuela, cuyos comentarios y calificaciones muestran
un promedio de 3.9 puntos sobre un maximo de 5 establecido en la escala de calificacion, la cual indica
gue este puntaje supone que “se alcanzaron los objetivos del proyecto en todos los casos”, con respecto al
programa de actividades ejecutado el afio 2011.



1. SITUACION DEL PROYECTO AL 31 DE OCTUBRE DE 2011
E INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Proyecto N°: RLA/06/901/F

Titulo: Asistencia para la implantacién de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM Yy el soporte de tecnologia CNS correspondiente.

OBJETIVO INMEDIATO N° 1

Desarrollo e implantacién de iniciativas del plan mundial de navegacion aérea, que conlleven a la transicién de una
gestion del transito aéreo basada en sistemas terrestres a otra basada en la performance de las aeronaves.

RESULTADO 1.1

Asistencia para la implantaciéon de RNAV-5 y PBN en areas terminales y aproximacién proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: 25 abril Fecha de entrega: 2012 Desviacion: 12 meses CAUSA:! i i ici no

RESULTADO 1.1

ENTREGABLES/INDICADORES .
Observaciones

2011

1.1.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a:

a) Infraestructura de CNS disponible con la cobertura correspondiente y planes de instalaciones futuras;

b) Caracteristicas de los sistemas automatizados de ATM disponibles y planes futuros de automatizacion;

c) Flota de aeronaves que operan en la red de rutas ATS de la regién SAM y su capacidad de RNAV y RNP,
incluyendo la capacidad para procedimientos de llegada basados en el sistema de gestion de vuelo (FMS) y
planes futuros de los usuarios;

d) Capacidad para la aprobacién de aeronavegabilidad y de operaciones;

e) Aeropuertos que pudieran obtener beneficios operacionales con el empleo de la RNAV y/o la RNP;

f) Estado de implantacién del WGS 84;
g) SIDs y STARSs existentes que conecten los aeropuertos internacionales a las rutas ATS;

h) Simulacién de operaciones en tiempo real y en tiempo acelerado;

i) Andlisis de costo-beneficio de las instalaciones y servicios;

j) Modelos de evaluacion de la seguridad operacional;

k) Reglamentacion del uso del GNSS (medio secundario, primario);

I) Documentacidn sobre la capacitacién de controladores de transito aéreo;
m) Disefio y gestion de area de control terminal.

Andlisis operacional para comprobar que el procedimiento de navegacién RNAV 5 pueda ser
soportado por los equipos DME/DME instalados en la Regién SAM. (Lima, 25 de abril al 6 de
mayo)

Completada

Estudio de cobertura DME DME para soportar la RNAV 5 preparado por dos expertos de la
administracién aeronautica de Brasil con el apoyo de dos expertos de la administracion
aerondutica del Per(l (DGAC y CORPAC).

Taller sobre el uso de la herramienta de software para el andlisis de cobertura DME/DME y
estudio de comprobacién para soportar la aplicacion RNAV5 de la PBN.

Suspendida

No se llevé a cabo porque la herramienta de software necesaria tenia licencia para un solo
computador. Se consideré suficiente el trabajo de cobertura realizado por el grupo de
expertos.

Evaluacion del porcentaje de operaciones aprobadas RNAV5 (espacio aéreo no excluyente) y Postergada para
comparacién entre la base de datos de aprobacion con la recopilacién de datos de trafico 2012
comprendida en el periodo del 1 al 15 de julio de 2010.

No se pudo realizar porque la informacién requerida no fue proporcionada oportunamente por
la mayoria de los Estados. Se reprogramara su ejecucion para el primer trimestre de 2012.

1.1.2 Analizar la aplicacion del GNSS para apoyo en todas las fases de vuelo, incluyendo:

a) La infraestructura terrestre de navegacion requerida para las operaciones previstas en la planificacion
vigente en funcién del avance de la tecnologia del sistema;

b) La atencién de operaciones en ruta sin empleo de valores de precisién con RNAV-5 (espacios aéreos
continentales) y con RNP-4 (espacios aéreos oceanicos);

c) La atencion de operaciones en TMA (RNAV 1) y en aproximacion RNP 0,3 y RNP AR, con ABAS;

d) Los beneficios operacionales del empleo del GBAS.

1.1.3 Desarrollar un plan de accion basado en la informacion procesada en 1.1.1y 1.1.2, para la implantacion de la
PBN para operaciones en ruta de acuerdo con la siguiente planificacion regional:

I. Corto plazo (hasta 2010) 15 nuevas rutas RNAV implantadas, 19 rutas realineadas y 18 rutas suprimidas entre En proceso
Espacio aéreo oceanico RNP 10 y espacio aéreo continental RNAV 5. convencionales y RNAV.
Il. Mediano plazo (2011 a 2015)
Espacio aéreo oceanico RNP 4 y espacios aéreos continentales seleccionados RNP-2.
1.1.4 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacion de la PBN para operaciones en ruta, en Argentina, Brasil, Paraguay, Suriname, Uruguay y Venezuela actualizaron las tablas de referencia En proceso

coordinacion con los Estados participantes, teniendo en cuenta las practicas y procedimientos para la proteccion del
medio ambiente e incluyendo los siguientes aspectos:

para la transferencia de responsabilidad en las rutas ATS. Los cambios se registran en los
apéndices de las Cartas de Acuerdo Operacional entre los ACC.
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a) Concepto operacional de la PBN;

b) Andlisis de costo-beneficio;

c) Requerimientos y procesos de aprobacién de aeronaves y operadores;

d) Adecuacion de normativas nacionales y regulaciones del espacio aéreo;

e) Formatos de documentos de RNAV y RNP a ser incluidos en la Web SAM;
f) AIC/NOTAM y suplementos AIP requeridos;

g) Enmienda al Doc 7030 conforme sea requerida;

h) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;

i) Procedimientos para pilotos y ATC;

j) Procedimientos para acomodar aeronaves no aprobadas para RNAV y RNP cuando sean aplicables;
k) Procedimientos de transicién de ser necesarios;

I) Capacitacion de ATC;

m) Evaluacién de la seguridad del espacio aéreo;

n) Plan de seguimiento posterior a la implantacion.

1.1.5 Desarrollar un modelo de plan de accién basado en la informacién procesada en 1.1.1y 1.1.2, a ser utilizado
por los Estados participantes para la implantacién de la PBN en TMA y aproximacion, de acuerdo con la siguiente
planificacién regional:

1. Corto plazo (hasta 2010)

a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por instrumentos y llegadas normalizadas
por instrumentos (RNAV 1 en entornos radar con adecuada infraestructura de navegacién y RNP 1 en entornos
NO radar y sin adecuada infraestructura de cobertura DME); y

b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (RNP 0.3 en la mayor cantidad posible de
aer6dromos y en todos los aeropuertos internacionales y RNP AR en aeropuertos donde haya beneficios

1I. Mediano plazo (2011 a 2015)

a) Operaciones en area terminal, incluyendo salidas normalizadas por instrumentos y llegadas normalizadas
por instrumentos (expansion de la aplicacion de RNAV1/RNP1 y utilizacién de RNAV1/RNP1 mandatoria -
espacio aéreo excluyente- en TMA de mayor densidad de transito aéreo); y

b) Aproximaciones bajo reglas de vuelo por instrumentos (expansién de la aplicacion de la RNP 0.3 en la
mayor cantidad posible de aerédromos y en todos los aeropuertos internacionales, RNP AR en aeropuertos
donde haya beneficios operacionales e inicio de la aplicacion de procedimientos GLS).

1.1.6 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacién procesada en 1.1.1, 1.1.2 y 1.1.5, a ser utilizadas
por los Estados participantes para la implantacion de la PBN en TMA y aproximacion, incluyendo las siguientes
a) Andlisis de costo-beneficio;

b) Evaluacion de la seguridad operacional;

c) Disefio de procedimientos;

d) Simulacién de operaciones en tiempo real y tiempo acelerado;
e) Sistemas automatizados de ATC;

) Capacitacion de controladores de transito aéreo;

g) Aprobacién de aeronaves y operadores;

h) Disefio y gestion de area de control terminal;

i) Modelo de reglamentacion sobre la aplicacion del GNSS (medio primario, secundario, restricciones
operacionales, etc.).




1.1.7 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucién del plan de accién para la implantacion de la Séptimo Taller/Reunién del Grupo de Implantaciéon SAM (Lima, 23 al 27 de mayo) Completada
PBN, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacién y capacitacion que fuesen necesarios. Evaluacion del Plan PBN. Seguimiento al estado de implantacién de la Enmienda 1 del PANS
ATM. Andlisis del material desarrollado por el Proyecto RLA/06/901
Asistieron 54 participantes de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Paraguay, Peru,
Suriname, Uruguay, Venezuela, ARINC, IATA y Metron Aviation. Se concedieron 12 becas.
Estado de cumplimiento de las conclusiones y decisiones adoptadas por las reuniones
SAM/IG actualizado.
15 nuevas rutas RNAV implantadas, 19 rutas realineadas y 18 rutas suprimidas entre
convencionales y RNAV.
Argentina, Brasil, Paraguay, Suriname, Uruguay y Venezuela analizaron actualizaciones de las
tablas de referencia para la transferencia de responsabilidad en las rutas ATS.
Octavo Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (Lima, 10 al 14 de octubre)
Evaluacion del Plan PBN. Seguimiento al estado de implantacién de la Enmienda 1 del PANS
ATM. Andlisis del material desarrollado por el Proyecto RLA/06/901
Asistieron 54 participantes de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Estados Unidos,
Guyana, Panamé, Paraguay, Per(, Suriname, Uruguay, Venezuela, ARINC, IATA, Boeing y
Metron Aviation. Se concedieron 15 becas.
Estado de cumplimiento de las conclusiones y decisiones adoptadas por las reuniones
SAM/IG actualizado.
Programa de trabajo del Grupo en las areas ATM/CNS/OPS/AIR actualizado.
Informe del estado de implantacion de la enmienda 1 del PANS ATM.
1.1.8 Preparar un informe final sobre lo actuado, incluyendo las recomendaciones pertinentes. Informes de los talleres/reuniones SAMIG/7 y SAMIG/8 Completada

RESULTADO 1.2

Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos

proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: 21 marzo  Fecha de entrega: 28 octubre  Desviacion: 2 meses CAUSA: se programé una actividad

RESULTADO 1.2

ENTREGABLES/INDICADORES

2011

Observaciones

1.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los Estados
participantes, con respecto a:
a) Los métodos de célculo de la capacidad aeroportuaria y del ATC;

b) Los procedimientos de ATFM para las siguientes fases:
« Estratégica de aeropuerto,

 Téactica de aeropuerto,

« Estratégica de espacio aéreo,

« Tactica de espacio aéreo.

Segundo seminario/taller sobre célculo de capacidad de aeropuertos y sectores ATC (Rio de Completada
Janeiro, 21 al 25 de marzo)

22 participantes de 12 Estados, 9 con becas del proyecto, instruidos en la determinacién de la

capacidad aeroportuaria, optimizacién del uso de plataforma y sectores ATC por

especialistas del Centro de Gestién de Navegacion Aérea (CGNA) de Brasil.
Taller para instructores sobre célculo de capacidad de pistas y sectores ATC (Lima, 24 al 28 de En proceso

Tres especialistas del Centro de Gestion de Navegacion Aérea (CGNA) de Brasil condujeron
el taller con la asistencia de 16 participantes de 9 Estados, 7 con becas del proyecto. El grupo
no reunia los requisitos necesarios para ser calificados como instructores de la especialidad,
requiriendo capacitacion adicional en diferentes niveles.

1.2.2 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los Estados
participantes, con respecto a bases de datos electrénicas requeridas para las fases evolutivas del sistema de ATFM
en relacion con los siguientes aspectos:

a) Procesamiento y visualizacion de datos para la gestion de la afluencia:

« Datos de planificacion y procesamiento de planes de vuelo (FPL, RPL, etc.);

+ Datos de estructura del espacio aéreo y aeropuertos;

+ Presentacion de la situacion aérea;

« Mensajes automaticos en apoyo a la toma de decisiones (acceso a SLOTS, notificacién de demoras, rutas

alternativas, etc.)

« Monitoreo del estado operacional de la infraestructura de navegacion aérea;

+ Capacidad aeroportuaria;

+ Capacidad del ATC;

+ Demanda de transito aéreo;

« Estructura del espacio aéreo y red de rutas ATS;
« Radioayudas a la navegacion aérea, radar, etc.;
b;
C
d

€,

Datos de sistemas de vigilancia (SSR, ADS, etc.);

AISIMAP (cartografia, avisos de afectaciones de la ATFM, actualizacién de AIRAC, etc.);

Informacién meteoroldgica (MET);

Datos para andlisis histérico y estadistico de las operaciones aéreas, meteorologia, etc.;

f) Sistemas de comunicacién para apoyar la toma de decisiones en colaboracién (CDM) con:
+ Otros sistemas de ATFM;

« Otras FMUs y/o FMPs y/o dependencias ATS;

« Operadores y usuarios (lineas aéreas, aviacién general, de Estado, etc.);

« Autoridades aeroportuarias;

« Autoridades meteorolégicas;

«_Servicios de informacién aeronautica.
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g) Requisitos de comunicaciones necesarios para respaldar eficazmente la gestioén de la afluencia del transito
aéreo centralizada en su vinculacion con:

« Otros sistemas de ATFM;

« Las FMUs, FMPs y/o dependencias ATS involucradas;

« Operadores y usuarios;

« Autoridades aeroportuarias;

« Autoridades meteoroldgicas;

« Servicios de informacion aeronautica;

« La transmision de datos radar y ADS para las FMU y/o FMPs.

1.2.3 Desarrollar modelos de plan de accién basados en la informacién procesada bajo 1.2.1y 1.2.2, a ser utilizados
por los Estados participantes para la implantacién de la ATFM estratégica de aeropuerto.

1.2.4 Desarrollar guias de orientacién basadas en la informacién procesada bajo las actividades precedentes, a ser
utilizadas por los Estados participantes para la implantacién de las dependencias de gestion de la afluencia (FMU) o
de los puestos de gestion de la afluencia (FMP) y para la incorporacién de nuevos procedimientos aplicables en las
FMU o FMP con respecto a la:

a) ATFM estratégica de aeropuerto;

b) ATFM tactica de aeropuerto;

c) ATFM estratégica de espacio aéreo; y
d) ATFM téctica de espacio aéreo.

1.2.5 Determinar y desarrollar el material necesario para la implantacién de la ATFM estratégica de aeropuerto, en
coordinacién con los Estados participantes, considerando las practicas y procedimientos para la proteccion del
medio ambiente e incluyendo los siguientes aspectos:
a) Andlisis de costo-beneficio;
b) Definicién de planes de recoleccién de datos;
c) Determinacién de los sistemas automatizados requeridos, incluyendo los parametros de performance y las
pruebas y evaluaciones necesarias;
d) Actualizacién del concepto operacional de la ATFM SAM, en caso necesario;
e) Elaboracién de un manual de procedimientos operacionales de aplicacién comun para la gestién de la
afluencia del transito aéreo incluyendo, entre otros aspectos, los siguientes:
Procedimientos aplicables a las fases estratégica, pre-tactica y tactica;
Procedimientos de coordinacion y teleconferencias con las FMUs y FMPs, dependencias de los ATS,
usuarios, aeropuertos y otras organizaciones involucradas;
Procedimientos para la toma de decisiones en colaboracion;
Metodologia para determinar la capacidad aeroportuaria y de los ATS;
Procedimiento para mantener las bases de datos de la ATFM permanentemente actualizadas;
Procedimientos para pilotos y ATC;
Meneaias da ATFM raaiaridas
f) Modelos de AIC/NOTAM y suplementos de la AIP requeridos;
g) Formatos de documentos de ATFM a ser incluidos en la Web SAM;
h) Enmienda al Doc 7030 si fuese requerida;
i) Enmiendas a las cartas de acuerdo correspondientes;
j) Simulaciones de ATC;
k) Armonizacién de requerimientos del ANP de ser aplicables;
I) Capacitacion en ATFM;

m) Planes de contingencia.

1.2.6 Prestar asistencia a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accion para la implantacion de la
ATFM estratégica en aeropuertos, incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacion que
fuesen necesarios.

Desarrollo de un Plan de Contingencia debido a cenizas volcanicas (Lima, 12 al 23 de septiembre)

Plan elaborado por dos especialistas cedidos por Argentina y entregado a la Oficina Regional
Sudamericana de la OACI para estudio y revision y determinar si debiera ser modificado.

En proceso

1.2.7 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.




RESULTADO 1.3

Implantacién de mejoras de las capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area
terminal

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: 21 noviembre  Fecha de entrega: 23 noviembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 1.3

ENTREGABLES/INDICADORES .
Observaciones

2011

1.3.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a:
a) Instalaciones y equipos de CNS existentes;

b) Planificacién y documentacién regional de CNS existente;

c) Sistemas de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS);

d) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL) y alta frecuencia (HFDL);

e) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito aéreo (AIDC);
f) Vigilancia dependiente automética por contrato (ADS/C);

) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusién (ADS/B);

h) Multilateralismo, etc.;

i) Protocolos de comunicaciones utilizados.

1.3.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y planificados, con miras a determinar los
requisitos operacionales para las mejoras de los sistemas de comunicacién y vigilancia, a corto y a mediano plazo,

asf como otros requisitos operacionales que atiendan las expectativas futuras de la ATM, utilizando, entre otras, las
siguiente herramientas:

a) Sistema de gestion de mensajes aeronauticos (AMHS),

b) Enlace digital por muy alta frecuencia (VDL),

c) Comunicaciones de datos entre instalaciones de los servicios de transito aéreo (AIDC),
d) Vigilancia dependiente automatica por contrato (ADS/C),

e) Vigilancia dependiente automatica por radiodifusion (ADS/B),

) Multilateralismo, etc.

1.3.3 Elaborar una estrategia para la implantacién de mejoras de comunicaciones, navegacion y vigilancia en la
Regidn SAM, teniendo en cuenta la informacién obtenida bajo las actividades precedentes.

1.3.4 Considerando la estrategia, desarrollar un modelo de plan de accién basado en la informacién procesada bajo
las actividades precedentes, que deberia ser utilizado por los Estados participantes para la implantaciéon de mejoras
de las capacidades de CNS para operaciones en ruta y area terminal, incluyendo los insumos y la programacién de
los eventos de coordinacion y capacitacion que fuesen necesarios.

1.3.5 Efectuar un seguimiento de la implantacién de las instalaciones y mejoras de las capacidades de CNS para
operaciones en ruta y area terminal en la Regién SAM, incluyendo la programacién de los eventos de coordinacién y
capacitacion que fuesen necesarios.

Seminario sobre ensayo en vuelo y en tierra de sistemas de navegacion y vigilancia (Sao José En proceso

dos Campos, 21 al 23 noviembre)

1.3.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 1.4

Asistencia para la implantacién de sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion
proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: 18 julio  Fecha de entrega: 26 agosto Desviacion: 4 meses CAUSA: reprogramacion

RESULTADO 1.4

ENTREGABLES/INDICADORES Observaciones

2011

a) Elaboracién de la lista de encaminamiento AMHS SAM;
b) Elaboracién de un Plan de direccionamiento IP (IPv4);

c¢) Elaboracién e implantacién de un protocolo de pruebas de comunicaciones AMHS entre MTA y entre MTA y
UA;
d) Estudio de requerimientos de ancho de banda necesario a nivel nacional y regional para los circuitos AMHS;

e) Andlisis de la seguridad AMHS IP;
f) Estudio de las mejoras de las redes nacionales y regionales para la aplicacion AMHS;
g) Estudio de nuevos servicios a transmitirse sobre la aplicacion AMHS (ATS, MET, AlS, etc.).

1.4.1 Obtenery completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados y la Desarrollo de especificaciones técnicas para la implantacion de una red ATN SAM (Lima, 15 al 26 Completada
situacion de los SARPS de la OACI con respecto a: de agosto)

a) Revision del plan de direccionamiento AMHS (CAAS) regional; Documento de especificaciones técnicas para la red ATN SAM que reemplazaré a la actual

b) Direccionamiento IP utilizado en la Regién para aplicaciones aeronauticas implantadas; REDDIG preparado por dos expertos CNS cedidos por Argentina y Brasil.

¢) Revision de las especificaciones técnicas generales AMHS elaboradas con el Proyecto RLA/03/901; Las especificaciones técnicas fueron revisadas y aprobadas por los Estados y se utilizaran

para formular y proponer una revision del Proyecto RLA/03/901, REDDIG, para la

d) Revisién de la infraestructura de comunicacion regional para soportar la aplicaciéon AMHS; consideracion y aprobacion de los Estados participantes.

e) Requerimientos operacionales para la aplicacion AMHS.
1.4.2 Interconexion de sistemas AMHS en la Regiéon SAM: Seminario/taller sobre nuevas tecnologias en redes satelitales y terrestres (Lima, 18-20 de julio) Completada

34 participantes de 12 Estados y 6 organismos (8 becados por el proyecto) recibieron
informacion sobre las Gltimas tendencias en redes satelitales y terrestres.

La industria expuso propuestas técnicas a la solucién incluida en el estudio para la
implantacién de una nueva red digital para la Regién SAM (REDDIG II).
El estudio fue elaborado con el apoyo de los proyectos RLA/03/901 y RLA/06/901.

1.4.3 Establecimiento de una entidad regional para gestionar fuera de linea el direccionamiento AMHS
considerando las siguientes actividades:
a) Analizar el funcionamiento actual del centro de gestion fuera de linea para el direccionamiento AMHS en
Eurocontrol (AMC);
b) Analizar la interaccion actual del AMC con otras Regiones de la OACI en particular la Regién SAM;

c) Estudiar los requerimientos necesarios para implantar un centro AMC Regional y los requerimientos
necesarios para la integracién del AMC en Eurocontrol y otros que pudieran surgir.

1.4.4 Elaboracién de un documento de orientacion regional para la implantacion de sistemas AMHS y su
interconexion.

RESULTADO 1.5

Asistencia para la implantacién de sistemas de vigilancia, multilateracién y ADS en la Regién proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de

Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 1.5

ENTREGABLES/INDICADORES .
Observaciones

1.5.1 Obtener y completar la informacién sobre multilateracion y ADS en relacion a:

a) Estudio de los sistemas de multilateracién y ADS (ADS C y ADS B) instalados en la Regién SAM y otras
regiones de la OACI;
b) Estado de los SARPS de la OACI sobre los nuevos sistemas de vigilancia (Multilateracion, ADS, etc.)




1.5.2 En correspondencia a la estrategia unificada de implementacion de los sistemas de vigilancia elaborada por el
GREPECAS, preparar un documento de orientacién regional para la implantacién de la multilateracion y el ADS que
contenga:

a) Un estudio de los requerimientos operacionales de vigilancia que podrian cubrirse a través de la

multilateracion y el ADS;

b) Un protocolo de ensayos para ADS B;

c) Informacién sobre la capacidad actual y prevista de la flota de aeronaves en la regién que pueda soportar la
aplicacién ADS (ADS C, ADS B);
d) Apoyo para la implantacién de ensayos ADS B;

e) Un andlisis de los requerimientos de comunicaciones para soportar las aplicaciones de multilateracion y
ADS B.

RESULTADO 1.6

Plan de accion para las mejoras en el disefio y gestién de aerédromos elaborado

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: Fecha de entrega:  Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 1.6

ENTREGABLES/INDICADORES

Observaciones

1.6.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a los aerédromos internacionales, incluyendo:
a) Pistas disponibles y sus caracteristicas;

b) Disefio y utilizacién del &rea de movimiento;
c¢) Cantidad, ubicacién y modalidad de uso de las posiciones de estacionamiento de aeronaves;

d) Servicios de escala disponibles;

e) Procedimientos de llegada y de salida de aeronaves;
f) Programacién de vuelos;

g) Cantidad de operaciones en las horas punta.

1.6.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, a ser utilizado por los Estados participantes, para la implantacién de
mejoras en el disefio y en la gestién de los aerédromos internacionales con miras a:
a) Utilizar con mayor eficiencia los recursos del aerédromo y sus servicios de escala;

b) Reducir las demoras;

c) Lograr una mayor predictibilidad en la programacion de los vuelos;

d) Incrementar la capacidad mejorando los procedimientos de llegada, estacionamiento y salida de las
e) Mejorar la coordinacion entre todas las partes para el uso eficiente de las areas de estacionamiento;

) Optimizar los procesos de adopcién de decisiones en colaboracion entre los proveedores de servicios de
ATM, los operadores de vehiculos y los explotadores de aeronaves;

g) Optimizar la utilizacion del area de movimiento ejecutando las mejoras estructurales que fuesen necesarias,
tales como:

« Calles de rodaje adicionales;

« Calles de rodaje paralelas a las pistas principales para el transito en dos direcciones;

« Salidas adicionales de las pistas, incluidas calles de rodaje de alta velocidad o de salida rapida;

* Mejoras de la iluminacion y de los letreros, etc.

h) Lograr la comparticién de datos clave sobre la programacion de vuelos entre todos los interesados;

i) Optimizar el transito de superficie mejorando la organizacion del movimiento de vehiculos terrestres en el
area de maniobras;

j) Reducir los tiempos de ocupacion de las pistas considerando:

« La performance de los usuarios del espacio aéreo;

« La performance de los proveedores de ATS;

« El disefio del area de superficie;

« Las capacidades de performance de las aeronaves;

« Las capacidades de vigilancia;

« El espaciado de las aeronaves;
« Las limitaciones meteoroldgicas;

ola An da i nara

N .
k) Incrementar la seguridad operacional y la proteccion del medio ambiente.
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1.6.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacién procesada en 1.4.1y 1.4.2, a ser utilizadas por los
Estados participantes para la implantacion de mejoras en el disefio y en la gestién de los aer6dromos internacionales
que conlleven a incrementar la capacidad y reducir los tiempos de espera.

1.6.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accién,
incluyendo la programacién de los eventos de coordinacion y capacitacién que fuesen necesarios.

1.6.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 1.7

Plan de accion para la implantacion de mejoras funcionales en la provisién de los servicios de informacién aeronautica
elaborado.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacién: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 1.7

ENTREGABLES/INDICADORES

Observaciones

1.7.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a los servicios de informacién aerondutica, incluyendo:

a) Sistema de gestion de la calidad;

b) Los requerimientos de la ATM, RNAV y RNP;

c) Los requerimientos de los sistemas de navegacion basados en computadora;

d) La disponibilidad de bancos de datos de informacién aeronautica;

e) La disponibilidad de una AIP automatizada;

f) La disponibilidad de informacién electrénica;

g) Los planes para la automatizacion de los AIS;

h) La implantacién del sistema de referencia geodésica WGS-84;

i) La disponibilidad del Plan de contingencia NOTAM (nacional-internacional).

1.7.2 Desarrollar un modelo de plan de accidn, a ser utilizado por los Estados participantes, para la implantacién de
mejoras en la provisién de AIS que permitan:
a) Proporcionar informaci6n aeronautica relativa al terreno y a obstaculos de calidad asegurada y en tiempo
b) Asegurar la distribucién oportuna de la informacién;
c) Facilitar la coordinacion entre los distintos integrantes de la comunidad de la ATM;
d) Mejorar la eficiencia y la seguridad operacional;

e) Garantizar que todos los integrantes de la comunidad de la ATM tengan la misma informacién al adoptar
decisiones en colaboracién;

) Mejorar la conciencia situacional de los pilotos durante las operaciones en ruta, en area terminal y en los
aerédromos;

g) Completar la implantacion del sistema de referencia geodésica WGS-84;

h) Incrementar la seguridad operacional.

1.7.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacion procesada en 1.5.1y 1.5.2, a ser utilizadas por los
Estados participantes para la implantacién de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion
aeronautica.

1.7.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accion,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacién que fuesen necesarios.

1.7.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.




Plan de accién de mejoras funcionales en la provision de servicios meteoroldgicos para la navegacion aérea

RESULTADO 1.8 . "
internacional elaborado.

ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio:  Fecha de entrega:  Desviacion: XX meses CAUSA:
ENTREGABLES/INDICADORES X
RESULTADO 1.8 Observaciones

1.8.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a los servicios meteorolégicos para la navegacion aérea internacional, incluyendo:

a) Los requerimientos de la ATM;

b) Los requerimientos del sistema mundial de pronésticos de area (WAFS);

c) La vigilancia de los volcanes en las aerovias internacionales;

d) Los requerimientos del sistema de advertencia de ciclones tropicales;

e) El uso del enlace de datos para la transmision de informacién meteorolégica;

f) La disponibilidad de bancos de datos de informacién meteorolégica;

g) La automatizacion de los sistemas meteorolégicos;

h) La disponibilidad de informacién electrénica;

i) Los planes para la automatizacién de los servicios de meteorologia aeronautica.

1.8.2 Desarrollar un modelo de plan de accidn, a ser utilizado por los Estados participantes, para la implantacion de
mejoras en la provisién de servicios MET que permitan:
a) Mejorar la disponibilidad de informacién meteorolégica en apoyo de un sistema de ATM mundial sin limites
perceptibles entre sus componentes;
b) Mejorar la precision, distribucién oportuna y utilidad de la informacién elaborada por los sistemas mundial de
pronésticos de area, de vigilancia de los volcanes en las aerovias internacionales y de advertencia de ciclones
tronicales:
c) El acceso inmediato a informacién meteorolégica mundial en tiempo real;

d) Lograr la automatizacion de los sistemas meteoroldgicos;

e) Asistir a la ATM en la adopcién de decisiones tacticas para la vigilancia de las aeronaves, la gestion de la
afluencia del transito aéreo y el encaminamiento flexible y dindmico de las aeronaves;
f) Incrementar la seguridad operacional.

1.8.3 Desarrollar guias de orientacion basadas en la informacién procesada en 1.6.1 y 1.6.2, a ser utilizadas por los
Estados participantes para la implantacién de mejoras funcionales en la provisién de servicios meteorolégicos para
la navegacion aérea internacional.

1.8.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accion,
incluyendo la programacion de los eventos de coordinacion y capacitacién que fuesen necesarios.

1.8.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 1.9

Capacitacién de por lo menos 30 funcionarios de las AAC en cada materia relacionada con los resultados precedentes.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: 21 marzo  Fecha de entrega: 9 diciembre  Desviacion: 0.25 meses CAUSA: reprogramacion

RESULTADO 1.9

ENTREGABLES/INDICADORES

Observaciones

1.9.1 Preparar planes anuales de cursos, seminarios, talleres de trabajo y otros eventos que sean necesarios sobre:

a) Planificacién del espacio aéreo,

b) Construccion de procedimientos de navegacion aérea,

c) Aprobacién de aeronavegabilidad y operaciones,

d) Evaluacién de la seguridad operacional,

e) Monitoreo del espacio aéreo,

) Navegacion basada en la performance,

) Planificacién de la gestién de afluencia del transito aéreo,

h) Planificacién nacional de la navegacién aérea adoptando el concepto operacional de ATM mundial,
i) Nuevas tendencias en los sistemas de comunicaciones,

Jj) Nuevas tendencias en los sistemas de navegacion,

k) Nuevas tendencias en los sistemas de vigilancia,

I) Nuevas tendencias en los sistemas de ensayos en vuelo,

m) Uso actual y futuro del espectro radio-eléctrico en aplicaciones aeronauticas,
n) Integracién de sistemas automatizados,

0) Otras materias que sean requeridas.

Plan de cursos, seminarios y talleres de trabajo en materias relacionadas con los resultados 1.2, Completada
1.3,1.4,1.10,1.11, 2.2, 2.3 y 3.3 del proyecto aprobado por la RCC/4 para el 2011.

1.9.2 Determinar los insumos necesarios para el montaje y dictado de cada evento de capacitacion. Insumos necesarios determinados para el plan del 2011. Completada
1.9.3 Determinar los costos de los insumos requeridos para cada evento y las disponibilidades presupuestarias para [Costos de los insumos requeridos determinados para el plan del 2011. Completada
su ejecucion.

1.9.4 Preparar notas de estudio para someter los planes anuales de capacitacién y sus requisitos de orden logistico [Notas de estudio para el plan del 2011 preparadas. Completada
y financiero a la consideracion y aprobacién del Comité de Coordinacion del Proyecto.

1.9.5 Considerar y aprobar los planes anuales de capacitacion y sus requisitos. Plan anual de capacitacién para el 2011 aprobado por la RCC/4. Completada
1.9.6 Preparar la informacidn, el material didactico y las presentaciones para cada evento aprobado. Material para cada evento preparado. Completada
1.9.7 Notificar a los Estados participantes los detalles de los eventos de capacitacion y los arreglos para Convocatoria a cada evento notificada a los Estados participantes. Completada
ejecutarlos.

1.9.8 Nominar candidatos a los eventos de capacitacion y presentarlos a la Oficina Regional de la OACI respectiva. |Candidaturas nominadas por los Estados recibidas por la Oficina Regional SAM de la OACI. Completada
1.9.9 Considerar las solicitudes de beca y disponer su adjudicacién de conformidad con las previsiones Solicitudes de becas procesadas y avisos de adjudicacion de becas emitidos por la Oficina Completada

presupuestarias establecidas.

Regional SAM de la OACI.

10



1.9.10 Ejecutar los eventos de capacitacion y evaluar sus resultados.

Se realizaron los siguientes eventos con la cantidad de participantes indicada entre paréntesis:
a. Segundo seminario/taller sobre célculo de capacidad de aeropuertos y sectores ATC (22),

b. Taller para instructores sobre célculo de capacidad de pistas y sectores ATC (16),

c. Seminario sobre ensayo en vuelo y en tierra de sistemas de navegacion y vigilancia (11),

d. Seminario/Taller sobre nuevas tecnologias en redes satelitales y terrestres (34),

e. Seminario sobre Coordinacién y Cooperacion Civil/Militar y aplicacion del uso flexible del
espacio aéreo en las Regiones NAM, CAR y SAM (66),

f. Tercer Taller de Optimizacion de la Red de Rutas ATS SAM (24),

g. Seminario/Taller sobre el plan de implantacién de navegacion aérea basado en la performance
para la Regién Sudamericana (32)

h. Segundo Taller/Seminario para la evaluacién del riesgo luego de la implantacién de la Versién
01 de lared de rutas ATS de la Regién SAM y evaluacion del riesgo como consecuencia de la
implantacién de la Enmienda 1 al PANS ATM (19),

(Ver actividades 1.2.1, 1.3.3, 1.4.2, 1.10.2, 1.11.2 y 3.3.2)

Completada

1.9.11 Preparar un informe sobre la ejecucién de cada evento y sus resultados.

Informes preparados.

Completada

RESULTADO 1.10

Estudio sobre optimizacién de la red de rutas ATS de la Regién SAM elaborado.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

no

Fecha de inicio: 4 julio  Fecha de entrega: 2012  Desviacion: 12 meses CAUSA: i

RESULTADO 1.10

ENTREGABLES/INDICADORES

2011

Observaciones

1.10.1 Preparar un diagnéstico sobre la situacién actual de la red de rutas ATS de la Regién SAM.

1.10.2 Desarrollar un plan para la elaboracién del estudio que incluya, entre otros:

a) Lista de productos;

b) Herramientas de apoyo para la ejecucion de la tarea;

c) Recopilacién de datos y metodologia.

Seminario sobre coordinacién y cooperacion civil/militar y aplicacién del uso flexible del espacio
aéreo en las regiones NAM, CAR y SAM (Lima, 16 al 19 de agosto)

El Proyecto apoy6 la realizacién de este evento otorgando 9 becas a participantes de
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay y Venezuela. Asistieron 66 delegados de
13 Estados y 7 organizaciones internacionales.

Tercer Taller de Optimizacion de Rutas ATS - SAM ATSRO/3 (Lima, 4 al 8 de julio)
Adopcién de un Plan de accion para la implantacion de la Versién 02 del Programa de
optimizacion de la red de rutas ATS de la Region SAM.

24 participantes de 11 Estados y un organismo internacional (8 becados por el proyecto)
capacitados en la optimizacion de rutas ATS en la Region SAM.

Completada

Completada

Version 02 de la Red de Rutas ATS SAM (Fase 3 del programa de optimizacion de la red de rutas
ATS SAM). Desarrollo de material de orientacién para la aplicacion del concepto de uso flexible
del espacio aéreo.
« Esta actividad se encuentra en una etapa inicial, mientras se retine la informacién que deben
proporcionar todos los Estados para concluirla.
« Se analizaron los ajustes introducidos por el Grupo de Implantacion SAM en su ultima
reunion y se acord6 aprobar las modificaciones e introducir las mejoras al Plan de Accién
Fase 3, Version 02 del Programa de optimizacion de la red de rutas ATS de la Region SAM.

« En vista de lo anterior y de todas las actividades que se deberia realizar antes de la
implantacion de la Versién 02 de la red de rutas, se concluy6 que la fecha mas apropiada para
la implantacion seria el 17 de octubre de 2013.

En proceso

1.10.3 Elaborar el estudio de conformidad con el plan desarrollado.

Estudio detallado de la red de rutas ATS SAM, con miras a desarrollar material a ser utilizado
para la elaboracién de la Version 02 de la red de rutas ATS.

En vista de la profundidad de la optimizacion en la Fase 3, Version 02 de la Red de Rutas
ATS de la Regién SAM, es importante, dentro del plan de accion, realizar estudios de
configuracion del espacio aéreo y de simulacion en tiempo acelerado para evaluar los

Como la herramienta esta disponible solamente en Brasil, se verificara con la autoridad
aeronautica brasilefia la factibilidad de llevar a cabo este estudio durante el segundo semestre
de 2012.

En proceso
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Propuesta de Plan Regional de Implantacién de Navegacién Aérea basado en la Performance para la Regién SAM

RESULTADO 1.11 (SAM ANIP) elaborada

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: abil Fecha de entrega: 13 mayo  Desviacion: 0 meses CAUSA:

ENTREGABLES/INDICADORES .
RESULTADO 1.11 o Observaciones

1.11.1 Revisar la documentacion existente en la Regién SAM y a nivel mundial sobre la implantacién de instalaciones

y servicios de navegacion aérea basada en la performance.

1.11.2 Desarrollar un Plan Regional de Implantacion de Navegacion Aérea basado en la Performance para la Seminario Taller sobre el Plan de implantacién de Navegacion Aérea Basado en la Performance Completada

Regién SAM de conformidad con el Plan Mundial de Navegacién Aérea y el Concepto Operacional ATM Mundial de la Regi6n SAM - SAM ANIPPB (Lima, 9 al 13 de mayo).

que permita a los Estados elaborar sus planes nacionales armonizados con el plan regional resultante, que incluya:
a) Los objetivos regionales de performance; 32 participantes de 10 Estados y un organismo internacional (20 becados por el proyecto)

capacitados sobre la vision de la Regién SAM respecto a la implantacién del concepto

operacional ATM a mediano plazo (2012 a 2018)

c) La estrategia de implantacién en cada una de las areas de navegacion aérea tales como ATM, CNS, AIM, Adopcién del Plan de Implantacion del Sistema de Navegacién Aérea Basado en el

MET, AGA/AOP y SAR; Rendimiento para la Regién SAM, publicado por la Oficina Regional Sudamericana de la

OACI en nombre de los Estados acreditados y las organizaciones internacionales

invaliicradas

e) Los formularios del marco de performance (PFF) a ser completados para todas las areas de navegacion El Plan fue aprobado por la Duodécima Reunién de Autoridades de Aviacién Civil de la

aérea; Regién SAM llevada a cabo en Lima en octubre de 2011.

) Las métricas correspondientes que permitan medir el logro de la implantacién de los objetivos de

b) Los principios generales de la implantacion;

d) La evolucién prevista en cada una de las areas de navegacion aérea;

1.11.3 Désarrollar un plan de acci6n para la ejecucién del SAM/ANIP, la elaboracién de la documentacion regional
adicional y de gufas de orientacién para su aplicacién por parte de los Estados SAM.

Adopcién de los arreglos multinacionales adecuados para el establecimiento y puesta en operacién de una organizacion
RESULTADO 1.12 regional encargada de la implantacion, gestion y operacion de instalaciones y servicios a la navegacion aérea de
alcance multinacional

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: ~ Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:

ENTREGABLES/INDICADORES
RESULTADO 1.12 Observaciones

1.12.1 Tomar conocimiento sobre los instrumentos constitutivos que hayan sido aprobados por los Estados para
establecer una organizacion regional encargada de la implantacién, gestién y operacion de instalaciones y servicios
a la navegacion aérea de alcance multinacional.

1.12.2 Preparar y proponer un documento de proyecto regional de cooperacion técnica de la OACI basado en los
instrumentos constitutivos de la nueva organizacion, que posibilite su establecimiento y puesta en operacion inicial.

1.12.3 Preparar una nota de estudio que sustente la presentacion del documento de proyecto al proceso de
consideracion y aprobacion.

1.12.4 Someter la nota de estudio presentando el documento de proyecto propuesto a la consideracion de las
autoridades de aviacion civil solicitando sus comentarios.

1.12.5 Efectuar los ajustes o cambios en el documento de proyecto que sean necesarios como resultado de los
comentarios que se generen.

1.12.6 Presentar la propuesta final de documento de proyecto al proceso de aprobacion por los estamentos
concernientes de cada Estado.

1.12.7 Disponer los arreglos para la ejecucion del proyecto en cuanto sea aprobado por los Estados concernientes.
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OBJETIVO INMEDIATO N° 2

Implantacién de sistemas de garantia de calidad en AIS y MET y de gestién de la seguridad operacional en los Estados
de la Regién SAM de conformidad con las normas y métodos recomendados internacionalmente

RESULTADO 2.1

Asistencia para la implantacién de sistemas de garantia de calidad en AIS segun las disposiciones concernientes de los
Anexos 6, 11, 14y 15 en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: Fecha de entrega: Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 2.1

ENTREGABLES/INDICADORES

Observaciones

2.1.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a:

a) Planes de los Estados participantes de la Regién SAM para implementar la automatizacién de los AIS;

b) Numero de Estados/organizaciones participantes de la Regién SAM que tienen o se encuentran en proceso

de implantacion de la gestién de sistemas de calidad (QMS) en los procesos de trabajo del AIS y del sistema
de referencia geodésica WGS-84.

c) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacién y medidas necesarias que permitan

2.1.2 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacién y aplicacion de los procedimientos especificos
para las actividades de AIS/MAP dentro del marco de la gestién de la calidad. El taller debera producir una Lista de
Verificacién, con preguntas relacionadas a cada procedimiento de la actividad AlS armonizado a la Norma ISO 9001
2008 donde se defina un criterio de valor para validar los procesos y donde los resultados puedan ser mensurables.

2.1.3 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacién
obtenida y en el material de orientacién regional disponible, a ser utilizado por los Estados participantes para la
implantacién de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccidn y ensayos;

c) Supervision de equipos y operaciones;

d) Auditorias internas y externas;

e) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; y

f) Empleo de andlisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.

2.1.4 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accién,
incluyendo la programacién de los eventos de coordinacion y capacitacién que fuesen necesarios.

2.1.5 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aeronautica (QMS MET) que

RESULTADO 2.2 incluya los procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO 9001:2008 en correspondencia a las
disposiciones del Anexo 3, en no menos de 10 Estados

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 5 diciembre  Fecha de entrega: 9 diciembre  Desviacion: 2.5 meses CAUSA: reprogramacion

RESULTADO 2.2

ENTREGABLES/INDICADORES .
Observaciones

2011

2.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los Estados
participantes, con respecto a:
a) Planes de los Estados participantes de la Regién SAM sobre mejoras a los sistemas MET e implantacion
de automatizacion en dichos sistemas;
b) Numero de Estados/organizaciones participantes de la Region SAM que tienen o se encuentran en proceso
de implantacion de la gestion de sistemas de calidad (QMS) en los procesos de trabajo MET;
c) Problemas encontrados que dificultan el proceso de implantacion y medidas necesarias que permitan
continuarlo.
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2.2.2 Desarrollar el siguiente sistema documentario:
a) Politica de calidad y seguridad;
b) Manual de gestién de la calidad y seguridad;

c¢) Procedimientos documentados requeridos por la Norma ISO 9001: 2008, en el marco del sistema de
seguridad operacional:

- Control de documentos;

- Control de registros;

- Auditorias internas;

- Control del producto no-conforme;

- Evaluacion de riesgos;

- Acciones correctivas;

- Acrinnes nreventivag:

d) Procedimientos o instructivos de trabajo para una eficaz operacién en meteorologia aeronautica y
evaluacion de riesgos:

- Instructivo de trabajo de la estacién meteorolégica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina meteoroldgica de aerédromo;

- Instructivo de trabajo de la oficina de vigilancia meteorolégica;

- Instructivo de trabajo de climatologia aeronautica;

- Instructivo de trabajo con el Centro mundial de pronésticos de area (WAFC) de Washington;

- Instructivo de trabajo con el Banco internacional de datos OPMET de Brasilia;

- Instructivo de trabajo con el Centro de avisos de cenizas volcanicas (VAAC) de Buenos Aires;

- Instructivo de trabaio con el Centro de avisos de ciclones tropicales de Miami (CAC).

2.2.3 Planificar y desarrollar un seminario/taller para la identificacién y aplicacion de los procedimientos especificos
para las actividades de meteorologia dentro del marco de la gestion de la calidad. El taller debera producir una lista
de verificacion, con preguntas relacionadas a cada procedimiento de la actividad MET armonizado a la Norma ISO
9001-2008 donde se defina un criterio de valor para validar los procesos y donde los resultados puedan ser

Curso de formacién de Auditor Lider ISO 9001:2008 (Lima, 5 al 9 de diciembre)

Previsto a efectuarse con la asistencia de 10 participantes de otros tantos Estados, becados
por el proyecto.

En proceso

2.2.4 Sobre los resultados del seminario/taller, preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacién
obtenida y en el material de orientacién regional disponible, a ser utilizado por los Estados participantes para la
implantacién de un sistema de garantia de calidad, incluyendo:

a) Procedimientos documentados;

b) Métodos de inspeccidn y ensayos;

c) Supervision de equipos y operaciones;

d) Auditorias internas y externas;

e) Supervision de las medidas correctivas adoptadas; y

f) Empleo de andlisis estadisticos apropiados, cuando sea necesario.

2.2.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accién,
incluyendo la programacién de los eventos de coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios.

2.2.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.3 Implantacién de un programa de seguridad operacional del Estado en no menos de 10 Estados
ESTADO ACTUAL
CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 1 agosto  Fecha de entrega: 12 agosto  Desviacién: 2 meses CAUSA: reprogramacion

RESULTADO 2.3

ENTREGABLES/INDICADORES

2011

Observaciones

2.3.1 Obtener y completar la informacion, tomando conocimiento sobre la situacion actual en los Estados
participantes, con respecto a la gestion de la seguridad operacional y al establecimiento de un programa de
seguridad operacional.

2.3.2 Preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacion obtenida y en los lineamientos del Manual de
gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados para la implantacion de un programa
de seguridad operacional del Estado.
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2.3.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accién,
incluyendo la programacién de los eventos de coordinacion y capacitacién que fuesen necesarios.

Taller sobre estudios aeronéuticos en el ambito AGA (Lima, 1 al 4 de agosto) Completada

27 participantes de 9 Estados de las Regiones CAR y SAM (5 becados por el proyecto)
capacitados para mejorar su competencia en la certificacién de los aeropuertos que tienen
desviaciones de las SARPs de la OACI.

Un consultor de los EEUU present6 las principales metodologias disponibles para evaluar la
no conformidad con las normas de disefio de aerédromos relacionadas a la zona de
seguridad operacional de la pista (franja y RESA).

Preparacion de una guia para estudios aeronauticos en el &mbito AGA basada en los resultados y
discusiones del taller (Lima, 5 al 12 de agosto)

Completada

Un especialista AGA de Chile se encargé del trabajo grupal en el taller para desarrollar la
estructura de una Guia sobre estudios aeronauticos y una estructura para la preparacion del
informe final.

2.3.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.4

Implantacién de un sistema de gestién de la seguridad operacional por las entidades concernientes en no menos de 10
Estados

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 2.4

ENTREGABLES/INDICADORES .
Observaciones

2.4.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a la adopcién de un programa de seguridad operacional por las entidades concernientes.

2.4.2 Preparar un modelo de plan de accién, basado en la informacién obtenida y en los lineamientos del Manual de
gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser tilizado por los Estados participantes para la implantacion
del sistema de gestion de la seguridad operacional que debiera poner en practica cada explotador de aeronaves,
organizacion de mantenimiento, proveedor de ATS y explotador de aerédromo certificado de modo que:

a) Identifique los peligros para la seguridad operacional;

b) Asegure que se aplican las medidas correctivas necesarias para mitigar los riesgos y peligros;

c) Prevea una supervisién permanente y una evaluacion periédica del nivel de seguridad operacional logrado;
d) Defina claramente las lineas de responsabilidad de la seguridad operacional; y

e) Incluya una responsabilidad directa del personal administrativo superior con respecto a la seguridad

2.4.3 Desarrollar una guia de orientacion a ser utilizada por los Estados participantes para el establecimiento de un
nivel nacional aceptable de seguridad operacional, teniendo en cuenta:

a) Los indicadores de eficacia de la seguridad operacional;
b) Los objetivos de eficacia de la seguridad operacional; y

c) Los requisitos de seguridad operacional.

2.4.4 Desarrollar una guia de orientacion a ser tilizada por los Estados en la adopcion de un enfoque sistémico para
abordar gradual y coherentemente los diversos elementos necesarios para construir un sistema eficaz de gestion de
la seguridad operacional, que comprenda los siguientes pasos:

a) Planificacion;

b) Compromiso de la administracion superior respecto a la seguridad operacional;

c) Organizacion;

d) Identificacion de peligros;

e) Gestion de riesgos;

) Capacidad de investigacion;

g) Capacidad de andlisis de la seguridad operacional;

h) Promocion de la seguridad operacional y capacitacion;

i) Documentacion sobre gestién de la seguridad operacional y gestion de la informacion;

j) Vigilancia de la seguridad operacional y supervision de la eficacia de la seguridad operacional.
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2.4.5 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en préctica del modelo de plan de accion,
incluyendo la programacién de los eventos de coordinacion y capacitacién que fuesen necesarios.

2.4.6 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 2.5

Adopcién de programas de evaluacién de la seguridad operacional por las organizaciones concernientes de cada
Estado

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 2.5

ENTREGABLES/INDICADORES X
Observaciones

2.5.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados
participantes, con respecto a la adopcién de programas de evaluacion de la seguridad operacional por las

2.5.2 Desarrollar un modelo de plan de accién, basado en la informacién obtenida y en los lineamientos del Manual
de gestion de la seguridad operacional (Doc 9859), a ser utilizado por los Estados participantes para la adopcion de
un programa de evaluacion de la seguridad operacional por las organizaciones concernientes que permita:

a) Identificar los requisitos con respecto a cuando deben realizarse evaluaciones de la seguridad operacional;
b) Elaborar procedimientos para realizar evaluaciones de la seguridad operacional;

c) Elaborar criterios de clasificacién de riesgos de la organizacién para los peligros identificados;

d) Elaborar criterios de aceptacion para las evaluaciones de la seguridad operacional; y

e) Elaborar requisitos de documentacion y procesos para conservar y difundir la informacién sobre seguridad
operacional adquirida por medio de las evaluaciones.

2.5.3 Prestar asistencia a los Estados participantes en la puesta en practica del modelo de plan de accién para la
evaluacion de la seguridad operacional, incluyendo la programacién de los eventos de coordinacion y capacitacién
que fuesen necesarios, y considerando los siguientes pasos:

a) Elaboracién (u obtenciéon) de una descripcién completa del sistema que se debe evaluar y del entorno en que
el sistema debera funcionar;

b) Identificacion de peligros;

c) Estimacién de la gravedad de las consecuencias de que un peligro se materialice;
d) Estimacion de la probabilidad de que un peligro se materialice;

e) Evaluacion del riesgo;

) Mitigacién del riesgo;

g) Elaboracién de los documentos de evaluacion de la seguridad operacional.

2.5.4 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 2.6

Capacitacién de por lo menos 100 funcionarios en materias relacionadas con los resultados precedentes

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL Fecha de inicio: 1 agosto  Fecha de entrega: 9 diciembre  Desviacion: 2 meses CAUSA: reprogramacion
ENTREGABLES/INDICADORES X
RESULTADO 2.6 Observaciones
2011

2.6.1 Preparar programas de capacitacion destinados a difundir la cultura de seguridad operacional entre las Se realizaron los siguientes eventos con la cantidad de participantes indicada entre paréntesis: Completada
entidades concernientes y un enfoque moderno, basado en la prevencion, para la gestion de la seguridad a. Curso de Formacion de Auditor Lider ISO 9001:2008 (10),
operacional, considerando los siguientes factores: b. Taller sobre estudios aeronauticos en el &mbito AGA (27)

a) Marco legal y reglamentario basado en las normas y métodos recomendados de la OACI; (Ver actividades 2.2.3y 2.3.3)

b) Aplicacién de métodos de gestion de riesgos con base cientifica;

c) Compromiso de la administracién superior respecto a la gestién de la seguridad operacional;

d) Una cultura de seguridad operacional en las empresas que fomente las practicas seguras, aliente las

comunicaciones relacionadas con la seguridad operacional y efectlie una gestion activa de la seguridad

operacional, poniendo la misma atencién en los resultados que en la gestion financiera;

e) Aplicacién eficaz de los procedimientos operacionales normalizados, incluido el uso de listas de verificacion

y sesiones de informacion;

) Un entorno que no sea punitivo (o una cultura de justicia) para fomentar la notificacién efectiva de incidentes

y peligros;

g) Sistemas para recoger, analizar y compartir datos relacionados con la seguridad operacional provenientes

de operaciones normales;

h) Investigacion competente de accidentes e incidentes graves que identifique deficiencias sistémicas respecto

a la seguridad operacional (en vez de buscar a quién atribuir la culpa);

i) Integracion de la instruccion sobre seguridad operacional (incluidos los factores humanos) para el personal

de operaciones;

j) Formas de compartir la experiencia adquirida y las mejores practicas en materia de seguridad operacional

por medio de un intercambio activo de informacién sobre seguridad operacional (entre empresas y Estados); y

K) Vigilancia de la seguridad operacional y supervision de la eficacia sistematicas, dirigidas a evaluar la eficacia

de la seguridad operacional y a reducir o eliminar nuevos problemas.
2.6.2 Determinar los requisitos necesarios para el montaje y dictado de cada evento, siguiendo la secuencia de Requisitos establecidos y eventos ejecutados siguiendo la secuencia de acciones descrita bajo el Completada
acciones definida para el Resultado 1.9. Resultado 1.9

OBJETIVO INMEDIATO N° 3

Asistencia para la implantacién operacional e integracion de sistemas automatizados de gestion del transito aéreo con
una visién segura, gradual y evolutiva que facilite el intercambio de informaciény la toma de decisiones en colaboracién
sobre todos los componentes del sistema de ATM.

RESULTADO 3.1

Sistemas automatizados ATC existentes integrados.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: Fecha de entrega: ~ Desviacion: XX meses CAUSA:

RESULTADO 3.1

ENTREGABLES/INDICADORES X
Observaciones

2011

3.1.1 Actualizar y completar la informacion recolectada bajo el proyecto regional RLA/98/003 respecto a los trabajos
sobre automatizacion para la Region SAM y desarrollar:
a) Un documento de control de interfaz (ICD);

b) La interconexion de sistemas automatizados en la Region SAM.

3.1.2 Analizar los escenarios del entorno operacional de los ATS actuales y planificados, con miras a determinar los
requisitos operacionales para la integracion a corto y a mediano plazo de los sistemas automatizados existentes, y
otros requisitos operacionales que atiendan las expectativas futuras de la ATM asi como la determinacion de los
requerimientos de sistemas en las dependencias de los ATS no automatizadas.
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3.1.3 Considerando la estrategia para la integracion e implantacién de sistemas automatizados en las regiones
CAR/SAM, contenida en el Apéndice K a la Cuestién 3 del Orden del Dia del informe de GREPECAS/12, elaborar un
plan de accién para la implantacion de la interconexién de sistemas automatizados ATC entre ACC adyacentes en la
Region SAM.

3.1.4 Elaborar guias de orientacion técnica para la operacién funcional de los sistemas automatizados de la ATM,
incluyendo:
a) Nuevas herramientas (advertencia de altitud minima de seguridad, prediccién de conflictos, alerta de
conflictos, aviso de resolucién de conflictos, control de conformidad de trayectoria, integracién funcional de los
sistemas terrestres con los sistemas de aeronave);
b) Los datos de entrada, salida y las interfaces aplicables a las funciones y sub-funciones del servicio;
c) Las descomposiciones funcionales requeridas por todos los componentes de la ATM en sentido jerarquico;
d) La determinacion de las diferentes aplicaciones operacionales desde el nivel funcional o interfaz méas bajo al
mas alto;
e) Los requisitos técnicos de interoperabilidad, bases de datos, aeronaves equipadas, herramientas de
software, etc., que faciliten la implantacion e integracién de los sistemas automatizados.

3.1.5 Elaborar un estudio de costo-beneficio para la implantacién/integracién de los sistemas automatizados de
ATM.

3.1.6 Elaborar modelos de acuerdos técnicos/operacionales bilaterales o multilaterales, seglin sea adecuado, entre
los Estados y organizaciones internacionales responsables de los espacios aéreos y regiones adyacentes para los
ensayos y la implantacién/integracién operacional de los sistemas automatizados de ATM.

3.1.7 Preparar un plan de eventos de capacitacion de los recursos humanos involucrados, a nivel nacional y regional,
que permitan facilitar la implantacién o integracién de los sistemas automatizados de ATM.

3.1.8 Asesorar a los Estados participantes en la ejecucion del plan de accién de los sistemas automatizados y en su
integracion, incluyendo la programacién de los eventos de coordinacién y capacitacién que fuesen necesarios.

3.1.9 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

RESULTADO 3.2

Asistencia para la implantacién de sistemas de comunicacién de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC)
proporcionada.

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: enero  Fecha de entrega: diciembre  Desviacion: 0 meses CAUSA:

RESULTADO 3.2

ENTREGABLES/INDICADORES

Observaciones

3.2.1 Obtener y completar la informacién, tomando conocimiento sobre la situacién actual en los Estados y la
situacion de los SARPS de la OACI con respecto a:

a) Evaluacion del funcionamiento de los sistemas OLDI y AIDC existentes en los Estados de la Region;
b) Requerimientos operacionales ATS necesarios para las aplicaciones OLDI, AIDC en la Regién (notificacion
de vuelo, coordinacion de vuelo, transferencia de control, etc.);

c) Revision de la infraestructura de comunicaciones nacionales y regionales existente para soportar las
aplicaciones OLDI y AIDC en la Region.

3.2.2 Elaborar un documento de orientacion regional para la implantacion del OLDI, AIDC, que contenga:
a) Especificaciones técnicas para un sistema OLDI/AIDC;
b) Las soluciones posibles para la interconexion de sistemas AIDC en la Region;
c) Un protocolo de ensayos y su implantacion para la interconexion de sistemas OLDI y AIDC en la Region;

d) Un estudio de requerimientos de ancho de banda para la interconexion de sistemas OLDI y AIDC a nivel
nacional y regional;
e) Mecanismos para la implantacion de sistemas AIDC/OLDI;

) Un estudio sobre el uso del protocolo IP para la aplicacion OLDI y AIDC.

3.2.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.
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RESULTADO 3.3

Asistencia para la implantacién del nuevo formato de plan de vuelo proporcionada

ESTADO ACTUAL

CRONOGRAMA REAL

Fecha de inicio: 19 mayo Fecha de entrega: 9 setiembre  Desviacion: 0 meses CAUSA: participacion en actividad ad

RESULTADO 3.3

ENTREGABLES/INDICADORES

2011

Observaciones

3.3.1 Asistir a los Estados de la Regi6n en la implantacién del nuevo formato de plan de vuelo en aplicacién de la
Enmienda 1 a la decimoquinta edicién del Doc 4444 de la OACI.

3.3.2 Planificar y desarrollar las reuniones y los eventos de capacitacion que sean necesarios para familiarizar al
personal concerniente en la implantacién del nuevo formato de plan de vuelo.

Segundo Seminario/taller sobre implementacion del nuevo formato de plan de vuelo, Enmienda 1 a Completada
la 15a edicién del Doc 4444 de la OACI (Lima, 19 y 20 de mayo)

Delegados de 9 Estados (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Panama, Paraguay, Perd,

Suriname y Uruguay) y un representante de LAN Per( fueron capacitados para implementar la

Enmienda 1 al PANS ATM (FPL).

Participaron 4 representantes de la industria (Atech, Indra, Comsoft y Thales)
Segundo Taller/Seminario para la evaluacién del riesgo luego de la implantacién de la Versién 01 Completada

de la red de rutas ATS de la Regién SAM y evaluacion del riesgo como consecuencia de la
implantacién de la Enmienda 1 al PANS ATM (FPL)

Se realizé en Lima del 5 al 9 de septiembre.

19 participantes de Bolivia, Brasil, Paraguay, Pert, Uruguay y Venezuela (4 becados por el
proyecto), adquirieron los conocimientos necesarios para efectuar una evaluacion de riesgo
como consecuencia de la implantacién de la Enmienda 1 al PANS ATM (FPL).

Documento guia regional para la evaluacion de la seguridad operacional como consecuencia
de la implantacién de la enmienda, para ser utilizado por los Estados de la Regién como
material de orientacion a nivel nacional.

3.3.3 Preparar un informe final sobre lo actuado incluyendo las recomendaciones pertinentes.

REUNIONES

ENTREGABLES/INDICADORES

2011

Observaciones

Quinta Reunién del Comité de Coordinacién del Proyecto RLA/06/901 (RCC/5)

En proceso
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2. MONITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO Péagina 1

Plan de trabajo parael afio 2011
Proyecto N°: RLA/06/901
Titulo del proyecto: Asistencia para la implantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATM y el soporte de tecnologia CNS correspondiente

%de
Monto Monto %de e :
Objetivos y resultados | Objetivo resupuesta | ejecutado | cumplimient Fecha de Fechade |cumplimient Comentarios e
d y Descripcion de idades y corr i i P P o ) o P inicio terminacion odela Fechas de ejecucion inconvenientes
del proyecto s OACI do enelafio | enelafio o del .
programada|programada| actividad a enfrentados
usD usD presupuesto lafecha

c
c
[0)
m
O
o

alelc 1) o) (2)(1) N|[E|A]|B]|A

Objetivo inmediato N° 1

Resultado 1.1 X X
Aststencia parala 1.1.1.a Anélisi ional | imi d ion RNAV 5 Actividad
implantacién de RNAV-5 y -1.1.aAnalisis al para ( que el e | ADr AD- o ctivida
PBN en areas terminales y pueda ser soportado por los equipos DME/DME instalados en la Regién SAM. 18-Apr-ll|  22-Apr-il 100% 22e reprogramada
mu‘a -Apoyo administrativo 980 1,638
. -Misiones 3,405 4,197
Sub-total 4,385 5,835 133%
1.1.1.b Taller sobre el uso de la herramienta de software para el analisis de cobertura Se logré el
e 25-Apr-11 29-Apr-11 [ver comentario objetivo con la

DME/DME y estudio de comprobacion para soportar la aplicacion RNAV5 de la PBN actividad 1.1.1.2

-Apoyo administrativo 1.960 0
-Misiones 1,661 0
Sub-total 3,621 0 0%

1.1.1.c Evaluacion del porcentaje de operaciones aprobadas RNAV5 (espacio aéreo no
excluyente) y comparacion entre la base de datos de aprobacion con la recopilacion de 2-May-11 13-May-11 jver comentario
datos de trafico comprendida en el periodo del 1 al 15 de julio de 2010.

Postergada para

-Apoyo administrativo 980 0
-Personal Nacional 2,750 0
Sub-total 3,730 0 0%
1.1.7.a Preparacion del Séptimo T 6n del Grupo de 6n SAM Mav.. Mav.. o Sin cargo para el
(SAMIGI7) 9-May-11|  27-May-11 100% proyecto
-Apoyo administrativo 1,960
-Personal Nacional 4,125
Sub-total 6,085 0
1.1.7.b Séptimo Taller/Reunién del Grupo de Implantacién SAM (SAM/IG/7). Evaluacién del 23.
Plan PBN. Seguimiento al estado de implantacion de la Enmienda 1 del PANS ATM. 23-May-11 27-May-11 100% 27
Andlisis del material desarrollado por el Proyecto RLA/06/901
-Apoyo administrativo 3,920 5,886
-Capacitacion 26,676 17,784
-Interpretacion simulténea 5,105 5,100
-Traducci6n de documentos 4,000 450
-Varios 0 1,404
Sub-total 39,701 30,624 7%
1.1.7.¢ Preparacion del Octavo Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG/8) 26-Sep-11| 14-Oct11|  100% Sin ;ar;%z c”;’a el
-Apoyo administrativo 1,960
-Personal Nacional 4,125
Sub-total 6,085 0
1.1.7.d Octavo Taller/Reunién del Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG/8). Evaluacion del 10-
Plan PBN. Seguimiento al estado de implantacién de la Enmienda 1 del PANS ATM. 10-Oct-11 14-Oct-11 100% 14

Andlisis del material desarrollado por el Proyecto RLA/06/901

-Apoyo administrativo 3,920 5,997
-Capacitacion 26,676 22,230
-Interpretacion simultanea 5,105 5,100
-Traducci6n de documentos 4,000 3,590
-Varios 0 1,479
Sub-total 39,701 38,396 97%

A=Seguridad operacional
B=Seguridad de la aviacion
C=Proteccion del medio ambiente y desarrollo sostenible del transporte aéreo
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9
Monto Monto % de Fechade Fechade cum/;I(ijmeienl Comentarios e
jeti Objeti j . .
Ob]e’ével?s ryoreescli:)lados s IOeAI(‘;:) Descripcion de idades y corr Z;ezﬁzlf:;f 2:2:'::5 cumopl\j\:\em inicio terminacion odela Fechas de ejecucion inconvenientes
proy USD USD resupuesto programada|programada| actividad a enfrentados
P P lafecha
1.1.7.e Quinta reunion del Comité de Coordinacién (RCC/5) del Proyecto RLA/06/901 28-Nov-11 30-Nov-11 %:(3)
-Apoyo administrativo 3,920 5,090
-Varios 0 325
Sub-total 3,920 5,415 138%
Resultado 1.2 X X
Asistencia para la - A N § —
implantacion de la gestién i._?.cl.a Segundo seminario/taller sobre célculo de capacidad de aeropuertos y sectores 14-Mar-11 18-Mar-11 100% 22{3 re:rgg\:fr:gda
de afluencia del trénsito —
aéreo (ATFM) &qi -Apoyo administrativo 1,960 2,545
en aeropuertos -Misiones 4,019 3,325
proporcionada. -Ci itacion 16,308 16,840
Sub-total 22,287 22,710 102%
1.2.1.b Taller para instructores sobre célculo de capacidad de pistas y sectores ATC no prevista 50% 22‘:3 Requiere
-Apoyo administrativo 1,018
-Misiones 9,885
-Capacitacion 10,374
-Traduccién de documentos 750
-Varios 434
Sub-total 0 22,461
1.2.6 Desarrollo de un Plan de Contingencia debido a cenizas volcanicas 8-Aug-11 19-Aug-11 100% 12- Actividad
23 reprogramada
-Apoyo administrativo 980 1,771
-Misiones 5,500 7,644
Sub-total 6,480 9,415 145%
Resultado 1.3 X
Implantacion de mejoras . 21-
de las capacidades de 1.3.5. Seminario sobre ensayo en vuelo y en tierra de sistemas de navegacion y vigilancia 21-Nov-11 23-Nov-11 23
S%T::;:(Cg\?;sgara -Apoyo administrativo 1,960 1,018
operaciones en rutay area -Misiones 2,779 0
terminal -Capacitacion 6,588 6,940
Sub-total 11,327 7.958 70%
Resultado 1.4 X
Asistencia para la 15- Actividad
implantacion de sistemas 1.4.1. Desarrollo de especificaciones técnicas para la implantacion de una red ATN SAM 2-May-11| 13-May-11 100% 26 reprogramada
de tratamiento de
mensajes ATS (AMHS) y -Apoyo administrativo 980 1,240
su interconexion -Misiones 5,267 3,662
Sub-total 6,247 4,902 78%
1.4.2. Seminario/Taller sobre nuevas enredes y 18-
(Actividad conjunta con el Proyecto RLA/03/901 REDDIG) 14-Mar-1l|  16-Mar1l)  100% 20
-Apoyo administrativo 1,960 2,545
-C itacion 0 1,038
Sub-total 1,960 3,583 183%
Resultado 1.10 X X
Estudio sobre optimizacion i
de lared de rutas ATS de 1.10.2.a Prep ) del sobre Coordinacién y Ci CivillMilitar 30-May-11|  17-dun-11|  100% sin ;?;gy‘;c”;’ae'
la Regién SAM — -
-Apoyo administrativo 980
-Personal Nacional 4,125
Sub-total 5,105 0 0%
1.10.2.b Seminario sobre inacion y i6n civil/militar y aplicacién del uso un. . 16- Actividad
flexible del espacio aéreo en las regiones NAM, CAR y SAM 14-Jun-11 17-Jun-11 100% 19 reprogramada
-Apoyo administrativo 1,960 3,939
-Misiones 6,739 0
-C itacion 11,232 11,232
-Interpretacion simultanea 4,084 0
Sub-total 24,015 15,171 63%
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en no menos de 10
Estados

9
- - Monto »Monlo % de Fechade Fechade cum/;I(ijmeienl Comentarios e
Objetivos y resultados | Objetivo Descripci6n de idades y corr presupuesta ejeculaﬁio cumplimient inicio terminacion| odela Fechas de ejecucion inconvenientes
del proyecto soAct doen elafio | en el afio 0 del programada|programada| actividad a enfrentados
usD uUsD presupuesto lafecha
é.el?éz\./(:e;rseigcne[;;adll:;'adreeé)s;lr:\l:[zsscle_l;geSiuMlés ATS (SAM ATSRO/3). Iniciar el desarrollo 4011 8-Jul-11 100% 48
-Apoyo administrativo 1,960 2,545
-Ci itacion 13,338 11,815
-Interpretacién simultanea 5,105 5,100
-Traduccién de documentos 4,000 655
-Varios 0 733
Sub-total 24,403 20,848 85%
1.10.2.d Version 02 de la Red de Rutas ATS SAM (Fase 3 del programa de qpl\m}zacwén » Actividad
de lared de rutas ATS SAM). Desarrollo de material de orientacion para la aplicacion del 2-May-11|  13-May-11 |ver comentario
concepto de uso flexible del espacio aéreo. postergada
-Apoyo administrativo 980
-Personal Nacional 2,750
Sub-total 3,730 0 0%
1.10.3 Estudio detallado qe lared de rutas ATS SAM, con miras a desarrollar material a ser Actividad
utilizado para la elaboracién de la Versién 02 de lared de rutas ATS. 30-May-11 10-Jun-11 [ver comentario postergada
-Apoyo administrativo 1,470
-Personal Nacional 2,750
Sub-total 4,220 0 0%
Resultado 1.11 X X
Propuesta de Plan 1.11.2.a Preparacion del Seminario/Taller sobre el Plan de implantacién de Navegacién
Regional de Implantacion Aérea Basado en la Performance de la Region SAM 25-Apr-11| 13-May-11|  100% Sin costo para el
de Navegacion Aérea proyecto
basado en la Per
para la Regién SAM (SAM -Apoyo administrativo 980
ANIP) elaborada -Personal Nacional 4,125
Sub-total 5,105 0 0%
1.11.2.b Seminario Taller sobre el Plan de implantacion de Navegacion Aérea Basado en
la Pedormanpe de la Reg[én SAM (SAM ANIPPB). Conclgnllzar ala Comunidad ATM .
sobre la vision de la Regién SAM respecto a la del pto op ATM May.  May. b
amediano plazo (2012 2 2018) p S-May-l|  13-May-1ll  100% 13
-Apoyo administrativo 2,450 3,828
-Capacitacion 40,014 32,509
-Interpretacion simultanea 5,105 5,100
-Traducci6n de documentos 4,000 0
-Varios 0 1,221
Sub-total 51,569 42,658 83%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 1 273,676 229,976 84%
Objetivo inmediato N° 2
Resultado 2.2 X
Asistencia para la " . " " . Actividad
implantacion de sistemas 2.2.3 Curso de Auditor Lider para formar auditores lideres certificados 19-Sep-11| 23-Sep-11 5-9 reprogramada
de garantia de calidad en
Meteorologia Aeronautica -Apoyo administrativo 2,940 3,054
(Qms MET) que incluya los _Misiones 0 5771
Hoeumentados “Subcontratos 14,000 21,650
por la Norma ISO -Ci itacion 13,338 1,200
9001:2008 en
correspondencia a las
disposiciones del Anexo 3, Sub-total 30,278 31,675 105%

A=Seguridad operacional
B=Seguridad de la aviacion

C=Proteccion del medio ambiente y desarrollo sostenible del transporte aéreo
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Monto Monto % de /0er .
Objetivos y resultados | Objetivo presupuesta | ejecutado | cumplimient Fecha de Fechade |cumplimient ; i Comentarios e
Descripcion de idades y corr o o inicio terminacion odela Fechas de ejecucion inconvenientes
del proyecto s OACI do enelafio | enelafio o del .
programada|programada| actividad a enfrentados
usD uUsD presupuesto
lafecha
Resultado 2.3 X X
Implantacién de un 2.3.3.a Taller sobre estudios en el ambito AGA 30-May-11 3-Jun-11 100% 1-4 Actividad
programa de seguridad -Apoyo administrativo 2,450 2,545
operacional del Estado en Misiones 0 3.008
no menos de 10 Estados S tacion 13.338 6.240
-Varios 0 288
Sub-total 15,788 13,071 83%
2.3.3.b Preparacion de una guia para estudios aeronauticos en el &mbito AGA basada en 5- Actividad
los resultados y discusiones del Taller 30-May-11 10-Jun-11 100% 12
-Apoyo administrativo 980 1,018
-Misiones 5,267 0
Sub-total 6,247 1,018 16%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 2 52,313 45,764 87%
Objetivo inmediato N° 3
Resultado 3.3 X X
Asistencia para la 3.3.2.a Segundo Seminario/taller sobre implementacion del nuevo formato de plan de
implantacién del nuevo vuelo, Enmienda 1 a la 15a edicion del Doc 4444 de la OACI no prevista 100% 18- Actividad no
formato de plan de vuelo 20 prevista
e -Apoyo administrativo 0 1,151
-Misiones 0 1,130
Sub-total 0 2,281
3.3.2.b Preparacion del Segundo Taller/Seminario para la evaluacion del riesgo luego de la
implantacion de la Version 01 de lared de rutas ATS de la Regién SAM y evaluacion del s I
riesgo como cor dela 6n de la 1al PANS ATM (FPL) 22-Aug-11|  9-Sep-11|  100% in °;:y‘g§z’ae
-Apoyo administrativo 1,471
-Personal Nacional 4,125
Sub-total 5,596 0
3.3.2.c Segundo Taller/Seminario para la evaluacion del riesgo luego de la implantacion de
la Versién 01 de lared de rutas ATS de la Regién SAM y evaluacion del riesgo como con. _Gan.. o, 9
consecuencia de la implantacién de la Enmienda 1 al PANS ATM (FPL). Capacitar a los 5-Sep-11 9-Sep-11 100% 28
expertos de los Estados en la visualizacién de los riesgos con la evaluacion cualitativa
-Apoyo administrativo 2,940 4,072
-Capacitacion 13,338 5,928
-Interpretacién simultanea 5,105 0
-Traducci6n de documentos 4,000 954
-Varios 0 610
Sub-total 25,383 11,564 46%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 3 30,979 13,845 45%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 356,968 289,585 81%
EQUIPO Y SUMINISTROS 5,717
COSTOS ADMINISTRATIVOS 29,530
GRANTOTAL 356,968 324,832 91%
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Seccion I:  Evaluacion del proyecto actual
Seccidn Il: Evaluacion de cumplimiento de objetivos

Seccion lll: Evaluacién de la ejecucion y prestacion de servicios por parte de la OACI
Seccion IV: Lecciones aprendidas

ESCALA DE EVALUACION

5.0 |Resultados excepcionales mas alla de los requerimientos del proyecto

4.5 |Excede los requerimientos

4.0 |Se alcanzaron los objetivos del proyecto en todos los casos

3.5 [Se alcanzaron la mayoria de los objetivos del proyecto

3.0 [Se alcanzaron algunos resultados de calidad y se implementaron

2.5 [Se alcanzaron algunos resultados de calidad pero no implementables

2.0 |Se alcanzaron unos resultados de escasa repercusion y calidad

1.5 |Por debajo de los resultados esperados

1.0 [Muy por debajo de los resultados esperados
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

1.-Objetivos del proyecto
¢Cree que los objetivos del proyecto estan establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de Evalua-

desarrollo de su Estado en relacion al Plan Nacional de Navegacién Aérea para servir a la realidad de la cion
aviacion civil?

BOL Los objetivos trazados en el proyecto, se encuentran de acuerdo al Plan Nacional de Navegacion Aérea 4

La Administracion brasilefia considera que los objetivos estan plenamente de acuerdo con el Plan Nacional

BRA de Navegacion Aérea. 4
CHI 4
PAN Posiblemente, la experiencia haga reconsiderar algunos de los objetivos. 35
PAR Si, cumple con los objetivos establecidos para el desarrollo del Plan Nacional de Navegacion Aérea. 4

Teniendo en cuenta que se trata de un proyecto regional que intenta recoger las necesidades de todos los
PER paises y considerando las diferentes prioridades de los Estados, creemos que el RLA/06/901 apoya de una 4
manera muy importante al Estado peruano para el logro de sus objetivos.

El Estado Venezolano considera que los objetivos planteados por proyecto satisface los requerimientos del
plan nacional de navegacion.

PROMEDIO 3.9

VEN

2.-Apoyo a nivel regional y mundial
Evalua-

cion

¢Considera Ud. que el proyecto responde y apoya a su administracion en los compromisos frente al Plan
Regional y Mundial de Navegacion Aérea?

BOL Si, estd enmarcado en los lineamientos del Plan Regional y Mundial de Navegacion Aérea 4

La Administacion brasilefia considera que el proyecto, en general, abarca los compromisos del Plan Regional

BRA y Mundial. 4
CHI 35
PAN Da apoyo y orientacion para enfrentar los compromisos del Plan regional y Mundial de navegacion aérea. 35
PAR Guiay orienta a nuestro Estado en los compromisos relacionados con el Plan Regional y Mundial de 4

Navegacion Aérea.

Si. Uno de los ejemplos mas claros es el Plan de Implantacién basado en la performance de la Regién SAM,
PER el cual fue desarrollado alineandose a los planes mundial y Regional y pensado en que los Estados de la 4
Region los puedan adaptar para sus respectivos planes nacionales.

VEN Por supuesto que si y mantiene un rol protagdnico en la integracion de las regiones. 4

PROMEDIO 3.9

3.-Comentarios del/de los Estado(s) Evalua-

¢ Tiene algun comentario sobre la direccién que esta teniendo el proyecto? cion

BOL Cumple los objetivos trazados 4
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BRA Se puede afirmar que se trata de un proyecto con expectativas muy positivas con respecto a las actividades 4
en desarrollo en las implantaciones hechas por el Brasil.

CHI 35

PAN Consideramos que esta teniendo una direccion adecuada, cénsona con los objetivos establecidos del 35
proyecto. .

PAR La Direccion del Proyecto cumple a cabalidad con los objetivos trazados por nuestro Estado en referencia a 4
las implantaciones.

PER Encontramos conforme la direccion del proyecto y apoyamos ademas la inclusion de las especialidades MET 4
y AGA.

VEN Estamos satisfechos con la direccion y el propésito del proyecto. 4
PROMEDIO 3.9
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4.-Estrategia isién
giay vist Evalua-

cion

¢Estima Ud. que el proyecto responde a la estrategia de su institucion y de la visién que se tiene a largo

plazo?

BOL Cumple con los obejtivos nacionales trazados a largo plazo, considerando que se lograran resultados 4
positivos

BRA La Administacion brasilefia considera que la estrategia a largo plazo con respecto a las implementaciones 4
brasilefias son plenamente coherente.

CHI 4

PAN El proyecto esta direccionado a orientar y suplir asistencia, para desarrollar las estrategias que debe tomar 35
cada Estado, para cumplir con el Plan Regional. )

PAR Si, responde a la estrategia y objetivos operacionales dispuestos por nuestro Estado. 4

El proyecto RLA/06/901 atiende varios proyectos los cuales han permitido que objetivos regionales se
PER cumplan y se incremente la seguridad operacional, aportando de esta manera a cumplir con nuestra misién y 4
visién que incluye principalmente brindar seguridad a las operaciones aéreas.

El proyecto responde a los objetivos estratégicos de nuestra institucién con una vision futurista enmarcada
en la basqueda de la seguridad operacional optima

PROMEDIO 3.9

VEN

5.- Calidad del proyecto

¢ Qué opinion le merece el contenido de este proyecto para lograr los objetivos esperados?

BOL Proyecto que trabaja de forma ordenada y cumple paulatinamente sus objetivos 4

La Administacion brasilefia considera que el proyecto esta muy bien estructurado, tiene actividades bien

BRA definidas y los resultados esperados estan plenamente coherentes con los objetivos establecidos. 4
CHI 35
PAN Consideramos que puede ser mejorado con una continua revision del mismo. 3

El proyecto trabaja en forma flexible y ordenada para cumplir con todos los objetivos trazados, de esa manera

PAR obtener los resultados deseados. 4

PER Estimamos que en la mayoria de los proyectos han logrado sus objetivos, en algunos de ellos no pudo ser 35
posible culminarlos en el periodo previsto. ’

VEN El Contenido del proyecto es amplio, mas consideramos que se deben aumentar las reuniones de seguridad 35
operacional y los impacto de la aeronautica al medio ambiente ’
PROMEDIO 3.6

6- Recursos del proyecto

¢Estima Ud. que los recursos financieros, fisicos y humanos establecidos para lograr los objetivos
establecidos en el documento de proyecto son los adecuados?

BOL Recursos adecuados y bien administrados por el proyecto 4
BRA Con respecto a los recursos financeros, fisicos y humanos, los consideramos adecuados. 4
CHI 35
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PAN Si 4

PAR Si. Consideramos que este es el afio en el cual el proyecto ha cumplido con todos los objetivos establecidos 5
logrando dos grandes implantaciones en el mismo afo.

PER En algunos proyectos la asignacion de recursos, como especialistas, no fueron los suficientes. 3.5

VEN Se deben tomar medidas administrativas con el fin de garantizar la asistencia de dos delegados a las 35
reuniones planificadas '
PROMEDIO 3.9
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7.-Participantes en el proyecto
Evalua-

cion

¢Considera que estan todas las partes que deberian estar involucradas en el proyecto? Si no es a asi,
Jquiénes deberian estar participando?

BOL Es necesaria la participacion de todos los Estados de la Region 4

Se puede considerar que sin. Por lo tanto, seria muy importante la participacion de todos los Estados de la
BRA Regién SAM. La Oficina de Lima deberia instar la participacion de los otros Estados, una vez que el Proyecto 4
ser& prorrogado.

En consideracion a que los beneficios del proyecto alcanzaran a todos los Estados, se solicita reiterar a los
CHI Estados que no participan en el proyecto que se suscriban y aporten las cuotas en dinero necesarias para 4
avanzar con equidad.

PAN Si, a pesar que no todos los Estados tienen una participacion constante. 3

PAR Si, aunque seria interesante que se unan al Proyecto los demas Estados de nuestra Region. 4

PER Como mencionamos en la pregunta 3, consideramos que debe haber mas participacion de las areas de MET 3
y AGA.

VEN Consideramos que si estan todas las partes que impactan este proyecto 4
PROMEDIO 3.7

8.-Eficacia del proyecto

¢Es el proyecto eficaz en funcion de los costos, en comparacion con programas o proyectos similares?

BOL Es adecuado 4
BRA Cuando lo comparamos al RLA/98/003 - podemos afirmar que sin. 4
CHI 35
PAN El proyecto ha implementado varios de sus objetivos por lo que posee un grado aceptable de funcionabilidad. 3
PAR Si, trabaja eficazmente manteniendo una administracion y ejecucion adecuada. 4
PER Al tener una participacion de varios paises, los costos son mas accesibles y la coordinacion para 4
implantaciones a nivel regional es uno de los puntos principales para nosotros en este proyecto.
VEN Segun la informacién suministrada en la reuniones el proyecto es eficaz en proporcion a los costos que 35
generay en comparaciéon con otros proyectos. )
PROMEDIO 3.7

9.-Modificacion de objetivos del proyecto

¢Qué modificaciones de los objetivos y del alcance del proyecto propondria?

BOL Sin comentarios

BRA La Administacion brasilefia considera adecuada el planeamiento establecido para el cumplimento del proyecto.

CHI Sin comentarios

PAN El programa tiene establecidos los objetivos para alcanzar una meta, habria que revisar uno a uno para determinar cual
no es funcional, para su modificacion

PAR No tenemos comentarios para este item.

PER Incluir proyectos MET y AGA

VEN Consideramos que los objetivos y el alcance del proyecto son los mas idoneos.
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10.-Otra informacién

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su percepcién del alcance del
proyecto actual.

BOL Es un proyecto de gran participacién y rendimiento

BRA Cor]siderando que los Estadqs han tenido una participacion efectiva en el proyecto en el que se indica, su desarrollo
esté generando una expectativas muy positivas en cuanto al alcance.

CHI Sin comentarios

PAN Ninguno

PAR El alcance del proyecto tiene una participacion efectiva en cuanto a todos los objetivos trazados.

PER N/A

VEN Sin comentarios
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Il. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.-Objetivos del proyecto

¢ En cuanto a la gestion del proyecto por parte de la OACI cree usted que los objetivos del proyecto se
estan cumpliendo ?

Evalua-
cién

BOL Los objetivos se estan cumpliendo de forma positiva y de acuerdo a la agenda trazada 4.5
BRA La gestion de la OACI con respecto al cumplimiento de los objetivos establecidos es muy eficiente 4.5
CHI 4
PAN Si se estan cumpliendo 3.5
PAR Si, se estan cumpliendo conforme al cronograma establecido. 4
PER En la mayoria de los casos si se estan cumpliendo 3.5
VEN A nuestra consideracion la  Oaci mantiene una gestién apropiada para el cumplimiento de los objetivos 4
PROMEDIO 4.0

2.- Calendarios del proyecto

¢Considera Ud. que los objetivos del proyecto han sido cumplidos oportunamente conforme a sus
expectativas?

BOL Si, los objetivos se estdn cumpliendo de acuerdo a las decisiones tomadas 4
Sin. Podemos considerar que las Reuniones del Grupo de Implantacion SAM contribuye para el

BRA . - . 4
cumplimiento de los objetivos adecuadamento establecidos.

CHI 3.5

PAN En la mayoria de los casos si se han cumplido con los objetivos. 35

PAR Si, en todos los aspectos que al proyecto atafie, los objetivos se han cumplido eficientemente. 4.5

PER No en todos los casos se vienen cumpliendo los objetivos del proyecto, pero es por que muchas veces 35
son consideraciones externas al proyecto. '
Algunos de los objetivos han sufrido demoras motivado a que la solucién requiere de consulta a los

VEN . o o . 35
autoridades de los Paises involucrados por ser temas que inciden en la seguridad de Estado
PROMEDIO 3.8

3.-Utlilizacién de recursos

¢Estima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se han utilizado eficientemente los recursos?

BOL Si, eficiente 4
BRA Hasta el presente momento, sin. 4
CHI 4
PAN Si 35
PAR En referencia a capacitaciones y trabajos realizados por los diferentes Expertos, Si. 4
PER Si, la asignacion de recursos fue eficiente. 4
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VEN Si, consideramos que los recursos son utilizados de manera eficiente. 4
PROMEDIO 3.9

4.- Costo del proyecto

¢Estima Ud. que los costos relativos al cumplimiento de los objetivos han sido los adecuados?

BOL Siy es demostrable 45
BRA Hasta el presente momento, sin. 4
CHI

PAN Si

Si, toda implantacién o modernizacién tiene su costo. El Proyecto tiene bien delineadas sus estrategias

PAR para alcanzar los objetivos establecidos para toda la Region. 4
PER  [Si. 4
VEN Lgs costos de.l proyecto a.nuestra considergcién son minimos comparado con el alcance y mejoras a 4
nivel de seguridad operacional que proporciona el proyecto.
PROMEDIO 4.1
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5.-Principales logros

¢Cuédles son los principales logros del proyecto en relacién con los resultados esperados ?

BOL

Los cursos de disefio de procedimientos RNAV/RNP, RNP AR, BARO/VNAYV, implantacion de la PBN en
la Region SAM, planes de accion para la RNAVS5, optimizacion de la red de rutas, cursos y manuales
ATFM

4.5

BRA

Estudio de Factibilidade para la Optimizacion de la Red de Rutas ATS en la Regién Sudamericana,
Programa de Optimizacion de la Red de Rutas ATS SAM; Cursos de Disefio de Procedimientos
Instrumentales, Siguimiento del Plan de Accion RNAV-5, Armonizacién de los Planes Nacionales de
Implantacién PBN, Coordinacion con el Proyecto RLA 99/901 para el desarrollo de las Circulares de
Asesoramiento PBN, Manual ATFM, Cursos de Capacitacion ATFM, Guia de Orientacion para la Mejora
de los Sistemas CNS para Satisfacer los Requisitos Operacionales a Corto y Mediano Plazo para las
Operaciones en Ruta y Area Terminal

CHI

La asistencia del Proyecto en términos de Talleres, Seminarios y cursos ha sido 6ptima. El Documento
SAM ANIP es excelente. Brinda una vision certera de lo que se debe alcanzar.

3.5

PAN

La optimizacion de rutas a nivel regional y la implementacion de las rutas R-NAV 5

PAR

Los principales logros en el Afio para el Proyecto consideramos que son las dos grandes Implantaciones
del PBN y RNAV 5 y por supuesto el seguimiento de todos los Trabajos relacionados con los Objetivos
de la Regién.

PER

Apoyo en la implantacion del PBN a nivel regional, tales como la implantacién de la nueva red de rutas
RNAV 5.

3.5

VEN

Automatizacion de los sistemas radares y de gestién de plan de vuelo, modificaciéon de la red de rutas,
implementacién del rnav 5, atfm.

PROMEDIO

3.9

6.-Principales problemas y su resolucién

¢Cudles son los principales problemas que influyen en el logro de los resultados esperados y como
debieran resolverse?

Evalua-
cién

BOL Existe ausentismo de algunos Estados y retrasa en su caso la informacion requerida por el proyecto para 4
determinados objetivos.
Tal vez la ausencia de algunos Estados de la Regién SAM en las actividades del RLA/06/901, representa
BRA alguna dificultad en la realizacion de ciertas actividades. 4
Una accion mas efectiva del Escritdrio de Lima, como ha sido solicitado en las Reuniones de
coordinacioén, podria minimizar este problema.
CHI Se adhiere a lo expresado por Brasil. 4
PAN La politica Aeronautica y el factor econémico de cada Estado 35
PAR En la mayoria de los casos son problemas Administrativos - financieros de cada Estado. Que los 4
Estados cumplan los compromisos asumidos con el Proyecto RLA/06/901
PER Se adhiere a lo expresado por Brasil. 4
VEN Se adhiere a lo expresado por Brasil. 4
PROMEDIO 3.9
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7.- Otros comentarios

Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de objetivos del proyecto.
Es un proyecto con un grado avanzado de efectividad, no obstante requiere el concurso de més Estados de la

BOL Region
Con respecto al que fue respondido en el item 6 y comentado en la RCC/3, un apoyo en el prépio pais no
participante del proyecto, podria minimizar algun resultado negativo en el cumplimento de los objetivos establecidos.

BRA . L . . . . .
AUn no sea actividade del proyecto, Brasil apoyé a Guiana con un curso SAR, con la presencia de dos instructores
en aquele pais, con los costos pagos por la Administracién de la Guiana.

CHI La asistencia del Proyecto se considera 6ptima, sin embargo el grado de efectividad o de implantacién de algunos
aspectos en los Estados, parece ser deficitaria o se encuentra demorada.

PAN Consideramos que las Teleconferencias por internet es una buena herramienta para dar seguimineto a los distintos

proyectos. Y la Visita de los oficiales de OACI a los Estados.

PAR No tenemos comentarios para este item.

PER hay algunos proyectos que se han visto atrasados respecto a su planificacion inicial.

VEN Aumentar reuniones de capacitacion atfm y disefio de espacios aéreos.
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8.- Riesgos

¢Qué nuevos acontecimientos de ocurrir han de afectar probablemente el logro de los resultados del proyecto?
¢Qué recomienda Ud. para responder a esos acontecimientos?

BOL

La no participacion de los Estados contratantes por diferentes motivos de administracion propia.

BRA

Un riesgo potencial es el no pago de la cuota de contribuicion anual o retraso de no pago, como hemos observado;
lo que puede acarretar una repercusion muy negativas en la Reuniones del SAM/IG, y también en la realizacion de
los seminéarios, cursos, etc, y principalmente en la contractacion de "expertes' en determinado asunto.

CHI

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS. Para alcanzar el logro real de los objetivos trazados, es necesario que los
Estados evallen en detalle los costos en recursos econémicos y humanos que se deben comprometer en la
implementacién de esa(s) iniciativa(s).

PAN

Sin comentarios.

PAR

Lo que puede afectar los Resultados del Proyecto son los conflictos internos de cada Estado, (financieros-
administrativos) seria bueno que el Proyecto, informe los beneficios que los Estados obtienen a través de su
contribucion en el logro de los objetivos establecidos para la Regién.

PER

Se puede hacer una evaluacion de cada proyecto y que sus coordinadores indiquen las limitantes principales que
impidieron lograr el objetivo y den sus recomendaciones.

VEN

Se deben tomar en cuenta aquellos paises que por razones econémicas no pueden actualizar sus sistemas y sean
recomendados planes efectivos de mitigacion de riesgo bajo el sistema SMS

9.-Otra informacioén

Por favor proporcione cualquier otra informacién que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacién respecto del
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

BOL

Sin comentarios

BRA

Teniendo en consideracion la respuesta anterior se podra constituir en el principal obstaculo al cumplimento de los
objetivos preconizados para el RLA/06/901.

CHI

PAN

Los Estados necesitan este tipo de plataforma para desarrollarse administrativamente y tecnolégicamente, ver en la
regién los avances en materia de aviacion de los diferentes Paises y los aportes de los mas avanzados con los que
menos desarrollo tienen.

PAR

No tenemos comentarios para este item.

PER

N/A

VEN
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ll. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

1.-Toma de decisiones

¢, Cree Ud. que el proceso de toma de decisiones dentro del proyecto es apropiado ? Evaluacion
BOL Si, existe cumplimiento de objetivos 4
BRA [Totalmente adecuado. 5
CHI Sin comentarios 4
PAN Si, a pesar que en ocasiones los Estados no estan listos para cumplir con un objetivo 3.5
PAR |Si, las decisiones tomadas dentro del Proyecto estan enfocadas a cumplir con el objetivo del mismo. 4
PER Si 4
VEN Es apropiado, pero recom_endamos considerar las debilidades de los estados contratantes para asignar las fechas 35

de entrega de las tareas asignadas

PROMEDIO 4.0

2.-Calidad del producto

¢, Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada ?

Evaluacion

BOL |En todos los objetivos propuestos, se han visto resultados adecuados 4.5
BRA La preocupacion en una elaboracion adecuada del proyecto contribuye de una forma preponderante en la cualidad 4
de los productos.
CHI Sin comentarios 4
PAN |Si 35
PAR |Si, la calidad de los productos obtenidos es apropiada de acuerdo con los objetivos establecidos, etc. 4
PER [Los productos finales obtenidos hasta ahora han sido adecuados. 4
VEN |Los productos estan a nivel de las exigencias de la aeronautica mundial 4
PROMEDIO 4.0

3.-Orientacion

¢ Cree Ud. que se esta cumpliendo la orientacion hacia la obtencion de los resultados del proyecto ?

BOL |En base alos objetivos y el cronograma, se llega a la obtencién de resultados en forma ordenada 4
BRA Los resultados obtenidos hasta el presente momento estan apoyados en el cumplimiento de las directrices 4
establecidas en el concepto general del RLA/06/901.
CHI Sin comentarios 4
PAN  |En nuestro caso si 35
PAR |[Si, se sigue el cronograma establecido para llegar a los resultados deseados. 4
PER La orientacion la consideramos adecuada, faltaria ajustar y sincerar algunos periodos considerados en los logros 35
de los proyectos con los recursos disponibles. ’
VEN [La orientacion es la adecuada y esté en paralelo con los objetivos del plan. 4
PROMEDIO 3.9
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4.-Organizacién y priorizacion

Y Co Evaluacion
¢, Cree Ud. que la organizacién y priorizacién dentro del proyecto es la adecuada?
BOL |Si, estan de acuerdo a las necesidades inmediatas 4
BRA La Administracién brasilefia considera como adecuada la organizacion y priorizacién que se ha adoptado por la 4
OACI, con respecto a la ejecucion de un proyecto de esa envergadura.
CHI Sin comentarios 4
PAN En este punto consideramos que debe esforzarse un poco mas para que los Estados cumplan con las tareas para 3
alcanzar los objetivos. Y no demorar a los que ya cumplieron.
PAR |Si, se van priorizando las acciones de acuerdo a los objetivos inmediatos. 4
PER |Si, aunque se debe evaluar la contratacion de personal a tiempo completo. 3
VEN |Correcto, es la adecuada y se toma en cuenta la opinion de los Estados. 4
PROMEDIO 3.7
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. . - o Evaluacion
¢, Cree Ud. que la gestion del cambio y el grado de flexibilidad en la gestion del proyecto son adecuados?
BOL |Adecuadas 4
La Administracion brasilefia considera como adecuado el grado de flexibilidad que se ha adoptado para efectuar las
BRA actualizaciones necesarias en el RLA/06/901, y también con respecto a la gestién de esas actualizaciones. 4
La recente actualizacion realizada en el Proyecto abarca el susodicho.
CHI Sin comentarios 4
PAN |Los cambios son necesarios, pero la flexibilidad tiene que ser medida. 3
PAR |Si, son adecuadas y pertinentes en todos los casos. 4
PER [Nos parece adecuado 4
VEN [Se mantiene una gestion del cambio apropiado con las flexibilidades que demandan las innovaciones. 4
PROMEDIO 3.9

6.-Servicio al Estado

¢, Cree Ud. que el servicio proporcionado a su Estado es adecuado?

BOL Muy adecuado 4.5
BRA |La administracion brasileira considera plenamente adecuado. 4
CHI Sin comentarios 4
PAN [Generalmente proporcionan un servicio adecuado 3.5
PAR |En referencia a capacitacion, orientacion y guia en nuestro proceso de modernizacion, Si 4
PER Muy adecuado 4
VEN |Es bueno mas se debe considerar la posibilidad de mantener 2 becas por reuniones. 4
PROMEDIO 4.0

7.-Comunicacion

Evaluacion

¢ Cree Ud. que el nivel de comunicacion dentro y fuera del proyecto es adecuado?

BOL |Muy adecuado 4.5
La administracion brasileira considera como satisfactorio la interacion entre los responsables por la cooperacion
técnica de la Oficina de Lima y sus RO's encargados de determinadas actividades con los Estados participantes
BRA  |del Proyecto. 4
Hay un entendimiento mutuo de lo que constituye el Proyecto para la Region SAM, con respecto a la implantacion
del ATM REGIONAIL
CHI Sin comentarios 4.5
PAN Si 35
PAR |Si adecuado y pertinente 4
PER Debe haber mayor coordinacion entre los grupos de trabajo que tienen objetivos comunes (Por ejemplo, Grupo 35
ATM con CNS, ATFM con CNS, SRVSOP, etc). ’
VEN [El canal de comunicacién es muy bueno 4
PROMEDIO 4.0
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8.-Conflictos

I . SYEUTE])]
¢, Cree Ud. que la gestion de conflictos es adecuada?
BOL [Sin comentarios 4
Hasta la realizacion de la presente Reunion de Coordinacion no hubo "conflictos”, pero controversias plenamente
BRA |reparables por medio de la intervencion de los RO's que acompafian el Proyecto. 4
Los trabajos realizados en las reuniones de los SAM/IG proban esta afirmacion.
CHI Sin comentarios 4
PAN
PAR [No se han presentado conflictos en este afio. 4
PER |No se tiene conocimiento de la gestion de conflictos utilizada. 4
VEN Afirmativo, las politicas de solventar los posibles conflictos son acertadas 4
PROMEDIO 4.0
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9.-Utilizacién de recursos

¢ Cree Ud. que se estan utilizando eficientemente los recursos del proyecto para producir los resultados Evaluacion

previstos?

BOL |[Siy se encuentra reflejado en los informes presentados 45
La administracion brasileira considera que los recursos siguen sendo uctilizados sensatamente con respectos a los

BRA resultados previstos. La distorcion observada el primer afio de creacion del Proyecto es plenamente justificable, 45
pues se considera los ajustes que realmente son realizados en el primer afio. Debemos recordar que lo mismo ’
ocurrié en relacion al RLA/98/003.

CHI Sin comentarios 4

PAN [Se debe mejorar en este tema 3

PAR |Si, siguiendo el cronograma y los objetivos trazados por este Proyecto 4

PER Consideramos que hace falta mas recursos en el Proyecto. Hay varias actividades que han cumplido sus periodos 4
y no se han podido implementar por falta de ellos.

VEN [Correcto, se puede notar la eficacia y transparencia en el manejo de los recursos 4
PROMEDIO 4.0

10.-Pertinencia de mecanismos

¢, Cree Ud. que los mecanismos de gestion del proyecto son pertinentes?

BOL |Si, son buenos 4

BRA |La administracion brasileira considera completamente pertinentes los mecanismos de gestion de proyecto. 4

CHI Sin comentarios 4

PAN |Si 35

PAR [Si, son agiles y concretos de acuerdo a las necesidades propuestas por los Estados. 5
Si aunque reiteramos que se debe considerar personal a tiempo completo trabajando en las tareas encomendadas

PER [yaque tanto los Oficiales de la OACI asi como los responsables por parte de los Estados, no se dan abasto para 35
poder cumplir con los plazos establecidos.

VEN |Se deben mantener mecanismos de seguimientos y verificacion mas optimos 35
PROMEDIO 3.9

11.-Oportunidad de planes de trabajo

¢ Sobre la base de su Plan de Trabajo como calificaria el grado de oportunidad del proyecto en lo que respectaa Evaluacion

la obtencién de productos, resultados y entrega de insumos?

BOL |Agily eficaz 4.5

BRA El Plan de traba_jo es bien adoptado en Iq gue respecta a la adecuabilidad, oportunidad y la obtencién de productos, 4
resultados y, principalmente, entrega de insumos.

CHI Sin comentarios 4

PAN |Lo calificaria en un 80% 35

PAR  |Muy buena en todos los casos. 4

PER Muy adecuada, incluso la metodologia es seguida para otros procesos dentro del Estado. 4
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VEN

La entrega de material e insumos igual para los Estados, se recomienda mantener dos becas por
Estado para mantener la mayor presencia de los mismos

3.5

PROMEDIO

3.9

12.-Orientacion

¢Considera que las actividades y productos desarrolladas a través del proyecto estan en linea con las directivas
de la OACI, las oficinas regionales y los planes de navegacion aérea?

Evaluacion

BOL |Si, estan de acuerdo con los planes de navegacion aérea 4.5
Haciendo una comparacion con el RLA/06/901 y el RLA/98/003, podemos afirmar que las actividades y los
BRA productos desarrollados por medio de eses proyectos cumplen las directrizes de la OACI, de las Oficinas Regionais 5
y los Planes de Navegacion Aérea; lo que es reconocido por todos los que participan o participaron de diferentes
proyectos de la OACI.
CHI Sin comentarios 4
PAN Si 4
PAR Si, esta de acuerdo con los objetivos trazados por la OACI. Las Oficinas Regionales y el Plan de Navegacion 4
Aérea.
PER |Muy adecuados 4
VEN Definitivamente se observa una coordinacién efectiva entre el proyecto, oaci y el plan de navegacion aérea de las 4
regiones
PROMEDIO 4.2
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13.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto de los productos y

servicios prestados a través del proyecto.

BOL Sin comentarios

BRA La administrac.ién brasilefia entende que ese proyecto viene atendendo a los parametros necesarios a las implantaciones previstas
en el Plan Regional ATM.

CHI Sin comentarios

PAN

PAR |No tenemos comentarios.

PER Se necesita mayor coordinacion con los Estados para desarrollar temas especializados y que cuando sea posible, se invite a los
Estados a participar como observadores para el desarrollo de alguna tarea encomendada.

VEN [Ninguna
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3. ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
IV. LECCIONES APRENDIDAS

1.-Lecciones positivas aprendidas del proyecto

Proporcione una breve descripcion de las lecciones positivas aprendidas de la ejecucién del proyecto.

La utilizacién de una buena metodologia, ha conseguido la armonizacién de criterios que se ven efectivizados en

BOL resultados positivos y de carécter general en la Region SAM

La Administracion brasilefia resalta que el aspecto mas positivo en la ejecucion del Proyecto es la metodologia
utilizada en la preparacion de los documentos, los cuales son presentados en las Reuniones de SAM/IG.

La contratacion de "expertos" para desarrollar determinados asuntos que son incluidos en la Agenda del Grupo de
BRA Implantacioén,proporcionan a los representantes de los Estados un conocimiento mas profundo del asunto a ser
discutido en la Reunion, proporcionando una mayor agilidad en las decisiones o resultados esperados en las
mismas. Si compararmos la metodologia que fue usada para el AP/ATM con la que actualmente es utilizada en el
SAM/IG, estan mas bien preparadas para las discusiones que ocurren en el &mbito del Grupo.

CHI
PAN El seguimiento de las tareas que los Estados deben cumplir para la implementacion de los objetivos por
teleconferencias.
El trabajo conjunto para afrontar los desafios y tareas que las implantaciones del sistema regional ATM nos
PAR inculca, nos permite avanzar en forma coordinada, aportando las experiencias de cada uno de los Estados que

participan del proyecto. Asimismo, a través de los distintos seminarios/talleres, se pueden incorporar nuevos
contenidos, a un costo menor, con la orientacion de la OACI sobre cada una de las materias tratadas.

Con la ayuda del proyecto se han ejecutado tareas que de hacerlo sélo por por cuenta de cada Estado habria
PER demandado grandes recursos, incluso muchas de ellas no habria sido posible efectuarlas por falta de personal
especializado en la materia.

Cooperacion entre los estados, planificacion efectiva e innovacion tecnolégica manteniendo un respeto absoluto

VEN por la seguridad operacional

2.-Lecciones no positivas aprendidas del proyecto

Proporcione una breve descripcion de las lecciones no positivas aprendidas de la ejecucién del proyecto.

BOL Sin comentarios

BRA Hasta el presente momento no destacaremos ninglin aspecto negativo que deba ser citado en esta encuesta.

El Proyecto no considera que los Estados evallien previamente los recursos econémicos y humanos de los que
CHI cada Estado tendra que disponer o comprometer para alcanzar los objetivos trazados. En algunos casos habra
gue demorar o posponer algunas iniciativas en espera de recursos.

PAN El conocimiento del proyecto por personal nuevo en las Direcciones de los diferentes Estados.

PAR No hemos encontrado lecciones negativas en el desarrollo de Proyecto.

En un nimero minimo, algunas tareas del proyecto fueron encomendadas a personal no idoneo. Se debe de tener
PER mayor cuidado en la seleccion del personal que ejecuta algunas tareas, sobre todo si influyen en la seguridad
operacional.

Se deben tomar en cuenta las capacidades econémicas de los Estados al igual el célculo de las tareas asignadas

VEN en las diferentes reuniones
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3.-Medidas preventivas

Proporcione una breve descripcion de las medidas preventivas que se pudieron haber adoptado en relacion a las
lecciones no positivas aprendidas de la ejecucién del proyecto.

BOL Sin comentarios

En relacién a lo mencionado en el item 2 , no habra medidas preventivas para ser citadas con respecto a los

BRA aspectos negativos.

En consideracion a que cada Estado tiene su propia realidad en cuanto a sus regulaciones operativas y/o legales,
en cuanto a su disponibilidad de recursos econémicos y humanos, de la oportunidad, cantidad y capacidad de los
CHI mismos, una proyeccion de lo anterior en relacién con los objetivos del Proyecto, puede proporcionar una vision
mas acertada de lo que efectivamente se ha de lograr. Cada objetivo del Proyecto asi como sus resultados
esperados podrian contener un costo estimado en dinero y en horas hombre, para su ejecucion.

PAN Establecer resimenes que permitan amigablemente conocer el proyecto y sus objetivos

PAR No tenemos comentarios para este items.

1. Se reconoce el gran trabajo que realizan los Oficiales OACI de la Oficina Regional, sin embargo la ejecucion de
algunas tareas se dificultan por la falta de personal y de tiempo por la recargada labor de los Oficiales. El proyecto
debe evaluar la contratacién de personal que ejecute las tareas del proyecto a tiempo completo.

PER 2. Debido a que la modalidad de los proyectos en la OACI estan orientadas a los resultados, se considera
necesario que el Proyecto solicite a los Estados brindar el maximo apoyo y los recursos necesarios a los
responsables de proyectos de inmplantacion.

VEN Célculo de las fechas de implementaciones de proyectos segln capacidad de los Estados, plan de conexién con

los Estados no asistentes a las reuniones.
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Asunto 3: Situacion administrativa y financiera del proyecto

3.1 Bajo este asunto, el Comité de Coordinacion fue informado de que los Estados que mantienen su
adhesién al proyecto RLA/06/901 son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Panama, Paraguay, Perq,
Uruguay y Venezuela.

3.2 El Comité reiterd la conveniencia de exhortar a los Estados de la Region SAM que todavia no se
han adherido al Proyecto, a que se decidan a participar por las multiples ventajas que ofrece para asegurar
la implementacion uniforme y ordenada del plan regional de navegacion aérea, ahora basado en el
rendimiento de las aeronaves, asi como el desarrollo e implantacion de los distintos mecanismos y
procedimientos que los Estados coordinan con la ayuda del proyecto. En este sentido, fue digna de
encomio la participacion de un delegado de Colombia en esta reunion, Estado que considera formalizar su
adhesion al proyecto en el futuro préximo.

3.3 En relacion a este tema, el Comité consideré la importancia de la participacion de todos los
Estados de la Region SAM en el Proyecto intercambiando varias opiniones en cuanto a su situacion,
concluyéndose lo siguiente:

CONCLUSION RCC/5-02 Invitacion a que Colombia, Ecuador, Guyana y Suriname se
adhieran al Proyecto RLA/06/901

Considerando la necesidad de que todos los Estados de la Regién Sudamericana participen en el
Proyecto Regional RLA/06/901 sobre Asistencia para la Implantacién de un Sistema Regional de
ATM Considerando el Concepto Operacional de ATM vy el Soporte de Tecnologia CNS
correspondiente, en vista de que sus multiples beneficios alcanzan a todos ellos, requiriendo de su
concurso en la adopcion de decisiones para la ejecucién homogénea, oportuna y consensuada del
plan regional de navegacion aérea basado en el rendimiento de las aeronaves, implantacion de la
PBN y de sus distintos componentes, adopcion de nuevas tecnologias y procedimientos y
capacitacion del personal para asumir los cambios, entre otros aspectos, el Comité de
Coordinacion del Proyecto solicita a la Oficina Regional Sudamericana de la OACI que reitere la
invitacion a los siguientes Estados a que se asocien al Proyecto con una contribucién anual igual a
la fijada actualmente para cada Estado (USD 27,778), pidiéndoles que si tuvieran algun
inconveniente para ello se sirvan comunicarlo:

a) Colombia, manifestandole el beneplacito del Comité de Coordinacion sobre su interés en
adherirse al Proyecto y los pasos siguientes para hacer efectiva esta decision;

b) Ecuador, comunicandole los beneficios de asociarse al Proyecto y la necesidad de su
adhesién a los mecanismos de toma de decisiones y participacion en todos sus eventos;

c) Guyana y Suriname, comunicandoles los beneficios de asociarse al Proyecto y la necesidad
de su adhesion a los mecanismos de toma de decisiones y participacion en todos sus eventos,
teniendo en cuenta que su admisién obligaria a preparar la totalidad del material y a efectuar
las reuniones y programas de capacitacion en dos idiomas, con el consecuente incremento de
los costos, los cuales ascenderian a USD 45,750 en el caso del programa anual de actividades
para el afio 2012, incluyendo una beca por Estado para todos los eventos de capacitacion y
reuniones del Grupo de Implantacién SAM.

3.4 El Comité record6 que el presupuesto anual del proyecto en sus primeros cinco afios ha sido de
USD 250,000, cuyo financiamiento se ha venido prorrateando equitativamente entre todos los Estados
participantes con una contribucion anual de USD 27,778 por Estado, y analiz6 la actual situacion de sus
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contribuciones, asi como de otros ingresos y ajustes aplicados a los fondos, como se presentan en el
Cuadro # 1.

35 Se inform6 al Comité que el proyecto ha recibido ingresos por un total de USD 1,166,577 por
concepto de contribuciones de costos compartidos de los Estados participantes, incluyendo la
contribucion de Venezuela para el afio 2011 que no se registrd en la revision “G” del presupuesto del
proyecto, ajuste que se realizara en la préxima revision. Adicionalmente, el proyecto ha recibido la suma
de USD 24,307 por concepto de otros aportes y USD 12,445 por intereses acumulados, a los que deben
restarse USD 895 por ajustes financieros. Consecuentemente, los ingresos registrados para el periodo
2007-2011 ascienden a USD 1,202,434 hasta la fecha.

3.6 Las contribuciones de los Estados pendientes de pago ascienden a USD 83,433. Sobre este punto
se informd que Uruguay habia comunicado que ha procedido con el dep6sito de su contribucién del 2011
y Argentina informé que el pago de sus contribuciones adeudadas se encontraba en trdmite. En el Cuadro
# 1 se presenta la situacion de las contribuciones de costos compartidos de los Estados participantes en el
proyecto, incluyendo las cifras correspondientes a los otros ingresos y ajustes aplicados a los fondos.

RLA/06/901/F - Asistencia para laimplantacion de un sistema regional de ATM considerando el concepto operacional de ATMy el soporte de
tecnologia en comunicaciones, navegacion y vigilancia (CNS) correspondiente

Cuadro # 1 - Contribuciones de los Estados participantes y otros ingresos del proyecto
(endolares de los EE.UU.)

31.10.2011
2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
Contribuciones -
Cuota |Recibido| Cuota |Recibido| Cuota |Recibido| Cuota |Recibido| Cuota |Recibido| Cuota | Recibido |Pend|en
Argentina 27,778 0 27,778 55,556 27,778 27,778 27,778 0 27,778 0 138,890 83,334 55,556
Bolivia 27,778 27,778 27,778 0 27,778 27,753 27,778 27,778 27,778 55,581 138,890 138,890 0
Brasil 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,763 27,778 27,778 27,778 27,778 138,890 138,875 15
Chile 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 138,890 138,890 0
Panama 27,778 0 27,778 27,778 27,778 0 27,778 83,334 27,778 27,778 138,890 138,890 0
Paraguay 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,743 138,890 138,855 35
Pera 27,778 27,778 27,778 27,758 27,778 27,778 27,778 106,049 27,778 -50,493 138,890 138,870 20
Uruguay 27,778 27,765 27,778 0 27,778 55,521 27,778 27,797 27,778 0 138,890 111,083 27,807
Venezuela 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 27,778 138,890 138,890 0
Sub-total 250,002 194,433 250,002 222,204 250,002 249,927 250,002 356,070 250,002 143,943| 1,250,010 1,166,577 83,433
Intereses 2933 2933 6793 6793 1985 1,985 631 631 103 103 12445 12445
Otros aportes 23,900 23,900 -72 -72 479 479 0 0 24,307 24,307
Ajustes -975 -975 0 0 80 80 -895 -895
Sub-total 2,933 30,693 938 1,110 183 35,857 35,857
TOTAL 250,002 197,366 250,002 252,897 250,002 250,865 250,002 357,180 250,002 144,126| 1,285,867 1,202,434 83,433

3.7 En relacién al cuadro de ingresos del proyecto, la Secretaria aclar6 que las pequefias sumas
reflejadas como adeudos corresponden a los costos bancarios por acreditar las transferencias recibidas de
los Estados, los cuales no podian ser omitidos del registro contable y no seran cargados a los Estados al
solicitarles sus proximas contribuciones.

3.8 El Comité tomd nota que los gastos efectuados hasta el 2010 ascienden a USD 789,337. En el afio
2011 los gastos estimados del proyecto ascenderian a USD 324,832, totalizando USD 1,114,169 por este
concepto para el periodo 2007-2011.

3.9 En sintesis, el total estimado de ingresos del primer quinquenio del proyecto ascenderia a USD
1,285,867 incluyendo las contribuciones pendientes de pago. Restando a esta suma el total estimado de
gastos al finalizar el 2011, quedaria un saldo de USD 171,698 para iniciar las actividades del proyecto
que se programen para el 2012, como se refleja en el Cuadro # 2.
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Cuadro # 2 - Situacioén financiera del proyecto

Ingresos usD Gastos usD
Contribuciones recibidas 1,166,577 2007 2,028
Otros aportes 24,307 2008 115,260
Intereses 12,445 2009 200,490
Ajustes -895 2010 471,559
Sub-total 1,202,434 Sub-total 789,337
Contribuciones pendientes 83,433 Estimado 2011 Rev. G 324,832
Total 1,285,867 Total 1,114,169
Saldo estimado 171,698

3.10 Dicho saldo, mas las contribuciones pagaderas el 1 de abril de 2012 por un total de USD 250,002,
daria una disponibilidad de USD 421,700 para el proximo ejercicio. No obstante, s6lo se debe programar
gastos que no superen el 70% de esta cifra, por cuanto es necesario arrastrar un saldo al final de cada afio
gue permita iniciar las actividades del siguiente.

3.11  En relacion al pago de las contribuciones, el Comité recalcé la importancia de realizar los
depdsitos a tiempo para asegurar la adecuada ejecucion de las actividades programadas.

3.12 A continuacion se expuso al Comité que el Proyecto RLA/06/901 ha incrementado de manera
significativa sus actividades en los ultimos afios, incluyendo en su desarrollo a todas las especialidades
involucradas en la navegacion aérea, por lo que era necesario contar en forma oportuna con la
informacidn solicitada con mas frecuencia a los Estados participantes, surgiendo la necesidad de adoptar
un mecanismo que facilite el flujo de los documentos en el interior de cada administracion y asegure su
atencion en las fechas requeridas.

3.13 Al respecto se inform6 al Comité que era préactica habitual en otros proyectos regionales contar
con puntos focales designados por los Estados participantes, quienes ayudan eficientemente a optimizar y
ordenar el tratamiento de la informacion y la comunicacion entre las administraciones de aviacion civil y
la direccion del proyecto, por lo que se estimaba conveniente que cada administracion establezca un punto
focal de contacto para mantener un enlace agil con la Oficina Regional de la OACI en relacion con la
ejecucion del programa anual de actividades, ademas de coordinar y asegurar la atencion oportuna de la
correspondencia.

3.14  Asimismo, se hizo notar al Comité que en algunos Estados se habian experimentado demoras en
cuanto a la transmision de las comunicaciones a las areas de interés, lo que generaba un retraso o falta de
respuesta a las diferentes solicitudes que se venian realizando.

3.15  Sobre este punto, el Comité considerd oportuna la designacion de un Punto Focal, que podria ser
un area administrativa o un funcionario familiarizado con las actividades del Proyecto, nombrado por los
Estados, y convino en que la Oficina Regional Sudamericana de la OACI cursara una comunicacién a los
Estados participantes invitandolos a designar el punto focal. En este sentido el Comité aprobo la siguiente
conclusion:
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CONCLUSION RCC/5-03 Designacion de Puntos Focales

Que la Oficina Regional Sudamericana de la OACI solicite a las Autoridades de Aviacion Civil
de los Estados participantes en el Proyecto Regional RLA/06/901 que designen a un 6rgano o
funcionario del area de navegacion aérea, familiarizado con las actividades del proyecto, para que
actie como punto focal y nexo con la coordinacion del proyecto a fin de asegurar el intercambio
oportuno de comunicaciones e informacion.

3.16  Por otro lado, el delegado de Brasil recalcd la importancia de emitir las Notas de Estudio con la
debida anticipacion con la finalidad de analizar con tiempo suficiente las propuestas presentadas,
destacando con tristeza que algunas notas se habian publicado a Gltima hora. La Secretaria se disculp6 por
los inconvenientes ocasionados e informd que las Gltimas notas que se publicaron fueron el resultado de
situaciones detectadas en la semana previa a la reunion y otra fue alcanzada la semana anterior por un
Estado, comprometiéndose a que para las siguientes reuniones no se publicaria ninguna nota adicional
durante la semana previa a la reunion.
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Asunto 4: Programa de actividades del proyecto para el afio 2012

4.1 Bajo este punto de la Agenda, el Comité de Coordinacion examiné el programa de actividades
propuesto por la Secretaria para el afio 2012 con la finalidad de proseguir las acciones que conlleven al
logro de los resultados esperados en correspondencia con los Objetivos inmediatos establecidos en el
documento de proyecto. A este respecto se destact la gran importancia del Plan de Navegacion Aérea
basado en el rendimiento de las aeronaves para la Region SAM (ANIP), aprobado y aceptado por los
Estados como uno de los logros més destacados, cuya ejecucién se pondria en marcha con la asistencia
del Proyecto.

4.2 A tal efecto, la Secretaria resalté que una de las primeras actividades del programa propuesto para
el 2012 seria la revision sustantiva del documento de proyecto RLA/06/901 para incluir los objetivos del
ANIP, los resultados esperados al ponerlo en ejecucion y la planificacion de las actividades y sub-
actividades que seria necesario desarrollar para lograrlos. EI esquema debiera ir acompafiado de las
interacciones necesarias entre las distintas areas de actividad que abarca el ANIP, el cronograma de
gjecucidn, la determinacion de los insumos requeridos y el calculo de los costos involucrados.

4.3 El desarrollo de la tarea referida debiera basarse en un marco de referencia para la reformulacion
del proyecto, que incluya los planes de accién para cada una de las tareas del ANIP que debiera proveer el
Programa Regular antes del 2 de abril de 2012, a fin de que el Proyecto pueda encargar ese desarrollo a
un especialista a partir de dicha fecha, como se prevé en el programa propuesto.

4.4 Los integrantes del Comité de Coordinacidén destacaron la importancia que reviste para sus
administraciones el contar con los planes que involucren compromisos financieros antes del mes de junio
del afio anterior al de su utilizacion, de modo que les permita programar oportunamente su inclusion en
los presupuestos respectivos. Para este cometido solicitaron que la Oficina Regional envie una carta a los
Estados en el primer semestre de cada afio, comunicandoles las actividades que se tenga previsto ejecutar
en el siguiente ejercicio, con una descripcion muy breve de su objeto y costo estimado, aparte de la
transmision de los informes, planes u otros documentos que sustenten esos requerimientos, los cuales son
de interés para las &reas técnicas pero no para las administrativas.

45 Para ejecutar el programa propuesto, se inform6 al Comité que se contaria con un presupuesto
menor al de los afios precedentes, motivo por el cual hubo que obviar varias actividades que se deseaba
impulsar el proximo afio y disminuir la asignacion de becas para algunos eventos en vista de las
restricciones.

4.6 Como en afios anteriores, se espera contar con la asesoria de expertos de los Estados
participantes, cuya asistencia permitird mantener el alto nivel de ejecucion logrado con la coordinacién y
supervision de los especialistas de la Oficina Regional a cargo de cada area. Al deliberar sobre la distinta
orientacion que se proponia para la agenda de cada reunién del SAM/IG, el Comité argumentd que no se
debiera convocar a este grupo con una agenda distinta a la habitual, en vista de que su accionar se centra
en el concepto operacional de la ATM con la participacion concomitante de las otras &reas de la
navegacion aérea.

4.7 El Comité examiné el Programa propuesto para el afio 2012, tomando conocimiento de los
lugares, fechas e insumos sugeridos para cada actividad, asi como de los costos y entregables esperados.
De conformidad con sus apreciaciones al respecto, el Comité convino en efectuar algunos cambios en el
programa, reconociendo que todas las propuestas eran importantes pero se debia dar prioridad a las que se
consideraba de mayor interés para el futuro inmediato ante la limitacion de los recursos financieros.
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4.8 El Comité reconocio el nivel de ejecucidn esperado para el afio 2012 y tomo conocimiento de que
varias actividades deberian postergarse para el afio 2013 por los motivos de caracter financiero referidos,
sobre todo en las &reas AGA, MET y AIS.

4.9 Asimismo, bajo este asunto el Comité fue informado que se esperaba contar con la habitual
colaboracion de Brasil con el aporte de expertos sin costo para el proyecto, pero el delegado de este pais
anuncio que lamentablemente los expertos que el proyecto pretendia solicitar para actividades en el 2012
se encontraban comprometidos en actividades que impedirian su disponibilidad, sugiriendo gestionar
otras alternativas. El delegado de Colombia ofreci6 interponer sus buenos oficios con la linea aérea de su
pais, que cuenta con la capacidad profesional que el proyecto demandaria, a fin de considerar su posible
colaboracion.

4,10  La reunién se interes6 en que debieran difundirse entre la comunidad aerondutica los logros del
proyecto, lo cual ayudaria a mantener el interés de los Estados y organizaciones concernientes en apoyar
su desarrollo, destacAndose la importancia que los usuarios podrian otorgarles, al tiempo que se les
involucra en el cumplimiento de las responsabilidades que les compete. En este contexto, se destaco el
estudio preliminar realizado con la implantacion RNAV que daba cifras de importancia relativas a la
conservacion del medio ambiente, como se ha detallado en otra parte de este informe.

4.11  Otro aspecto que se discutio fue la posibilidad de que el proyecto aliente y propicie la celebracién
formal y programada de teleconferencias para tratar asuntos manejables por este medio, comprometiendo
la participacion efectiva de todos los involucrados mediante el registro y difusion de sus resultados a
través del sitio Web de la Oficina Regional.

4.12  El Comité analiz6 los comentarios de los Estados en la encuesta sobre los avances y la marcha del
proyecto, cuyos detalles fueron objeto de tratamiento bajo el Asunto 3, destacandose el interés de varios
Estados por incrementar el nimero de becas que ofrece generalmente el Proyecto para la participacién en
sus eventos. Un Estado se refirié a los arreglos burocraticos de lenta resolucion que debiera realizar su
administracion para conseguir las divisas necesarias para financiar las misiones al exterior, tramite que
evitan cuando cuentan con becas del proyecto. Como una posibilidad de subsanar este problema o
cualquier otro de indole semejante, la Secretaria sugirié que los Estados que tuvieran interés en enviar
personal adicional al becado por el proyecto a sus eventos, podria hacerlo bajo la misma modalidad
financiandolo con sus propios fondos depositados previamente en la cuenta del Proyecto para este fin
especifico.

4.13 A continuacion se informé al Comité sobre el seguimiento dado a la Conclusion SAM/IG/8-3 -
Implantacion de un servicio para la prediccion de la disponibilidad RAIM/FDE en la Region SAM,
adoptada por el Octavo Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM (Lima, 10 al 14 de octubre de
2011), proponiendo que la Quinta Reunién del Comité de Coordinacion del Proyecto RLA/06/901
considere la adquisicion de un servicio comln de prediccion de la disponibilidad de RAIM y FDE para
soportar las operaciones en ruta, aproximaciones que no son de precision, aproximaciones con guia
vertical (APV), area terminal y aproximacion PBN.

4.14 Al respecto, considerando que Colombia cuenta con ese servicio a nivel nacional, ofrecié analizar
con su proveedor la posibilidad de extenderlo a nivel regional, informando el resultado a la Oficina
Regional de la OACI a mediados de noviembre de 2011. Como Colombia informd que no podria prestar
una solucion regional, se consult6 a los Estados de la Region SAM sobre su disposicion a participar en la
implantacion de la disponibilidad RAIM a través del Proyecto Regional RLA/06/901. Brasil y Paraguay
informaron que estaban de acuerdo con la solucion propuesta, mientras que Francia sugirié coordinar con
EUROCONTROL la posibilidad de usar el servicio que el proveedor AUGUR proporciona en Europa, el
cual podria servir para la Regién SAM a un costo reducido.
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4.15  La Secretaria informé al Comité que la propuesta de Francia no seria viable porque el servicio de
AUGUR solamente es aplicable para la Region Europa y no para otras regiones del mundo, y que la
aplicacién presentada a la SAM/IG/8 por DWI, empresa que desarrollé el sistema de AUGUR, seria una
extension de éste para la Regidén Sudamericana.

4.16  Luego de evaluar lo expuesto, el Comité solicitd que se extienda hasta el 21 de diciembre de 2011
la recepcion de respuestas a la consulta realizada a los Estados en cuanto a su interés en participar en la
solucion regional propuesta a través del Proyecto RLA/06/901. Posteriormente se comunicaria a los
Estados el resultado de la consulta y, de ser positivo, se emprenderia la preparacion de las
especificaciones técnicas del servicio para someterlas a la consideracion y aprobacién del Noveno
Taller/Reunién del Grupo de Implantacion SAM a efectuarse en mayo de 2012. Seguidamente se
dispondria un proceso de licitacion internacional para la provision del servicio, cuyo costo seria
prorrateado entre los Estados interesados mediante contribuciones adicionales al Proyecto RLA/06/901.

4,17  Acto seguido, el delegado de Colombia present6 la nota de estudio que habia remitido la semana
anterior, relacionada con la presentacion, metodologia, medicién y calculo de capacidad de sectores ATC
y aeropuertos desarrollados por su administracién con miras a adoptar criterios propios para la solucién
de sus problemas operacionales, invitando a la reunién a considerarlos para actualizar la informacion
sobre los avances relativos a la implantacion de la ATFM en la Regién SAM. El Comité de Coordinacion
del Proyecto RLA/06/901 coincidié en reconocer que el material presentado era sumamente interesante,
sugiriendo que el ambito para su andlisis deberia ser la SAM/IG, por lo tanto alenté a Colombia a
presentar el documento en la préxima reunion del Grupo de Implantacion.

4.18 Finalmente, el Comité aprobd el programa de actividades para el afio 2012 que se describe en el
Apéndice A, complementado con la planilla Gantt del Apéndice B y la relacién de los costos
involucrados que se muestra en el Apéndice C a esta parte del Informe, solicitando que la Oficina
Regional Sudamericana de la OACI lo transmita formalmente a cada administracion. Habida cuenta de
gue debido a las restricciones financieras varios eventos de capacitacion se estaban programando sin
becas, el Comité formuld la siguiente Conclusion:

CONCLUSION RCC/5-04 Aprobacién del programa de actividades para el afio 2012

El Comité de Coordinacion del Proyecto Regional RLA/06/901 aprueba el programa de
actividades para el afio 2012 que se incluye en el informe de su quinta reunion, efectuada en Lima
del 28 al 30 de noviembre de 2011, con un presupuesto de USD 264,186, otorgando a la
coordinacién del Proyecto la facultad de incrementar el gasto en un 10% adicional si la
recaudacion de las contribuciones de costos compartidos de los Estados se efectlan
oportunamente de conformidad con el calendario de pagos establecido (1 de abril de 2012), lo que
permitiria asignar becas a los eventos de capacitacion que no las tiene previstas.
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Programa de actividades del Proyecto RLA/06/901 para el afio 2012

Resultado 1.2
proporcionada (GPI 6)

Asistencia para la implantacién de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos

Lugares y fechas de

Recursos requeridos

Tareas Entregables . g
gjecucion
Desarrollo de un “software” para el calculo | e  Programa de calculo de la capacidad de pista | Lima, 10al21de | Mision de un especialista
setiembre ICT local

de capacidad de pista y sectores ATC

para uso de los Estados participantes.

Resultado 1.3
(GP16,7,9,17,18Yy 22)

Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area terminal -

Lugares y fechas de

Recursos requeridos

Tareas Entregables - i
ejecucion
Elaboracion de la guia de consideraciones e Publicacion de la Guia de consideraciones | Lima, 18 al 22 de | Mision de un especialista
técnicas para la implantacion ADSB técnicas para la implantacion ADSB. junio en sistemas de vigilancia

Seminario sobre la implantacion de enlace de
datos tierra-tierra y tierra-aire en la Region
SAM

Personal técnico en  comunicaciones
capacitado para facilitar la implantacion de la
interconexion de los sistemas AMHS, AIDC
y los ensayos en CPDLC.

Lima, 10 al 14 de
setiembre

Misiones de 2 especialistas
en comunicaciones

Resultado 1.6

Plan de accién para las mejoras en el disefio y gestion de aerédromos elaborado - (GPI1 13y 14)

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

Seminario sobre estudios aeronauticos en
cuanto a desviaciones sobre obstaculos

Personal instruido en el analisis de riesgo en
aeropuertos en cuanto a las superficies
limitadoras de obstaculos

Meéxico, TBD

9 Becas
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Resultado 1.7
elaborado - (GPI 18)

-2-

Plan de accion para la implantacién de mejoras funcionales en la provision de los servicios de informacion aeronautica

Lugares y fechas de

obstaculos

terreno y obstaculos.

Tareas Entregables ejecucion Recursos requeridos
Plan de implantacion de mejoras en la e Documento del Plan de implantaciéon de | Lima, 20 al 24de | Misiones de 2 especialistas
provision de datos relativos al terreno y mejoras en la provision de datos relativos al agosto AIM

Resultado 1.10

Estudio sobre optimizacién de la red de rutas ATS de la Regién SAM elaborado

Lugares y fechas de

red de rutas fase 3

Determinacion de las herramientas necesarias
para realizar el estudio de disefio y modelado
del espacio aéreo (airspace modeling) y
simulacién ATC en tiempo acelerado (cartas
aeronauticas, software especifico).

Definicion de escenarios para la estructura
del espacio aéreo SAM, incluyendo rutas
ATS, sectores de control, interfaz con las
TMA para su evaluacion con herramientas de
diseio y modelado del espacio aéreo
(airspace modeling) y simulacién ATC en
tiempo acelerado.

Propuesta de extension del volumen de
espacio aéreo excluyente para la aplicacion
de la RNAV-5, de ser necesaria.

Indicacion de las rutas ATS
“convencionales”  que  deberian  ser
eliminadas o sustituidas por rutas RNAV en
funcion de la posible extension del volumen
de espacio aéreo RNAV-5 excluyente, de ser

Tareas Entregables . = Recursos requeridos
gjecucion
Estudio preliminar de la red de rutas ATS e Indicacion de las rutas ATS que deberian ser | Lima, 20 de febrero | Misiones de 2 especialistas
SAM, con miras a elaborar la version 2 de la eliminadas, en funcién de su utilizacion. al 9 de marzo ATM

Traduccién
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Lugares y fechas de

Tareas Entregables - s Recursos requeridos
ejecucion

necesaria.

Indicacion de las rutas RNAV que deberian

ser realineadas, en funcion de posibles

modificaciones de los puntos de entrada y

salida de las principales TMA SAM.

Detalle de los posibles escenarios para la

version 2 de la red de rutas SAM y de los

sectores de control, basandose en los anélisis

de los items anteriores.

Detalle de la interfaz entre la red de rutas

SAM y lared de rutas CAR.

Borrador inicial de propuesta de enmienda al

ANP CAR/SAM.

Datos de trafico para considerar la

posibilidad de implantacion de rutas paralelas

RNAV 5 con la separacion adecuada.

Criterios de planificacion elaborados para su

utilizacion por los Estados y usuarios del

espacio aéreo en el proceso de implantacion

de la red (ver parrafo 2.13 del Informe

ATSRO/03).

Plan de optimizacion para las zonas

restringidas, prohibidas, peligrosas y de uso

reservado de la Region SAM.

Aplicacion de las técnicas CDO.
Preparacion del Seminario/Taller sobre Preparacion del material para el Lima, 5 al 9 de
planificacion del espacio aéreo seminario/taller. marzo Misiones de 2 especialistas
Seminario/Taller sobre planificacion del Personal de la region capacitado en Lima, 9 al 13 de ?rTa'(\j/lIJccién
espacio aéreo planificacion del espacio aéreo. abril

Desarrollo de material de orientacion para
aplicacion del concepto del uso flexible del

Documento de orientacion para la aplicacion
del concepto del uso flexible del espacio

Lima, 19 al 30 de
marzo

Misiones de 2 especialistas
ATM
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Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
ejecucion

Recursos requeridos

espacio aéreo

aéreo.

Traduccién

Preparacion del Tercer Taller/Seminario para

Preparacion de material de estudio.

Lima, 30 de julio al

Misidn de un especialista

2 de la red de rutas ATS de la Region SAM,
fase 3 (SAM/RA/3)

Version 2 de la red de rutas ATS de la
Region SAM, fase 3 ejecutada.

la evaluacion del riesgo para la implantacion 10 de agosto ATM

de la Version 2 de lared de rutas ATS de la Traduccion

Region SAM, fase 3 (SAM/RA/3)

Tercer Taller/Seminario para la evaluacion Identificacion de los peligros y sus Lima, 3al 5 de Mision de un especialista
del riesgo para la implantacion de la Version consecuencias para la implantacion de la setiembre ATM

8 becas
Interpretacion
Traduccién

Plan de seguridad para la implantacion de la
Version 2 de la red de rutas ATS de la

Documento del Plan de seguridad sobre los
resultados de la evaluacion de la seguridad

Lima, 10 al 21 de
setiembre

Misidn de un especialista
ATM

Personal capacitado en la optimizacion de las
rutas ATS de la Region SAM.

Region SAM, fase 3 aplicando una requerida. Traduccion

metodologia cualitativa mediante el empleo

del SMS

Cuarto Taller de optimizacion de rutas ATS Seguimiento de la programacion de la red de Lima, 17 al 21de | 8 becas

(SAM ATSRO/4) rutas ATS de la Region SAM, Fase 3 version setiembre Interpretacion
2. Traduccion

Estudio de disefio y modelado del espacio
aéreo (airspace modeling) y simulacion en
tiempo acelerado para evaluar el estudio
detallado de la red de rutas ATS SAM

Estudio de los escenarios para la estructura
del espacio aéreo SAM, incluyendo rutas
ATS, sectores de control, interfaz con las
TMA para su evaluacion con herramientas de
disefio y modelado del espacio aéreo
(airspace modeling) y simulacion ATC en
tiempo acelerado.

Sao José dos
Campos, 8 al 19 de
octubre

Misiones de 2 especialistas
en Disefio del espacio aéreo
Traduccion
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Anexos 6, 11, 14 y 15 en no menos de 10 Estados
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Asistencia para la implantacion de sistemas de garantia de calidad en AIS segun las disposiciones concernientes de los

Lugares y fechas de

Tareas Entregables ejecucion Recursos requeridos
Plan de implantacion y listas de verificacion Documento del Plan de implantacion de un Lima, 26 al 30 de | Mision de un especialista
de los procedimientos de la actividad AlIS sistema de garantia de la calidad en los AlS. marzo AIM

dentro del marco de la gestién de la calidad

Lista de verificacion de los procedimientos
de la actividad AIS armonizados con la
Norma ISO 9001:2008, bajo los criterios de
valor para validar los procesos.

Resultado 2.2

Asistencia para la implantacién de sistemas de garantia de calidad en Meteorologia Aerondutica (QMS MET) que incluya los

procedimientos documentados requeridos por la Norma I1SO 9001:2008 en correspondencia a las disposiciones del Anexo 3,

en no menos de 10 Estados

Tareas

Entregables

Lugares y fechas de
gjecucion

Recursos requeridos

Ensayos de auditoria MET a dos Estados

Resultados de las auditorias.

Autoridades MET capacitadas sobre las
auditorias internas de la calidad para
prepararse para la certificacion del sistema
QMS en el area de Meteorologia.

Panama y Caracas,
20 al 28 de agosto

Misiones de 2 especialistas
MET QMS
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Otras Actividades
Tareas Entregables HLGEIES Y fgghas ot Recursos requeridos
ejecucion
Revision del Documento del Proyecto e Documento del proyecto revisado. Lima, 2 al 20 de Mision de un especialista
RLA/06/901 para actualizar los objetivos abril ATM local

inmediatos en relacion con el Plan ANIP

Noveno Taller/Reunion del Grupo de
Implantacion SAM (SAM/IG/9)

Evaluacion del Plan PBN.

Seguimiento al estado de implantacion de la
Enmienda 1 del PANS ATM.

Andlisis del material desarrollado por el
Proyecto RLA/06/901.

Lima, 14 al 18 de
mayo

16 Becas (méximo 2 por
Estado)

Interpretacion
Traduccion

Décimo Taller/Reunion del Grupo de
Implantacion SAM (SAM/IG/10)

Evaluacion del Plan PBN.

Seguimiento al estado de implantacion de la
Enmienda 1 del PANS ATM.

Anadlisis del material desarrollado por el
Proyecto RLA/06/901

Lima, 15 al 19 de
octubre

16 Becas (maximo 2 por
Estado)

Interpretacion
Traduccion

Sexta reunion del Comité de Coordinacién
(RCC/6) del Proyecto RLA/06/901

Informe de progresos del proyecto.
Estado financiero.

Evaluacion del proyecto.
Programa de actividades 2013.

Lima, 21 al 23 de
noviembre
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