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MOVILIZACIÓN DE RECURSOS HUMANOS MOVILIZACIÓN DE RECURSOS HUMANOS 
PARA EL SISTEMA DE AVIACIÓN CIVILPARA EL SISTEMA DE AVIACIÓN CIVIL

Wagner William de Souza Moraes
Superintendência de Seguridad Operacional

Wagner.souza@anac.gov.br

Guión

• Escenario

• Acciones a Corto Plazo

• Propuestas de Solución 

– Mediano Plazo

– Largo Plazo
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Licencias Expedidas:
MMA, PP, PC e PLA
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Datos del 2011 reflejan el período hasta el 09/11/2011

Total de Habilitaciones ‐Brasil:
PP, PC y PLA

Licenciados por ANAC

24805
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Licenciados por ANAC

Fonte: ANAC
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Iniciativas de capacitación ANAC 

PROYECTOS DE FOMENTO PROYECTOS DE FOMENTO 

ACCIONES A CORTO PLAZO

Proyecto de Becas para la Formación 
de Profesionales para la Aviación Civil

5

• Resolución Nº 011/2007 del CONAC (Consejo de

Iniciativas de capacitación ANAC 

PROYECTOS DE FOMENTO PROYECTOS DE FOMENTO 

/ ( j
Aviación Civil): directrices para la formación y la
capacitación de recursos humanos.

• Becas:
 Pilotos ‐ PP e PC
Mecánicos Básico aviónicos célula y motopropulsorMecánicos – Básico, aviónicos, célula y motopropulsor
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MECÁNICOS DE MANTENIMIENTO AERONÁUTICO (MMA)MECÁNICOS DE MANTENIMIENTO AERONÁUTICO (MMA)

Iniciativas de capacitación ANAC 

914  Becas ofrecidas

Distribuidas en Módulo Básico y Módulos Distribuidas en Módulo Básico y Módulos 
Especializados Especializados 

Grupo Motopropulsor

Célula

Aviônicos

476

177

145

116

Módulo Básico 476
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Iniciativas de capacitación ANAC 
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• Ampliar en uno 50% la oferta de becas en las áreas 

Iniciativas futuras de capacitación ANAC 

PROYECTOS DE FOMENTO PROYECTOS DE FOMENTO ‐‐2012 2012 

ya atendidas

• Extender la oferta de becas para capacitación de, por 

lo menos, 3 profesiones adicionales de la Aviación 

CivilCivil
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Iniciativas de capacitación 

PROPUESTA DE SOLUCIÓN PROPUESTA DE SOLUCIÓN 

MEDIANO PLAZO

Participación de las 
Aerolíneas/Operadores en la 
Formación de Profesionales

10

Formación de Profesionales 
para la Aviación Civil
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Participación de las Aerolíneas/ 
Operadores en la Formación de 

Profesionales para la Aviación Civil
Hoy Propuesta

Alumno

Escuela

Empresa

il
EscuelaEmpresa

ANACAlumno

Piloto 
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Iniciativas de capacitación 

PROPUESTA DE SOLUCIÓN PROPUESTA DE SOLUCIÓN 

LARGO PLAZO

PROMAC
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PROMAC : Inspiración

Decreto nº. 4.925, de 19 de diciembre de 2003

PROMINP
“Programa de Movilización Nacional de 

la Industria del Petróleo y Gas”la Industria del Petróleo y Gas
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PROMAC : Presentación

• PROMAC: Programa de Movilización de la Aviación
Civil

• Objetivo: cualificar profesionales, en los diversos niveles
(básico, mediano, técnico y superior), con el propósito de
atender a las demandas de capacitación del Sistema de
Aviación Civil.

• Desafío: identificar e implementar acciones con
el intuito de capacitar recursos humanos para el
Sistema de Aviación Civil.
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Plan Nacional de Cualificación Profesional 

Cartera de Proyectos

DIAGNÓSTICODIAGNÓSTICO IMPLEMENTACIÓNIMPLEMENTACIÓNIMPLEMENTACIÓNIMPLEMENTACIÓN

D d R i l

C t i

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PMNT-1
UTGN Estação de São

Gasoduto Manati
URGN Bahia

UTGN Guamaré
QAV Guamaré

Albacora Complementar
Espadarte RJS-409

Cachalote
Baleia Franca

Golfinho Módulo I
Golfinho Módulo II

P-34 de Jubarte
P-57 de Jubarte

PPER-1
UTGN Cacimbas

Peroá Fase II
UTGN Fazenda Alegre

Terminal Norte Capixaba (TNC)
UTGN II

P-50 de Albacora Leste
P-43 de Barracuda
P-48 de Caratinga

Frade
P-53 de Marlim Leste

P-47 de Marlim
P-51 de Marlim Sul
P-56 de Marlim Sul

Marlim Sul Módulo 4
Mexilhão

UTGN Mexilhão
PRA-1

P-52 de Roncador
P-54 de Roncador
P-55 de Roncador

Roncador Módulo 4
Piranema

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

REDUC - HDT Naf ta d e Coq ue

REDUC - Coq ue
REDUC - HDS d e Gasolina

REDUC - HDT D iesel

REDUC - HCC
REGAP - HDT d e Naf ta d e Coq ue

REGA P - HDS d e Gasolina
REGA P - Pro peno

REGA P - HDT de D iesel
REGA P - Coq ue

REGA P - Ref orma
REFAP - URFCC

REFA P - Coq ue

REFAP - HDT D iesel 1
REFA P - HDS d e Gasolina

REFA P - HDT Diesel 2
RLA M  - HDS d e Naf t a C raq uead a (U -3 9 )

RLAM  - HDS d e Naft a Craq ueada (U-6 )
RLAM  - HDT D iesel F-II

RLAM  - HDT Diesel F-I
RLA M  - Ref orma

RLA M  - Revamp  Dest ist ilação

RLAM  - Coq ue
RLA M  - HDT Naf ta d e Coq ue

REPA R - Pro peno
REPAR - Coq ue

REPAR - HDT D iesel
REPAR - HDT d e Naf ta d e Coq ue

REPA R - HDS de Naf t a C raq uead a
REPA R - Ref orma

REPAR - Revamp Dest ilação
REPA R - HCC

REV A P - Pro peno

REV A P - HDT Diesel 2
REV AP - HDT D iesel 1

REV A P - Ref orma
REVA P - Coq ue

REV AP - HDT d e Naf ta d e Coq ue
REV A P - HDS d e Gasolina

REPLA N - Pro peno

REPLAN - Revamp Dest ilação

REPLA N - Revamp  - Unid ade d e Coq ue
REPLA N - HDS de Gaso lina 1

REPLAN - HDS d e Gaso lina 2

REPLA N - HDT Naf t a Coq ue
REPLA N - Ref orma

REPLAN - HDT D iesel
REPLA N - HCC

RPBC - HDT d e Naf ta d e Coq ue
RPB C - HDS d e Gasolina

RPB C - Ref orma

RPBC - HDT D iesel

RECAP - HDT D iesel
RECA P - HDS d e Gasolina

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Gasoduto Gasbel

Gasoduto Cabiúnas - Vitória - GASCAV

Gasoduto Cacimbas - Catu - GASCAC

Gasoduto Cacimbas - Vitória

Gasoduto A talaia - Itaporanga

Gasoduto Carmópolis - Pilar
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Cartera de Proyectos

Regionalización 
de la Demanda

Demanda XX

Demandas Regionales

Demanda XX

Demanda XX

Categorias 
Profesionales

Gasoduto Catu - Carmópolis

Gasoduto A ratu - Camaçari

Gasoduto GASFOR II

Gasoduto Nordestão II

Gasoduto Coari - Manaus

Gasoduto GLP - Duto Urucu - Coari

Gasoduto Campinas - Rio de Janeiro

Gasoduto Caraguatatuba - Taubaté

Gasoduto Uruguaiana - Porto A legre

Gasoduto Paulínea - Jacutinga

Gasoduto Urucu - Porto Velho

Plano Diretor Dutoviário

ECOMP Serra do Mel - Gasoduto GASFOR II

ECOMP Catu - Gasoduto Catu-Carmópolis

ECOMP Juaruna - Malha Norte

ECOMP Coari - Malha Norte

ECOMP Cajual - Malha Norte

ECOMP Cotia - Malha Norte

ECOMP Codajás - Malha Norte

ECOMP Caapiranga - Malha Norte

ECOMP de Taubaté

Cogeração de Fazenda A legre

Usina Termelétrica de Cubatão

Usina Termelétrica de Manaus

Usina Termelétrica de Açu - Termoaçu

Fechamento do ciclo da UTE Canoas

Fechamento do cic lo da UTE Três Lagoas

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

AFRAMAX

SUEZMAX

PANAMAX

GLP

Produtos Claros

Embarcações de Apoio

Demanda XX

Demanda XX
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.
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Estructura del Programa

DESAFÍO

SAC

Tema Estratégico

Profesional

Tecnológica Industrial

CAPACITACIÓN

Cartera de Proyectos

APO ARN AEV IND
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Estructura de Gestión del PROMAC

Comité
Directivo

SECRETARIA de AVIACIÓN CIVIL
ANAC

Comité
Ejecutivo

ANAC
Asociaciones
Otros

Coordinador Ejecutivo

SAC

Comités Sectoriales

Sistema de Aviación Civil

ANAC
INFRAERO
Asociaciones
Otros

APO ARN AEV IND
Aeroportuarios Aeronautas Aeroviarios Industria
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Solución

NUESTRO GRAN DESAFÍO

Alumno

EscuelaEmpresa
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