ENASA

HACIA UNA AVIACION MAS EFICIENTE Y
SOSTENIBLE

EL RETO DE LA FORMACION DE LOS NUEVOS
PROFESIONALES DEL SECTOR

EUGENIA LLORENS BELTRAN DE HEREDIA
PRESIDENTA Y CONSEJERA DE SENASA

Quito, 14 a 16 noviembre

. Quién es SENASA

. Cambio en el modelo aeronautico

Autoridad ‘ ,
[ ]

Proveedores °

. Formacion

Medio ambiente U

A1 CAD NCAR and IRA
Quito, 14 a 16 noviel

Regiona Confercnie
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@ éQuiénes somos?

Sociedad Mercantil Estatal perteneciente a Patrimonio del Estado y
dependiente funcionalmente del Ministerio de Fomento

Proporciona servicios de consultoria, formacion y asistencias técnicas en
dreas de transporte aéreo, seguridad, aeropuertos navegacion aérea

Imparte formacidn inicial y avanzada de controladores de transito

SENASA aéreo en entornos réplica de los reales

Centro de referencia en capacitacién en todas las aéreas de la
seguridad operacional y fisica ( safety & security)

Experto en medio ambiente y aviacion (OBSA)

Es una sociedad comprometida con la seguridad aerondutica y
referente en el sector

@ Cambio del modelo aeronautico en Espafia

B Modernizacién de la Autoridad Aerondutica 2008

Razones para el cambio

*Modelo burocratico poco flexible

*Mezcla de roles. DGAC/Aena

Regulador/proveedor

*Nuevo modelo de regulacion y supervision (UE)

Predictivo
Performance

12/12/2011



@ Cambio del modelo aeronautico en Espafia

eInadecuada provision de Recursos (DGAC/AENA)

@ Cambio del modelo aeronautico en Espafia

12/12/2011



@ Cambio del modelo aeronautico en Espafia

Il Viodernizacién de la Autoridad Aeronautica. RESULTADOS EN SENASA

EXPERTISE EN:

Analisis del entorno

Definicion del modelo

Soporte juridico/politico

Hoja de ruta

Apoyo e implementacion

Quito, 14 a 16 de novi

@ Cambio del modelo aeronautico en Espafia

B Adaptacion de los proveedores - Aena

Razones para el cambio (Navegacion Aérea-NA)

*Requisitos/Objetivos de Cielo Unico
Seguridad, capacidad y coste eficiencia

Sector critico para Espaina

En Espafia contamos con la tarifa de ruta mas alta de
Europa

Quito, 143

12/12/2011
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@ Cambio del modelo aerondutico en Espana SENASA

Bl Adaptacion de los proveedores - Aena

Razones para el cambio (Aeropuertos-AE)

*Necesidad de adaptar el modelo a la nueva realidad
internacional y nacional (Capacidad, seguridad y
coste/eficiencia)

Quito, 14 2

@ Cambio del modelo aerondutico. Navegacion Aerea-NA. SENASA

Cambio modelo
SENASA
Aena
AENA AENA
[¢]
AEROPUERTOS NA\fggﬂ N *  Nuevo marco liberalizado

*  Recruitment
‘ e Seleccién
e Formacion
. Nuevo marco regulatorio . Plan de formacion AFIS
+  Cambio estructural «  Plan de formacién ATC aerédromo
°  NUEDmENED EEE] Plan de formacién ATC ruta

. Contencién de costes .
T e Plan de formacién plataforma (SDP)




@ Cambio del modelo aerondutico. Navegacion Aerea-NA. SENASA

SENASA

¢ Regulacion

e Desarrollo y guias procesos de
certificacion

« Proceso de Certificacion Proveedores
navegacion aérea y meteorologia

e Procesos de designacion del
proveedor

¢ Estudios de seguridad

pepuoiny
9140dos

@ Cambio del modelo aerondutico. Navegacion Aerea-NA. SENASA

RETOS ALCANZADOS

En 2010 SENASA se ha adaptado a los cambios estructurales del
sistema aerondutico espafiol

Certificado como centro de formacion de control

Certificado como centro de competencia lingliistica en inglés y
espanol

Se han formado ya mas de 98 controladores de aerédromo para la
liberalizacion de los servicios de control. Estan en proceso de
formacidon otros 98 controladores para afrontar la liberalizacion.

Se esta formando 24 operadores de guiado de plataforma.

12/12/2011



12/12/2011

@ Cambio del modelo aerondutico. Aeropuertos-AE. SENASA

Cambio modelo
SENASA
Aena
AENA
AENA .
NAVEGACION
AEROPUERTOS AEREA e Soporte DGAC/AESA

. Liberalizacion
. Gestion Compartida
. Concesion

Quito,

@ Cambio del modelo aerondutico. Aeropuertos-AE. SENASA

SENASA

¢ Regulacion
¢ Proceso de Certificacion de
aeropuertos

¢ Procesos de designacion del Gestor
Aeroportuario

¢ Desarrollo de Guias y Procedimientos
¢ Certificacion aeropuertos

e Coordinacion Slots

¢ Regulaciéon econémica

Soporte
Autoridad




Cambio modelo aeronautico.

Nuevos requisitos medioambientales.

1971 Anexo 16, Ruido de las Aeronaves y emisiones

1986 ién de

1996 ISO 14000, Sistemas de Gestién Medioambiental

2001 Resolucion A33-7: Enfoque equilibrado

2001 Evaluacion Ambiental Estratégica

2008 Comercio de Derechos de Emision

2009 Directiva energias renovables

2010 COP 16 - México

Quito, 14 3 16 de no

Cambio modelo aeronautico.
Medio ambiente y aviacion.

Observacion
Difusion

Trabajo técnico

12/12/2011
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Cambio modelo aerondutico. L } SENASA

Medio ambiente y aviacion.

AREAS DE ACTIVIDAD
é Cambio climatico

ORI
@ Calidad del aire
ST
53 Eficiencia energética

Guito, 14 a 16 d

@ OBSA: Productos

INFORME DE — En 2011 se presentard el segundo informe anual (herramienta puntera para
SOSTENIBILIDAD medir la sostenibilidad del sector)

INFORME AD HOC

SOBRE EL ESTADO DE LA

IMPLEMENTACION DEL En compromisos medio ambientales

PEIT (Plan Estratégico de
Infraestructurasy Transportes)

COLABORACION EN -Planes de movilidad de los aeropuertos
PROYECTOS =) | -Iniciativas para produccién y uso de bioguerosenos
ﬁmﬁ;ﬁ“ DEL -Apoyo en el proceso de comercio europeo de derechos de emision

-Carbon Trading

Efecto econémico relevante para las compariias aéreas y los aeropuertos espafioles

Cumplimiento de exigencias medioambientales




Implicaciones del proceso de cambio.

El reto de la formacion.

Nuevo
Modelo Aena
Navegacion
Aérea

Cambio
Modelo

Aena
Aeropuertos

Cambio
modelo
Autoridad

SENASA

RECURSOS:
*Altamente especializados
*Know-how
*Personal altamente cualificado

NECESIDADES DE FORMACION:
eInternas
eFormador Formadores

¥

De lo anterior deriva la
especializacion en
capacitacion

Quitn,

@ Referente de Formacion

Personal

Aeronautico 3

aéreas

SENASA

Compaiiias Aeronaves,

mantenimiento y
aeronavegabilidad

Medio
Ambiente

Aeropuertos

Security Verificaciones

Navegacién

aeronauticas aérea

12/12/2011
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@ Referente de Formacion SENASA

Estudio, disefio e implementacion de planes de capacitacion para el
personas de las autoridades de aviacion civil.

Tecnologia e-learning y gestion de plataformas de formacidn que permiten
cumplir con los nuevos requisitos establecidos por TRAINAIR.

Software para gestion, planificacion y supervision de estado de capacitacion
del personal.

Quito, 143 1

@ Referente de Formacion SENASA

Centro para realizacién de exdmenes de mecanicos y pilotos autorizado por la AESA

Centro de formacién ATC aprobado por AESA bajo estdndares europeos

Centro de Formacidn AFIS aprobado por AESA
Centro de Formacion SDP aprobado AESA

Centro de evaluacién de competencia lingiistica aprobado por AESA bajo estandares
europeos.

Centro de formacidn SAFA, security, aeronavegabilidad, ops., licencias...
Centro de simuladores de vuelo aprobado JAR-STD por AESA
Centro de instruccidon en Mercancias Peligrosas aprobado por AESA

Centro TRAINAIR PLUS de OACI

12/12/2011
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@ Referente de Formacion SENASA

PREPARADOS PARA LA
PROACTIVIDAD Y
PERFORMANCE

Formacién en SSP
(Programa de Seguridad del
Estado)

Formacién en SNS (Sistema
de notificacién de sucesos)

Formacién SMS (Sistemas Formacidn en sistemas
de gestion de la seguridad) ECCAIRS

Formacién en Medio
Ambiente

Quito 14a16d

@ Referente de Formacién Presencial y E-learning SENASA

Viabilidad del proyecto

Evaluacidén de calidad
_ /

Implementacién en
LMS
Desarrollo multimedia

Elaboracién de syllabus
y contenidos

Disefio pedagodgico de
la WBT

12/12/2011
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@ OTRAS CAPACIDADES: Publicaciones SENASA

Participacion en publicaciones utiles para el sector y
principalmente enfocadas a la formacion.

Materiales

Actualmente estamos trabajando en la publicacion en

espaiiol de la coleccion EASA Parte 66. Recientemente

hemos publicado el médulo 6 (Materiales y Hardware)

y pronto saldra a la venta el tomo correspondiente al
modulo 8 (Aerodinamica basica)

@ Clientes SENASA
AEROPUERTOS Y NAVEGACION \ AUTORIDADES \ ORGANIZACIONES
AEREA NACIONALES SUPRANACIONALES
Aena Ministerio Fomento OACI
Aena Internacional ViirfsiEre Datenes UNION EUROPEA
INECO Ministerio Industria EUROCONTROL
ASA-MEXICO Ministerio de Medio Ambiente EASA

VPM y Medio Rural y Marino COCESNA/ACSA
AESA |ATA
\ DGAC
OTROS Comisién De Inv.estigacién De AUTORIDADES \
UAB Baltic Aviation Academy Accidentes e Incidentes AVIACION CIVIL DE:
Aerofan (CIAIAC) Costa Rica
European Flyers Autoridad Nacional
Privilege Style Supervisién Meteoroldgica Salvador
Adventia (ANSMET) Venezuela
\ SASEMAR Guinea
IDAE Filipinas
AER.OLINEAS \ \QDT' Polonia
Nacionales i
Internacionales FABRICANTES AN Maced_oma
Avianca Taca AIRBUS Armenia
Aeroméxico BOEING \Bosnia
Aerolineas Argentinas EADS
Egyptair CASA
\5ulgaria air N\
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Gracias!

WWW.Senasa.es
consultoria@senasa.es

Quito 145164

. b
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