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Asunto 1: LAR 145 Enmienda 3

b) Capitulo C Sistema de gestién de Seguridad operacional

(Nota presentada por Andrés Villaverde y Verénica Chavez)

Resumen

Esta nota de estudio proporciona informacién relevante para realizar el andlisis
respectivo de la propuesta de modificacion del Capitulo C del Sistema de Gestion,
con el fin que sea evaluada en la Séptima Reunién del Panel de Expertos de
Aeronavegabilidad (RPEA/7).

Referencias
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1. Antecedentes
Generales
1.1 Durante la Décimo Novena Reunién de la Junta General, realizada en Lima, Perud los dias

11 y 12 de diciembre de 2008, en su conclusién JG19/01 convino en la aprobacién del LAR 145 —
Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas Tercera Edicion luego de que fuera completamente
revisado en la Quinta reunidn del Panel de Expertos en Aeronavegabilidad.

1.2 Durante los afios 2008 y 2009 la DGAC de Pert ha venido realizando la armonizacién de
las normas LAR a las regulaciones RAP ; al realizar este trabajo se observé que algunas de las secciones
del requerimiento LAR necesitaban ser mejoradas con la finalidad de que las mismas sean mds claras para
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los usuarios. Lo que se expone en esta nota son las propuestas de cambio del Capitulo C del LAR 145y
las razones para cada una de ellas.

2. Analisis
Estructura del SMS (LAR 145.200 (b), LAR 145.265)

2.1 De acuerdo al Anexo 6 Parte I Apéndice 7, la estructura para la implementacién del SMS
para la Politica y objetivos de seguridad operacional es:

1.1 Responsabilidad y compromiso de la administracion

1.2 Responsabilidades respecto de la seguridad operacional
1.3 Designacion del personal clave de seguridad operacional
1.4 Coordinacion del plan de respuesta ante emergencias

1.5 Documentacion SMS

2.2 Comparando esta estructura con la establecida en el parrafo 145.200 (b)(1) se observa
que el Plan de Implantaciéon del SMS no se ha incluido dentro de esta estructura; el mismo se ha
considerado como parte de los requisitos de la Documentacion.

2.3 Si analizamos el objetivo del plan de implantacion se puede concluir que este
requerimiento no es otro que el documento donde la OMA planifica como va a implementar el SMS; en
ese sentido y considerando lo indicado por el Anexo seria recomendable eliminar al “Plan de
implantacién del SMS” de la estructura.

24 Siguiendo esta linea de andlisis la Seccién 145.265 — Plan de implantacién del Sistema de
Gestion de Seguridad Operacional, debe ser eliminada y los requisitos en ella establecidos ser trasladados
al final de la seccién 145.275 de Documentacion.

2.5 Asimismo, en los parrafos desarrollados LAR 145.265 parrafo (b), (c) y (d), sobre como
implementar y el contenido del Plan de implantacién se considera que los requisitos de la norma deben
ser generales y no demasiado especificos; cuando se desea explicar sobre el contenido de estos lo més
conveniente es desarrollar un MAC o un MEIL Por este motivo se considera que lo desarrollado por estos
parrafos deberian ser desarrollados en una circular de asesoramiento y no en la norma.

Término utilizado para la medicion del desempeiio o actuacion.

2.6 En el capitulo del LAR 145 para designar la medicién del desempefio se utiliza
indistintamente la expresion “desempefio” o “actuacién”.

2.7 Para el Anexo 6 Parte I Apéndice 7 la expresion “performance measurement” se traduce a
“medicion de la actuacion”. Sin embargo, se considera que la expresion utilizada en la seccién del LAR
145.405 de “medicion del desempeiio”, es la mds comprensible para la intensidon que se quiere dar a esta
norma.

Junta de Control de la Seguridad operacional y el Grupo Ejecutivo de Seguridad (LAR 145.255)
2.8 En la secciéon LAR 145.255 sobre responsabilidades de la administracién respecto de la

seguridad, se han desarrollado extensamente la organizacion administrativa bajo la cual la OMA manejara
y mantendra al SMS.
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2.9 Es asi que del parrafo (b) al (f) de esta seccion se establece requerimientos para formar
una Junta de Control de Seguridad operacional y un grupo Ejecutivo de Seguridad se considera que estos
requisitos bien son aplicables a Organizaciones con un grupo definido de personas, no asi las
organizacién con pocas personas en vista que esto seria impracticable.

2.10 Al respecto se considera que todos estos parrafos mas corresponden al desarrollo del
MAC o un MEI que a estar dentro del reglamento por ser en demasia especifico y solo aplicable a un
grupo especifico de los usuarios.

3. Conclusiones
3.1 Del analisis realizado de 2.1 a 2.5; la estructura del SMS necesita ser modificada en
concordancia con lo establecido por el Anexo. Asimismo, conforme lo expuesto se propone el traslado y
adecuacién de los requisitos sobre el Plan de implementacién del SMS al LAR 145.275, junto con la
eliminacion de la seccion 145.265. En el Apéndice A se encuentra la propuesta de modificacion de estos
textos.
3.2 Asimismo de lo planteado en los puntos 2.6 a 2.7, se uso de la terminologia de
“desempefio por “actuacién”, se recomienda revisar la norma para que en esta se utilice el término
“desempefio” por ser el mas adecuado para entender la finalidad de los requisitos.
3.3 Finalmente, de lo expuesto en el punto 2.8 y 2.9 sobre la Junta de Control y el Grupo
Ejecutivo, considerando que estos requisitos dependen de la magnitud de la organizacioén se propone la
eliminacién de los mismos. en el Apéndice B se encuentra la propuesta de cambio.
4. Accion sugerida

Se invita a la Reunién del Panel de Expertos de Aeronavegabilidad a:

a) Tomar nota de la informacién proporcionada en la presente nota de estudio;

b) comentar y analizar la propuesta indicada en el punto 3.1de esta nota de estudio y el
Apéndice A; aprobarla o denegarla;

c) comentar y analizar la propuesta indicada en el punto 3.2 de esta nota de estudio;
aprobarla o denegarla; y

d) comentar y analizar la propuesta indicada en el punto 3.3 de esta nota de estudio y el
Apéndice B; aprobarla o denegarla.

-FIN-
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Apéndice A
145.200  Sistema de Gestion de Seguridad Operacional (SMS)

(b) La OMA LAR 145 debe establecer, implementar y mantener un Sistema de Gestion de Seguridad
Operacional (SMS) que sea apropiado al alcance de su Lista de Capacidad y a los peligros, y a los
riesgos de seguridad operacional asociados, relacionados con las actividades de los servicios de
mantenimiento realizados. Ademas, el SMS debe contener la siguiente estructura:

(1) Politica y objetivos de seguridad operacional
(i) Responsabilidad y compromiso de la administracion;
(i) Responsabilidades de la administracion respecto de la seguridad operacional;
(iii) Designacion del personal clave de seguridad;
)P o imol . SMS:

(v) Coordinacion del plan de respuesta ante emergencias

(vi) Documentacién
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145.275 Documentacion

() La OMA LAR 145 debe desarrollar y mantener un plan de implantacién del SMS, endosado por el
Gerente responsable, que define la aproximaciéon que la organizacién adoptara para la gestién de
seguridad operacional de forma de poder responder a las necesidades de seguridad operacional de
la organizacion.

(9) El plan de implantacién del SMS debe tratar la coordinacién entre el SMS de la OMA LAR 145 y el
SMS de otras organizaciones que la OMA debe tener en cuenta durante la provisién de servicios de
mantenimiento de aeronaves y componentes de aeronaves.
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Apéndice B

145.255  Responsabilidades de la administracion respecto de la seguridad operacional

(a) La OMA LAR 145 debe establecer la estructura de seguridad operacional de la organizacién
necesaria para la operacion y el mantenimiento del SMS de la organizacion.

(g) La OMA LAR 145 debe definir las responsabilidades de seguridad operacional de todos los
miembros de la alta direccion, con independencia de otras responsabilidades.

(h) Los puestos relativos a la seguridad operacional, las responsabilidades y las autoridades deben ser
definidas, documentadas y comunicadas a través de la organizacion.



