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Asunto 1 de la 
Agenda: Revisión del informe final de la Segunda Reunión del Comité de 

Coordinación del Proyecto Regional RLA/06/901 
 

(Nota de estudio presentada por la Secretaría) 
 
 
1. Informe final de la segunda reunión del Comité de Coordinación 
 
1.1 El resumen ejecutivo de la segunda reunión del Comité de Coordinación del 
Proyecto Regional RLA/06/901, realizada en Lima, Perú, del 2 al 3 de diciembre de 2008, se 
presenta como Apéndice A para su revisión y aprobación. 
 
2. Estado de implantación de las conclusiones adoptadas 
 
2.1 El estado de implantación de las conclusiones adoptadas por el Comité de 
Coordinación se presenta como Apéndice B para su análisis. 
 
3. Acción sugerida 
 
3.1 Se invita al Comité de Coordinación a que: 
 

a) Tome nota del resumen ejecutivo de la segunda reunión y 
b) Analice el estado de implantación de las conclusiones que ha adoptado. 

 
 
 

- - - - - - 



RCC/3-RLA/06/901-NE04 
Apéndice A 

 
 

Proyecto Regional RLA/06/901 
Asistencia en la Implantación de un Sistema Regional de ATM Considerando el  

Concepto Operacional ATM y el Soporte de Tecnología CNS 
 

Resumen ejecutivo de la Reunión RCC/2 
 
La Segunda Reunión del Comité de Coordinación del Proyecto Regional RLA/06/901 se llevó a cabo en 
la Oficina Regional Sudamericana de la OACI, Lima, Perú, del 2 al 3 de diciembre de 2008. 
 
Asistieron a la Reunión 12 participantes  provenientes de los siguientes Estados de la Región SAM: 
Brasil, Chile, Paraguay, Perú y Uruguay, incluidos funcionarios de la OACI.  Colombia también participó 
como observador, haciendo un total de 13 participantes. 
 
Se adoptó la Agenda que se indica a continuación: 
 
Asunto 1: Revisión de la Primera Reunión de Coordinación del Proyecto RLA/06/901 
Asunto 2: Informe de las actividades realizadas a la fecha desde la Primera Reunión de 

 Coordinación del Proyecto RLA/06/901 
Asunto 3: Situación del apoyo de los Estados al proyecto y del depósito de contribuciones 
Asunto 4: Revisión  de los resultados esperados de los objetivos inmediatos del proyecto 
Asunto 5: Programa tentativo de actividades del proyecto para el año 2009 
Asunto 6: Evaluación anual del Proyecto 
Asunto 7: Otros asuntos 
 
Un sumario del resultado de la Reunión se describe a continuación: 
 
Asunto 1: Revisión de la Primera Reunión de Coordinación del Proyecto RLA/06/901  
 
En este Asunto de la Agenda el Comité de Coordinación revisó el Informe correspondiente a la Primera 
Reunión del Comité de Coordinación del Proyecto RLA/06/901, realizada en Lima, Perú, el 5 de 
diciembre de 2007, declarando su conformidad con el mismo y dándolo por aprobado. 
 
Asunto 2: Informe de las actividades realizadas a la fecha desde la Primera Reunión de 

Coordinación del Proyecto RLA/06/901  
 
Bajo este asunto de la agenda,  la reunión  tomó nota de las actividades ejecutadas por el proyecto durante 
el año 2008. Las actividades realizadas se efectuaron tomando en consideración  la programación de las 
actividades formuladas durante la primera reunión de coordinación del proyecto. 
 
La Reunión recordó que las actividades planificadas para su ejecución en el año 2008 tenían que ver con 
los siguientes programas  de implantación de navegación basada en la performance: PBN,  gestión de 
afluencia  del tránsito aéreo (ATFM), implantación de mejoras de las capacidades CNS para operaciones 
en ruta y área terminal,  implantación operacional e integración de sistemas automatizados de gestión de 
tránsito aéreo en la Región SAM.  Asimismo, se contempló  actividades  sobre el Programa de seguridad 
operacional (SSP) - Sistema de Gestión de la Seguridad Operacional (SMS) y actividades sobre aspectos 
institucionales. En relación a este asunto, la Reunión tomó nota detallada de todas las actividades 
realizadas. 
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Asunto 3: Situación del apoyo de los Estados al proyecto y del depósito de contribuciones 
 
Bajo este asunto de la agenda, se informó que Estados y organismos que se han adherido al proyecto 
RLA/06/901 son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Perú, Uruguay y Venezuela. Se tomó nota 
que Panamá informó su interés en adherirse al proyecto y participar en el financiamiento del mismo, sin 
embargo no ha suscrito aún el documento de proyecto.  
 
La Reunión notó que el presupuesto anual del proyecto es de USD 250,000; por lo tanto, con 9 Estados 
participantes, las contribuciones anuales por cada Estado son de USD 27,778.00.  
 
Se observó que el proyecto ha recibido ingresos por un monto de USD 390,756, que incluyen las 
contribuciones de costos compartidos de los miembros, los intereses generados.  
 
Se informó que durante el año 2008 se estima que el proyecto ejecutó USD 92,943 en la realización de 
todas las actividades, por tanto el proyecto contaría con USD 273,913 para financiar las actividades del 
próximo año. Adicionalmente, se espera recibir las cuotas pendientes que ascienden a USD 138,889.  De 
recibirse oportunamente estos fondos, el proyecto tendría saldo favorable de USD 412,802. 
 
La Reunión tomó nota que durante el año 2008 se ejecutó solamente un 37% del presupuesto, por tanto, 
se convino en que, de mantenerse una taza de ejecución baja durante las actividades del  año  2009,  sería  
conveniente  considerar  en  la  próxima  Reunión  de  Coordinación  la  reducción  en las cuotas de los 
miembros del proyecto y adoptó la Conclusión RCC2/01 Revisión de la ejecución del presupuesto en la 
próxima Reunión de Coordinación. El resultado de esta conclusión figura en el Apéndice A de la NE02 
de la Reunión RCC/03 
 
Asunto 4: Revisión  de los resultados esperados de los objetivos inmediatos del  proyecto  
  
Bajo este Asunto de la Agenda se recordó que en la RCC/1 se vio conveniente revisar la formulación del 
los objetivos inmediatos y criterios de éxito a fin de reflejar un criterio que se pueda medir, 
principalmente para aquellos que se referían a los Objetivos Inmediatos Nos. 1 y 3. En tal sentido la 
Reunión revisó una propuesta de enmienda al documento de proyecto RLA/06/901 preparada por la 
Secretaría, con el objetivo de revisar los objetivos inmediatos, criterios de éxito, resultados esperados y 
actividades, para presentar los resultados y actividades más concretos y acordes con las expectativas a 
corto y mediano plazo de los Estados participantes en el proyecto y la Región. 
 

La propuesta presentada por la Secretaria introducía enmiendas al párrafo D-Objetivos Inmediatos, 
Resultados y Actividades, a fin de reflejar los resultados y actividades que podrían desarrollar con el 
proyecto respecto a situaciones a corto y mediano plazo en relación a:  
 

 PBN a corto y mediano plazo-implantación RNAV-5 y PBN en áreas terminales y aproximación 
(modelo de P lan de Acción) 

 ATFM estratégica en aeropuertos 
 Mejoras CNS y automatización a corto y mediano plazo 
 Implantación QMS para el AIS y MET 
 SMS/SSP 
 Instrucción 
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Sobre la propuesta presentada por la Secretaría la Reunión consideró conveniente que la propuesta fuera 
enviada a los Estados miembros para su revisión y comentarios y en caso de ser necesario ser presentado 
en la próxima Reunión de Coordinación para su aprobación final y se adoptó la Conclusión RCC2/02 
Propuesta de enmienda al documento de Proyecto RLA/06/901. El resultado de esta conclusión figura 
en el Apéndice A de la NE02 de la Reunión RCC/03 
 
Asunto 5: Programa tentativo de actividades del proyecto para el año 2009 
 
Bajo este asunto de la agenda  la Reunión analizó el programa tentativo de actividades a realizar para el 
año 2009 a efecto de proseguir con los resultados esperados de los objetivos inmediatos 1 2 y 3 del 
proyecto RLA/06/901.  
 
Para cada uno de los programas de implantación se describe la tarea, se da información del entregable, la 
fecha de término de la tarea,  los recursos para la elaboración de la tarea y el costo estimado de la misma 
 
También es este asunto se presentó el diagrama de GANTT y el cuadro con los recursos necesarios para 
cada actividad a cubrir a través del proyecto RLA/06/901.  
 
La reunión al analizar el programa de actividades la Reunión observó que en la región existía una gran 
cantidad de actividades relacionadas con la implantación de los Sistemas de Gestión de la Seguridad y del 
Programa de Seguridad del Estado y consideró que se debería evitar la duplicación de esfuerzos, en tal 
sentido formuló la conclusión RCC2/03 Coordinación Regional sobre actividades para la implantación 
de los Sistemas de Gestión de la Seguridad operacional (SMS) y los programas de Seguridad 
Operacional del Estado (SSP). El resultado de esta conclusión figura en el Apéndice A de la NE de la 
NE02 de la Reunión RCC/03 
 
Asunto 6: Informe Anual  
 
Bajo este Asunto de la Agenda se presentó a la Reunión el Informe Anual del proyecto que consiste en 
una valoración del proyecto durante el año y que debe ser completado por los participantes y por parte de 
los grupos destinatarios, la dirección del proyecto, los Estados y el PNUD.  El informe anual tiene los 
siguientes objetivos: 

a) Proporcionar una calificación y una valoración por escrito de los progresos del  mismo hacia el  
logro de los resultados previstos; 
b) Presentar las opiniones de los interesados directos sobre las cuestiones que influyan   la ejecución del 
proyecto y sus propuestas para resolver esas cuestiones; 
c) Servir como insumo para cualquier evaluación del proyecto; 
d) Servir como fuente de aportaciones para la preparación del informe anual. 
 
Asunto 7: Otros Asuntos  
 
Bajo este Asunto de la Agenda la Reunión debatió sobre la conveniencia de mantener la misma práctica 
del proyecto RLA/98/003 en el sentido de ofrecer becas a los Estados no miembros del proyecto para la 
participación en las actividades del proyecto siempre y cuando la presencia de los funcionarios de este 
Estado fuera necesaria para la implementación de alguna de las mejoras de ATM. 
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Sobre el particular la Reunión concordó en que los Estados de la Región no podían quedarse al margen de 
las discusiones y proyectos de implementación del concepto del ATM Global, por tanto se solicitó a la 
Secretaria a continuar instando a los Estados de la Región SAM que al momento no son miembros del 
proyecto a formar parte del mismo. Al respecto la Reunión formulo la Conclusión RCC2/04 Invitación 
a participar en el Proyecto para los Estados de la Región SAM. El resultado de esta conclusión figura 
en el Apéndice A de la NE de la NE02 de la Reunión RCC/03 
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LISTA DE CONCLUSIONES Y/O TAREAS ORIGINADAS EN REUNIONES RCC/2 

 

No. Tarea a desarrollar Tareas específicas Entregables  Fecha de 
finalización 

Responsable Miembros de 
apoyo para la 

tarea 

Estado de ejecución 

1-1 Conclusión RCC2/01 
Revisión de la ejecución del presupuesto en 
la próxima Reunión de Coordinación 

 
En caso de mantenerse una baja tasa de 
ejecución del presupuesto del proyecto 
RLA/06/901 que la próxima Reunión de 
Coordinación del proyecto considere la 
posibilidad de disminuir las cuotas anuales de 
participación. 
 
 

Evaluar la 
ejecución del 
programa de 
actividades 
 
 

Los Estados 
dispondrán de una 
evaluación 
detallada de la 
ejecución del 
programa de 
actividades del 
RLA 06/901   

Abril 2010 OACI/Estados 
 

N/A A pesar de no 
contarse con los 

Estados financieros 
definitivos del año 
2009, la ejecución 

del año 2009 supera 
el 60%. Este 
porcentaje de 

ejecución se debe al 
ahorro en  las 
actividades 

realizadas. La OACI 
aprobó 2 “Special  
Implementation 

Project (SIP) cuyos 
fondos fueron 
utilizados para 

financiar parte de los 
costos del RLA 

06/901. Hubo un 
90% de ejecución 

respecto a la cantidad 
de actividades 
planificadas. 

Solamente dos 
eventos no pudieron 
ser implementados 

por la razones que se 
indican en la Nota de 

estudio 
correspondiente. 



RCC3-RLA/06/901-NE/04 
Apéndice B 
 -2- 

 

No. Tarea a desarrollar Tareas específicas Entregables  Fecha de 
finalización 

Responsable Miembros de 
apoyo para la 

tarea 

Estado de ejecución 

1-2 Conclusión RCC2/02 
PROPUESTA DE ENMIENDA AL 
DOCUMENTO DE PROYECTO 
RLA/06/901 

 
Que la Secretaría circule entre los miembros 
del proyecto RLA/06/901,  la propuesta de 
enmienda al documento de proyecto, 
solicitando comentarios para antes del 30 de 
marzo de 2009 

Circular la 
propuesta de 
enmienda al 
documento del 
proyecto 

Propuesta de 
enmienda 
analizada por los 
Estados y 
comentarios 
enviados a la 
OACI 

Se circuló la 
enmienda con 

Oficio 
SA5130 de 
fecha 26 de 
marzo de 

2009. 

OACI/Estados  Completado. No 
hubo comentarios en 

contra de la 
propuesta. 

 Conclusión RCC2/03 
COORDINACIÓN REGIONAL SOBRE 
ACTIVIDADES PARA LA 
IMPLANTACIÓN DE LOS SISTEMAS DE 
GESTIÓN DE LA SEGURIDAD 
OPERACIONAL (SMS) Y LOS 
PROGRAMAS DE SEGURIDAD DEL 
ESTADO (SSP) 

 
Que la Oficina Regional Sudamericana de la 
OACI tome las acciones que sean necesarias 
para garantizar una adecuada coordinación y 
evitar la duplicación de esfuerzos en la 
realización de las actividades regionales en 
materia de implementación de los Sistemas de 
Gestión de la Seguridad Operacional (SMS) y 
los programas de Seguridad del Estado (SSP). 
 

Coordinar los 
eventos 
relacionados con 
SMS y SSP 

Los eventos 
relacionados con 
seguridad 
operacional 
estarán 
debidamente 
coordinados a fin 
de no duplicar 
esfuerzos 

Diciembre 
2010 

OACI N/A Se realizó un curso 
sobre SSP con el 

programa regular de 
la OACI, por tanto 

no se implementaron 
recursos del proyecto 

en esta actividad. 
Para el año 2010 no 

se propone 
Seminarios o 

Talleres en SMS/SSP 
por existir varios 

eventos en la región 
sobre el mismo tema. 
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No. Tarea a desarrollar Tareas específicas Entregables  Fecha de 
finalización 

Responsable Miembros de 
apoyo para la 

tarea 

Estado de ejecución 

1-4 Conclusión RCC2/04 
INVITACIÓN A PARTICIPAR EN EL 
PROYECTO PARA LOS ESTADOS DE 
LA REGIÓN SAM   
Que la Oficina Regional: 
a)  Inste nuevamente a los Estados de la 
Región SAM que no forman parte del proyecto  
RLA/06/901, a que participen en el mismo, 
destacando las ventajas y la necesidad de 
incorporarse  a los programas de implantación  
regionales de la ATM. 
b) Que con el propósito de poder 
definir claramente las cuotas de los Estados y 
ajustar el presupuesto del proyecto, se solicite 
a estos Estados a informar sobre su deseo de 
participar para antes de que concluya el primer 
semestre del año 2009. 
c) Comunique a los Estados que 
decidan adherirse durante el  año 2009, que su 
contribución al proyecto será a partir de esa 
fecha. 
d) Cualquier solicitud de adhesión al 
proyecto después de esa fecha será analizada 
por la Reunión de Coordinación en forma 
particular, en lo que respecta  a las 
contribuciones. 

Enviar carta a los 
Estados SAM 
invitando a 
participar en el 
RLA 06/901 
indicando las 
diferentes 
opciones que 
figuran en la 
conclusión. 

 
 
 

Estados SAM 
debidamente 
informados sobre 
el Proyecto RLA 
06/901 

Diciembre 
2009 

OACI N/A Se envió invitación a 
Ecuador y a 

Colombia. Colombia 
agradeció la 
invitación. 

 


